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ТРЕНДЫ СОВРЕМЕННОГО ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА

ɍȾɄ 339.13

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ʌ. ɘ.
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»

ɈɐȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

AХОбКЧНЫШЯК L. ВЮ.
CСОЛШФЬКЫв IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ШП HЮЦКЧТЭТОЬ КЧН EМШЧШЦТМЬ

ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF CONSUMER 
COOPERATION ENTERPRISES

IЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР МШЦЩХОбТЭв ШП МШЦЩОЭТЭТЯО ЫОХКЭТШЧЬ, ТЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ КХХ ЦКЫФОЭ 
ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСОТЫ ЩШЬТЭТШЧЬ, КЧН ТЭ ТЬ ЦШЬЭ КМЮЭО ПШЫ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. 
TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ МШЧЬТНОЫТЧР ЭСО МКЬО ШП ЭСО TЬТЯТХЬФв 
ЫОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв КЧН ТНОЧЭТПв аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ТЭ. IЭ ТЬ НШЧО аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЦОЭСШНЬ 
ШП ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН ЦКЭЫТб КЧКХвЬТЬ, КЬ аОХХ КЬ ЩКТЫаТЬО МШЦЩКЫТЬШЧЬ КЧН ОбЩОЫЭ КЬЬОЬЬЦОЧЭЬ. TСО 
КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОЬЬОЧМО ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, УЮЬЭТiОЬ ЭСО ЧООН ПШЫ ТЭЬ КЧКХвЬТЬ Лв МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧЬ ШП ЭСО TЬТЯТХЬФв ЫОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОЫ 
ЬШМТОЭв КЧН ТНОЧЭТiОЬ КЫОКЬ ШП ЭСОТЫ ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО 
ЩШЬТЭТШЧЬ, ЫОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ Д7Ж.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝ. ɐɢɜɢɥɶ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ).
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Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɪ-
ɫɟɧɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ: 
ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Д5, 6Ж. Ɂɧɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ Д1, 2, 3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. ɐɢɜɢɥɶɫɤ). ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (47.11).

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɞɟɜɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɦɟɫɬɨ-
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɪ.). Ɇɟɬɨɞɨɦ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  

№ 1 «ɐɢɜɢɥɶ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Kɜ
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ

«ɐɢɜɢɥɶ» «Ɇɚɝɧɢɬ» «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» «Ɂɜɟɧɢɝɨɜɫɤɢɣ»
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,19 1,71 1,65 1,77 1,65
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,12 0,80 1,12 1,04 0,96
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 0,14 1,02 1,40 1,40 0,80
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,14 1,22 1,08 1,22 1,22
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Kɜ
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ

«ɐɢɜɢɥɶ» «Ɇɚɝɧɢɬ» «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» «Ɂɜɟɧɢɝɨɜɫɤɢɣ»
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,10 0,97 1,00 1,00 0,87
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 0,07 0,70 0,56 0,58 0,40
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 0,07 0,63 0,70 0,70 0,51
Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 0,07 0,51 0,61 0,65 0,40
Ɋɟɤɥɚɦɚ 0,10 0,63 0,93 0,96 0,47
ɂɬɨɝɨ 1,0 8,19 9,05 9,32 7,28

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» (ɝ. ɐɢɜɢɥɶɫɤ). Ɇɚɝɚ-
ɡɢɧ «ɐɢɜɢɥɶ» ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɤɚɤ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ 
«ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ».

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɐɢɜɢɥɶ» ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɍɟ
ɦɩ

 ɪ
ɨɫ

ɬɚ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɢ

ɣ «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ»
Ʉɨɪɦɚ, ɡɟɪɧɨ 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ
Ʉɟɬɱɭɩ, ɦɚɣɨɧɟɡ, ɫɨɭɫ
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ
Ʉɨɮɟ, ɱɚɣ, ɤɚɤɚɨ, ɰɢɤɨɪɢɣ
Ʉɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ
Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ
Ɍɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ
ɋɧɟɤɢ

ɇ
ɢɡ

ɤɢ
ɣ «ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ»

Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ
Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ
ɀɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɢɧɤɚ
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ
Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ
ɉɢɳɟɜɵɟ ɠɢɪɵ
əɣɰɨ

Ȼɚɤɚɥɟɹ
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ
Ɂɚɦɨɪɨɡɤɚ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ
Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɩɱɟɧɨɫɬɢ
Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɭɩɵ, ɛɭɥɶɨɧɵ
Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ
Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ
ɏɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ

ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɐɢɜɢɥɶ» ɡɚ 
ɚɩɪɟɥɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ; ɤɨɮɟ, ɱɚɣ, ɤɚɤɚɨ, ɰɢɤɨɪɢɣ; ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ ɢ ɞɪ. (ɝɪɭɩ-
ɩɵ «ɡɜɟɡɞɚ» ɢ «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɐɢɜɢɥɶ», «Ɂɜɟ-
ɧɢɝɨɜɫɤɢɣ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɣɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɚɳɟ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɩɪɹɦɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɦɢɧɭɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ 12 %.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨ-
ɱɟɬɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɣɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝ, ɪɨɫɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɩɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚ-
ɥɚ) «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 428005, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, ɭɥ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ, 85; 
О-ЦКТХ: ХУЮНЦТХК.К1ОбКЧНЫШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.
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AХОбКЧНrШЯК LвЮНЦТХК ВЮrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП PОНКРШРТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 
CСОЛШФЬКЫв IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ШП HЮЦКЧТЭТОЬ КЧН EМШЧШЦТМЬ; 
428005, RЮЬЬТК, CСЮЯКЬС RОЩЮЛХТМ, CСОЛШФЬКЫв, GЫКгСНКЧЬФКвК SЭЫ., 85; 
О-ЦКТХ: ХУЮНЦТХК.К1ОбКЧНЫШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.13
Ⱥɥɶɞɠɚɛɚɪɢ Ɇ. Ⱥ., ɋɟɦɭɲɤɢɧ ɇ. ɋ.
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɌɆɈ
Ɋɵɛɚɤɨɜɚ ɇ. ȼ.
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ

ȺɇȺɅɂɁ ɌɊȿɇȾɈȼ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ  
ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɪɟɧɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ȼɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɧɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ.

AХНгСКЛКЫТ M. A., SОЦЮЬСФТЧ N. S.
NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС UЧТЯОЫЬТЭв ITMO
RвЛКФШЯК N. V.
UХвКЧШЯЬФ ЛЫКЧМС ШП TСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН 
PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ

ANALВSIS THE CONSUMER MARKET DEVELOPMENT TRENDS е 
IN THE CONTEБT OF DIGITAL MARKETING

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ 
КЧКХвгО ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ЭСКЭ КЫШЬО ТЧ 2022 КЧН СШа ТЭ КППОМЭОН ЭСО МСКЧРО ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ 
КЧН ЭСО ЦКЫФОЭ КЬ К аСШХО ТЧ 2023. TСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЫО КХЬШ НТЬМЮЬЬОН.

KОваШЫНЬ: ЭЫОЧНЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЦКЫФОЭТЧР, НТРТЭКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

ɉɪɢɛɵɥɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɦɢɪɟ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɞɧɟɥ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɲɥɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɡɚɦɟɧɭ ɢɦ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɵɧɨɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɚɹɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ — ɥɢɰɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
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Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɫɩɨɫɨɛ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɜɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɐɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 2 – 3 ɥɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɟɣ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,4 % Д1Ж. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɢɢ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ ɲɨɤɨɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ — ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɜɲɟɣ ɨɛɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɚɞ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɭɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɫɜɨɸ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɣɬɢ ɟɦɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ. ɑɬɨ ɡɚɞɚёɬ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Д2Ж. 
ɗɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ — ɟɳё ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɲёɥ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɢɫɬɢɧɧɵɣ 
ɛɭɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ — ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬ-
ɡɵɜɨɜ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɮɥɚɣɧ ɬɨɱɟɤ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɦɨɬɢɜɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɹɬɧɢɰɚɦɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɫɤɢɞɨɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɤɨɧɱɚɟɦɵɣ ɰɢɤɥ ɪɟɤɥɚɦ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ 
ɜɨɥɧɭ ɫɤɢɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɟɪɟɫɬɚёɬ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɫɤɢɞɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ.

ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɞɚɸɬ 
ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɦɨ-ɤɨɞɚɦ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛ-
ɦɟɧɹɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɚɥɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɪɚɡɞɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, 
ɩɨɞɩɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɞɟɥɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» 
ɢɥɢ «ОМШ-ɩɪɨɞɭɤɬ» Д3Ж. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚ-
ɸɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɢ ɬɪɢɝ-
ɝɟɪɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ȼɫё ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶё», ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɩɨɧɢ-
ɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ — ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨ-
ɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɧ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɟɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɝɪɢɧɜɨɲɢɧɝɚ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥёɧɵɦ» ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ.

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɦɢɪɚ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɛɟɪ, 
Splat, Б5 RОЭКТХ GrШЮЩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɥɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɮɟɟɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
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ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟ-
ɪɵ, ɫɚɣɬɵ), ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɧɨɜɵɟ ɢ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɪɟɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɢ ɢɳɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɢ-
ɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ȼɪɟɧɞɨɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. DТРТЭКХ-ɬɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
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ɍȾɄ 338.2 +658.3

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɋ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɅɈəɅɖɇɈɋɌɖɘ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇɈȼɕɏ ȼɕɁɈȼɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɢ.

BШЫТЬШЯК S. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CUSTOMER LOВALTВ MANAGEMENT IN THE FACE OF NEА 
CHALLENGES

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ МШЧЬЮЦОЫ ХШвКХЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО НвЧКЦТМКХХв МСКЧРТЧР МШЧНТЭТШЧЬ 
ШП ЫОЭКТХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ, ЭСО ЦКТЧ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР 
МШЧЬЮЦОЫ ХШвКХЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСОТЫ ОбЩОМЭКЭТШЧЬ КЧН ЯКХЮОЬ.

KОваШЫНЬ: МЮЬЭШЦОЫ ХШвКХЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭШШХЬ, ХШвКХЭв ЩЫШРЫКЦ.

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ:

— ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 41 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɳɭɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, 37 % ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ Д1, 2Ж;

— ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ (61 %). 
Ɍɚɤ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɯɚɪɞ-ɞɢɫɤɚɧɭɬɟɪɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «FТбPЫТМО», «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ» ɢ «ɋɜɟɬɨɮɨɪ») Д1Ж. Ⱦɨɥɹ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɯ FMCG ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨ-
ɥɟɟ 55 % Д6Ж;

— ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɢɥɢ «ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ» 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ — 17,1 %) Д2, 6Ж;

— ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 73 % ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɜ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ 48 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ 
ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ Д1,2Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 2024 – 25 ɝɨɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ — ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɲɚɟɦɚɹ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ — ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɦ/ɭɫɥɭɝɨɣ/ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ/
ɭɫɥɭɝɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɋɨɫɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ 59 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ, ɩɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɹɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ Д7Ж;

— ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 89 % 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) Д1Ж;

— ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ);

— ɩɪɨɦɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ (75 % ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ) Д1Ж;

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɢɷɥ-
ɬɟɪɨɜ) Д1, 3, 6Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ 
ɨɩɵɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɞɢɣɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɬ. ɩ.).

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɭɱɬɟɧɧɵɦɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɤɨɥɨ 66 %) ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 68 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 34 ɥɟɬ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɛɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д5Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜ-
ɲɢɯ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ). ȼ ɩɨɝɨɧɟ 
ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɦ ɩɥɚɬɚɦ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɬɚɤɫɢɫɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ). 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ). ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɚɪ-
ɤɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ VIP-ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɞɪ.).
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Ƚɭɥɹɟɜɚ Ⱥ. ɇ., ȼɨɪɨɧɢɧɚ Ɇ. ɋ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ ȼ ȼɕȻɈɊȿ  
ɋɇȿɄɈȼɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɟɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɧɟɤɨɜ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 50 ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɨɬɢɜɚ-
ɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɟɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɡɚ-
ɤɭɫɤɚɦɢ ɛɵɥɢ: ɞɟɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ/ɫɟɦɟɧɚ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ. ɑɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɹɫɧɵɯ ɡɚɤɭɫɨɤ, ɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɛɵɥɨ 
ɞɟɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɹɫɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɧɟɤ, ɞɟɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɨɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.

GЮХвКОЯК A. N., VШЫШЧТЧК M. S.
SКЦКЫК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

THE STUDВOF PREFERENCES IN THE CHOICE  
OF SNACK PRODUCTS

CШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ЬЧКМФ ПШШНЬ СКЬ ТЧМЫОКЬОН ЬТРЧТiМКЧЭХв ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЬЧКМФ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЩЫОПОЫОЧМОЬ. A ЬЮЫЯОв аКЬ МШЧНЮМЭОН аТЭС ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ 
ШП 50 ЫОЬЩШЧНОЧЭЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЩЫОПОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО ЭвЩО ШП ЬЧКМФЬ, ПЫОqЮОЧМв ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ КЧН 
ЫОqЮТЫОН МШЦЩШЬТЭТШЧ. TСО ЫОЬЮХЭЬ ЬСШаОН ЭСКЭ ЭСО ЛТРРОЬЭ ЦШЭТЯКЭШЫ ПШЫ ЬЧКМФ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ТЬ 
ЭСО МШЧЯОЧТОЧМО ШП ЭСОТЫ ЩКМФКРТЧР. TСО ЦШЬЭ МШЦЦШЧХв МШЧЬЮЦОН ЬЧКМФЬ КЫО: НЫТОН ПЫЮТЭ, ЧЮЭЬ/
ЬООНЬ, МКЧНв ЛКЫЬ, КЧН ЬЧКМФ ЦОКЭЬ, ЦШЬЭХв НОСвНЫКЭОН ЦОКЭ.

KОваШЫНЬ: ЬЧКМФ, НОСвНЫШРОЧКЭТШЧ, ЦКЫФОЭ, ЬЮЫЯОв, МШЧЬЮЦОЫ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɧɟɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɥɚɧɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɛɟɥɤɨɜɭɸ ɞɢɟɬɭ 
ɢɞɢ ɞɢɟɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. 
Ɉɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɟɪɟɤɭɫ» 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɟɪɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɭɫ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɢɳɢ, ɚ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɬɨɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ BЮЬТЧОЬSЭКЭ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɧɟɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 2,1 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 706 ɬɵɫ. ɬ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ MКЫЬ, NОЬЭХО ɢ ɬ. ɞ., ɢ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɫɭɠɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɟ-
ɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 11,6 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
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ɭɩɚɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɤɭɫɤɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɟɯɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤ-
ɬɵ, ɡɚɤɭɫɤɢ ɢɡ ɪɵɛɵ ɢɥɢ ɦɹɫɚ Д2Ж.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɟɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɤɭɫɤɢ.

ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɫɧɟɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɫɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɹɫɧɵɯ ɡɚɤɭɫɨɤ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɨɫɚ

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɪɰɢɢ (ɛɨɥɶɲɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ), 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɚ (ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɯɭɞɟɬɶ, ɧɚɫɵɳɚɸɬ, 
ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵ), ɭɞɨɛɫɬɜɨ (ɭɞɨɛɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ) ɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɧɭɠɞ (ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ, ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ, ɛɟɡɥɚɤɬɨɡɧɵɟ).

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɱɚ-
ɳɟɣ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ (46 %), ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ 
ɨɪɟɯɢ ɢ ɫɟɦɟɧɚ (23 %), ɚ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ (21 %) ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ (10 %). 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɡɚɤɭɫɤɢ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɨɜ ɢ ɫɚɯɚɪɚ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɫɨɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 30 % 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɤɭɫɵɜɚɸɬ 2 – 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 26 % — ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
24 % — ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɢ 20 % — ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ 
ɩɟɪɟɤɭɫɵɜɚɸɬ (6 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ), ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ (2 – 5 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ). ɉɟɪɟɤɭɫɵ ɭ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, 
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ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɥɸɞɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɥɚɞɤɢɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɦɹɫɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ?», ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ: ɫɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɟɣɤɚ, ɜɹɥɟɧɨɟ 
ɦɹɫɨ) — 33 %, ɜɚɪɟɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ — 30 %, ɫɚɥɹɦɢ — 18 %, ɧɚɝɝɟɬɫɵ — 10 % ɢ ɩɚ-
ɥɨɱɤɢ ɢɡ ɦɹɫɚ (9 %). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɭɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɸɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɡɚɤɭɫɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɥɢ.
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ɜɟɪɫɢɬɟɬ; 443100, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, 244; О-ЦКТХ: ЧТФШХ163@ЛФ.ЫЮ.

GЮХвКОЯК AХОЧК NТФШХКОЯЧК, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, HТРСОЫ 
BТШЭОМСЧШХШРТМКХ SМСШШХ, SКЦКЫК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 443100, RЮЬЬТК, SКЦКЫК, 
244 MШХШНШРЯКЫНОвЬФКвК SЭЫ.; О-ЦКТХ: ЧТФШХ163@ЛФ.ЫЮ.

VШrШЧТЧК MКrТКЧЧК SОrРООЯЧК, PС. D., AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ КЭ ЭСО HТРСОЫ 
BТШЭОМСЧШХШРТМКХ SМСШШХ, SКЦКЫК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 443100, RЮЬЬТК, SКЦКЫК, 
244 MШХШНШРЯКЫНОвЬФКвК SЭЫ.; О-ЦКТХ: ЧТФШХ163@ЛФ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.13:576 (470+571)
Ʉɚɩɟɥɸɤ  Ɂ. Ⱥ., ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɂ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɕɇɈɄ ɄɅȿɌɈɑɇɕɏ ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɌɈȼ ɊȺɋɌȿɇɂɃ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɫɤɨɦɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SШХШЯОЯК I. P.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MARKET FOR PLANT CELL CONCENTRATES  
IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ЩХКЧЭ МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ. AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ ШП ЬЮМС ЦОНТМТЧОЬ. 
TСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО НОРЫОО ШП ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО ПКМЭШЫЬ 
ТЧlЮОЧМТЧР ТЭ; НТЬМЮЬЬ ЭСО ЫШХО ШП ОбЭОЫЧКХ ОМШЧШЦТМ МШЧЬЭЫКТЧЭЬ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
НШЦОЬЭТМ ЩСКЫЦКМОЮЭТМКХ ЦКЫФОЭ КЧН ЭСО ЩЫШУОМЭОН ЩХКЧЬ ПШЫ ЩЫТШЫТЭТгТЧР ЬЭКЭО ЩШХТМв ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ 
ЬЩОМТКХТгОН ТЧЧШЯКЭТЯО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЫОРТШЧКХ ШЧОЬ. TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОбЩОНТОЧМв 
ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЩХКЧЭ МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ШЧ КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬМКХО, КЧН ЬСШаЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСО 
ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬШЦО ХКЫРО RЮЬЬТКЧ ЩСКЫЦКМОЮЭТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЬЩОМТКХТгТЧР ТЧ ЭСО 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЛТШХШРТМКХХв КМЭТЯО КННТЭТЯОЬ, аСТМС ТЧМХЮНО ЩХКЧЭ МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: ЩХКЧЭ МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭО, ЦОНТМТЧКХ ЩЫШНЮМЭ, ЩСКЫЦКМОЮЭТМКХ ЦКЫФОЭ, МШЬЭ ЯШХЮЦО.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɡɜɚɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱ-
ɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ).

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɢ ɜɪɚɱɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɚɪ-
ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.
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ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ Д1Ж. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɝɪɚɦ-
ɦɨɜ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 3 ɤɝ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ 
ɤɨɪɧɹ ɥɨɩɭɯɚ, ɯɜɨɳɚ, ɫɨɥɨɞɤɢ, ɪɨɦɚɲɤɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚ-
ɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɲɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟ-
ɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɲɟɫɬɶ-ɜɨɫɟɦɶ ɪɚɡ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɦɢ, ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɦɢ, ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ, ɨɩɭ-
ɯɨɥɟɜɵɦɢ ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ Д2, М. 1036Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚɩɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɉɪɢɪɨɞɵ» ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 200 ɜɢɞɚɦ ɜɢɪɭɫɨɜ Д3, М. 114Ж.

ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɭɧ-
ɤɬɚɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɣɞɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɳɟ-
ɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɮɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɤɨɦɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɨɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɜɨɪ-
ɤɢɧɝɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨ-
ɜɨ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɚɯ ɊɎ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ Д4, М. 72Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɫɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ, ɤɨɪɟɧɶɹɯ, ɝɪɢɛɚɯ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɚɯ 
ɢ ɞɪ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Д5, М. 54Ж. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɥɭɞɨɱ-
ɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɣ ɬɪɚɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɟɬɤɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɯɚɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɥɟɬɤɭ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д6, М. 236Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȾɋɆ Ƚɪɭɩɩ», 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2023 ɝ., ɨɛɴɟɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
107,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 7,1 % ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2022 ɝ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɜ 2023 ɝ. ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ 20,1 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɜ 2023 ɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д7Ж. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚ ɢɸɧɶ 2022 ɝ. — ɢɸɥɶ 2023 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % ɉɪɢɪɨɫɬ, %
ɈɈɈ «ȼɌɎ» 261,2 3,1 16,3
ɈɈɈ «Ɇɢɪɪɨɥɥɚ» 301,3 2,8 74,2
ɈɈɈ «Ⱥɋ «ɗɜɚɥɚɪ» 1 289 15,2 35,6
ɈɈɈ «Ʉɜɚɞɪɚɬ-ɋ» 599,4 7,3 79,8

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɈɈɈ 
«Ⱥɋ «ɗɜɚɥɚɪ» (15,6 %), ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ — ɈɈɈ «Ɇɢɪɪɨɥɥɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɢɪɪɨɥɥɚ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «Ʉɜɚɞɪɚɬ-ɋ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɟ-
ɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ.
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ɍȾɄ 338.2:339

Ʉɚɩɟɥɸɤ  Ɂ. Ⱥ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ — ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
ȼ ɌɈɊȽɈȼɅȿ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ — ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɪɢɬɟɣɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SСМСОЫЛКФШЯК N. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

OUTSOURCING IS A MODERN MANAGEMENT TOOL IN TRADE

IЧ ЭСО ЦШНОЫЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ШЮЭЬШЮЫМТЧР ТЬ ЩОЫМОТЯОН Лв МШЦЩКЧТОЬ КЬ КЧ ОППОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХ. OЮЭЬШЮЫМТЧР КХХШаЬ МШЦЩКЧТОЬ ЭШ ПШМЮЬ ШЧ ЩОЫПШЫЦТЧР МШЫО ПЮЧМЭТШЧЬ, аСТХО 
КЮбТХТКЫв ШЧОЬ КЫО КЬЬТРЧОН ЭШ ЩЫШПОЬЬТШЧКХЬ. HШаОЯОЫ, МКЮЭТШЧ ТЬ ЧООНОН аСОЧ НОМТНТЧР ТЧ аСТМС 
КЫОКЬ ЭШ ШЮЭЬШЮЫМО. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЮЬТЧР ШЮЭЬШЮЫМТЧР 
ТЧ ЫОЭКТХ. TСО ЬЭЮНв аКЬ МШЧНЮМЭОН ЮЬТЧР ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН МШЦЩКЫТЬШЧ.

KОваШЫНЬ: ШЮЭЬШЮЫМТЧР, ЫОЭКТХ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭЫКНТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬО, МШЬЭЬ.

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɟɳɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

ɂɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ»? ɂ ɩɨɱɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚ. Ɏɨɪɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GОЧОrКХ MШЭШrs. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, Ⱥɥɶɮɪɟɞ ɋɥɨɭɧ-ɦɥɚɞɲɢɣ ɨɞɟɪɠɚɜ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ ɧɚ-
ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɲɟɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ». 
Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Д1Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ɇ. Ⱥɛɨɪɜɚɥɨɜɨɣ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ШЮЭsШЮrМТЧР: (ШЮЭОr-
sШЮrМО-ЮsТЧР) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ — ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɪɚ-
ɧɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜɟɤɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ GAAP.ЫЮ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ):

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ  
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Д3Ж

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.

ȼɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɦɵɫɥ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ȼɟɞɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɭɤɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧ-
ɝɚ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɦ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɢ ɬɞ.;

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» — ɪɟɦɨɧɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢɥɢ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ IT-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ:
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɢɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɭ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ;
— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɭ;
— ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
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ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Д4Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ.
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ɍȾɄ 663:43

Ʉɢɬɚɣɰɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɨɬɢɡɚɰɢɹ.

KТЭКвЭЬОЯК V. V.
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Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɳɭɬɢɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɠёɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɋɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɭɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ ɢ ɤɨɮɟɣɧɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɥɢɬɶ ɝɨɥɨɞ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɞɵ, ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɨɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 
ȼ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɞɟɤɨ-
ɪɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɧɚ ɤɭɯɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟɟ, 
ɱɟɦ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɫɨɦɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɡ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɫ ɫɨɛɨɣ.

ɇɚ ɷɬɨ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.
1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.
2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɟɞɵ, ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ «ɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɟɞɟ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɲɥɢ 
ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɟɝɚɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɜɟɹɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɵ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ — ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ.

3. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɨɥɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ.

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɋɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɮɨɧɟ.

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ COVID-19, ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɪɟɲɟɧɢ-
ɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɞɭ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɟɪɟɮɨɪ-
ɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɤɪɵɜɚɥɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɦɢɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ.

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɟɞɚ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɫ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɲɢ-ɛɚɪɨɜ, ɤɨɮɟɣɧɢ, 
ɩɢɰɰɟɪɢɣ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɫɨɦɭɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɯɚɛɨɜ» ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɯɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ RОsОКrМСAЧНVКrФОЭs ɨɛɴ-
ɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 84,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 9,8 % 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ — ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞ-
ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 – 300 ɬɵɫɹɱ. Ɋɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
HШRОCК ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɢ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨ-
ɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ɍɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɟ-
ɫɤɬɨɩɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɢɨɫɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ — ЫИФООЩОЫ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɢɨɫɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɬɪɟɧɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɮɚɫɬɮɭɞ» 
ɢ «ɮɚɫɬɤɷɠɭɚɥ». Ɂɞɟɫɶ ɤɚɫɫɢɪɵ ɧɟɧɭɠɧɵ, ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɚɡɵ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡ, ɛɟɡ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɥɟ ɤɚɫɫɵ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɧɸ 
ɩɨ QR-ɤɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɜ ɧɚɤɥɟɣɤɭ 
ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ — ɝɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɸ ɜ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ⱥɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɡɚɤɚɡɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɛɵɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ. QR-ɤɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɦɟɧɸ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɪɬɚɯ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. QR-ɤɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɦɟɬɤɭ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ.

ɉɨɤɭɩɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ.

Ʉɪɚɮɬɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɛɥɸɞɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɫɜɟɠɢɣ ɬɪɟɧɞ «ɤɪɚɮɬɚ» ɫɟɣɱɚɫ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ: ɜ ɩɨɫɭɞɟ, ɛɨɤɚɥɚɯ, ɟɞɟ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɨɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɋɨɛɨɬɨɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɵ — ɷɬɨ 
ɞɚɥɟɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɪɨɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɞɧɨ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ ɝɨɫɬɹɦ. Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɩɪɚɜɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɛɥɸɞ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɬɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɧɨ, ɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɠɢɥ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨ-
ɤɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɟɬ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɠɢɪɧɨɣ ɩɢɳɢ (ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɲɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, 
ɫɬɟɜɢɹ, ɫɢɪɨɩ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ, ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɪɢɫɨɜɨɟ 
ɩɟɱɟɧɶɟ, ɯɥɟɛɰɵ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɱɢɩɫɵ, ɰɭɤɚɬɵ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɬɪɟɧɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚ-
ɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɥɸɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨ-
ɢɫɤɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɨɜɚɪɨɜ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɛɥɸɞɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɜ ɦɟɧɸ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɪɟɧɞ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɟɞɭ, ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɩɥɚɬɢɜ ɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟ-
ɠɢɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɩɪɢ-
ɞɭɬ ɧɨɜɵɟ, ɢ ɩɨɞ ɧɢɯ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ.
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ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɨɮɥɚɣɧ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧ-
ɤɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɟɧɞɵ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɵɧɨɤ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟCШЦЦОЫМО.

KШЧНЫКЭТОЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

АHOLESALE TRADE OF RUSSIA: CURRENT TRENDS

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО, ЦШНОЫЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ 
ШПlТЧО КЧН ШЧХТЧО ЭЫКНТЧР. TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО аСШХОЬКХО ЭЫКНО ЦКЫФОЭ, 
ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО, ЭЫОЧНЬ, аСШХОЬКХО ЭЮЫЧШЯОЫ, аСШХОЬКХО ЦКЫФОЭ, ɟCШЦЦОЫМО.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜ 2010 – 2017, ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɫɦɨɝɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.). ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д1Ж.

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ — 5,1 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɮɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɧɥɚɣɧ 
ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɚɥɢ: ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ B2B; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɪ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,5 % ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɹɧɜɚɪɟ-ɚɜ-
ɝɭɫɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106 % ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɸɥɸ 2022 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɘɠɧɨɦɭ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Д4Ж.
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Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ)

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ
ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɝ. ɜ % ɤ

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.

ɜ % ɤ ɹɧɜɚɪɸ – 
ɚɜɝɭɫɬɭ 2022 ɝ.

ɚɜɝɭɫɬɭ 
2022 ɝ.

ɢɸɥɸ 
2023 ɝ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 84 811,0 106,1 123,0 106,5
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 40 243,1 116,6 131,5 106,5
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 13 929,1 81,8 103,8 112,2
ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5509,5 124,6 129,8 113,0
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 856,7 127,4 128,8 106,9
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 9039,1 115,6 124,8 107,1
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7020,6 116,6 129,9 107,4
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5682,2 102,5 113,6 105,3
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2530,8 119,4 121,6 102,7

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ АТХНЛОrrТОs ɢ Ozon. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
DКЭК IЧsТРСЭ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ОCШЦЦОЫМО ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 % (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ОCШЦЦОЫМО ɫ 2019 – 2022 ɝ.,  
ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2023 ɝ.
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Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɩɨɱ-
ɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɵɧɨɤ B2B ОCШЦЦОЫМО ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɡɚɦɟɧ ɭɲɟɞɲɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ — ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɯɨɞ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ B2B-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɟɫɧɨɣ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɬɭɬ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 
6,3 – 6,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ B2B-ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ, ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɛɪɟɧɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɲɢɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨ-
ɪɨɝɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɧɥɚɣɧ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FrШsЭ & SЮХХТЯКЧ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɞɨɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ B2B ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 27 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ Д3Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ B2B-ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Д3Ж:

1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɡɚɦɟɧ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɯɟɦ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ-ɬɟɥɟɮɨɧ-ɟ-
ЦКТХ).

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ; ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪ.

3. Ʉɪɨɫɫ-ɤɚɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚ-
ɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.

4. ɍɦɧɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ.

5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ERP, CRM ɢ ɞɪ.

6. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ 
ɭɱɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɛɵɫɬɪɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ АКЫО HШЮЬО MКЧКРОЦОЧЭ 
(АMS) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬ. ɞ.
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8. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ — ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ.

9. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ — ɫɤɥɚɞɵ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

10. Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɨɩɬɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɶɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ Д2Ж.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 334.72

Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ)

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə  
ɁȺ ɋɑȿɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ  

ɂ ɇȺɅȺɀɂȼȺɇɂə ȽɈɊɂɁɈɇɌȺɅɖɇɈȽɈ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 
ɆȿɀȾɍ ɄɈɇȿɑɇɕɆɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅəɆɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɚɧɚɥ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ.

LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв

RESOURCE SAVING MECHANISM THROUGH THE USE OF 
THE LOGISTICS CONCEPT AND ESTABLISHING HORIГONTAL 

INTERACTION BETАEEN END CONSUMERS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ПШЫЦЬ ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХЬ ПШЫ МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ. 
TСО ЬЭЮНв ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП ЦКЭОЫТКХ lШаЬ ТЧ ЭСО ПШШН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЦКЫФОЭ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО ЬШХЮЭТШЧЬ 
ТЧ ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦЬ КТЦОН КЭ ЫОНЮМТЧР ЭСО ЯШХЮЦО ШП ЬШХТН аКЬЭО ПЫШЦ СШЮЬОСШХНЬ ЭСЫШЮРС ЭСО 
ЫОНТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ОбМОЬЬ ЬЭШМФЬ ШП ЩЫШНЮМЭЬ. EЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЫОЭКТХ, ПШШН ЬСКЫТЧР, МШЧЬЮЦОЫ, НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХ, ЦКЭОЫТКХ lШаЬ, 
ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН аКЬЭО.

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɞɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
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ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɠɢɜɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɤ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɬɪɨɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɬɜɟɪɞɵɟ 
ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɬɪɨɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ) ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɨɩɢɫɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ; ɨɰɟɧɤɟ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟ-
ɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ.

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɨɩɬɨɜɵɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤ ɬɨɜɚɪɭ» ɧɚ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɦɢɥɟ». Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ» 
ɢɥɢ «ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
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(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɡ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɥɤɚɦ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɢɫɬɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ» (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ «ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ»). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ Д1Ж.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ» (ɫ ɚɧɝɥ. ɨɛɦɟɧ ɟɞɨɣ) ɧɨɜɵɣ ɜ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ɉɨɢɫɤ ɜ ɇɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɟ (ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ) ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɉɟɪɜɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɚ 2015 ɝɨɞɨɦ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ), ɧɨɫɢɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɝɞɟ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Д4Ж.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ «ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ», ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɇɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 7 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ), ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɟɬ 300 ɪɚɛɨɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ɋɭɦɦɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 1 7 13 18 38 75 66 103 303

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɫɥɨɜɨɦ ɫ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɛɨɪ-
ɧɢɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɨɬɱɟɬɚɯ ɇɂɊ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Д2Ж. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 
ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɂɇɐ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɩɪɨɫɚ — ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɦɟɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɞɚɪɤɫɬɨɪɨɜ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɡɚɩɚ-
ɫɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɹɧɭɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩ-
ɤɚɦɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɱɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚ-
ɤɭɩɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɢ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ (ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨ 40 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɍɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɟɲɟɜɥɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɭ, ɱɟɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɞɚɸ-
ɳɢɦɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɞɵ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ 
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ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ.
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Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ)

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ, ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв

DESIGN OF LOGISTICS SВSTEMS FOR THE CONSUMER MARKET

TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ПШЫ ЫОЭКТХ 
ЬКХОЬ ШП РШШНЬ НЮО ЭШ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЦШНОХ ШП ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ ЛОЭаООЧ ЫОЭКТХОЫЬ КЧН ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ. 
TСО ЬЭЮНв НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬОqЮОЧМО ШП НОЬТРЧТЧР НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ТЦЩЫШЯТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ КХХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ 
ЭСО ЭЫКНО КЧН ХШРТЬЭТМЬ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЫОЭКТХ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ, НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХ, НОЬТРЧ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧ-
ɤɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢ-
ɤɪɨ- ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤ ɬɨɜɚɪɭ» ɫɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «ɬɨɜɚɪ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜ-
ɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟ-
ɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɟɣ».

Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ; ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ:

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1Ж.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫ-
ɩɚɧɫɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɩɨɲɚɝɨɜɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Д2Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɭɪɶɟɪ-
ɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ, ɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɢ 
ɢɥɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɹɞ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
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ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɃ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆ ȼ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌɈɊȽɈȼɅȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɚɬɶɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
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ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɯɨɞɚɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɉɨɯɨɞɚɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ АТХНЛОЫЫТОЬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ 317 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 224 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ Д1Ж. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 28 ɬɵɫɹɱ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ Д2Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɯ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
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ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɤɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ». ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɞɟɹ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɨɦ 
ɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ».

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ» ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɘɪɢɫɬ ɂ. ɇ. ɇɢɥɨɜ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж. ɉɨɯɨɠɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ Ⱥ. ɋ. ɒɟɜɹɯɨɜɨɣ: ɩɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ — ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɭɳɟɪɛɚ Д4Ж. Ɉɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɫɟɪɜɢɫ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɜɨɢɯ 
ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ 
«ɧɨɜɨɝɨ» ɚɤɤɚɭɧɬɚ.

ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɚɡ.

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟɝɨ.
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɞ-
ɞɟɥɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɪɚɠɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɩɪɢɧɟɫɟɧ-
ɧɵɣ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ȿɫɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɰɟɧɭ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨ-
ɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢɥɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡ-
ɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɢ 
ɞɥɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ-
ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɪɚ-
ɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, 
ɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɎȺɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɡɥɨɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɬɪɚɮɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɚɡ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ — ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɧɢɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ 
Ɇɟɝɚɦɚɪɤɟɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1.2 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ-
ɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ (ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɢ), ɬɨ Ɇɟɝɚɦɚɪɤɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 
ɭɞɚɥɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ Д5Ж.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɞɟɧɟɝ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɬɪɨɝɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɛɟɡ ɫɥɟ-
ɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜɫɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɚɤ-
ɫɟɫɫɭɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ, ɤɚɤ ɜ 
АТХНЛОЫЫТОЬ. ɉɨ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ (ɩɭɧɤɬ 7.4.3, 
7.4.4) ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɢɡɜɟɳɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ Д6Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɟɞɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ 
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ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɥɹɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɜɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɚɧɢ-
ɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟɝɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ Ƚɇɂɂ «ɇɚɰɪɚɡɜɢɬɢɟ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ, ɂɸɥɶ 2021). — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : Ƚɇɂɂ «ɇɚɰɪɚɡɜɢɬɢɟ», 2021. — 
ɋ. 161 – 163.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɟɬɨɜ ɉɚɜɟɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 620144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ, 62; 
О-ЦКТХ: ХОЩ. 7@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɂɨɪɢɯɢɧɚ Ⱥɥёɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 620144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ, 62; О-ЦКТХ: КХОЧКгШЫТСТЧК94933@РЦКТХ.МШЦ.

LОЭШЯ PКЯОХ IРШrОЯТМС, LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FТЧКЧМО, MШЧОв CТЫМЮХКЭТШЧ 
КЧН CЫОНТЭ, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, UЫКХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 620144, 
RЮЬЬТК, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР, 8 MКЫЭК SЭЫ., 62; О-ЦКТХ: ХОЩ. 7@ЦКТХ.ЫЮ.

ГШrТСТЧК AХвШЧК VТЭКХТОЯЧК, SЭЮНОЧЭ, UЫКХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 620144, 
RЮЬЬТК, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР, 8 MКЫЭК SЭЫ., 62; О-ЦКТХ: КХОЧКгШЫТСТЧК94933@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 336.71

ɇɨɜɢɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»

ȻȺɊɖȿɊɕ ɂ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɊȺɁɊɍɒȿɇɂə ȻȺɊɖȿɊɈȼ ɐɂɎɊɈȼɕɏ 
ɋɉɈɋɈȻɈȼ ɈɉɅȺɌɕ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɤɡɚɤɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤ, ɛɚɪɶɟɪɵ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ.

NШЯТФШЯК V. I.
MШЬМШа IЧНЮЬЭЫТКХ КЧН EМШЧШЦТМ CШХХОРО ШП PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТШЧ EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

BARRIERS AND CONCEPTS OF BREAKING THE BARRIERS  
TO DIGITAL PAВMENT METHODS

DТРТЭКХТгКЭТШЧ ПШЫМОЬ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ЭШ КНКЩЭ ЭШ ЧОа НОЯОХШЩЦОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. CШЧЬЮЦОЫЬ 
КЫО ЧШа ПКЦТХТКЫ аТЭС ЬОЯОЫКХ НТРТЭКХ ЩКвЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЮЬОН КЭ МСОМФШЮЭ, ТЧМХЮНТЧР 
МЫОНТЭ МКЫН ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ШЧХТЧО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ЦШЛТХО КЩЩЬ, КЧН О-аКХХОЭЬ. TСО ЮЬО ШП ЬЮМС НТРТЭКХ 
ЩКвЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ ТЧ ЭСО НКТХв ЩКвЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ ТЬ ТЧМЫОКЬТЧР, КЧН ЦШЫО КЧН ЦШЫО МШЧЬЮЦОЫЬ КЫО 
ТЧМХТЧОН ЭШ ЮЬО ЭСОЦ. TСО КЛТХТЭв ЭШ МШЧНЮМЭ ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ КЭ КЧв ЭТЦО ШП ЭСО НКв КЧН КЧв ЩХКМО ТЬ 
КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ КНЯКЧЭКРО ШП НТРТЭКХ ЩКвЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЛКЫЫТОЫЬ 
КЧН ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЛЫОКФТЧР НШаЧ ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ НТРТЭКХ ЩКвЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЧФ, ЛКЫЫТОЫЬ, ЧШЧ-МКЬС ЩКвЦОЧЭЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩКвЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫёɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɬɟɨɪɢɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɟ-
ɨɪɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ.

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ.

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ.

ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:
— ɛɚɪɶɟɪ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɛɚɪɶɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;
— ɛɚɪɶɟɪ ɞɨɫɬɭɩɚ.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɛɚɪɶɟɪ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɪɶɟɪ ɞɨɜɟɪɢɹ.
Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɦ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɍɹɡɜɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢ / ɢɥɢ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɪɚɞɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵ ɯɚɤɟɪɚɦɢ.

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɞɭɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.

Ȼɚɪɶɟɪ ɨɛɟɡɥɟɱɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɤɨɝɞɚ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɢɦ ɥɟɝɱɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɭɩɢɬɶ 
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɜɟɳɢ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʌɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɚɧɤɚ.

Ȼɚɧɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɂɂ — ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɱɚɫɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ.
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Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɢ. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ- 
ɨɱɟɪɟɞɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɟɥɟɨɱɟɪɟɞɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ.

Ɉɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɤ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɬɟɩɥɨɬɚ ɢ ɬ. ɞ.; ɞɟɝɭɦɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ⱦɨ-
ɜɟɪɢɟ — ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ — ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɨɠɢ-
ɞɚɬɶ ɱɬɨ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɍɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɤɚɤ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɚɪɶɟ-
ɪɚ ɜ IRT ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɨ-
ɦɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ.

ɂɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ.

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɟ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ.

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɫёɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 24/7, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɩɥɚɜɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.
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ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɬ. ɟ. ɬɨɱɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɪɟɫɟ-
ɤɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ TPR, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɪɶɟɪɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ IRT.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ TPR ɢ ɫ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ/ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ IRT. Ɉɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ TPR ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɚɪɶɟɪɭ ɜ IRT.
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ɍȾɄ 656.025.4

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɋ. ȼ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»

ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɆȺɊɒɊɍɌɈȼ ɊɎ  
ɄȺɄ ɑȺɋɌɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɄɈɊɂȾɈɊɈȼ  

ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ ɉȿɊȿɆȿɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, 
ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɟɤ-
ɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ (ɆɌɄ), ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ (ɋɆɉ), ɫɚɧɤɰɢɢ.

OЯМСТЧЧТФШЯК S. V.
MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ПШЫ IЧНЮЬЭЫв КЧН FТЧКЧМО «SвЧОЫРв»

DВNAMICS OF DEVELOPMENT OF TRANSPORT ROUTES IN RUSSIA 
AS A PART OF INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDORS  

IN THE CONTEБT OF GLOBAL CHANGE

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ ЩЫОЬЬЮЫО ШЧ ЭСО ЫОНТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП МКЫРШ ЭЫКПiМ 
НТЫОМЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЫШЮЭОЬ НОЩОЧНТЧР ШЧ РОШЩШХТЭТМКХ 
ПКМЭШЫЬ, ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ОбЩКЧЬТШЧ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФЬ ШП RЮЬЬТК»Ь ЬЮММОЬЬПЮХ ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫЬ Лв МШЦЩКЫТЧР КХЭОЫЧКЭТЯО НТЫОМЭТШЧЬ. TСО ЩКЩОЫ НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ 
ЭСО ЦКТЧ ЫОЬЮХЭЬ КМСТОЯОН ЭШ НКЭО ТЧ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЧОЭаШЫФ КЧН ЭСО ЯОМЭШЫ ШП ПЮЫЭСОЫ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЫШЮЭОЬ, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ TЫКЧЬЩШЫЭ CШЫЫТНШЫ (ITC), NШЫЭСОЫЧ SОК RШЮЭО 
(NSR), ЬКЧМЭТШЧЬ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭ-
ɬɟɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɧɚɲɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨ-, ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɆɌɄ).

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɫɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚ-
ɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɋȼɈ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɋɵɧɨɤ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɲɚɝɢ: ɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɫɬɹ-
ɝɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɨɞɵ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ.
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɨ ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ 2022 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɊɎ ɛɵɥ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿɋ). 
Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 38,3 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ — 32 %. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 % (ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɩɨɪɬ — ɧɚ 1,4 %, ɷɤɫɩɨɪɬ — ɧɚ 42 %) 
Д1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥ Ʉɢɬɚɣ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ $ 170 ɦɥɪɞ ɞɨ $ 200 ɦɥɪɞ ɇɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɯɨɞ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨ- ɢ ɠ/ɞ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɠɧɢɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɋɒȺ. 
ȼɫɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɝɪɨɤɚ, ɱɶɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɢ ɧɢ-
ɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɟɧ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — Ɉɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɛɪɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɢɡ 140 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.

ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «ɉɨɹɫ — ɩɭɬɶ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɰɟɥɨɦ — ɷɬɨ 2 ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ («ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ», «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ») 
ɢ ɜɨɞɧɵɣ — «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ» (ɋɆɉ).

ɆɌɄ «ȼɨɫɬɨɤ — Ɂɚɩɚɞ» (əɩɨɧɢɹ-Ɋɨɫɫɢɹ-ȿɜɪɨɩɚ) Д2Ж. Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ — ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ — Ɇɨɫɤɜɚ — Ɇɢɧɫɤ — ȼɚɪɲɚɜɚ — Ȼɟɪɥɢɧ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɆɌɄ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ. ɂɦɟɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ 
ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɄɇȾɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɚ ɧɚ ɡɚɩɚ-
ɞɟ — ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨ-
ɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤ-
ɬɚɯ Д2Ж. ɀ/ɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 20 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
5 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ȼ ɨɤɪɭɝɚɯ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 80 % ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɛɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 65 % Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 25 % ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɨɤɨɥɨ 20 % ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 
45 % ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.
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ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ» Д2Ж. Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ — Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ — Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɬɪɟɯ ɩɭɬɟɣ:

1. Ɍɪɚɧɫɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ — ɱɟɪɟɡ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, Ɇɚɯɚɱɤɚɥɭ ɢ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɦɨɪɹ.

2. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ — ɱɟɪɟɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ Ⱥɫɬɚɪɚ-Ⱦɠɭɥɶɮɚ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ.

3. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ — ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ Ɍɟɞɠɚɧ-ɋɟɪɚɯɚɫ ɜ ɂɪɚɧ.

ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɂɪɚɧ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɧɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɢɡ Ɇɭɦɛɚɢ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɦɨɪɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ȿɜɪɨɩɵ (ɱɟɪɟɡ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚ-
ɧɚɥ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 – 45 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɜɫɟɝɨ 15 – 24 ɞɧɹ Д3Ж.

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ» (ɋɆɉ). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Cɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ — ɱɟɪɟɡ ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɢ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɞɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɟɜɦɨɪɩɭɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɢ ɨɬ ɂɨɤɨɝɚɦɵ ɞɨ Ɇɭɪ-
ɦɚɧɫɤɚ 12 840 ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɢɥɶ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɋɆɉ — 5 770 ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɢɥɶ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɦ.

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɡɧɭ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɹɯ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦ», ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ «ɦɟɪɢɞɢ-
ɚɧɧɵɟ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɘɝ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ Ɂɚɩɚɞ-
ɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ʉɢɬɚɹ, 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ Ɂɚɥɢɜɚ.

ȼ ɫɢɥɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ (ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ) ɢ ɜ əɩɨɧɢɸ (ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ). 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɆɌɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɭɠɟ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨ-
ɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɚɜɬɨ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ, 
ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɦɨɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ (2022 ɝ.) ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɟɦɶɟɪ Ɇ. Ɇɢ-
ɲɭɫɬɢɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɪɚɫɥɢ Д3Ж.

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɤɢ, «ɪɚɫ-
ɲɢɜɚɸɬɫɹ» ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢ, ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɫɬɵ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2022 ɝ. ɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɨɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ⱥɦɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɣ (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɷ). 
Ƚɪɭɡɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 2024 ɝ.

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-12 (Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ) 
ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ Ⱥɪɡɚɦɚɫɚ.

ɋɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ Ɇ-12 «ȼɨɥɝɚ» — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɆɌɄ 
«ȿɜɪɨɩɚ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ȻȺɆɭ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢ-
ɛɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3-ɯ ɦɨɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɤɢ: ɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɉɤɭ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɪ. ɋɭɪɭ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɧɨ-
ɥɢɬɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɪ. ȼɨɥɝɭ (ɸɠɧɟɟ Ʉɚɡɚɧɢ). Ɂɚɩɭɫɤ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ 811 ɤɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ 2024 ɝ.

Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨ-
ɤɟ Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-12 ɢ Ɇ-11 (ɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɟɬɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ɋɨɫɫɢɹ».

ɍɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ʌɟɧɚ ɜ 
əɤɭɬɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɋɆɉ (ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2027 — ɧɚ-
ɱɚɥɨ 2028 ɝ.) Д4Ж

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɋɆɉ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-
ɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ ɠɞɚɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɱɚɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɛɵɥ ɞɚɧ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ-Ɇɨɧɝɨɥɢɹ-Ʉɢɬɚɣ.

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɌɄ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɜɵ-
ɪɚɫɬɟɬ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ 17 ɦɥɧ ɬ ɞɨ 32–34 ɦɥɧ ɬ Д3Ж.

ɉɨ ɌɄ «Ɂɚɩɚɞ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ ɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ȻȺɆɚ ɫ 20–25 ɦɥɧ ɬ ɞɨ 50–100 ɦɥɧ ɬ Д3Ж.

Ƚɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɩɨ ɋɆɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 220 ɦɥɧ ɬ ɤ 2035 ɝ. (ɫ 34 ɦɥɧ ɬ 
ɜ 2022 ɝ.).

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɆɌɄ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ-
ɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɚɞɟɥɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬ. ɤ. ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ 
ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɬɪɨɣɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɂɧɞɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɫɬɪɚ-
ɧɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ — 3-ɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɨɫɬɚ ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
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ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.
Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɠɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɆɌɄ ɢɞɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɭ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɷɬɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 339.54

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂȿ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɋɌȺȻɂɅɂɁȺɐɂɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ.

PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IMPORT SUBSTITUTION AS A FACTOR OF STABILIГATION  
OF THE CONSUMER MARKET

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО МШЮЧЭЫв»Ь МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ, ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ ЩШХТМв КТЦОН КЭ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЬСКЫО ШП НШЦОЬЭТМ 
ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ ЮЧНОЫ ЬКЧМЭТШЧЬ КХХШаОН ЭШ 
ЬЭКЛТХТгО ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЛЮЭ НТН ЧШЭ ХОКН ЭШ ЭСО ОбЩОМЭОН ТЧМЫОКЬО ТЧ НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
КЧН ЭСО ХОРКХТЬКЭТШЧШП ЩКЫКХХОХ ТЦЩШЫЭЬ ПКМОН К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШЛХОЦЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЩКЫКХХОХ ТЦЩШЫЭ.

ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɤɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 1936-ɪ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «ɉɥɚɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» Д1Ж.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ:

— ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ;

— ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ;
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— ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.

Ɂɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɬɚ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10,37 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɆɂɋɋ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ:

— ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — 25 %;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 67,7 %;
— ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ — 49,2 %;
— ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 42,1 %;
— ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ — 38,2 %;
— ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ — 66,2 %;
— ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 41,4 %.
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 14,6 % ɞɨ 18,7 % (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 1,7 %; ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ — ɧɚ 4,8 %; ɦɟɛɟɥɢ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɜɪɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 13,5 %.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ — ɧɚ 18,4 %, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ — ɧɚ 
4,4 %. Ɉɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.

1. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ» 2019 ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 
9,6 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — 15,8 %, ɨɜɨɳɟɣ — ɧɚ 7,8 % (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɊɎ, ɦɥɧ ɬ Д3Ж

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ — ɧɚ 18,2 %, ɫɜɢɧɢɧɵ — ɧɚ 20,5 %, ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ — ɧɚ 4,2 %, ɤɨɥɛɚɫ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 5,3 % (ɪɢɫ. 3). ȼ 2023 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɧɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɬ Д3Ж.
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ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɨɬ 1,7 % ɞɨ 8,6 % — ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
ɨɞɟɠɞɵ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. Д1Ж

ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɧɚ 44,7 %, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ — ɧɚ 12,5 %, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɣ 
ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 8,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ — ɧɚ 7,1 % ɢ 3,7 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д2Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɭɡɚɤɨɧɢɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ Д2Ж. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɦɟɛɟɥɶ, ɨɞɟɠɞɚ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɩɚɪ-
ɮɸɦɟɪɢɹ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɨɱɤɢ.

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2022 ɝɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 2,4 ɦɥɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ — ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɈȺɗ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜɵɹɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.

1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ȿȺɗɋ. ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɪɟɲёɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, 
ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 
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ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɚ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɡɚɩɪɟɳɟɧ.

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ.

3. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɵ, ɬɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.

4. ɉɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

5. Ɋɢɫɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɥɟɝɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɢ-
ɥɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 2024 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, 
ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/
ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/11И01-02-2023.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2023).

2. Ɉ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 506 — URL: СЭЭЩ://РШЯОЫЧЦОЧЭ.ЫЮ/НШМЬ/44987/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2023).



74

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/11188 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2023).

4. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɬɨɝɢ 2022 ɝɨɞɚ // Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. — URL: СЭЭЩЬ://УШЮЫЧКХ.ШЩОЧ-ЛЫШФОЫ.ЫЮ/ЫОЬОКЫМС/ЩЫШЦвЬСХОЧЧШО-
ЩЫШТгЯШНЬЭЯШ-Я-ЫШЬЬТТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 
PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



75

ɍȾɄ 33

ɋɚɧɚɦɶɹɧ ȿ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»

ɌɊȿɇȾɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ɋ 2020 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 
ɢ ɦɨɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɨ-
ɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ, ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

SКЧКЦТКЧ E. I.
MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ПШЫ IЧНЮЬЭЫв КЧН FТЧКЧМО «SвЧОЫРв»

CURRENT TRENDS OF CONSUMER MARKET

SТЧМО 2020, RЮЬЬТК СКЬ ПКМОН К ЧЮЦЛОЫ ШП МСКХХОЧРОЬ ЭСКЭ СКЯО ЬТРЧТiМКЧЭХв МСКЧРОН ЭСО НКТХв 
СКЛТЭЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ 
ЛОСКЯТШЫ ТЧ RЮЬЬТК. TШ ЬЭЮНв МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЭСО ЦОЭСШН ШП ЬЭЮНвТЧР 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЦКЭОЫТКХЬ ШП ЫОЬОКЫМС КЧН КЧКХвЭТМКХ МШЦЩКЧТОЬ аКЬ ЮЬОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЦШНОЫЧ 
МШЦЩКЧТОЬ ЮЫРОЧЭХв ЧООН ЭШ ЦШЧТЭШЫ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ПШЫ 
РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, аСТМС МКЧ НТЫОМЭХв КППОМЭ ЭСО ЯТКЛТХТЭв ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП РХШЛКХ 
ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ. TСО ПШХХШаТЧР ЭЫОЧНЬ ЬЮМС КЬ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЭСО ЮЬО ШП ЦКЫФОЭЩХКМОЬ КЧН 
ЭСО ПКЬСТШЧ ПШЫ К СОКХЭСв ХТПОЬЭвХО ХОКЯО МШЦЩКЧТОЬ ЫШШЦ ПШЫ ЦКЧОЮЯОЫ ТЧ КЧв ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ. 
TШНКв, МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЬ ЛОМШЦТЧР ЦШЫО МШЧЬМТШЮЬ КЧН ПЫЮРКХ. BЮвОЫЬ аТХХТЧРХв ЭКФО 
КНЯКЧЭКРО ШП НТЬМШЮЧЭЬ КЧН ЬКХОЬ, ЛЮв РШШНЬ ТЧ ШЧХТЧО ЬЭШЫОЬ КЧН ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, КЧН КНСОЫО ЭШ ЭСО 
ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЫОКЬШЧКЛХО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР ЬОМШЧНКЫв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ, ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЦКЫФОЭЩХКМО, 
ХШМКХ ЛЫКЧН, ЩОЫЬШЧКХТгОН ШППОЫЬ.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ 
ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɢ ɏɟɪɫɨɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

ȼɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-
ɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɲɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɢɡɧɟɫ ɫɭɦɟɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨ-
ɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭ-
ɦɟɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.

Ʌɟɬɨɦ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɝɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,2 % ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ FТЧEбЩОЫЭТгК Д1Ж.

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ Д2Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2022 ɝɨɞɚ 48 % ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɦɚɪɬɚ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, 
ɚ ɟɳɟ 43 % ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.

ɂɡɭɱɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɨɤ-
ɬɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 45 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬ-
ɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 44 % — ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 41 % — ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɟɞɵ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪ-
ɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɚ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫ-
ɫɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɥɸɛɵɦ ɬɪɚɬɚɦ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.

Ɋɚɫɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɨɬ-
ɦɟɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ.

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɞɭɬ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ, ɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ-
ɫɹ ɜ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɀɄ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɭ ɜɟɳɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɩɨɞɨɲɥɚ.

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɠɢɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ.

Ɇɨɞɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ IЩЬШЬ Д3Ж. 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ.

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ⱦɥɹ 89 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ 65 % ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɨɬɹ 3 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɞɨɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɟ ɢ ɧɟɠ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɢ 
ɷɦɨɰɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ.

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «ȼɤɭɫɧɨ ɢ ɬɨɱɤɚ» ɜɦɟɫɬɨ ɭɲɟɞɲɟɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɬɢ MМDШЧКХН»Ь. ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɤɭɫɧɨ 
ɢ ɬɨɱɤɚ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɫɦɟɧɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɸ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.

ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɛɵɜɲɢɯ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ-
ɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɜɢɬɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɱɬɢ 60 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 135 ɦɥɧ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ Д4Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɞɵ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ — ɷɬɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 3 – 5 ɥɟɬ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɹ-
ɜɢɥɢɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɟɪɟɠɥɢ-
ɜɵɦɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬ-
ɫɹ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɭɲɟɞɲɢɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɪɵɧɤɨɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫ-
ɬɨɤɚ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 
ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023. — СЭЭЩЬ://iЧОбЩОЫЭТгК.ЫЮ/ЩЫОЬЬ-ЬОЫЯТМО/ЫОЬОКЫМСОЬ/2023/
ЩШЭЫОЛ-ЭШЯКЫ-ЩЫОЯгШЬС/

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 
2023 ɝɨɞɚ. — СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/ШЬЧ-08-2023.ЩНП.

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ, ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɯ. — СЭЭЩЬ://ааа.ТЩЬШЬ.МШЦ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/iХОЬ/МЭ/ЧОаЬ/НШМЮЦОЧЭЬ/2022-04/
ɬɢɡɟɪ%20-%20ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ%20ɤ%20ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ%2М%20ɡɚɩɚɞɧɵɦ%20ɢ%20
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ%20ɛɪɟɧɞɚɦ.ЩНП.

4. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥɜɢɬɨ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ 
ɫɥɨɹ. — СЭЭЩЬ://ааа.КЯТЭШ.ЫЮ/iХОЬ/iХО/ЩЫОЬЬ%20ЫОХОКЬОЬ/31.01.2023ИAЯТЭШИ
ESGИЯКХЮОИ2023.ЩНП.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɚɧɚɦɶɹɧ ȿɥɟɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ «Ʉɨɦɟɪɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ», Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»; 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɟɳɚɧɫɤɚɹ, 9/14, ɫɬɪ. 1; 
О-ЦКТХ: ЬКЧКЦИХ@ЦКТХ.ЫЮ.

SКЧКЦТКЧ EХОЧК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦОЫМО КЧН TЫКНО, MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ПШЫ IЧНЮЬЭЫв КЧН FТЧКЧМО «SвЧОЫРв»; 
129090, RЮЬЬТК, MШЬМШа, MОЬСМСКЧЬФКвК SЭЫ., 9/14; О-ЦКТХ: ЬКЧКЦИХ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 330.16

ɋɚɧɮɢɪɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɌȽɉɍ)

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ  
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɋɈɐɂɍɆȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ: ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.

SКЧiЫШЯК O. V., NОЬЭОЫШЯК O. A.
TШЦЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

MARKET ANALВSIS IN THE CONTEБT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION OF SOCIETВ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ШЯОЫЯТОа ШП ЦКЫФОЭ МХКЬЬТiМКЭТШЧЬ ПЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП К ЭЫКЧЬНТЬМТЩХТЧКЫв 
ОЯШХЮЭТШЧКЫв КЩЩЫШКМС, КЧН МСКЫКМЭОЫТгОЬ ЭСО НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЬШМТОЭв КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ ШП 
ЭСОЬО МСКЧРОЬ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФ ПКМТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЬШМТОЭв: ЭСО ТЬЬЮО 
ШП ЩОЫМОЩЭТШЧ КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ТЧ К ЯКЫТОЭв ШП МЫОКЭОН ЫОКХТЭТОЬ. TСО ЩКЩОЫ ОЧЮЦОЫКЭОЬ 
ЭСОЬО ЫОКХТЭТОЬ КЧН НОЬМЫТЛОЬ ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, НТРТЭКХ ЬШМТОЭв, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЫОКХТЭв.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɪɟɧɞɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ 
ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɤɪɚɬɤɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɝɨ 
ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɠɟɫɬɤɢɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɥɟ. Ɉɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɥɨɫɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɬɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɣ.

ȼ 2000 ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɥ ɩɪɨɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», 
«ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɱɭɜɫɬɜ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɫɥɭɝɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɬɶ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɰɟɧɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ɂɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɗɦɨɰɢɢ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɫɢɥɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɷɦɨɰɢɸ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ-ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ ɜɚɪɢɚɬɨɪɵ ɢɧɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɦɨɰɢɹɦ ɡɚɞɚɸɬ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɦɢɧɭɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ 
ɜɢɞɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɣɦɚɧ Ɋɨɥɮ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Д1Ж:

1. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɬɨɪɝɭɟɬ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ.

2. ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɫɦɵɫɥɵ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɥɭɝɢ «ЬХШа ХТПО» ɢɥɢ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɪɭɠɛɵ, ɥɸɛɜɢ, ɡɚɛɨɬɵ.

3. Ɋɵɧɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ — ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɭ-ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɜɵɣɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦ, ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɝɧɟɬɢɜɧɨ-ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɚ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɨɧ Ɍɚɩɫɤɨɬɬ ɟɳɟ ɜ 1999 ɝ. ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» Д2Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɜ ɧɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɮɚɡɭ, ɮɚɡɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɨɣ ɢɞɟɬ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ, ɦɟɧɹɹ ɫɯɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɩɪɨɞɭɤɬ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɹ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
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ɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɥɨ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɨɡɚɞɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ». Ʉɨɜɢɞɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɜɵɲɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ, ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɚɧɬɢɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ» ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɰɢɭɦɚ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɍɚɤ, ɨɛɡɨɪ 
ɬɪɭɞɨɜ ɗɪɢɤɚ Ȼɪɚɣɧɨɥɮɫɫɨɧɚ ɢ ɗɧɞɪɸ ɆɚɤȺɮɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Д3Ж. Ɉɧɢ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɢ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɗɩɨɯɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɚ, ɨɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɢɞɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɗɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ:

1. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɰɢɮɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɬɨɫɧɢɦɨɤ.

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɨɰɢɨɫɮɟɪɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ — ɱɚɬɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.

3. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɢɪ, ɩɟɪɟɞɚɜɚ-
ɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ: ɡɪɟɧɢɟ, ɫɥɭɯ, ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

4. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɥɸɛɵɯ 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

5. Ʉɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

6. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚ-
ɫɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɯɨɱɟɬ ɥɢ ɨɧ ɠɢɬɶ ɜ «ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ»). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɨɜɵɣ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɦɢɪ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.

7. Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚ. 
ɍ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɚɫɭɛɴ-
ɟɤɬ — ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɨɦɚɝɧɚɬ — ɩɟɪɫɨɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ) ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦɟ-
ɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ — ɢɦɢɞɠ, ɦɟɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɑɚ-
ɫɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ, ɜɦɟɫɬɟ, ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɧɹɹ ɟɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɤɥɨɧɧɚɹ ɤ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɢɦɭɥɹɤɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ — ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɦɭɥɹ-
ɤɪ», ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɜɟɥ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɮɢɥɨɫɨɮ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬ ɀɚɧ Ȼɨɞɪɢɣɹɪ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ — ɩɪɨɫɬɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɮɨɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɭɬɪɚɬɭ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ — ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɵ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɦɢɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɦɚɥɟɣɲɟɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ, ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɬɨ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɯɨɠɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ⱥ ɨɛɪɚɡ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɟɪɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ɛɪɟɧɞɚ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ), ɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɵ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ Д3Ж.

Ⱦɷɜɢɞ Ⱥ. Ⱥɚɤɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ: «Ɇɚɪɨɱɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ «ɫɟɪɞɰɟɦ» 
ɢ «ɞɭɲɨɣ» ɛɪɟɧɞɚ» Д1Ж.
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Ȼɪɟɧɞɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɛɪɟɧɞɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ AЩЩХО 
ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɚɞɤɭɲɟɧɧɨɝɨ ɮɪɭɤɬɚ, ɫɟɪɚɹ ɰɜɟ-
ɬɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ. Ʌɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩ AЩЩХО 
ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɫɬɨɹɬ ɜ ɞɥɢɧɧɵɯ ɨɱɟɪɟɞɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ Д2Ж.

Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɚɤɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɚɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɦɚɪɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɋɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɧɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɟɝɨ ɫɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɧ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ «ɦɨɥɨɞɵɦ», ɧɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», «ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɨɡɢ-
ɰɢɹ» ɛɪɟɧɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ

ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɉɨɡɢɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ

Ʉɚɤ ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ

Ɇɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ

ɑɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ). ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɠɟɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɭ.

Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ

Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ»

Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɨɩɨɜɢɱɟɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ «Ɋɭɫɛɪɟɧɞ», «…ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ CШМК-CШХК ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɦɟɬ-
ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɲɬɭɤɚɯ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɉɪɨɞɚɠɢ. ɪɮ», ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 2023 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥɢ ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ 
ɧɚ 78 %, ɚ ɰɟɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 68 %. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɝɚɡɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɤɨɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ 
CШМК-CШХК, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ» Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɚɤɟɪ, Ⱦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОХОЧ-ЬЯ@ХТЬЭ.ЫЮ.

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КХХКЯТЭК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.1

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɨɡɧɢɰɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɦɧɢɤɚ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RETAIL E-COMMERCE IN RUSSIA: CURRENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН ФОв НвЧКЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЫОЭКТХ О-МШЦЦОЫМО ТЧ 
RЮЬЬТК КЧН ЭСО аШЫХН. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ КЧН ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ШП О-МШЦЦОЫМО, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН РЫШаЭС ПКМЭШЫЬ ШП 
ЫОЭКТХ О-МШЦЦОЫМО, ТЧМХЮНТЧР ШЦЧТМСКЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, ПКЬЭ НОХТЯОЫв КЧН SMM.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ЫОЭКТХ, РЫШаЭС ПКМЭШЫЬ, ЭЫОЧНЬ, ШЦЧТМСКЧЧОХ, ЦКЫФОЭЩХКМОЬ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ — ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25 %, ɚ ɤ 2027 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ $ 10 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ Д6Ж. C 2019 ɝ. ɩɨ 2022 ɝ. 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 110 % — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ Д1Ж.

ɇɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 15 %, ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢ-
ɰɵ ɨɧɥɚɣɧ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 30 %.

ɐɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɥɟɝɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɜɟɫɧɨɣ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ — ɨɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.

Ɉɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢ 2,8 ɦɥɪɞ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɤɟ ɜ 2010 ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 64 %, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 16 %, ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛ-
ɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 38 %. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ АТХНЛОЫЫТОЬ, 
OгШЧ, əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ, AХТEбЩЫОЬЬ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɋɛɟɪɆɟɝɚɆɚɪɤɟɬ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 85 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 1,99 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 2,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Д2Ж.

ɇɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ОGЫШМОЫв: 402 ɦɥɧ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɤɟ 1375 ɪɭɛ. ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ 553 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ: 
60 ɦɥɧ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 110 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ОPСКЫЦК ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 % (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ DКЭК IЧЬТРСЭ Д2Ж)

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. ɂɡ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 54 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɋɒȺ — 23 %, əɩɨɧɢɸ — 5 %, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɸ — 4 %, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ — ɩɨ 3 %, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɩɨ 2 %. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 9 ɦɟɫɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɪɨ-
ɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38 %, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 1 ɦɟ-
ɫɬɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 5,97 %. ȼ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 
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ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɜɟɪɞɥɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Д4Ж.

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ȼȼɉ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ:

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
2) ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ;
3) ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɧɟɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;
4) ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;
5) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɯɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɵ-

ɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Д5Ж.
ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:
1) ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɜɟɫ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ;
2) ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵ-

ɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;

3) ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɤɚɤ 
ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ:

1) ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ;
2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɚɦ;
3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ;
4) ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɮɮɥɚɣɧ;
5) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ;
6) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
7) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ Д3Ж.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɦɧɢ-

ɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɜɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɤ ɨɛ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ, ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ. ȼ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
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ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɢ C2C-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɯɨɬɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɧɥɚɣɧ Д3Ж.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 
ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɧ-
ɥɚɣɧɚ ɜ ɨɮɥɚɣɧɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ OгШЧ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɠɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ.

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:
1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ «ɧɚ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɢ» — ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ;
2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɋɚɦɨ-

ɤɚɬ, ɋɛɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ OгШЧ ɢ əɧɞɟɤɫ. Ɇɚɪɤɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ DКЭК IЧЬТРСЭ Д2Ж)
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Ʉɢɬɚɣ 2135 13 11,7 % 5610 1425 73 % 158 22
ɋɒȺ 916 75.2 3,7 % 14 050 339 91 % 25 3
əɩɨɧɢɹ 200 34,4 4,7 % 2710 123 90 % 35 21
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 172 47,3 5,4 % 1960 67 95 % 24 5

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 128 48,4 3,2 % 2090 83 91 % 16 14
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 121 33,6 7,0 % 830 52 98 % 19 2
Ɏɪɚɧɰɢɹ 94 42,3 3,4 % 1540 65 86 % 52 4

ɂɧɞɢɹ 85 2.5 2,4 % 1880 1417 43 % 131 50
Ɋɨɫɫɢɹ 84 14.7 3.9 % 890 145 88 % 113 30
ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 59 4,7 4,6 % 660 276 62 % 60 47

Ʉɚɧɚɞɚ 54 56,8 2,4 % 1084 38 92 % 16 12
ɂɫɩɚɧɢɹ 41,5 29,2 3,0 % 803 48 94 % 51 7

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 41 8,9 2,2 % 980 215 81 % 133 23
ɂɬɚɥɢɹ 32 33,7 1.6 % 1210 59 75 % 57 20
ɉɨɥɶɲɚ 23 19 3,2 % 380 40 85 % 39 16
Ɍɭɪɰɢɹ 17 10 2,0 % 450 85 81 % 107 43
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɯɚɪɟɜ, ɂ. ОCШЦЦОЫМО ɜ 2022: ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О-ЩОЩЩОЫ.ЫЮ/ЧОаЬ/ОМШЦЦОЫМО-Я-2022-ЬЯШНЧвО-НКЧЧвО-
РШН.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ DКЭК IЧЬТРСЭ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2022» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.ЫЮ/ 
ОCШЦЦОЫМОИ2022 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ DКЭК IЧЬТРСЭ «Ɍɪɟɧɞɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨ-
ɞɚɠ 2022 – 2023» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.ЫЮ/ 
DIИVТЫТЧИTЫОЧНЬ2022–23

4. Ɋɨɫɫɬɚɬ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ 
ЫШгЧТМСЧКвКЭШЫРШЯХвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

5. ɋɚɬɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɉ. E-МШЦЦОЫМО ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ШЩТЧТШЧ/ МШХЮЦЧЬ/2022/ 09/22/941958-О-МШЦЦОЫМО-ЫКЬЭОЭ-
ЛХКРШНКЫвК-ЬКЧФЭЬТвКЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬЭЫОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ.

SЭrОЛФШЯК  LТНТвК  NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЬЭЫОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ.
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊȺɇɏɢȽɋ)

ɌɊȿɇȾɕ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɧɢɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ 
EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ

TRENDS OF DIGITALIГATION OF THE CONSUMER MARKET

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. 
DТРТЭКХТгКЭТШЧ, аСТМС ПШХХШаОН ТЧПШЫЦКЭТгКЭТШЧ КЧН МШЦЩЮЭОЫТгКЭТШЧ, СКЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО 
МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО аШЫХН ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. DТРТЭКХТгКЭТШЧ СКЬ ЩОЧОЭЫКЭОН, КЦШЧР 
ШЭСОЫ ЭСТЧРЬ, ТЧЭШ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ КЧН СКЬ КЧ ТЦЩКМЭ ШЧ ЛШЭС ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬ КЧН МШЧЬЮЦОЫЬ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЧОа РОЧОЫКЭТШЧ МШЧЬЮЦОЫЬ, МШЧЬЮЦОЫ 
ЛОСКЯТШЫ, IЧЭОЫЧОЭ ШП ЭСТЧРЬ.

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ Д1, 2Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɐɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ «ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ» Д2, ɫ. 12Ж.
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ» ɫɨɰɢɭɦɚ ɫ ɢɧɵ-
ɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɞɨɛɚɜɨɤ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɝɢɛ-
ɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Д2Ж.

Ɇɧɨɝɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ-
ɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ ɤɚɤ «ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɢɥɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» Д1, 2Ж.

ɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɜɩɪɨɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ Ʌ. ɂ. Ɋɨɫɬɨɜɰɟɜɚ: «СШЦШ 
ОМШЧШЦТМЮЬ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ Ⱥɞɚɦɨɦ ɋɦɢɬɨɦ, «ɲɚɝɧɭɥ» ɜɧɭɬɪɶ… ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɟɟ ɷɝɨɢɡɦɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ» Д1, ɫ. 149Ж. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 4,66 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɩɚɭɬɢɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59,5 % Д1, ɫ. 149Ж. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 59 % 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ 41 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 20 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɛɟɝɥɢ ɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (О-ЬКХОЬ) Д1, ɫ. 149Ж. ɋɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2,5 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɥɚɞɲɟ 25 ɥɟɬ. Ɏɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ 
ɜ ɫɟɬɢ ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ, 75 % ɸɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɤɚɧɚɥɵ ВШЮTЮЛО, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɫɟɬɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨ-
ɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ» ɱɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɜɵɪɨɫ 
ɜɞɜɨɟ — ɞɨ 21 % ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨ 40 % ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Д1, ɫ. 150Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɘɇɄɌȺȾ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɤɚ 
ɜɟɳɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 308,97 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ Д2Ж, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ», ɧɨɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɱɟɦ 
«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ IШT Д1, ɫ. 151Ж.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ
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ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɩɨɥɹ 
ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɧɥɚɣɧ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ» Д1, ɫ. 151Ж. 
«ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɸɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ 
ɨ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. «Ⱥɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɚɝɪɟɝɚɬɨ-
ɪɨɜ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɩɟɪɚɝɪɟɝɚɬɨɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɟɥɟɣ, 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɨɬɡɵ-
ɜɨɜ — ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɭɩɟɪɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
BШШФТЧР.МШЦ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ.

«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ» ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ («ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ») ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д1, ɫ. 153Ж. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɚɤ-
ɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɚɹ ɫɜɟɠɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ʉ. ɑ. Ⱥɤɛɟɪɨɜ, Ɇ. ɋ. Ⱥɝɚɛɚ-
ɛɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. ɇɨɡɞɪɢɧ. — Ʉɭɪɫɤ : ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2023. — 186 ɫ. — 
DOI 10.47581/2023/CСОЫЧКФШЯ-CСОЫЧКФШЯ. 04.

2. Ɍɨɥɫɬɢɯɢɧɚ, ȿ. ɂ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ / ȿ. ɂ. Ɍɨɥɫɬɢɯɢɧɚ, ɋ. Ʉ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ, ɘ. Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 2022. № 3. — ɋ. 11 – 15.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.ЫЮ.

ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 630102, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨ-
ɪɨɞɫɤɚɹ, 6; О-ЦКТХ: ЯИМСОЫЧвКФШЯ@ЦКТХ.ЫЮ.

CСОrЧвКФШЯ MТФСКТХ KШЧsЭКЧЭТЧШЯТМС, DШМЭШЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП 
ЭСО CШЦЩЮЭОЫ SМТОЧМО DОЩКЫЭЦОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.ЫЮ.

CСОrЧвКФШЯ VХКНТsХКЯ MТФСКТХШЯТМС, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП 
MКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ 
ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ; 630102, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, NТгСЧв 
NШЯРШЫШН SЭЫ., 6; О-ЦКТХ: ЯИМСОЫЧвКФШЯ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉȿɊȿɆȿɇ

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE STATE AND DВNAMICS OF THE CONSUMER MARKET  
OF THE SERVICE SECTOR IN THE CONTEБT OF GLOBAL 

ECONOMIC CHANGES

TСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩХКвЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ ЭСО 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО ЬЭКЭО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ; МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ МШЧЭЫТЛЮЭТЧР ЭШ 
ТЭЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ШП ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЫОРТШЧКХ ЦКЫФОЭЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Д1 ɫ. 36Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɧɥɚɣɧ) ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɟ-
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɚ-
ɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɵɧ-
ɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɧɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ

ɤɚɩɢɬɚɥ

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɵ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɣɳɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹɯ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ  ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ- ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ № 474 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Д2Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
№ 2424-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2021 – 2025 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
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ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Д3Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:

1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ Д4Ж. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɢɫɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞ-
ɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ.
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ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɋɅɈȼɂə ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɈɋɌɂ  
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɨɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ.

SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L., ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CONDITIONS FOR BALANCED FOOD MARKET

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЭСО КЮЭСШЫ»Ь МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМС ЭШ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЛКХКЧМОН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ ПШШН ЦКЫФОЭ. BКХКЧМО ТЧЯШХЯОЬ КМСТОЯТЧР КЧ ОqЮТХТЛЫТЮЦ ЬЭКЭО ЛОЭаООЧ ЭСО ЬЮЩЩХв 
ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЭСО ОППОМЭТЯО НОЦКЧН ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ПШЫ ЭСОЦ. TСО МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМС 
ТЬ ПШЫЦКХТгОН ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП К lШаМСКЫЭ, аСТМС ТЧМХЮНОЬ ЭаШ ЬОМЭТШЧЬ НОЯШЭОН ЭШ ЫОЭЫШЬЩОМЭТЯО 
КЧН ЩЫШЬЩОМЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ. IЧ ЭЮЫЧ, ОКМС ЬОМЭТШЧ МШЧЬТЬЭЬ ШП ЛХШМФЬ ЭСКЭ ТЧМХЮНО 
КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ЭСО ЬШХЯОЧМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО 
ЛКХКЧМО. АСОЧ ЦКФТЧР ПШЫОМКЬЭЬ аТЭСТЧ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО КЧКХвЬТЬ ЛХШМФ, ЭСО ЛКХКЧМО ТЬ КЬЬОЬЬОН 
КЧН ЭСО ТЦЩШЫЭ КЧН ОбЩШЫЭ ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ КЫО ЩХКЧЧОН ЭШ ОЧЬЮЫО ЦКЫФОЭ ЛКХКЧМО.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭ, ЛКХКЧМО, ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМС, lШаМСКЫЭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢɯ ɱɟɬɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɦɭ ɡɜɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨ-
ɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ȺɉɄ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɨɣ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: Ⱥ — ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ȼ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɟɫɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ ȺɉɄ, 
ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭ-
ɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɬɨɜɚɪɨɜ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɥɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɚɥɶɞɨ 
ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞ-
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɹɬɵɣ 
ɛɥɨɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.
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Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ
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ɒɟɫɬɨɣ ɛɥɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ.

ɋɟɞɶɦɨɣ ɛɥɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɜɜɨɡɚ -ɜɵɜɨɡɚ ɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɩɨ ɜɜɨɡɭ-ɜɵɜɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɥɨɤ, Ɇ. Ⱥ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟё 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɧɮɨ-ɞɚ, 2007. — 131 ɫ.

2. Ƚɟɪɲɭɧ, Ⱥ. ɘ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ / Ⱥ. ɘ. Ƚɟɪɲɭɧ, 
Ɇ. Ƚɨɪɫɢɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɥɢɦɩ-ɛɢɡɧɟɫ, 2005. — 416 ɫ.

3. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ, ɋ. Ⱦ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ / ɋ. Ⱦ. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ, Ɇ. ɇ. ɉɟɲɤɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɂɡɞ-
ɜɨ ɇȽɌɍ, 2014. — 211 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. 
ɋȺɇ ȼɒ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥɥɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
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ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., ȿɥɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɌɊȿɇȾɈȼ FMCG-ɊɂɌȿɃɅȺ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɊɈɋɋɂɂ

FMCG-ɪɢɬɟɣɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ FMCG-ɪɢɬɟɣɥɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ FMCG-ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɪɵɧɤɚɦɢ; ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. Ɋɢɬɟɣɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɪɵɧɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: FMCG, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɪɢɬɟɣɥ, ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ.

SСКЦЫКв I. N., MШЫШг O. N., EХШЯЬФКвК M. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

EVALUATION OF FMCG-RETAIL TRENDS IN THE RUSSIAN MARKET

FMCG-ЫОЭКТХ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЦКЫФОЭ ТЬ ЫКЩТНХв МСКЧРТЧР ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОбЭОЫЧКХ ЭСЫОКЭЬ КЧН 
ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ЫОРТЦО. TСО КТЦ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ПШЫОМКЬЭ ЭСО ФОв НТЫОМЭТШЧЬ 
ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОбТЬЭТЧР ЭЫОЧНЬ ТЧ FMCG-ЫОЭКТХ. TСО ЦКТЧ ЫОЬОКЫМС 
ЦОЭСШНЬ КЫО ШЛЬОЫЯКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН РЫКЩСТМКХ ЦОЭСШН.

TСО КЧКХвЬТЬ ШП FMCG-ЫОЭКТХ ЭЫОЧНЬ ТЧ RЮЬЬТК ПШЫ 2023 ЬСШаЬ ЭСКЭ ЭСО ЦКЫФОЭ аТХХ МШЧЭТЧЮО 
ЭШ НОЯОХШЩ ЛШЭС ШЧХТЧО КЧН ШПlТЧО. KОв iЧНТЧРЬ: ЭСОЫО КЫО ЭЫОЧНЬ ШП РЫШаЭС ТЧ ШЧХТЧО КЧН ШПlТЧО 
ЬКХОЬ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТШЧ; МШЦЩОЭТЭТШЧ ЛОЭаООЧ ШЧХТЧО КЧН ШПlТЧО ЦКЫФОЭЬ ТЬ 
ТЧЭОЧЬТПвТЧР; ЭСО ЬКЯТЧРЬ ЛОСКЯТШЫ ЦШНОХ ЫОЦКТЧЬ. RОЭКТХ ТЧ RЮЬЬТК аТХХ МШЧЭТЧЮО ЭШ КНКЩЭ ЭШ ЭСО 
МСКЧРТЧР ЦКЫФОЭ ЭШ ЦООЭ ЭСО ЧООНЬ ШП МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН ОЧЬЮЫО ЭСО МШЧЯОЧТОЧМО ШП ЬСШЩЩТЧР.

KОваШЫНЬ: FMCG, ШаЧ ЛЫКЧН, МШЧЬЮЦОЫ, ЫОЭКТХ, ЬКХОЬ МСКЧЧОХ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ FMCG-ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ. 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥ 
ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɢɦ 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɝɨɞɚɦɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ FMCG-ɪɢ-
ɬɟɣɥɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ.
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɛɨɪ.
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ FMCG-ɪɢɬɟɣɥ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ FMCG-ɪɢɬɟɣɥ ɧɚ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɦ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ FMCG-ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ FMCG-ɪɢɬɟɣɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 2022 ɝɨɞ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ FMCG-ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

2023 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
FMCG ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɨɧɥɚɣɧ ɪɵɧ-
ɤɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɤɚɭɧ-
ɬɟɪɨɜ ɢ ɯɚɪɞ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ Д1, 158 М.Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, %

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023 ɝɨɞɚ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ FMCG-ɪɵɧɤɚ. ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ FMCG-ɪɵɧɤɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɋɌɆ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ. «Ɇɚɝɧɢɬ», Б5 GЫШЮЩ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɟɟ ɰɟɧɚ. ɋɌɆ ɤɚɫɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 50 % ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ Д4Ж. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɋɌɆ ɧɚ ɨɦɧɢɚɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɋɌɆ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 10 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Д5Ж. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɋɌɆ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɟɦɢɭɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦ), ɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋɌɆ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɧɨɦ», ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ «ɫɪɟɞɧɟɦɭ» ɢ «ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨ-
ɦɭ» ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɋɌɆ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, %

ɉ. ɉ. ɋɵɪɨɟ ɦɹɫɨ Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ 
ɢ ɨɜɨɳɢ ɉɨɞɝɭɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ

ɋɌɆ 69,5 59,8 86,4
ɉɪɟɦɢɭɦ 70,9 66,3 208
ɋɪɟɞɧɢɣ 76,1 85,8 92,9
ɗɤɨɧɨɦ 61,5 46,7 63,6

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2 Д3Ж, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɨɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ 2022 ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2023 ɝɨɞɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. Ɋɨɫɬ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 %, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 0,5 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɨ-
ɫɬɚ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɢɬɚɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɜɵɤ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɧɨ ɪɟɠɟ. ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɱɚɳɟ (ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,7 %).
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ɈɇɅАɃɇ ɆɂɇɂɆАɊɄȿɌЫ ȽɂɉȿɊɆАɊɄȿɌЫ ȾɂɋɄАɍɇɌȿɊЫ ɋɍɉȿɊɆАɊɄȿɌЫ

2022 2023

Ɋɢɫ. 2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ 2022 ɝ. — I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝ., %
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɞɨɥɹɯ ɦɟɠɞɭ 2022 ɝɨɞɨɦ ɢ ɩɟɪɜɵɦ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2023 ɝɨɞɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ FMCG-ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɉɧɥɚɣɧ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɢ ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6 % (ɪɢɫ. 3) Д3Ж.

 

24

11,3

21,1

1,3

-5,6

25,3

8,5

16,5

-2,1

-9,7

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30

уɩакɨɜки ɞɟɧьɝи 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ FMCG ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2022 ɝ.

Ɉɧɥɚɣɧ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ — ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɢ-
ɬɟɣɥɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢ ɰɟɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ. 
ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɵ ɱɚɳɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɂ ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɨɬ NIQ Д4Ж 
(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɇɢɥɶɫɟɧ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ FMCG-ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ, 60 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ FMCG Д4Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɮɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5 %, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,1 %. Ⱦɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ ɢɦɟ-
ɸɬ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ FMCG-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 55 % ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɬɪɟɧɞɵ FMCG-ɪɵɧɤɚ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 
ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɧɥɚɣɧ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɪɢ-
ɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɨɮɥɚɣɧ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 2022 ɝ. ɢ ɜ ɧɚɱɚ-
ɥɟ 2023 ɝ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝ. ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɫɛɟɪɟɝɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɧɭɬɶ. Ɉɧɥɚɣɧ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɫɬɢ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, 
ɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɵɧɨɤ FMCG-ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. FMCG-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɧ-
ɞɨɜ / ɂ. ɇ. ɒɚɦɪɚɣ, ɂ. Ⱥ. ɋɟɪɨɜ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ : 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 31-ɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 22 – 26 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. ɋ. 158 – 164.

2. FMCG-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ / ɂ. ɇ. ɒɚɦɪɚɣ, Ʉ. ɂ. Ʉɭɤɥɢ-
ɧɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 30-ɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ». ɑɚɫɬɶ 2. — ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 23 – 27 ɦɚɹ 2022 ɝ. — ɋ. 226 – 229.

3. Ɉɛɡɨɪ FMCG-ɪɵɧɤɚ: ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɨ NIQ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://РШ-ХТЧФ.ЫЮ/ШLРMЯ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

4. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ: ɤɚɤ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ FMCG-ɲɨɩɢɧɝɚ? Ⱥɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ NIQ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://РШ-ХТЧФ.ЫЮ/
ШGЩQВ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɨ NIQ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://РШ-ХТЧФ.ЫЮ/ШEЩБQ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɚɦɪɚɣ ɂɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦЫКТ@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.

ȿɥɨɜɫɤɚɹ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМЭСОШЫв@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SСКЦrКв IЧЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦЫКТ@ЦКТХ.ЫЮ.

MШrШг OФsКЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.

EХШЯsФКвК MКrТК AХОФsКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОМЭСОШЫв@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» 
(ɇȽɍɗɍ)

ɇȿɃɊɈɋȿɌɂ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ: 
ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə, ɉɊȺɄɌɂɄȺ ȼɇȿȾɊȿɇɂə

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ — ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ — ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

NEURAL NETАORKS IN THE ECONOMВ OF RETAIL TRADE: 
ADVANTAGES, LIMITATIONS, IMPLEMENTATION PRACTICES

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ, ХТЦТЭКЭТШЧЬ КЧН ЦШНОЫЧ КЬЩОМЭЬ 
ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЭОМСЧШХШРТОЬ — ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ ТЧЭШ ЭСО ЫОЭКТХ 
ОМШЧШЦв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ХТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ФОв КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН ЫТЬФЬ ШП ЮЬТЧР ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ, ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ОбЩОЫТОЧМО ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ ТЧЭШ 
ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЫОЭКТХ ОЧЭТЭТОЬ ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП НТРТЭКХ КЮЭШЦКЭТШЧ КЧН ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЩЫШМОЬЬОЬ. RОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ: КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв, НОЬМЫТЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ, ЫОЭКТХ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ (AI) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨ-
ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, «ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɬɟɣɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 10 % ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ — ɧɚ 12 %» Д1, ɫ. 8Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ Д1, 2, ɫ. 104Ж, ɧɨ 
ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɵɦɢ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨ-
ɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,6 %, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 5,7 % 
(ɬɚɛɥ. 1) Д3, ɫ. 221Ж.



114

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 – 2021 ɝɝ., %*

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2020 2021 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 13,0 14,4 1,4
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5,4 5,7 0,3

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д3, ɫ. 221Ж

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɪɟɱɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɚɯ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д3, ɫ. 236 – 239Ж.

ɐɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ (ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ) ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ (NN). ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɢɩɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ Д4Ж. ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Д4, 5, 6Ж. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɦɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ:
— ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;

— ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ;

— ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨɜɚɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɭɦɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɡ ɤɚɫɫ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;

— ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;
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— ɫɟɪɜɢɫɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ.

Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɭɬɟɱɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟ-
ɬɟɣ ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, «ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɋɒȺ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɤɚɤ ɸɪɢɫɬɵ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɦɟɳɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ», ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ Д7Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɱɟɦ ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, «ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ЮЩ-ЬКХО ɢ МЫШЬЬ-ЬКХО ɩɪɨɞɚɠ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» Д1, ɫ. 3Ж.

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ) ɬɚɤɢɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ «ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ» Д1, ɫ. 7Ж.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ — ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 2) Д1, 6, 7Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɢɬɟɣɥɚ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ*

Ɋɢɬɟɣɥɟɪ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɗɮɮɟɤɬ
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ

ɈɈɈ  
«Ʌɟɧɬɚ»

ɈɈɈ «Ⱦɢɞ-
ɠɢɬɚɥ Ʉɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝ 
ɋɨɥɸɲɧɫ»

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɢɤɨɜɭɸ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɥɭɠɛɭ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɤɚɰɢ-
ɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɢ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
15 %, ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 10 %.

ɉȺɈ  
BELUGA 
GROUP, 
ɈɈɈ «ɂȾɋ 
Ȼɨɪɠɨɦɢ»

ɈɈɈ 
«ɋɦɚɪɬ 
Ɇɟɪɱ»

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-
ɩɚɫɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɩɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɧɢɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɲɢɪɨɬɟ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ — 96 %, ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ — ɞɨ 1 ɫɭɬɨɤ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ
ɉȺɈ «Б5 
GЫШЮЩ»

ɈɈɈ 
«ȼɢɠɧ-
Ʌɚɛɫ»

ɋɢɫɬɟɦɚ LUNA PLATFORM 
5 ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭ-
ɩɨɤ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɥɢɰɚ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɛɢɨɦɟɬɪɢɸ, 
ɧɚ 17 %; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 2 – 2,5 ɪɚɡɚ, ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɚɠ ɧɚ 11 %.

ɈɈɈ «Ⱥɪɨ-
ɦɚɅɸɤɫ», 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɫɟɬɶ Ɋɂȼ 
ȽɈɒ

ȺɈ «ɂɧ-
ɮɨɫɢɫɬɟɦɵ 
Ⱦɠɟɬ»

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ Ɋɂȼ ȽɈɒ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢ-
ɜɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢ-
ɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɱɟɤɨɜ; ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ 42 %, ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ — ɧɚ 47 %.



117

Ɋɢɬɟɣɥɟɪ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɗɮɮɟɤɬ
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɈɈɈ  
«ɆɈȾɂɋ»,  
ɈɈɈ «ɋɩɚɪ 
Ɇɢɞɞɥ ȼɨɥɝɚ, 
ɈɈɈ 
«ȿȺɉɌȿɄȺ» 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ»

ɈɈɈ «Ⱦɢɞ-
ɠɢɬɚɥ Ʉɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝ 
ɋɨɥɸɲɧɫ

Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨ-
ɫɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚ-
ɫɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ.

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɧɚ 30 %; ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɱɟɤɚ — ɧɚ 10 %, ɩɪɨ-
ɞɚɠ — 34 %.

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1, 6, 7Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.
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КЫЭТМХОЬ/ТЯКЧ-ПОНвКФШЯ-ТЧПШХТЧО-гСНОЦ-ЫОЯШХвЮЭЬТвЮ-Я-ЫТЭОвХО-ЬЯвКгКЧЧЮвЮ-
Ь-ТЬФЮЬЬЭЯОЧЧвЦ-ТЧЭОХХОФЭШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɒɧɨɪɪ ɀɚɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» (ɇȽɍɗɍ); 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; 
О-ЦКТХ: SСЧШЫЫ75@ЦКТХ.ЫЮ.

SСЧШrr ГСКЧЧК PКЯХШЯЧК, DШМЭШЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ 
ТЧ SОЫЯТМО SОМЭШЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ 
(NSUEM); 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KКЦОЧЬФКв SЭЫ., 56; О-ЦКТХ: SСЧШЫЫ75@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 338.48

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇ. ɇ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɪɬɪɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

AЫФСТЩШЯК N. N., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE TOURIST 
INFRASTRUCTURE OF THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮЫЩШЬО ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО 
NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ФОв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ ТЧ ЫОМОЧЭ 
вОКЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ЩШЬТЭТЯО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв ШЧ ЭСО 
ЫОРТШЧ КЬ К аСШХО.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЭШЮЫТЬЭ ЩШЫЭЫКТЭ, КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ, ЭШЮЫТЬЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ, ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 932 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ 11 ɦɟɫ. 
2022 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 16,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ȼ 2022 ɝ. ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɋɟ-
ɝɢɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«ɋɛɟɪȺɧɚɥɢɬɢɤɢ», ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɩɨ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 105,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж.

ȼ 2022 ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ (ɐɍɊ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
40 ɥɟɬ, 53 % ɠɟɧɳɢɧ,47 % ɦɭɠɱɢɧ, ɨɤɨɥɨ 70 % ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨ-
ɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 1 – 3 ɞɧɹ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 4 – 5-ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ. 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɟɥɢ 2 – 3 ɡɜɟɡɞɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɞɧɟɣ Д1Ж.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ; ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ); ɫɥɭɠɛɵ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ (HТХЭШЧ, AгТЦЮЭ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
381 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 244 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 137 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɬɭɪɛɚɡɵ ɢ ɞɪ.) Д1Ж.
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝ. ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1301,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 20,7 % 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ, ɜ 2022 ɝ. ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 321 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ — 9 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɭɪɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ — 24, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ 288 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д2Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ:

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇȺɌɈ) ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ (ɊɈɋɌ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟ-
ɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ — ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ ɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ).

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ:
— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д1Ж.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚɯ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɨɡɞɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «TЫТЩ2ЬТЛ». Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝ. ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
135 945 ɜɢɡɢɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɬɚ ɝɨɫɬɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɧɚ 2023 ɝ.:

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɚɫɬɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 22 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 5 – 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ;

— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ;
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— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɢɞɨɜ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1Ж.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 5 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 5 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д3, 4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨ-

ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ;
— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ОМШЧШЦ.ЧЬШ.ЫЮ/
ЬТЭОЬ/ОМШЧШЦ.ЧЬШ.ЫЮ/аШНЛвИiХОЬ/iХОЬ/ЩКРОИ374/ШИЫКгЯТЭТТИЭЮЫТгЦКИЯИЧЬШИ
ТЭШРТИ2022ИТЭШР.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2023).

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://54.ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬОКЫМС?q=% (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.10.2023).

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɨɫɬɭɩɢ. ɢɧɮɨ. ȼɵɛɟɪɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩШЬЭЮЩТ.ТЧПШ/МШХХОРОЬ/МТЭв/3/
ЬЩОМ/7 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КЫбТЩШаК.ЧТЧК2013@вКЧНОб.ЫЮ.

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКЫФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ArФСТЩШЯК NТЧК NТФШХКОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН 
TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: КЫбТЩШаК.ЧТЧК2013@вКЧНОб.ЫЮ.

OsТЩШЯК EХОЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКЫФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 379.85

Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ: TRAVEL-ȻɅɈȽɂɇȽ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɥɨɝɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨ-
ɝɟɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɨɜ. ɇɚ-
ɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɛɥɨɝɟɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ.

BКХКЬСШЯК O. V., OЬТЩШЯК N. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MODERN TECHNOLOGIES FOR PROMOTING TOURIST 
TERRITORIES: TRAVEL BLOGGING

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧНЮМЭ К ЬМШЫО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЛХШР ЩКРОЬ 
ШП ЩШЩЮХКЫ ЭЫКЯОХ ЛХШРРОЫЬ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, ЬЭЮНв qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫЬ 
ЫОХОЯКЧЭ ЭШ ЭСО ЬЮЛУОМЭ ШП ЛХШРРОЫЬ» IЧЬЭКРЫКЦ КММШЮЧЭЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, К ЫКЭТЧР ШП ЩШЩЮХКЫ КММШЮЧЭЬ 
ТЬ МШЦЩТХОН. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ХТОЬ ТЧ ЬЭЮНвТЧР ЭЫКЯОХ-ЛХШРРТЧР КЬ К ЭШШХ ПШЫ 
ЩЫШЦШЭТЧР ЭШЮЫТЬЭ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭЫКЯОХ, ЛХШРРОЫ, ЩЫШЦШЭТШЧ, ЭЫКЯОХ ЛХШРРТЧР.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɊɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɚɤ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ааа.ЫШЬЬЭКЭ.ЫЮ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜ-
ɝɭɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 117 489 014 ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ ɧɚ 13,5 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
(ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ. Ɋɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 59,34 % ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ, 
Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɢ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɹ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɢ ɥɨɤɚɰɢɹɯ, ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɢ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.

ɂɦɟɧɧɨ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɡɨɧ.

TЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ВШЮTЮЛО.

Ⱦɨɰɟɧɬ ɋɉɛȽɍ ȿ. ɉ. ɉɨɱɤɚɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɜɟɛ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ» Д2Ж.

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 18 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɥɨɝɟɪɨɜ (50 %) — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 18 – 30 ɥɟɬ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ

ɉɨɱɬɢ 60 % ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 
41 ɝɨɞɚ — ɦɭɠɱɢɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 18 – 30 ɥɟɬ — ɠɟɧɳɢɧɵ.

ɋɟɣɱɚɫ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɤɨɥɨ 60 % 
ɛɥɨɝɟɪɨɜ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɚɯ.

80 % ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɩɢɲɭɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ АШЫНPЫОЬЬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɣ CMS. 90 % ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɢɲɭɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɥɨɝɟ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 60 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɥɸɛɹɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɝɚ ɨ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɛɨɪɨɤ ɢ ɬɨɩɨɜ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɪɢɫ. 4).

 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɛщɟɧɢɣ, ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɨɛщɟɧɢɣ, ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥяɦɢ

Ɋɢɫ. 4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɨɝɨɜ

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞ-
ɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɇɭɪɚɞ Ɉɫɦɚɧɧ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ FШХХШаMОTШ. Ɍɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɇɭɪɚɞ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɟɤɫɬ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɹɡɵɤɚɯ — ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ Д1Ж.

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ (ɪɢɫ. 5). ɂɥɶɹ ȼɚɪɥɚɦɨɜ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɚɹ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɹɜɥɹɥɫɹ 
«ɀɢɜɨɣ ɀɭɪɧɚɥ».

Ⱥɧɸɬɚ Ɋɚɣ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ȼɥɨɝɟɪ ɧɚɲɥɚ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɟɬ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɮɨɧɵ ɢɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɚɯ.

Ɋɢɫ. 5. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨɝɢɧɝ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɥɨɝɟɪɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
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ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ЭЫКЯОХ-ɛɥɨ-
ɝɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉ. Ƚ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȼɔȿɁȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨ-
ɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ 2023 ɝɨɞɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɢɡɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ.

BШРШЫШНЬФКвК O. G., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CURRENT STATE OF ENTRВ TOURISM  
IN THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО ЦКТЧ ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ КЧКХвгО КЧН ОЯКХЮКЭО ТЧМШЦТЧР ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСЬЭКЧ. TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. 
PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ СКЬ ЬТРЧТiМКЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЬЩОМЭЬ 
ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, ЭСКЧФЬ ЭШ ЧКЭЮЫКХ КЧН МЮХЭЮЫКХ КЭЭЫКМЭТШЧЬ, РОШРЫКЩСТМКХ ХШМКЭТШЧ, 
КЧН РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ. BКЬОН ШЧ К ЬКЦЩХО ЬЮЫЯОв ШП ТЧЛШЮЧН ЯТЬТЭШЫЬ ПШЫ JКЧЮКЫв — JЮХв 2023 
Лв ЭСО AРОЧМв ПШЫ SЭЫКЭОРТМ PХКЧЧТЧР КЧН RОПШЫЦ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ КЧН ЭСО BЮЫОКЮ 
ШП NКЭТШЧКХ SЭКЭТЬЭТМЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧНЮМЭ К НОЭКТХОН КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв 
КММШЫНТЧР ЭШ ЯКЫТШЮЬ ТЧНТМКЭШЫЬ. TСО ТНОЧЭТiОН ЭЫОЧНЬ КЧН ЩКЭЭОЫЧЬ КЫО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП КХХ ТЧМШЦТЧР 
ЭШЮЫТЬЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСОЫО КЫО К ЧЮЦЛОЫ ШП ЬОЫТШЮЬ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСТЬ КЫОК, ЬЮМС КЬ: 
ЯТЬК ЫОРТЦО, ХТЦТЭОН ЭЫКЧЬЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ТЧЬЮПiМТОЧЭ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ, ХШа qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМО 
КЧН ТЧЬЮПiМТОЧЭ ЦКЫФОЭТЧР КМЭТЯТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЧШЭО ЭСКЭ ЬШХЯТЧР ЭСОЬО ЩЫШЛХОЦЬ аТХХ ЫОqЮТЫО 
УШТЧЭ ОППШЫЭЬ ШЧ ЭСО ЩКЫЭ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ КРОЧМТОЬ КЧН ЭШЮЫТЬЦ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ЬТЦЩХТПв ЭСО ЯТЬК 
ЫОРТЦО, ТЧЯОЬЭ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ТЦЩЫШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМО КЧН ЩЫШЦШЭО KКгКФСЬЭКЧ 
КЬ КЧ КЭЭЫКМЭТЯО ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ, ЯТЬТЭШЫЬ, ЭШЮЫТЬЭ ОбЩОЧЬОЬ, КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ, ПШЫОТРЧ 
ЭШЮЫТЬЭЬ, ЬКЦЩХО ЬЮЫЯОв.
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ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ.

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.
ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɟё ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.
ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɪɵ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɢɫɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:

1) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɭɡɥɨɜɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ);

2) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɨɡɟɪɚ, ɩɭɫɬɵɧɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɨɯɨɬɵ, ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ);

3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ);

4) ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ);

5) ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ) Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:
— ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ;
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— ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ;
— ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜɢɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ) ɢ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;
— ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴёɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɚɞ 

ɜ ȼȼɉ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɵ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ ɢ ɢɸɥɶ 2023 ɝɨɞɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭ-
ɫɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ 22 441 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ) Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ.

Ɋɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɫɟɝɨ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ

ɜ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɚɯ

ɧɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɯ 
ɜɨɤɡɚɥɚɯ

ɧɚ ɚɜɬɨ-
ɫɬɚɧɰɢɹɯ

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 22 441 5 720 7 186 6 827 2 708
Ⱥɛɚɣ 395 89 33 164 109
Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɚɹ 963 – 533 430 –
Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɚɹ 860 132 123 281 324
Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ 809 – 78 404 327
Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɚɹ 1 221 400 378 269 174
ɁɄɈ 1 036 174 291 239 332
ɀɚɦɛɵɥɫɤɚɹ 724 209 270 222 23
ɀɟɬіɫɭ 166 70 16 62 18
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ 1 019 185 299 535 –
Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɚɹ 912 56 39 364 453
Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɚɹ 494 74 300 58 62
Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ 1 267 555 312 383 17
ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɚɹ 755 9 39 492 215
ɋɄɈ 787 – 278 317 192
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Ɋɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɫɟɝɨ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ

ɜ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɚɯ

ɧɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɯ 
ɜɨɤɡɚɥɚɯ

ɧɚ ɚɜɬɨ-
ɫɬɚɧɰɢɹɯ

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ

Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɚɹ 602 49 164 255 134
Ұɥɵɬɚɭ 195 167 28 – –
ȼɄɈ 1 207 317 158 404 328
ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ 4 352 1 591 2 255 506 –
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ 3 873 1 521 1 388 964 –
ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ 804 122 204 478 –

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ — 4352 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ — 3873 ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (16 987) 
ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 5454 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɩɪɢɟ-
ɯɚɥɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ.

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

ɉɨ ɬɢɩɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 98 ɱɟɥ. ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɜ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ (ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ), ɚ 22 343 ɱɟɥ. — ɧɨɱɭɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ.

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɱɟɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 94 993. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɨɱɭɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɟɣ — 4 ɧɨɱɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɫɟɦɶ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɞɨ 15 ɥɟɬ, 15 – 24 ɝɨɞɚ, 25 – 34 ɝɨɞɚ, 35 – 44 ɝɨɞɚ, 45 – 54 ɝɨɞɚ, 
55 – 64 ɝɨɞɚ, 65 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬ 35 ɞɨ 44 ɥɟɬ — 6914 ɱɟɥ., ɢɥɢ 31 %, ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25 – 34 ɝɨɞɚ — 6238 ɱɟɥ., ɢɥɢ 28 %, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 %.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 3 624 101,1 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɛɵɜɚɧɢɹ):

— ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: 1 807 243,0 ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ;

— ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 1 672 766,5 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 554 786,0 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 497 471,6 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ: 470 771,9 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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— ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: 
144 091,6 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;

— ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 52 845,6 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 49 342,1 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 22 631,0 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: 8364,0 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ.
ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɢ ɜɵɟɡɞɟ 

ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 %.
ȼɴɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:
— ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ;

— ɚɜɬɨɛɭɫɵ: ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɧ;

— ɩɨɟɡɞɚ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ;

— ɫɚɦɨɥɟɬɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ⱥɫɬɚɧɵ ɢ Ⱥɥɦɚɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɣɫɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ; ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ;

— ɩɟɲɤɨɦ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɟɲɢɣ ɜɴɟɡɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜɴɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɡɚɬɪɚɬɢɥɢ 1163 797,5 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.

ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 846 566,5 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 196 242,1 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ: 85 343,3 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ: 22 206,6 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɬɚɤɫɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ: 13 439,1 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ.
ȼɴɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 643 445,4 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ:
— ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 540 056,7 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 79 871,9 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ: 17 847,3 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 3 268,0 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ: 2 401,6 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜɴɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ:

— ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 646 ɱɟɥ.;
— ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 564 ɱɟɥ.;
— ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ: 854 ɱɟɥ.;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ: 2721 ɱɟɥ.;
— ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɩɪɨɤɚɬ: 7 ɱɟɥ.;
— ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 17 649 ɱɟɥ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɫɢ ɢ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — 17 649 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ — 2721. ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɟɠ-
ɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɫɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 
2023 – 2029 ɝɝ. ɤ 2029 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɞɨ 4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д3Ж.

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ:

1) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɨɝɚɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ;

2) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ Ⱥɥɦɚɬɵ, Ⱥɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢ-
ɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɦɭɡɟɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ;

3) ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɵɱɚɢ;

4) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɥɨɪɭ 
ɢ ɮɚɭɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ;

5) ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚ-
ɜɨɤ. Ƚɨɪɨɞɚ Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ Ⱥɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɴɟɡɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɴɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:
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— ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ: ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡɵ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ;

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ;

— ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɢɡɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;

— ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɞɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Д4Ж.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɢɡɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ.: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 31 ɦɚɹ 2019 ɝ. № 360 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ:// 
КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ/НШМЬ/P1900000360 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2023).

2. Ɉ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЭКЭ.РШЯ.Фг/ЫЮ/ТЧНЮЬЭЫТОЬ/ОМШЧШЦв/ЧКЭТШЧКХ-КММШЮЧЭЬ/
ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/5010/?ЬЩСЫКЬОИТН=199910 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.2023).

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2023 – 2029 ɝɝ.: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. № 262. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ — URL: СЭЭЩЬ:// 
КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ/НШМЬ/P2300000262 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.2023).

4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ// 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — Ɍ. 15 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
МЫОКЭТЯОМШЧШЦв.ЫЮ/ХТЛ/113256 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2023).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉɤɫɚɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: BШРШЫИOИGИ72@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BШРШrШНsФКвК OФsКЧК GrТРШrТОЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: BШРШЫИOИGИ72@ЦКТХ.ЫЮ.

OsТЩШЯК EХОЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКЫФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 338.48

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I., BКФКОЯК V. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IMPROVING THE RISK MANAGEMENT SВSTEM IN A HOTEL

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К СШЭОХ ТЧ К НТПiМЮХЭ ОМШЧШЦТМ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ аТЭС К 
СТРС НОРЫОО ШП ЮЧМОЫЭКТЧЭв, ТЧМЫОКЬОН МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЫКЩТНХв МСКЧРТЧР МШЧНТЭТШЧЬ КЧН МШЧlТМЭТЧР 
ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЦКЫФОЭ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ iЧН аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЫТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ К СШЭОХ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЫТЬФЬ ШП К СШЭОХ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɭɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ

Ɇɟɬɨɞ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɨ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɣɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɚ.

Ɇɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ — ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ.

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
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ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɝ-
ɥɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɟɬɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ — ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ — ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
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Ɋɢɫɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ 
ɧɭɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ, — ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɪɢɫɤɢ ɤɪɚɠ ɢ ɯɢɳɟɧɢɣ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɭɠ-
ɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ:

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɚɪɬɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɬɹ: «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ», 
«ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ» ɢ «ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ». ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬ 
ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ;

— ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ — ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɟɥɶ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɟɦɟɣɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ, ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɪɢɮ, ɬɚɪɢɮ «Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ;

— ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɵ-
ɥɨɤ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɡɚɩɭɫɤ ɜɢɞɟɨɪɨ-
ɥɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ВШЮTЮЛО-ɤɚɧɚɥ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ 
ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨ-
ɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɟɥɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɟɳё ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɫɬɨɣɤɟ ɪɟɫɟɩɲɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɨɦɟ-
ɪɚ ɨɬ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɸɱɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.
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ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬ-
ɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫё ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɩɨɫɬɨɹɥɟɰ ɯɨɬɟɥ ɧɚ ɭɠɢɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɟ-
ɬɚɥɶɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

GЮОЬЭ GЮТНО Д3Ж HШЭОХ ON SКЭТЬПв TЫКЯОХ Д2Ж 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɨɫɬɢ ɜ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɛɚɪɶɟ-
ɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɨɬɟɥɹ, ɨɫɨɛɨ ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɬɹɦ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɥɢɱɧɨ

Ɂɧɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɦɨɝɭɬ 
ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ: ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ, 
ɰɟɧɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɡɚɜɟ-
ɫɬɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɝɨɫɬɸ 
ɟɳё ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɬ 
ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɫɬɨɣɤɢ ɪɟ-
ɫɟɩɲɟɧ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɟɥɟ: ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɛɚɪɨɜ 
ɢɥɢ SPA-ɫɚɥɨɧɨɜ,

ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɡɚɹɜɨɤ: ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɭ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɫ ɝɨɫɬɟɦ

Ɂɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɫɬɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɚ-
ɦɭɸ ɫɜɟɠɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɟɥɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞ-
ɤɚɯ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɨɬɟɥɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ ɡɚ-
ɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɭɫ-
ɥɭɝɭ ɛɟɡ ɩɨɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ 
ɢ ɡɜɨɧɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɛɟɡ 
ɥɢɲɧɟɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ. ɉɪɢ-
ɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɨɯɨɬɧɟɟ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɨɧɥɚɣɧ

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɝɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɦɟɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ɉɬɟɥɶ ɧɟ 
ɩɥɚɬɢɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ: ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɦ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚ-
ɡɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ: 
ɢɫɬɨɪɢɸ, ɥɨɤɚɰɢɸ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɭɡɧɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɭ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȿɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢ-
ɳɚɹ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
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ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɵ. Ɉɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ 
ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɬɟɥɹ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ:
— ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬ-
ɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ;
— ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɚɬ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɯ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ;
— ɜɢɞɟɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɨ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ «ɇɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ» ɢ 
ɥɭɱɲɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨ-
ɱɟɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ;
— ɭɜɢɞɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɬɟ-
ɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɫɩɢɫɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɨ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ «МСОМФ-ШЮЭ». Ɋɚɫɩɟɱɚɬ-
ɤɚ ɫɩɢɫɤɚ ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼɫɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤ-
ɤɚɭɧɬɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɝɨɫɬɹ-
ɦɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɢ

ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨ-
ɫɬɟɣ. Ƚɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ 
ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɉɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨɫɬɨɹɥɟɰ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ SКЭТЬПв TЫКЯОХ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.

ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɪɚɠ ɢ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɵɞɟɧɧɚɹ 
ɜɟɳɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɫё ɞɟɥɨ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɫɧɹɬɵɦ ɜɢɞɟɨɪɹɞɨɦ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚ-
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ. ɉɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɜ ɪɚɡɵ, ɚ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɯɨ-
ɞɚ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɹ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɯɨɞ ɜ ɨɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɨɬɟɥɟ (ɧɚ 
ɷɬɚɠɚɯ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɰɟɥɢ ɢ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɞ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ., Ɇɢɳɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N., MТЬСМСОЧФШ E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RESOURCE POTENTIAL OF ECOLOGICAL TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЧКЭЮЫКХ КЭЭЫКМЭТШЧЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ 
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ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЫОЬШЮЫМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ КЬ 
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KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ОМШЭШЮЫТЬЦ, ЫОЬШЮЫМО ЩШЭОЧЭТКХ, ЧКЭЮЫКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ОМШХШРв.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1, ɫ. 27Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɥɟɫɨɜ, ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɬɪɚɲ-
ɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ эɤоɥогɢчеɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ, Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɜɨ-
ɞɨɩɚɞ, ɋɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɤɪɹɠ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ ɩɟɳɟɪɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 27 ɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ. ɉɚɪɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɫɨɫɟɞɨɜɨ ɜ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɪɚ.

ɗɬɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 1,3 ɤɦ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɛɥɢɡɢ 
ɪɟɤɢ Ȼɟɪɞɶ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɭɫɬɶɟɦ ɪɭɱɶɹ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɥɸɱ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɀɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢɦɟɧɭɸɬ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ 
ɫɤɚɥɵ «Ɂɜɟɪɨɛɨɟɦ», ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɫɤɚɥɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ Д1, ɫ. 19Ж.

ɋɨ ɫɤɚɥ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɝɢɛɵ ɪɟɤɢ Ȼɟɪɞɶ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟ-
ɥɟɧɨ-ɢɡɭɦɪɭɞɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɤɚɥ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 300 ɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɩɟɪɟ-
ɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɢɞɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ ɫɬɚɥɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɥɟɫɧɵɟ ɢ ɫɬɟɩɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɥɸɛɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɦɭ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɭ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɗɬɨɬ 
ɝɨɪɢɫɬɵɣ ɪɚɣɨɧ ɦɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɟɧ ɞɢɚɛɚɡɚɦɢ ɢ ɤɭɪɭɦɚ-
ɦɢ — ɨɫɬɪɨɭɝɨɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɤɚɥɚɦ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɚɹɧɚɯ ɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ.

Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ: ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɪɟɤɚ Ȼɟɪɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɨɜ. Ɋɟɤɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɢ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɨ-
ɜɢɱɤɨɜ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. Ƚɚɥɟɱɧɵɟ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɨɬɦɟɥɢ ɨɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɟɤɟ, ɚ ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,8 ɞɨ 3 – 5 ɦɟɬɪɨɜ. Ȼɟɪɟɝɚ ɛɵɜɚɸɬ 
ɤɪɭɬɵɦɢ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɥɚɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɚ 
Ȼɟɪɞɶ ɛɨɝɚɬɚ ɪɵɛɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɚɪɢɭɫ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɚɧɹɳɟɣ ɞɥɹ 
ɪɵɛɚɤɨɜ Д3, ɫ. 47Ж.

Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɜ 5 ɦɟɬɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ. ȿɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɪɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɬɥɨɜɚɧ. ȼ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɱɤɚ «ɩɪɨɪɭɛɢɥɚ» ɨɞɧɭ ɢɡ ɟɝɨ 
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ɫɬɟɧ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜɧɢɡ. ȼɨɞɨɩɚɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɟɥɚ Ȼɟ-
ɥɨɜɨ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ȼɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɩɚɞɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɢ ɫɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɨ ɛɨɝɚɯ, ɝɟɪɨɹɯ ɢ ɥɸɛɜɢ. ȼ 1980-ɟ ɝɝ. ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 
ɫ. Ȼɟɥɨɜɨ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɤɚɪɶɟɪ ɧɚɱɚɥ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɜɨɞɨɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɲɨɤ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɳɢɬ-
ɧɭɸ ɞɚɦɛɭ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɢ ɜɨɞɚ ɦɨɳɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɩɪɨɪɜɚɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞ. Ʉɚɦɟɧɢɫɬɨɟ ɞɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɭɩɚ-
ɧɢɟ ɛɟɡ ɨɛɭɜɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɟɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɨɛɭɜɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɚɜɦ Д4, ɫ. 28Ж.

ȼɨɞɚ ɜ ɨɡɟɪɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱɢɫɬɚ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɯɨɥɨɞɧɚɹ, ɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɧɢɤɨɝ-
ɞɚ ɧɟ ɡɚɦɟɪɡɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. 
Ɂɢɦɨɣ ɤ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɬɨɢɬ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɢɦɧɢɣ ɜɢɞ ɜɨɞɨ-
ɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɤɪɭɠɟɧ ɫɧɟɝɨɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ.

ɇɚ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɭɯ ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɵɣ ɋɚɥɚɢɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɹɠ. ɉɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 300 ɤɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɲɢɪɢɧɭ ɞɨ 
40 ɤɦ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚ Ʉɢɜɞɚ ɜɵɫɨ-
ɬɨɣ 618 ɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɵ Ȼɚɪɫɭɤ (566 ɦ) 
ɢ Ɍɹɝɭɧ (562 ɦ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɜɟɪɚ Ⱥɥɬɚɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɪɟɤ Ɍɨɦɶ, ɑɭ-
ɦɵɲ ɢ ɍɤɫɭɧɚɣ, ɋɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɤɪɹɠ ɬɹɧɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɣ ɢ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɋɭɟɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ 
ɨɡɟɪɚ Ɍɚɧɚɣ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ Ȼɭɝɨɬɚɤɫɤɢɯ ɫɨɩɨɤ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɪɢɪɨɞɚ ɋɚɥɚɢɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɛɨɝɚɬ-
ɫɬɜɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɦɹɝɤɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɥɟɬɨɦ, ɨɛɢɥɶɧɵɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɨɤɪɨɜɨɦ ɡɢɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɭɪɧɨ-
ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɜɵ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɋɚɥɚɢɪɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ Д2, ɫ. 39Ж.

ȼɟɫɧɨɣ ɫɤɥɨɧɵ ɤɪɹɠɚ ɭɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦɢ ɤɨɜɪɚɦɢ ɪɟɞɤɢɯ ɢ «ɤɪɚɫɧɨɤɧɢɠ-
ɧɵɯ» ɩɟɪɜɨɰɜɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ ɜɟɬɪɟɧɢɰɚ, ɝɭɫɢɧɵɣ ɥɭɤ, ɩɪɨɫɬɪɟɥ, 
ɤɚɧɞɵɤ, ɛɚɲɦɚɱɨɤ, Ɇɚɪɶɢɧ ɤɨɪɟɧɶ, ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɤɨɩɵɬɟɧɶ ɢ ɩɨɞɦɚɪɟɧɧɢɤ ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɱɟɬɧɚɹ ɛɪɭɧɧɟɪɚ. Ɋɟɥɢɤɬɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟ-
ɦɟɧ ɢ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɪɟɤɟ ɍɤɫɭɧɚɣ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɚ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɚɹ ɥɢɩɨɜɚɹ ɪɨɳɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 18 ɝɚ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ.

Ʌɟɫɚ ɋɚɥɚɢɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɢɧɭ, ɛɟɪɟɡɭ, ɫɨɫɧɭ ɢ ɥɢ-
ɫɬɜɟɧɧɢɰɭ ɫ ɩɨɞɥɟɫɤɨɦ ɢɡ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɜɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɛɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɚɝɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɟɧɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɢɧɧɢɤɢ ɢ ɛɟɪɟɡɨɜɵɟ ɪɨɳɢ. ɋ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɤɥɨ-
ɧɨɜ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɜɟɬɥɵɟ ɥɟɫɚ ɢɡ ɫɨɫɟɧ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰ, ɚ ɩɨ ɞɨɥɢɧɚɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɪɟɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɟɥɢ, ɛɟɪɟɡɵ, ɫɨɫɧɵ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ.



147

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɠɟɦɱɭɠɢɧɨɣ ɋɚɥɚɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɑɟɪɧɟɜɚɹ ɬɚɣ-
ɝɚ, ɨɧɚ ɠɟ ɬɟɦɧɨɯɜɨɣɧɚɹ. ɗɬɨɬ ɬɟɦɧɵɣ ɢ ɜɥɚɠɧɵɣ ɥɟɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɡ ɩɢɯɬɵ ɢ ɨɫɢɧɵ, ɩɨɤɪɵɬ ɥɢɲɚɣɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɯɚɦɢ. Ɉɧ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦ ɢ ɩɨ-
ɥɨɧ ɨɛɜɚɥɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɛɟɠɢɳɟɦ ɞɥɹ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɛɭɪɵɯ 
ɦɟɞɜɟɞɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɢɯɬɨɜɵɟ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɟɥɨ Ʉɨɬɨɪɨɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɜɨɟɣ ɩɢɯɬɨɜɨɣ ɪɨɳɟɣ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ, ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɥɟɫɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ Д2, ɫ. 15Ж.

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɰɟɧɨɡɨɜ ɬɟɦɧɨɯɜɨɣɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɋɚɥɚɢɪɚ ɢ 
ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɥɱɟɹɝɨɞɧɢɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ, ɝɪɨɡɞɨɜɧɢɤ ɦɧɨɝɨ-
ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɂɚɥɟɫɨɜɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ.

Ɏɚɭɧɚ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɢɬɚɸɬ ɤɨ-
ɫɭɥɢ, ɦɟɞɜɟɞɢ, ɜɨɥɤɢ, ɥɨɫɢ, ɥɢɫɵ, ɪɵɫɢ, ɪɨɫɨɦɚɯɢ, ɝɨɪɧɨɫɬɚɢ, ɤɨɥɨɧɤɢ, ɛɚɪɫɭ-
ɤɢ, ɡɚɣɰɵ, ɧɨɪɤɢ, ɥɚɫɤɢ ɢ ɯɨɪɶɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɱɟɬɧɵɯ 
ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɛɟɥɨɡɭɛɨɤ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɤɪɵɥɵɯ ɪɟɞɤɢɟ 
ɜɢɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɭɞɨɜɚɹ ɧɨɱɧɢɰɚ, ɪɵɠɚɹ ɜɟɬɪɟɧɢɰɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɛɤɨɧɨɫ, ɫɟ-
ɜɟɪɧɵɣ ɤɨɠɚɧ. Ȼɨɥɟɟ 100 ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɬɢɰ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ ɧɚ ɋɚɥɚɢɪɟ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɝɥɭɯɚɪɟɣ, ɬɟɬɟɪɟɜɨɜ ɢ ɪɹɛɱɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɞɤɢɯ ɯɢɳɧɵɯ ɩɬɢɰ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɚɩɫɚɧɨɜ, ɛɚɥɨɛɚɧɨɜ, ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɪɥɨɜ, ɛɟɪɤɭɬɨɜ, ɡɦɟɟɹɞɨɜ ɢ ɫɨɪɨɤɨɩɭɬɨɜ. 
Ɍɚɣɝɚ ɛɨɝɚɬɚ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɭɪɚɜɶɟɜ, ɥɟɫɧɵɯ ɤɥɨɩɨɜ, ɠɭɤɨɜ-ɭɫɚɱɟɣ, 
ɤɨɪɨɟɞɨɜ ɢ ɛɚɛɨɱɟɤ. ȼ ɪɟɤɚɯ ɢ ɨɡɟɪɚɯ ɨɛɢɬɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɵɛ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɚɪɢ-
ɭɫ, ɥɢɧɶ, ɝɨɥɶɹɧ, ɳɭɤɚ ɢ ɟɥɟɰ Д3, ɫ. 54Ж.

ɉɟɳɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɨɬ 
ɫɟɥɚ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɍɤɪɨɩ, ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɳɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɡɢɦɨɜɤɢ ɥɟɬɭɱɢɯ ɦɵɲɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɩɟɳɟɪɵ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɢɦɵ ɨɛɢɬɚɸɬ ɫɨɬɧɢ ɪɭɤɨɤɪɵɥɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɞɹɧɵɟ ɢ ɩɪɭɞɨɜɵɟ ɧɨɱɧɢɰɵ, ɧɨɱɧɢɰɵ Ȼɪɚɧɞɬɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɛɤɨɧɨɫ ɢ ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɛɭɪɵɟ ɭɲɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɟɬɭɱɢɟ ɦɵɲɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɳɟ 
3 ɜɢɞɚ ɪɭɤɨɤɪɵɥɵɯ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɭɸ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ.

ȼ ɩɨɥɹɯ, ɱɬɨ ɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɞ ɩɟɳɟɪɨɣ, ɠɢɜɭɬ ɫɭɪɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɞ-
ɡɟɦɧɵɟ ɤɚɬɚɤɨɦɛɵ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɬɢɩɭ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨ-ɥɚɛɢɪɢɧɬɨɜɵɯ. ȿё ɩɨɥɧɚɹ ɞɥɢɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 195 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 19 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɫɚɦɨɦ 
ɫɟɪɞɰɟ ɩɟɳɟɪɵ ɟɫɬɶ ɥɚɛɢɪɢɧɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 50 ɦ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɤɨɥɨ 20 ɦ.

Ⱦɧɨ ɩɟɳɟɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɥɢɧɵ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɥɨɬɧɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɧɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɤɚɦɧɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɨɣ ɩɟ-
ɳɟɪɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɨɜ ɢ ɫɬɚɥɚɝɦɢɬɨɜ, ɚ ɜ ɭɡɤɢɯ ɪɚɫɳɟɥɢɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɪɚɥɥɢɬɵ. Ʌɢɲɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɩɟɳɟɪɵ ɩɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɤɚɦɧɢ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɦɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ (ɨɤɨɥɨ 95 %) ɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɡɢɦɵ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ + 6 °ɋ.
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ȼɯɨɞ ɜ ɩɟɳɟɪɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɯɨɥɦɢɤɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 20 ɦɟ-
ɬɪɨɜ ɧɚɞ ɪɭɫɥɨɦ ɪɟɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɜɚɥɶɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 1,2 ɧɚ 1,0 ɦ, ɤɪɭɬɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɧɨɟ ɜɧɢɡ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɟɳɟɪɵ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɡɤɨɦ, ɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɜɯɨɞɚ ɭɡɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ, 
ɜɵɬɹɧɭɜɲɢɫɶ ɜɩɟɪɟɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɜɧɨ ɫɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ ɜɧɢɡ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɟɳɟɪɚɦɢ. ɇɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 15 ɦ ɨɧ 
ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚɞɜɨɟ, ɢ ɩɪɚɜɚɹ ɪɚɡɜɢɥɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɵɪɨɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɥɭɠɚ-
ɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭ, ɚ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɪɚɡɜɢɥɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɤɚɜɟɪɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɩɟɳɟɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 5, ɚ ɞɥɢɧɚ — ɜɫɟ 8 ɦɟɬɪɨɜ. 
ɇɚ ɩɨɥɭ ɷɬɨɣ ɩɟɳɟɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚ-
ɧɚɦ. ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɳɟɪɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɡɤɢɯ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ 
ɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɭ ɧɚɞ ɪɚɡ-
ɜɢɥɤɨɣ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɯɨɞɵ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɨɣ ɩɟɳɟɪɵ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ 
ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ, ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɤɢ ɍɤɪɨɩ.

ȼɧɭɬɪɢ ɩɟɳɟɪɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɣɧɢɤɨɜ, 
ɧɢɲ ɢ ɳɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɭɛɟɠɢɳɟɦ ɞɥɹ ɡɢɦɭɸɳɢɯ ɥɟɬɭɱɢɯ ɦɵɲɟɣ. Ʌɟ-
ɬɨɦ ɩɟɳɟɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɛɟɠɢɳɟɦ ɞɥɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɥɟɬɭɱɢɯ ɦɵɲɟɣ ɜ ɩɟɳɟɪɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 
ɚɜɝɭɫɬɚ — ɧɚɱɚɥɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ.

ȼ 2000 ɝɨɞɭ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 37 ɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚ-
ɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɡɢɦɨɜɨɱɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ ɥɟɬɭɱɢɯ ɦɵɲɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ 
ɫɤɚɥɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɧɵɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д4, ɫ. 38Ж.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɟɪɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 
ɤɪɚɫɨɬɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ.
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Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ɂɭɟɜɚ Ⱥ. ȼ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ 
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ  

ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ 
ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.

RШРКХОЯК N. L.
KКЦМСКЭФК ЛЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ
ГЮОЯК A. V.
KКЦМСКЭФК CШШЩОЫКЭТЯО TОМСЧТМКХ SМСШШХ

TRAINING PUBLIC CATERING PERSONNEL FOR TOURISM  
IN THE KAMCHATKA TERRITORВ: PROBLEMS AND SOLUTIONS

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭЫКТЧТЧР ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР ПШЫ 
ЭСО ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ ШП ЭСО KКЦМСКЭФК TОЫЫТЭШЫв. TШ ЬШХЯО ЭСО ЩЫШЛХОЦ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬО ЭШ 
НОЯОХШЩ КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦ КЧН МЫОКЭО К ХКЛШЫКЭШЫв «FТОХН CШШФ ТЧ TШЮЫТЬЦ». TСО ЩЫШЩШЬОН 
ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ аТХХ ОЧЬЮЫО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО KКЦМСКЭФК TОЫЫТЭШЫв 
аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ ШП ЬОМШЧНКЫв ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, iОХН МШШФ, МШШФТЧР ХКЛШЫКЭШЫв, ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦ.

ɂɧɬɟɧɫɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɱɟ-
ɜɢɞɟɧ, ɨɬɱɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬ-
ɤɭ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 339 295 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ 141 153 — ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ (ɪɢɫ. 1).



151

Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  
ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2015 – 2022 ɝɝ., ɱɟɥ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɨɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 78 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 52 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Д1 – 3Ж.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ:
1) ɩɨɥɟɜɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɟё ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ;
2) ɩɨɥɟɜɚɹ ɤɭɯɧɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɛɥɸɞ;
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ;
4) ɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɟɞɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨ-

ɝɨ ɥɸɞɟɣ;
5) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭ-

ɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ — ȾɉɈ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɋɉɈ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ «ɉɨɥɟ-
ɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ 
ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ.

4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɫ ɭɱɟɬ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ȾɉɈ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ:
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ-

ɥɟɜɨɝɨ ɩɨɜɚɪɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Д1, 4, 5Ж.
ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɜ 
ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  
«ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ»

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». ɐɟɥɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Д6Ж.

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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ɍȾɄ 338.48
ɋɟɦɶɹɧɨɜɚ ɋ. Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɄɍɓȿȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ 
ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 
ȼɜɢɞɭ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

SОЦвКЧШЯК S. Ⱥ., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE TOURISM MARKET IN RUSSIA:  
CURRENT AND DEVELOPMENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЭШЮЫТЬЦ 
ТЧНЮЬЭЫв ШП RЮЬЬТК СКЬ К ЯОЫв РШШН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ; СШаОЯОЫ, ХТФО КЧв ШЭСОЫ ТЧНЮЬЭЫв, ТЭ 
ПКМОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ОбЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ К ЬОЭ ШП 
ЬЭКЭО ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ПШХХШаТЧР ЫОЬОКЫМС 
ЦОЭСШНЬ КЫО ЮЬОН: ЬвЧЭСОЬТЬ КЧН КЧКХвЬТЬ, ЫОЬОКЫМС ШП ЬОМШЧНКЫв ТЧПШЫЦКЭТШЧ, РЫКЩСТМКХ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ТЧНЮЬЭЫв, ЭШЮЫТЬЦ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ, ЩХКЧЧОН ТЧНТМКЭШЫЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɬ. ɞ Д1Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɹ-
ɫɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɟɟ ɪɨɫɬ ɢ ɜɧɟɫɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɧɟɛɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɯ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ Д2Ж.

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2022 ɝ., ɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɨ 2035 ɝ.;
2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ;
3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɨ ɜɵ-

ɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д8Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨ 2035 ɝ. (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 2035 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ ɱɟɥ.

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɪɚɡ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɪɨɫɬ ɜ 8 ɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɜɴɟɡɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2022 ɝ. ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɬɚɝɧɚ-
ɰɢɢ ɧɚ 2021 – 2022 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 2020 ɝ., ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ. ȼ 2021 ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2 % ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2021 – 2022 ɝɝ. ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Д7Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2022 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 – 2022 ɝɝ.  
(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ «ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɟ» ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 
2020 ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɢɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɥɟɬɧɟ-
ɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɬɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɦɨɝɥɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ «ɡɚɦɟɧɟ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳ.

ȼ 2022 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 54,6 %. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
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ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 27,1 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 63,8 %, ɱɢɫɥɨ ɦɨɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɪɨɫɥɨ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ., ɜ ɟɞ.

ȼ 2020 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 515,4 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɝɨɞ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 1651 ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,0 %.

ȼ 2022 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 1,96 %.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
2022 ɝ. ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ, 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Д3Ж.

ɇɚɱɚɥɨ ɋȼɈ ɜ 2022 ɝ. ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 2035 ɝ., ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ȼ 2022 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 3,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɥɹɠɧɵɯ ɡɨɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ 21 ɪɟɝɢɨɧ;
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2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɧɟ-
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɤɟɦɩɢɧɝɢ ɢ ɚɜɬɨɤɟɦɩɢɧɝɢ) — 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 13 ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ;

3) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — 
1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ȼɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɪɞ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Д5Ж.

ȼ 2023 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɭ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɧɚɱɧɭɬ ɭɠɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ Д6Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɥɹɠ-
ɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɚɤ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɧɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2022 ɝ. ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ Ʉɭɛɚɧɢ, 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 30 ɜɢɧɨɞɟɥɟɧ.

ȼ Ʉɪɵɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 32 ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɹɯɬɢɧɝ: ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟ-
ɝɢɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ əɩɨɧɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.

ȼ Ƚɨɪɧɨɦ Ⱥɥɬɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023 ɝ. ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ.

ȼ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨ-
ɞɢɢ 2023 ɝ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ Д4Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɤ 2030 ɝ. ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɪ-
ɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ, Ⱥɡɨɜɫɤɨɦ, ɑɟɪɧɨɦ, Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɢ əɩɨɧɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɚ 
ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝ.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, КАЧЕСТВО И БЕЗОПАСНОСТЬ 
ПРОДУКЦИИ И ТОВАРОВ

ɍȾɄ 604

Ⱥɡɨɹɧ Ⱦ. Ɍ., Ʉɭɥɢɤɨɜɚ Ʉ. Ⱥ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȾȿɄɋɌɊɈɁɕ  
ȼ ɋɕɊɈɄɈɉɑȿɇɕɏ ɄɈɅȻȺɋȺɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ ɜ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɯ ɤɨɥ-
ɛɚɫɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɝɥɟɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɫɚɯɚɪɚ-ɩɟɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɞɟɤɫɬɪɨɡɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɦɚɥɵɣ ɫɩɪɨɫ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɤɫɬɪɨɡɚ, ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɚɯɚɪ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɤɚ, ȼɋɋ.

AгШвКЧ D. T., KЮХТФШЯК K. A.
RЮЬЬТКЧ BТШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

PROSPECTS FOR THE USE OF DEБTROSE IN SMOKED SAUSAGES

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЮЬО ШП НОбЭЫШЬО ТЧ ЬЦШФОН ЬКЮЬКРОЬ. TСТЬ МКЫЛШСвНЫКЭО 
МКЧ ЬОЫЯО КЬ КЧ КЧКХШРЮО ШП РЫКЧЮХКЭОН ЬЮРКЫ, аСТМС ТЬ аТНОХв ЮЬОН ТЧ ЬКЮЬКРО ЩЫШНЮМЭЬ. UЬТЧР 
ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЧН ШЫРКЧШХОЩЭТМ ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬЦШФОН ЬКЮЬКРОЬ аТЭС НОбЭЫШЬО, аСТМС аТХХ ЛО ТЧ ЬТРЧТiМКЧЭ НОЦКЧН.

KОваШЫНЬ: НОбЭЫШЬО, ЫКа ЬЦШФОН ЬКЮЬКРОЬ, ЬЮРКЫ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, ЦШТЬЭЮЫО-ЛТЧНТЧР 
МКЩКМТЭв MBC.

Ⱦɟɤɫɬɪɨɡɚ, ɢɥɢ ɝɥɸɤɨɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɨɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɨ-
ɛɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɥɸɤɨɡɵ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɵ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɚ ɜ ɦɹɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɤɭɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ-ɩɟɫɤɨɦ.

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞ ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ Д4Ж



162

Ⱦɟɤɫɬɪɨɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɯɚɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ ɦɢ-
ɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɥɚɝɨɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ (ȼɋɋ) ɢ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ 
(ȼɍɋ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɹɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɫɵɪɨ-
ɤɨɩɱɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼɋɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɥɚɧɢɦɟɬɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɹɬɧɚ ɧɚ ɫɚɥɮɟɬɤɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɢɤɚ ɧɚ ɫɬɟɤɥɨ ɫ ɧɚɜɟɫɤɨɣ, 
ɚ ȼɍɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɟɫɤɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɋɋ ɢ ȼɍɋ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 0,5 % 
ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ

1 %  
ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ

1,5 % 
ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ

2 %  
ɞɟɤɫɬɪɨɡɵ

ȼɋɋ 68 % 70 % 72 % 73 % 75 %
ȼɍɋ 42 % 46 % 48 % 49 % 51 %

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɞɟɤɫɬɪɨɡɨɣ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɞɟɤɫɬɪɨɡɨɣ Д2Ж

ɉɨɫɥɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɨ ȽɈɋɌɭ 
2019 ɝ. (ɬɚɛɥ. 2):
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɞɟɤɫɬɪɨɡɨɣ Д1Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 1 ɤɝ / ɫ100 ɤɝ
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ II ɫɨɪɬɚ 35
ɋɜɢɧɢɧɚ ɧɟɠɢɪɧɚɹ 45

ɒɩɢɤ ɯɪɟɛɬɨɜɵɣ 20
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

ɇɂɋɈ-4 1,2
ɋɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ 2,3
ɇɢɬɪɢɬ ɧɚɬɪɢɹ 0,075
Ⱦɟɤɫɬɪɨɡɚ 0,2
Ⱥɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 0,05
Ʉɚɪɞɚɦɨɧ 0,05
ɑɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɰ ɦɨɥɨɬɵɣ 0,1

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫɵɪɶɟ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ: 
ɦɹɫɧɨɣ ɮɚɪɲ ɧɚ ɜɨɥɱɤɟ 2 – 3 ɦɦ, ɚ ɲɩɢɤ — ɧɚ ɲɩɢɝɨɪɟɡɤɟ. ȼɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ ɜ ɮɚɪɲɟɦɟɲɚɥɤɟ, ɢ ɝɨɬɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɫɬɚɞɢɸ ɲɩɪɢɰɟɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɥɨɱɤɭ, ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɚɞɤɭ 5 – 7 ɫɭɬ. ȼ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɲɚɬ ɢ ɤɨɩɬɹɬ 2 – 3 ɞɧɹ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ Д3Ж
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ ɩɪɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 2 % ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 55456 – 2013. Ʉɨɥɛɚɫɵ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2013. — 7 М.

2. Ⱦɚɧɢɥɶɱɭɤ, Ɍ. ɇ. Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɥɢɩɢɞɨɜ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ / Ɍ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɶɱɭɤ, Ƚ. Ƚ. Ⱥɛɞɪɚɲɢɬɨɜɚ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɆȽɍɉɉ), 2017. — ɋ. 57 – 61.

3. Ɂɚɛɚɲɬɚ, Ⱥ. Ƚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɦɹɫɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ / Ⱥ. Ƚ. Ɂɚ-
ɛɚɲɬɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ // Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɨɥɨɫɋ, 2012. — 439 ɫ. 

4. Ʉɚɦɟɧɢɤ, Ⱦ. Ɇɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɹɫɚ / 
Ⱦ. Ʉɚɦɟɧɢɤ, Ɇ. Ⱦɭɱɤɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ. — 2016. — 
ɋ. 25 – 31.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ʉɭɥɢɤɨɜɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
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ɍȾɄ 642.561

Ⱥɦɚɧɬɚɣ ȿ., Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ ɇ. ɂ., Ʉɭɪɚɤɢɧ Ɇ. ɋ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɌɋɍɌɋɌȼɂə ɇȺ ɊɕɇɄȿ 
ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 
ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ȾɅə ɋɉɈɊɌɋɆȿɇɈȼ-ɉȺɍɗɊɅɂɎɌȿɊɈȼ

ɉɢɬɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɳɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚ-
ɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɥɤɨ-
ɜɨ-ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

AЦКЧЭКв ȿ. M., DКЯвНОЧФШ N. I., KЮЫКФТЧ M. S.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

STRUCTURING THE PROBLEM OF PRODUCT LACK  
OF SPORTS NUTRITION FOR POАERLIFTERS IN THE MARKET  

OF KAГAKHSTAN

NЮЭЫТЭТШЧ ЩХКвЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ ЩШаОЫХТПЭТЧР, КЬ КЭСХОЭОЬ ЧООН ЭШ ЩЫШЯТНО ЭСО ЛШНв аТЭС 
ЬЮПiМТОЧЭ ОЧОЫРв КЧН ЧЮЭЫТОЧЭЬ ПШЫ СТРС ЩОЫПШЫЦКЧМО КЧН ЫОМШЯОЫв. TСО ХКМФ ШП ЬЩОМТКХТгОН ЧЮЭЫТЭТШЧ 
МКЧ ЬОЫТШЮЬХв КППОМЭ ЭСО ЭЫКТЧТЧР ЫОЬЮХЭЬ КЧН ЭСО ШЯОЫКХХ СОКХЭС ШП КЭСХОЭОЬ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ К 
НОЭКТХОН ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР ШП ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЭСО ХКМФ ШП ЩЫШНЮМЭЬ ТЧЭОЧНОН ПШЫ ЩШаОЫХТПЭОЫЬ ТЧ ЭСО ЬЩШЫЭЬ 
ЧЮЭЫТЭТШЧ ЦКЫФОЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. UЧНОЫЬЭКЧНТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦ СОХЩЬ ЭШ ТНОЧЭТПв 
ЭСО МКЮЬОЬ ШП ТЭЬ ШММЮЫЫОЧМО КЧН ЬЮРРОЬЭЬ МШЫЫОМЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ, ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЩЫШЭОТЧ-МКЫЛШСвНЫКЭО НЫТЧФЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЩШЫЭЬ ЧЮЭЫТЭТШЧ, ЩШаОЫХТПЭОЫЬ, ЩЫШЛХОЦ КЧКХвЬТЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɛɟɡɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɚ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɮɢɬɧɟɫɭ Д2Ж.

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɫɢɥɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɢɳɟɜɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɛɟɥ-
ɤɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ Д1Ж, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɨɫɬɟ 
ɦɵɲɰ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ-ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,2 – 2,2 ɝ ɛɟɥɤɚ ɧɚ 1 ɤɝ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɜ ɞɟɧɶ. ɋɭɫɬɚ-
ɜɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɞɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɚ ɫɜɹɡɤɢ ɢ ɫɭɯɨɠɢɥɢɹ 
ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɬɤɚɧɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵɲɰɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, 
ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ȼɟɥɤɢ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɟɪɩɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɝɥɢɤɨɝɟ-
ɧɚ ɜ ɦɵɲɰɚɯ ɢ ɩɟɱɟɧɢ) ɢ ɠɢɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɢɳɟɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɦɵɲɰ, ɚ ɭɝɥɟɜɨɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ-ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɦɵɲɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟ-
ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɣ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɟɰɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ 
ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɪɸ 
ɛɟɥɤɚ ɦɵɲɰ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɗɥɟɦɟɧɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ

Ɂɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ, ɬɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɦɭɞɪɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ, ɚ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɭɯɭɞɲɟ-
ɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ȼɵɢɝɪɵɲ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɪɟ-
ɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ

ɂɬɨɝ ɪɟɲɟɧɢɹ

ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. ɇɚɩɢɬɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭ-
ɫɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɟ.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɤɟɥɟɬɚ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɪɧɟɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪ-
ɥɢɮɬɟɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɟё ɫɭɬɶ, ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɤɨɪɧɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ

Ʉɨɪɧɟɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.
2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ.
3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɵɪɶɸ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ.
5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ
Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ

1. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɰɟɩɬɨɜ.
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
4. ɇɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

1. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.
3. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫ-
ɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢ-
ɮɬɟɪɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ.

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɫɩɨɪɬɫɦɟ-
ɧɵ-ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɬɪɟɧɟɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢɳɭɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɚɜɤɢ.

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɬɚɤ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ.
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Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɛɭɞɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɵɜɨɞ ɧɚ 
ɪɵɧɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸ-
ɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɟɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ.
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Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɉɌɈȼɕɃ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɃ ɊɕɇɈɄ ɄȺɄ ɈȾɂɇ  
ɂɁ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

BКФКвЭТЬ V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

АHOLESALE FOOD MARKET AS ONE OF THE MECHANISMS  
OF PRODUCT QUALITВ MANAGEMENT

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ПШЫ ЦКЧКРТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ПЫЮТЭЬ КЧН ЯОРОЭКЛХОЬ КЧН ЭСО ЫШХО 
ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ ШЫРКЧТгТЧР ЬЭШЫКРО КЧН ЬКХОЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ, ЩЫШНЮМЭ qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟё ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Д1Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д3, 4Ж. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д1Ж. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д2Ж.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ) ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ, ɱɬɨɛɵ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɠɢɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨ 40 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɯɨɞɨɜ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɭɛɨɪɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɪɟ-
ɜɚɧɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ. ɟ. ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɜɟɠɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Д4, 5, 6Ж.

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɜɢɞɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ.

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ — ɛɵɫɬɪɨ, 
ɡɚɬɟɦ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟɦ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜɨɞɵ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɚɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɥɨɞɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɢɞɪɨɥɢɡɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɤɪɚɯɦɚɥ, ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ, ɫɚɯɚɪɨɡɚ. ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ — ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ. ɉɪɨɬɨɩɟɤɬɢɧ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɤɬɢɧ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɩɟɤɬɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ Д5Ж.

ɉɪɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɩɥɨɞɨɜ ɜ ɫɟɦɟɧɚɯ ɢɞɭɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɜ ɦɹɤɨɬɢ ɝɢɞɪɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɹɤɨɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɢɬɚɬɶ ɫɨɡɪɟɜɚɸɳɢɟ 
ɫɟɦɟɧɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɜɨ-
ɳɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢɡ ɫɚɯɚɪɨɜ, ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɛɟɥɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɜɤɭɫ, ɚɪɨɦɚɬ ɩɥɨ-
ɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ.
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɨɜɵɟ ɢ ɫɨɪɬɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨ-
ɡɪɟɜɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɨɜɨɳɧɚɹ ɡɟɥɟɧɶ, ɛɨɛɨɜɵɟ ɨɜɨɳɢ, ɹɝɨɞɵ 
(ɦɚɥɢɧɚ, ɤɥɭɛɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.);

— ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɬɨɦɚɬɵ, ɛɚɤɥɚɠɚɧɵ, ɨɝɭɪɰɵ, ɬɵɤɜɚ, ɚɪɛɭ-
ɡɵ, ɜɢɲɧɹ, ɫɥɢɜɵ, ɚɛɪɢɤɨɫɵ, ɩɟɪɫɢɤɢ ɢ ɞɪ.;

— ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɥɭɤ, 
ɹɛɥɨɤɢ, ɝɪɭɲɢ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ Д7Ж.

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ 
ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ (ɪɚɧɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɩɨɡɞɧɢɟ) ɢ ɥɟɠɤɨɫɬɢ. Ʌɟɠɤɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɪɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɥɢɝ-
ɧɢɧɚ, ɩɟɤɬɢɧɚ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɭɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɫɹɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɩɨɥɢɮɟ-
ɧɨɥɨɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭ ɹɛɥɨɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɩɥɨɞɵ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ) 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ. Ʌɭɱɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɤɨɱɚɧɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ, 
ɱɟɦ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ; ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɥɭɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦɢ. 
Ʌɟɠɤɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɪɬɨɜ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɚ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɍɞɥɢɧɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɥɨɞɨɜ ɩɨɤɪɨɜɧɚɹ ɬɤɚɧɶ, 
ɬɨɥɫɬɵɟ ɫɬɟɧɤɢ ɤɥɟɬɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɫɤɨɜɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɨɬɚ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɟɠɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ.

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɡɪɟ-
ɜɚɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɪɟɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɹɛɥɨɤɢ, ɬɨɦɚɬɵ, ɞɵɧɢ ɢ ɞɪ.), ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɜɢɞɚ — ɞɥɹ 
ɫɨɪɬɨɜ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɨɜɨɳɟɣ. ȼ ɩɥɨɞɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɤɪɚɯɦɚɥ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɝɢɞɪɨɥɢɡ ɞɨ ɝɥɸɤɨɡɵ; ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɡɭ — ɟɟ 
ɝɢɞɪɨɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬ, ɞɭɛɢɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɟɝɨ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɤɚɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ. ɋ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɟɦ ɭ 
ɨɞɧɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ, 
ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ.

Ⱦɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɟɥɤɨɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɜɵɫɨ-
ɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɤɨɠɢɰɚ ɨɬɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɤɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɠɢɰɵ ɤ ɦɹɤɨɬɢ. ȼ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɬɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛ-
ɤɢ ɜ ɤɨɠɢɰɟ. ȼ ɥɭɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɱɟɲɭɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɭɯɢɟ 
ɤɪɨɸɳɢɟ ɱɟɲɭɢ. ɍ ɜɫɟɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɩɪɢ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɵɯɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɢ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨ-
ɳɟɣ. ɑɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɞɵ ɥɟɬɧɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɹɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɦ ɞɨɡɪɟɜɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɉɥɨɞɵ ɡɢɦɧɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ Д6,7Ж.

ɂɬɚɤ, ɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ (ɥɟɠɤɨɫɬɢ) ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨ-
ɳɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɫɨɪɬɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɜɟɠɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИОбЩОЫЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BКФКвЭТs VКХОЧЭТЧК IЯКЧШЯЧК, DШМЭШЫ ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: МСИОбЩОЫЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱦ., Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ əɑɆȿɇɇɈɃ ɄɊɍɉɕ ȾɅə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɡɚɩɟɤɚɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɦ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟ-
ɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɚ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɹɱɦɟɧɶ, ɮɢɬɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ, ɹɱɧɟɜɚɹ ɤɪɭɩɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

BКЧЧТФШЯК E.D., BОЫОгШЯТФШЯК I.P.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

USE OF BARLEВ GROATS FOR PRODUCTION  
OF SPECIAL-PURPOSE PRODUCTS

TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ ЫОМТЩОЬ ПШЫ МКЬЬОЫШХОЬ ЛКЬОН ШЧ ЛКЫХОв РЫКТЧЬ, аТЭС КЧ ШЩЭТЦТгОН МШЦЩШЬТЭТШЧ 
ШП КЦТЧШ КМТНЬ, СТРС ЩЫШЭОТЧ МШЧЭОЧЭ, НТОЭКЫв iЛОЫ КЧН ЩШХвЩСОЧШХТМ МШЦЩШЮЧНЬ. TСОЬО ЩЫШНЮМЭЬ 
МКЧ ЛО ЫОМШЦЦОЧНОН КЬ К МШЦЩШЧОЧЭ ШП НТОЭЬ ПШЫ ЬЩОМТКХТгОН ЩЮЫЩШЬОЬ — ПШЫ ЩОШЩХО аТЭС НТЬШЫНОЫЬ 
ШП МКЫЛШСвНЫКЭО ЦОЭКЛШХТЬЦ, ХТЩТН ЦОЭКЛШХТЬЦ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ НТОЭЬ аТЭС СТРС ЩЫШЭОТЧ МШЧЭОЧЭ. TСО 
ЩЫШНЮМЭЬ МКЧ ЛО ЮЬОН Лв ЧЮЭЫТЭТШЧ НОХТЯОЫв ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЫХОв, ЩСвЭШЧЮЭЫТОЧЭЬ, ЛКЫХОв РЫШКЭЬ, ТЧЭОЧЬТЯО МШШХТЧР ЭОМСЧШХШРв, ЩЫШНЮМЭЬ ПШЫ 
ЬЩОМТКХТгОН ЩЮЫЩШЬОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫ-
ɥɚ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɭɫɥɭɝɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤ ɧɟɣ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ, ɢ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɵɪɶɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɱɦɟɧɹ. əɱɦɟɧɶ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ, 
ɥɢɝɧɚɧɵ), ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɵ ɢ ɬɨɤɨɬɪɢɟɧɨɥɵ, ɮɢɬɨɫɬɟɪɢɧɵ ɢ ɮɨɥɚɬɵ Д1Ж. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɹɱɦɟɧɹ ɛɟɬɚ-ɝɥɸɤɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɟ-
ɬɚ-ɝɥɸɤɚɧɨɜ — ɨɜɫɚ, ɜ ɹɱɦɟɧɟ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɷɧɞɨɫɩɟɪɦɭ Д2, 3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɱɦɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ (10 – 20 %) 
Д1Ж. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɡɟɪɧɟ ɹɱɦɟɧɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɝɢɩɨɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɚɧɬɢɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɣ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɹɱɦɟɧɹ: ɤɪɭɩɵ ɩɟɪɥɨɜɚɹ ɢ ɹɱɧɟɜɚɹ, ɦɭɤɚ ɹɱɦɟɧɧɚɹ, ɯɥɨɩɶɹ ɹɱɦɟɧ-
ɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɥɸɞ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɟɥɤɚɦɢ ɬɜɨɪɨɝɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ: 
ɤɪɭɩɚ ɹɱɧɟɜɚɹ ɩɨ ȽɈɋɌ 5784 – 2022 «Ʉɪɭɩɚ ɹɱɦɟɧɧɚɹ», ɬɜɨɪɨɝ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɵɣ 
ɩɨ ȽɈɋɌ 31453 – 2013 «Ɍɜɨɪɨɝ», ɦɭɤɚ ɹɛɥɨɱɧɚɹ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ).

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɥɤɨɜ 
ɫɦɟɫɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɇ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɯ ɬɨɣ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɫɤɨɪ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɛɟɥɨɤ (ΔȻ). ɉɨɞɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɟɥɤɚ (ΔȻ) ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɛɟɥɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɦɟɫɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɛɟɥɤɚ (ɄɍȻ) Д4Ж. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɮɪɚɤɰɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ — ɩɨ Ɏɨɥɢɧɭ-ɑɨɤɚɥɶɬɟɭ, ɮɨɬɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ — ɩɨ ɆɍɄ 4.2.1847 – 04.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ — ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɤɟɬɚ SPSS-22, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, Щ < 0,05.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. əɱɧɟɜɚɹ ɤɪɭɩɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɤɪɭɩɵ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɹɱɦɟɧɹ — ɩɟɪɥɨɜɨɣ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɲɟɥɭɲɟɧɢɸ ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɇɚɦɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,8 + 0,15 % (ɢɥɢ 
8,6 + 0,10 % ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 63 % 
ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, 18 % ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, 19 % ɥɢɝɧɢɧɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɥɤɚ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɥɤɚ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɫ ɛɟɥɤɨɦ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɨɝɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬ — ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 60 % ɛɟɥɤɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ 40 % ɛɟɥɤɨɜ ɤɪɭɩɵ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɦɟɫɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɨɧɢɧ (ɫɤɨɪ 91). 
ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ R. BЫОЬЬКЧТ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɦɟɫɶ II ɬɢɩɚ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɭɬɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɟɥɤɚ (ɄɍȻ), ɪɚɜɧɵɦ 80 % (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɄɍȻ ɤɪɭɩɵ 62 % ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ 
70 %) Д5Ж. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 55 % ɹɱɧɟ-
ɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢ 45 % ɬɜɨɪɨɝɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɹɣɰɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 95 % ɛɟɥɤɨɜ ɫɦɟɫɢ ɢ 5 % ɛɟɥɤɨɜ ɤɭɪɢɧɨɝɨ ɹɣɰɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɥɤɚ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 81 %, ɫɤɨɪ ɬɪɟɨɧɢɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɞɨ 93 %. ȼ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟ: 94 % ɫɦɟɫɢ ɤɪɭɩɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ 6 % — ɤɭɪɢɧɨɟ 
ɹɣɰɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɡɚɩɟɤɚ-
ɧɨɤ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɤɭ ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɨɣ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɚɲɢ, 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɬɜɨɪɨɝɨɦ ɢ ɦɟɥɚɧɠɟɦ, ɡɚɩɟɤɚɧɢɟ ɜ ɝɚɫɬɪɨɟɦɤɨɫɬɹɯ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤ-
ɬɨɦɚɬɟ (ɩɚɪ 50 %, ɠɚɪ 170 °ɋ) ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 85 °ɋ ɩɪɢ 
ɬɨɥɳɢɧɟ ɫɥɨɹ 4 ɫɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨ +2 °ɋ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɦɢɧɭɫ 35 °ɋ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɹɛɥɨɱ-
ɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɞɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 50 – 60 °ɋ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢ-
ɜɚɟɬɫɹ 2–3 ɦɢɧ ɞɨ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɜɨɪɨɝɨɦ 
ɢ ɦɟɥɚɧɠɟɦ. əɛɥɨɱɧɚɹ ɦɭɤɚ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜɡɚɦɟɧ 20 %-ɣ ɤɪɭɩɵ (ɢɥɢ 10 % ɤ ɦɚɫɫɟ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɡɚɩɟɤɚɧɤɢ).

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 4±2 °ɋ. 
Ⱦɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɚɩɟɤɚɧɤɢ ɫɦɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 100 % ɩɚɪ ɢ 140 °ɋ ɠɚɪ. ɉɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 %, ɩɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ — 1 % ɢ ɩɪɢ ɪɟ-
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 5 %. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɩɟɤɚɧɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ Д6Ж. ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 ɱ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 4±2 °ɋ.

ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɟɤɚɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ (ɝ/ɩɨɪɰɢɹ 250 ɝ)

ɂɡɞɟɥɢɟ

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ɉ
Ɏ
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ɝ

ɏ
ȿ

ɗ
ɐ
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ɤɚ

ɥ

ɛɟ
ɥɤ

ɢ

ɠ
ɢɪ

ɵ

ɭɝɥɟɜɨɞɵ

ɩɢ
ɳ

ɟɜ
ɵ

ɟ 
ɜɨ

ɥɨ
ɤɧ

ɚ

ɦɨɧɨ-  
ɢ ɞɢɫɚ-
ɯɚɪɢɞɵ

ɤɪɚɯ-
ɦɚɥ

Ɂɚɩɟɤɚɧɤɚ ɹɱɧɟɜɚɹ ɫ ɬɜɨɪɨɝɨɦ 17,3 13,5 2,3 49,5 1,8 51,5 4,47 402
Ɂɚɩɟɤɚɧɤɚ ɹɱɧɟɜɚɹ ɫ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɦɭɤɨɣ 13,8 13,5 18,7 39,0 6,3 62,5 5,30 420

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɎɋ — ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɏȿ — ɯɥɟɛɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɗɐ — ɷɧɟɪɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ.
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɤɪɭɩɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɟɥɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Д7, 8Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɱɧɟɜɨ-ɬɜɨɪɨɠɧɚɹ ɡɚɩɟɤɚɧ-
ɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 28 – 22 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɥɤɚ (ɩɪɢ 
ɷɧɟɪɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ 2 000 – 2 500 ɤɤɚɥ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɜɡɚɦɟɧ ɤɪɭɩɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɥɤɚ ɜ ɩɨɪɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 18 – 22 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɬɚ-ɝɥɸɤɚɧɚ ɜ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɨɬ 16 ɞɨ 21 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɥɟɛɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 Д9Ж.

Ɉɛɴɟɦ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 % ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɰɜɟɬ ɡɚɩɟɤɚɧɤɢ (ɩɨɬɟɦɧɟ-
ɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ (ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɦɚɠɭɳɟɣ). ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɟɥɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. 
ɂɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 25 – 30 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ Д10Ж, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ Д11Ж.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ). ɉɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɹɱɦɟɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɥɚɜɨɧɨɥɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ-
ɦɢ — ɪɟɡɨɪɰɢɧɨɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɝɧɚɧɚɦɢ. ɉɨɥɢɮɟɧɨɥɵ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɦɭɤɢ — ɤɜɟɪ-
ɰɟɬɢɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ — ɯɥɨɪɨɝɟɧɨɜɨɣ, ɤɨɮɟɣɧɨɣ Д12Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɣ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɥɢɩɢɞɨɜ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɟɥɮ-ɦɚɪɤɟɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɡɚɩɟɤɚɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ.
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Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BКЧЧТФШЯК EХТгКЯОЭК DЦТЭrТОЯЧК, LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв КЧН 
OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KКЫХ MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BОrОгШЯТФШЯК IrТЧК PКЯХШЯЧК, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ BТШХШРв, PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ 
ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KКЫХ MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 658.788.4

Ȼɨɥɞɢɧɨɜ Ⱦ. ɂ., Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɍɉȺɄɈȼɈɑɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ ȾɅə 
ɉɂɓȿȼɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȽɂȾɊɈɄɈɅɅɈɂȾɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɡɨɪɭ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɞɪɨɤɨɥɥɨɢɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ (ɯɢɬɨɡɚɧ, ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɩɟɤɬɢɧ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɞɪɨɤɨɥɥɨɢɞɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪ: ɩɨɥɢɫɚɯɚ-
ɪɢɞ — ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞ ɢ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞ — ɛɟɥɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɢɞɪɨɤɨɥɥɨɢɞɵ, ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɥɟɧɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.

BШХНТЧШЯ D. I., AЯОЫвКЧШЯК E. V.
AХЭКв SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INNOVATIVE PACKAGING MATERIALS FOR FOOD PRODUCTS 
BASED ON HIDROCOLLOIDS

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К ЫОЯТОа ШП ЩКМФКРТЧР ЦКЭОЫТКХЬ ЛКЬОН ШЧ СвНЫШМШХХШТНЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ 
ЩШХвЬКММСКЫТНОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МСКЫКМЭОЫТгО iХЦ МШКЭТЧРЬ ЦКНО ПЫШЦ ЩШХвЬКММСКЫТНОЬ: МСТЭШЬКЧ, 
ЛКМЭОЫТКХ МОХХЮХШЬО КЧН ЩОМЭТЧ. TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСОЬО 
СвНЫШМШХХШТНЬ ТЧ ЭСО ЭОМСЧШХШРв ШП ЛТШНОРЫКНКЛХО ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЭСО ЬвЧОЫРТЬЭТМ ОППОМЭ ТЧ МЫОКЭТЧР 
МШЦЩШЬТЭОЬ ЛКЬОН ШЧ ЩКТЫЬ: ЩШХвЬКММСКЫТНО — ЩШХвЬКММСКЫТНО КЧН ЩШХвЬКММСКЫТНО — ЩЫШЭОТЧ.

KОваШЫНЬ: СвНЫШМШХХШТНЬ, ЛТШНОРЫКНКЛХО iХЦЬ, ЩКМФКРТЧР ЦКЭОЫТКХ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д1Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɢɨɰɟɧɨɡɵ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɟɧɨɤ ɢ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɣ — ɬɨɧɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ Д2Ж.

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɞɪɨ-
ɤɨɥɥɨɢɞɨɜ — ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ ɢ ɛɟɥɤɨɜ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ 
ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɪɢɫ. 1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ-
ɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ: ɯɢɬɨɡɚɧ, ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɩɟɤɬɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ,  
ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ Д3 – 5Ж

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɥɟɧɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

ɏɢɬɨɡɚɧ
ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɢɬɨɡɚɧɚ ɢɡ ɩɚɧɰɢɪɟɣ 
ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ

Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ

ɉɟɤɬɢɧ

ɉɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɠɢɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д6Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ Д7Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɬɨɰɢɚɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɇ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Д8Ж. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɟɤɬɢɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ 
ɤɚɬɢɨɧɚɦɢ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɫ ɤɚɬɢɨɧɚɦɢ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ

ɏɢɬɨɡɚɧ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɦ ɪɹɞɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɧɢɡɤɚɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ) ɨɬɧɨ-
ɫɹɬ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɥɟ-
ɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɢɬɨɡɚɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɥɢ ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɚ Д3Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɝɢɞɪɨɤɨɥɥɨɢɞɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ 
ɩɥɟɧɤɨɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɢɬɨɡɚɧɚ ɢ ɩɟɤɬɢɧɚ Д9Ж, ɝɥɸɤɨɦɚɧɧɚɧɚ 
ɢ ɡɟɢɧɚ Д10Ж ɢ ɞɪ.
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ɉɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɥɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɱ-
ɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚɦɢ. ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɟɢɧɚ ɢ ɝɥɸɤɨɦɚɧɧɚɧɚ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɯ 
ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Д10Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɟɧɨɱ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢ-
ɞɪɨɤɨɥɥɨɢɞɨɜ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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ɬɨɜɚ, ȿ. ɉ. ɋɭɱɤɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ʉɪɢɬɱɟɧɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɏɨɦɢɧɚ // ɇɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ 
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ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IБ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮ., ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 13 – 15 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ, 2019. — Ɍ. 2. — ɋ. 156 – 161.

8. ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ, ɇ. ɘ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɚɧɬɨɰɢɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɢɫ. … ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ: 05.18.07 / ɑɟɫ-
ɧɨɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ; Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧ-ɬ. — ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤ, 2021. — 326 ɫ.

9. Ȼɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɯɢɬɨɡɚɧɚ; ɩɚɬɟɧɬ 2458077: Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ: ɆɉɄ C08J 5/18, C08L 5/06, C08L 5/08, C08L 101/16 / 
ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ Ɉ. Ɉ. — № 2010151358/05; ɡɚɹɜɥ. 14.12.2010; ɨɩɭɛɥ. 10.08.2012 
(RU). — 7 ɫ.

10. ɂɫɦɨɢɥɨɜ, ɂ. Ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɸ-
ɤɨɦɚɧɧɚɧɚ ɢ ɡɟɢɧɚ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ / ɂɫɦɨɢɥɨɜ 
ɂɤɪɨɦɞɠɨɧ Ȼɨɦɭɪɨɞɨɜɢɱ; Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. — Ⱦɭ-
ɲɚɧɛɟ, 2022. — 24 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɥɞɢɧɨɜ Ⱦɚɧɢɢɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ», ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; 656038, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 46; 
О-ЦКТХ: НКЧТТХЛ99@ЦКТХ.ЫЮ.

Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», Ȼɢɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; 
659305, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɢɣɫɤ, ɭɥ. ɢɦ. Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, 27; 
О-ЦКТХ: КЯОЫТКЧШЯК.ОЯ@ЛЭТ.ЬОМЧК.ЫЮ.

BШХНТЧШЯ DКЧТТХ  IРШrОЯТМС, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН 
TОМСЧШХШРв, AХЭКв SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 656038, RЮЬЬТК, BКЫЧКЮХ, LОЧТЧ AЯО., 46; 
О-ЦКТХ: НКЧТТХЛ99@ЦКТХ.ЫЮ.

AЯОrвКЧШЯК EХОЧК VТЭКХТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ CСОЦТЬЭЫв, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП BТШЭОМСЧШХШРв, BТвЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) 
ШП ЭСО AХЭКв SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 659305, RЮЬЬТК, BТвЬФ, HОЫШ ШП ЭСО SШЯТОЭ 
UЧТШЧ TЫШiЦШЯ SЭЫ., 27; О-ЦКТХ: КЯОЫТКЧШЯК.ОЯ@ЛЭТ.ЬОМЧК.ЫЮ.



187

ɍȾɄ 637.358

Ȼɪɢɤɨɬɚ Ɍ. Ȼ., Ʉɨɪɨɛɤɨ Ⱥ. Ⱦ.
Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ)

ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɅȺȼɅȿɇɕɏ ɋɕɊɈȼ

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɭɱɲɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

BЫТФШЭК T. B., KШЫШЛФШ A. D.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС)

QUALITВ AND SAFETВ OF PROCESSED CHEESE

TСО ЯКЫТОЭв ШП ЩЫШМОЬЬОН МСООЬОЬ ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС К ЯКЬЭ ЧЮЦЛОЫ ШП ОбТЬЭТЧР ЩЫШНЮМОЫЬ, КЧН 
ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ФЧШа аСТМС ШЧО ЩЫШНЮМОЬ ЭСО ЛОЬЭ ЩЫШНЮМЭ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЩЫШМОЬЬОН МСООЬОЬ ПЫШЦ 4 НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМОЫЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП 
ХКЛОХТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШМСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЬМШЫО, ХКЛОХТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, НКТЫв ЩЫШНЮМЭ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ЩЫШМОЬЬОН 
МСООЬО, ЩСвЬТМ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ.

ɋɵɪɨɞɟɥɢɟ — ɷɬɨ ɞɪɟɜɧɟɣɲɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨ 
ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɤɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɏɏ ɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ — ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ.

ȼɤɭɫɧɵɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ, ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɥɸɫɵ. ȿɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɥɨɪɢɟɧ: ɫɴɟɜ ɟɝɨ ɭɬɪɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ.

ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ — ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɣ, ɫɨɥɟɣ-ɩɥɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɡɚɬɜɟɪɞɟɬɶ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Д9Ж. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɥɨɬɧɚɹ, ɫɥɟɝɤɚ ɭɩɪɭɝɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɵɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ.

ɂɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɱɚɫɬɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɜ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ) Д1, ɝɥ. 1, ɫɬ. 4, 7, 8Ж. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɵɪɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ). 
ɂɡ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɵɛɟɪɟɦ ɥɭɱɲɢɟ.
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 4 ɨɛɪɚɡɰɚ: ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢ-
ɜɨɱɧɵɣ «Ʉɚɪɚɬ» (ɨɛɪɚɡɟɰ 1); ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɟ ɫɵɪɨ-
ɜɚɪɧɢ» (ɨɛɪɚɡɟɰ 2); ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «əɧɬɚɪɶ» (ɨɛɪɚɡɟɰ 3); ɫɵɪ 
ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ» (ɨɛɪɚɡɟɰ 4).

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɌɊ Ɍɋ 033/2013 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д2, ɫ. 22Ж. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɋɵɪ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱ-
ɧɵɣ «Ʉɚɪɚɬ»

ɋɵɪ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ 
«ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɟ 
ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ»

ɋɵɪ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɣ ɩɚɫɬɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɣ 
«əɧɬɚɪɶ»

ɋɵɪ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɣ ɩɚɫɬɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɣ 
«ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ»

ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ + + + +

ȼɟɫ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 400 ɝ 200 ɝ 100 ɝ 200 ɝ

Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 05.10.23 12:13 06.10.23 11:26 29.09.23 28.09.23
ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ Ƚɨɞɟɧ ɞɨ 

02.04.24
Ƚɨɞɟɧ ɞɨ 
06.12.23 180 ɫɭɬ. Ƚɨɞɟɧ ɞɨ 

27.03.23
ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ + + + +
ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ + + + +
ȿɞɢɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ + + + +

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ

ȺɈ «Ʉɚɪɚɬ», 
Ɋɨɫɫɢɹ; 
127254, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. Ɋɭɫɬɚɜɟɥɢ,
ɜɥ. 14, ɫɬɪ. 11

ȺɈ ɮɢɪɦɚ 
«Ⱥɝɪɨɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ» ɢɦ. 
ɇ. ɂ. Ɍɤɚɱɟɜɚ; 
353100, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȼɵɫɟɥɤɨɜɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ. , 
ɫɬɚɧ. ȼɵɫɟɥɤɢ, 
ɭɥ. ɋɬɟɩɧɚɹ, 1

ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜ-
ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ  
ɫɵɪɨɜ», 
Ɋɨɫɫɢɹ; 
344101, ɝ. Ɋɨɫ-
ɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɭɥ. 1-ɹ Ȼɚɪɪɢ-
ɤɚɞɧɚɹ, 1

ɈɈɈ «Ȼɟɥɵɣ 
ɦɟɞɜɟɞɶ»; 
344012, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɨɫ-
ɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɠɢɪɚ ɜ ɫɭɯɨɦ
 ɜɟɳɟɫɬɜɟ

45 % 50,0 % 60 % 60 %

ɂɬɚɤ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ ɛɭɞɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫ ȽɈɋɌ 31690 – 2013 «ɋɵɪɵ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ 
ȽɈɋɌ 33690 – 2013 «ɋɵɪɵ ɢ ɫɵɪɵ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» Д3, 4Ж.
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Ȼɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 30-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨ ɧɟɣ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ — 15 ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ — 9, ɜɢɞ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ — 2, ɰɜɟɬ — 2, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ — 2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 19 ɛɚɥɥɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯ, ɛɚɥɥ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɫɥɚ-
ɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ, 
ɫɵɪɧɵɟ, ɫ ɥɟɝɤɢɦ 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɩɪɢɜ-
ɤɭɫɨɦ, ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ ɬɨɩɥɟ-
ɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (13 ɛ.)

ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɵɪɧɵɟ, 
ɫɨɥɨɧɨɜɚɬɵɟ, ɫ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɦ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ ɨɤɢɫ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɜɤɭɫɢɢ (10 ɛ.)

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ  ɫɵɪɧɵɟ , 
ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɹɧɵɣ, ɫ 
ɥɟɝɤɢɦ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ (14 ɛ.)

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɫɥɚ-
ɛɨɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɫɵɪɧɵɣ ɫ ɥɟɝɤɢɦ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ ɢ ɡɚɩɚ-
ɯɨɦ ɬɨɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨ-
ɥɨɤɚ (12 ɛ.)

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɹ, ɛɚɥɥ

Ɇɹɝɤɚɹ, ɧɟɠɧɚɹ, 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ, ɫɥɟɝɤɚ 
ɦɚɠɭɳɚɹɫɹ (9 ɛ.)

Ɇɹɝɤɚɹ, ɧɟɠɧɚɹ, 
ɫɥɟɝɤɚ ɩɥɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ, ɫɥɚɛɨ ɦɚɠɭ-
ɳɚɹɫɹ (6 ɛ.)

ɋɥɚɛɨ ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ 
(7 ɛ.)

ɉɥɚɫɬɢɱɧɚɹ, ɫɥɟɝ-
ɤɚ ɥɢɩɤɚɹ (6 ɛ.)

ɐɜɟɬ, ɛɚɥɥ Ȼɟɥɵɣ ɫ ɠɟɥɬɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ, ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɦɚɫɫɟ (2 ɛ.)

ɋɜɟɬɥɨɠɟɥɬɵɣ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ (2 ɛ.)

ɋɜɟɬɥɨɠɟɥɬɵɣ ɫ 
ɥɟɝɤɢɦ ɪɨɡɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ, ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɦɚɫɫɟ (2 ɛ.)

ɋɜɟɬɥɨɠɟɥɬɵɣ ɫ 
ɥɟɝɤɢɦ ɤɪɟɦɨɜɵɦ 
ɨɬɬɟɧɤɨɦ (2 ɛ.)

ȼɢɞ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ, ɛɚɥɥ

Ȼɟɡ ɪɢɫɭɧɤɚ. ɇɟ-
ɪɚɫɩɥɚɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ. ȼɨɡɞɭɲ-
ɧɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 ɲɬɭɤ 
(1 ɛ.)

Ȼɟɡ ɪɢɫɭɧɤɚ. ɇɟ-
ɪɚɫɩɥɚɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɢ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (2 ɛ.)

Ȼɟɡ ɪɢɫɭɧɤɚ. ɇɟ-
ɪɚɫɩɥɚɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ. ȼɨɡɞɭɲ-
ɧɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 ɲɬɭɤ 
(1 ɛ.)

Ȼɟɡ ɪɢɫɭɧɤɚ. ɇɟ-
ɪɚɫɩɥɚɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɢ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (2 ɛ.)

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɭ  ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɭ, ɛɚɥɥ

ɉɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
(ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɜɚɧ-
ɧɨɱɤɚ), ɝɟɪɦɟɬɢɱ-
ɧɨ ɭɤɭɩɨɪɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɦɨɫɜɚɪɢɜɚɟ-
ɦɵɦ ɫɥɨɟɦ ɮɨɥɶɝɢ 
ɢ ɫɴɟɦɧɨɣ ɤɪɵɲ-
ɤɨɣ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɧɟ-
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 
ɱɢɫ ɬɚɹ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɵɪɚ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɦɚɬɨɜɚɹ, 
ɛɟɡ ɩɨ-ɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɥɟɫɧɟɜɟɥɚɹ, ɧɟ 
ɩɨɞɫɨɯɲɚɹ (2 ɛ.)

ɉɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
(ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɜɚɧ-
ɧɨɱɤɚ), ɝɟɪɦɟɬɢɱ-
ɧɨ ɭɤɭɩɨɪɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɦɨɫɜɚɪɢɜɚɟ-
ɦɵɦ ɫɥɨɟɦ ɮɨɥɶɝɢ 
ɢ ɫɴɟɦɧɨɣ ɤɪɵɲ-
ɤɨɣ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɧɟ-
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɵɪɚ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɦɚɬɨɜɚɹ, 
ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɥɟɫɧɟɜɟɥɚɹ, ɧɟ 
ɩɨɞɫɨɯɲɚɹ (2 ɛ.)

ɉɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɭɤɭɩɨ-
ɪɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɨɫɜɚ-
ɪɢɜɚɟɦɵɦ ɫɥɨɟɦ 
ɮɨɥɶɝɢ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ 
ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɵɪɚ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɦɚɬɨɜɚɹ, 
ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɥɟɫɧɟɜɟɥɚɹ, ɧɟ 
ɩɨɞɫɨɯɲɚɹ (2 ɛ.)

ɉɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
(ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɜɚɧ-
ɧɨɱɤɚ), ɝɟɪɦɟɬɢɱ-
ɧɨ ɭɤɭɩɨɪɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɦɨɫɜɚɪɢɜɚɟ-
ɦɵɦ ɫɥɨɟɦ ɮɨɥɶɝɢ 
ɢ ɫɴɟɦɧɨɣ ɤɪɵɲ-
ɤɨɣ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɧɟ-
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɵɪɚ 
ɱɢɫɬɚɹ, ɦɚɬɨɜɚɹ, 
ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɥɟɫɧɟɜɟɥɚɹ, ɧɟ 
ɩɨɞɫɨɯɲɚɹ (2 ɛ.)

ɂɬɨɝɨ 27 22 26 24
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ɂɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɛɥ. 2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɟɰ 1 (ɫɵɪ 
ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «Ʉɚɪɚɬ») ɧɚɛɪɚɥ 27 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɤɢɞɤɭ 2 ɛɚɥɥɚ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ» (ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɤɭɫ ɬɨɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ) ɢ 
1 ɛɚɥɥ ɩɨ ɜɢɞɭ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɬɨ-
ɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɹɜɧɵɦ ɞɟɮɟɤɬɚɦ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «ɇɢɤɨɥɚ-
ɟɜɫɤɢɟ ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ») ɩɨɥɭɱɢɥ 22 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɣ, ɫɥɟɝɤɚ ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ ɨɤɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ ɨɛɪɚɡɰɚ 3 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «əɧɬɚɪɶ») ɪɚɜɧɚ 26. ɋɤɢɞɤɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɪɚɡɰɚ 4 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ») ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ — ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɥɢɩɤɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɨɛɭɫɥɨ-
ɜɢɥ ɫɤɢɞɤɭ ɜ 3 ɛɚɥɥɚ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɛɪɚɥ 24 ɛɚɥɥɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɹ ɫ 
ȽɈɋɌ 31690 – 2013 «ɋɵɪɵ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» (ɬɚɛɥ. 3) Д3Ж. 
ɉɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ, ɜɥɚɝɢ, ɯɥɨɪɢ-
ɫɬɨɝɨ ɧɚɬɪɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɜ ɫɭ-
ɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ, ɨɬ 20 ɞɨ 70 52,63 52,87 65,17 61,97

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɨɬ 
35,0 ɞɨ 70,0 ɜɤɥɸɱ. 66,56 54,81 55,04 55,38

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ 
ɫɨɥɢ, ɨɬ 0,2 ɞɨ 4,0 ɜɤɥɸɱ. 1,05 0,93 0,88 1,02

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ,  
ЩH ɨɬ 5,4 ɞɨ 6,5 5,8 6,9 5,8 5,3

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɇɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɇɟɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɟɫɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-
ɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɛɭ Д7, ɫ. 245Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ 1, 3 ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɢ ɫɨɥɢ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɟ ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ») ɢɦɟɟɬ 
ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ (6,9 %). Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɨɤɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɪɚ. ɉɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɫɨɥɢ, ɜɥɚɝɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 (ɫɵɪ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ») ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɹ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȽɈɋɌ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɥɢɩ-
ɤɨɫɬɶ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɟɤɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɪɚɡɰɵ 1, 3 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «Ʉɚɪɚɬ» ɢ ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ 
ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «əɧɬɚɪɶ»), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 2, 4 (ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɟ 
ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ» ɢ ɫɵɪ ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ»). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɟ ɫɵɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɤɚɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɴɹɥɢ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2022. — 461 ɫ.

6. Ⱦɭɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. ɋɨɥɢ-ɩɥɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɭ-
ɧɚɟɜ // ɋɵɪɨɞɟɥɢɟ ɢ ɦɚɫɥɨɞɟɥɢɟ. — 2022. — № 2. — ɋ. 12.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɪɢɤɨɬɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨ-
ɜɚ»; 350002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 23; О-ЦКТХ: ЯТЭК5567@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ʉɨɪɨɛɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 
350002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 23; О-ЦКТХ: КТ.ФШЫШЛФШ2003@ЦКТХ.ЫЮ.

BrТФШЭК TКЭвКЧК BШrТsШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. ЬМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв EбКЦТЧКЭТШЧ, TЫКНО TОМСЧШХШРв КЧН RОЬЭКЮЫКЧЭ BЮЬТЧОЬЬ, 
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС); 350002, RЮЬЬТК, 
KЫКЬЧШНКЫ, SКНШЯКвК SЭЫ., 23; О-ЦКТХ: ЯТЭК5567@ЦКТХ.ЫЮ.

KШrШЛФШ AЧКsЭКsТК DЦТЭrТОЯЧК, SЭЮНОЧЭ, PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС); 350002, RЮЬЬТК, KЫКЬЧШНКЫ, SКНШЯКвК SЭЫ., 23; 
О-ЦКТХ: КТ.ФШЫШЛФШ2003@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 664.681

Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ ȼ. ȼ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ɇɨɲɤɨɜ ȼ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɐɚɪɢɰɵɧɨ»

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊɕ ȻɂɋɄȼɂɌɇɕɏ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ  
ɋ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɆɂ ȾɈȻȺȼɄȺɆɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɥɶɧɹ-
ɧɭɸ ɦɭɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɫɤɜɢɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɥɶɧɹ-
ɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

BЫШЧЧТФШЯК V. V.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ
MШЬСФШЯ V. I.
MШЬМШа CШХХОРО ШП MКЧКРОЦОЧЭ, HШЭОХ BЮЬТЧОЬЬ КЧН IЧПШЫЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРТОЬ 
«TЬКЫТЭЬвЧШ»

DEVELOPMENT OF A RECIPE FOR SPONGE CAKE SEMI-FINISHED 
PRODUCTS АITH FUNCTIONAL ADDITIVES

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЮЬО ШП ПЮЧМЭТШЧКХ КННТЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв 
ЩЫШНЮМЭЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, lКбЬООН lШЮЫ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ОбЩОЫТЦОЧЭ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО 
ОППОМЭ ШП КННТЧР НТППОЫОЧЭ КЦШЮЧЭЬ ШП lКбЬООН lШЮЫ ШЧ ЭСО ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ 
ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП ЭСО СКХП-iЧТЬСОН ЬЩШЧРО МКФО ЩЫШНЮМЭ. TСО ШЩЭТЦКХ ЦКЬЬ ПЫКМЭТШЧ ШП lКбЬООН lШЮЫ 
ТЬ ОЬЭКЛХТЬСОН, КЧН ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП ЭСО НОЯОХШЩОН ЩЫШНЮМЭ ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЬЩШЧРО МКФО ЩЫШНЮМЭ, lКбЬООН lШЮЫ, 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, ЬЩШЧРТЧОЬЬ, аОЭЧОЬЬ, ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО.

Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɤɚɪɧɹɯ ɢ ɞɪ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ SЭЫКЭОРв PКЫЭЧОЫЬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 – 6 ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д1Ж.
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɬ

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɭɱ-
ɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɊɎ ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ 15 % Д2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɬɢɥɟɬɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д3, 4Ж.

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Д5, 6Ж.

Ȼɢɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɨɣ 
(ɨɬ 10 ɞɨ 30 %). Ɉɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɫɨɞɟɪɠɚɥ 10 % ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɬ ɦɚɫɫɵ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, № 2 — 20 %, № 3 — 30 %. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɥɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɈɈɈ «Ƚɚɪɧɟɰ» ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜɡɹɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ.

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɜɢɬɚɦɢɧ F ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ʌɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɥɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭ-
ɤɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɉɛɪɚɡɰɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ № 1 № 2 № 3

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 4,2 4,2 4,1 3,9
Ɍɨɥɳɢɧɚ ɤɨɪɨɤ 4,2 4,6 4,5 4,2
ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ 4,8 5,0 4,5 4,1
ɐɜɟɬ 5,0 4,9 4,5 3,8
ȼɤɭɫ 4,0 4,1 3,7 3,2
Ɂɚɩɚɯ 4,2 4,2 4,0 3,9
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 4,4 4,5 4,2 3,8

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɨɥɢ ɞɨ 10 % ɤ ɦɚɫɫɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɤɭɫɚ ɛɢɫɤɜɢ-
ɬɚ, ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɥɤɢɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɪɟɡɚ ɩɨɪɵ, ɬɨɥɳɢɧɚ ɤɨɪɨɤ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ, ɞɨ 1 ɦɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɪɚɫɤɚ ɦɹɤɢɲɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɧɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɦ, ɦɹɤɢɲ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ.

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɬɟɦɧɵɣ ɰɜɟɬ 
ɦɹɤɢɲɚ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ. Ɉɛɪɚ-
ɡɟɰ № 3 ɢɦɟɟɬ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɜɤɭɫ ɝɨɪɶɤɢɣ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟɦ, 
ɢɡɞɟɥɢɟ ɤɪɨɲɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 3,8 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,4 ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-
ɪɢɫɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,7 %. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɥɶɧɹɧɨɣ 
ɦɭɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 2 ɢ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɫɤɜɢɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

ɇɨɦɟɪ ɨɛɪɚɡɰɚ ɇɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ, %
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 171±3

1 176±4
2 149±2
3 133±5

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ 10 % ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɨɧɢ ɭɫɜɚɢɜɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɨɤɚɦɢ.

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ 10 %. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɤɚɥɢɟɦ, ɦɚɝɧɢɟɦ, ɮɨɫɮɨɪɨɦ. 
Ɉɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɚ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɥɶɧɹɧɨɣ. Ɇɚɫɫɚ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɦɟɥ-
ɤɭɸ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɬɨɥɳɢɧɭ ɤɨɪɨɤ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ.
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ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЭЫКЭОРв.ЫЮ/
ЫОЬОКЫМС/ЫОЬОКЫМС/32 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2023).
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Ƚɨɪɟɥɨɜ ɂ. ɂ., ɇɚɡɢɦɨɜɚ ȿ. ȼ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɈɊȿɏɈȼɕɏ ɉȺɋɌ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɟɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɚɥɚɹ 
ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɟɯɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɟɯɨɜ, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

GШЫОХШЯ I. I., NКгТЦШЯК E. V.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

ANALВSIS OF THE RUSSIAN MARKET OF NUT BUTTER

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ЧЮЭ ЛЮЭЭОЫЬ ЬШХН ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв 
ЭСО ЩЫОЫОqЮТЬТЭОЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ЩЫШНЮМЭ КЬ К ЫКа ЦКЭОЫТКХ МШЦЩШЧОЧЭ, КЬ аОХХ КЬ КЧ 
ТЧНОЩОЧНОЧЭ iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ. TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЮЩЩХв ШП ЭСТЬ ЩЫШНЮМЭ ТЧ ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭЫв. 
SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЩЫШНЮМТЧР МШЦЩКЧТОЬ КЧН МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО КЧКХвЬТЬ 
НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ К ЬЦКХХ ЬСКЫО ШП ЭСТЬ ЩЫШНЮМЭ ЩЫШНЮМОН Лв RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЧЮЭ ЛЮЭЭОЫЬ, ЩЫШНЮМОЫ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ЧЮЭ ЩЫШМОЬЬТЧР, МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ.

Ɉɪɟɯɨɜɵɟ ɩɚɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɨɪɟɯɚ ɢ ɫɟɦɹɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɥɚ-
ɞɨɫɬɹɦɢ (ɤɨɡɢɧɚɤ, ɝɪɢɥɶɹɠ, ɤɚɧɝɚɥɹɤ, ɧɚɝɭɦ, ɯɚɥɜɚ, ɱɭɪɯɟɥɥɚ) ɢ ɤɨɧɮɟɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɥɢɧɨɜɵɯ ɦɚɫɫ ɢ ɦɚɪɰɢɩɚɧɨɜ Д1Ж. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ-
ɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɩɚɫɬɵ. ɉɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɨɪɟɯɨɜɨɣ ɩɚɫɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɯɢɦɢɤɚ 
ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ Ɇɚɪɫɟɥɥɭɫɚ Ƚɢɥɦɨɪɚ ɗɞɫɨɧɚ, ɡɚɩɚɧɬɟɧɬɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ 1884 ɝɨɞɭ 
ɚɪɚɯɢɫɨɜɭɸ ɩɚɫɬɭ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɠɟɜɵɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɢɳɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɟɥɤɚ. ȼ 
1903 ɝ. ɞɨɤɬɨɪɨɦ Ⱥɦɪɨɭɡɨɦ ɋɬɪɚɭɛ-ɋɟɧɬ Ʌɭɢɫɨɦ ɛɵɥɚ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ ɦɚɲɢ-
ɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɚɯɢɫɨɜɨɣ ɩɚɫɬɵ. Ɇɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ-
ɱɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ Ʉ. ɋɚɦɧɟɪ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɚɫɬɭ ɧɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ 1904 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥёɝɤɨɣ ɡɚɤɭɫɤɢ. ɋ 
ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ Д2Ж. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɫɟɪɬɚ ɨɪɟɯɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ Ɇɢɤɟɥɟ Ɏɟɪɪɟɪɨ ɜ 1946 ɝ. ɇɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ 
ɢɡ ɩɟɪɟɬёɪɬɨɝɨ ɮɭɧɞɭɤɚ, ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «GТКЧНЮУШЭ» 
(Ⱦɠɚɧɞɭɣɹ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚ. 
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ɍɠɟ ɜ 1951 ɝ. ɩɚɫɬɚ ɛɵɥɚ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɵ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «SЮЩОЫCЫОЦК». ɂ ɭɠɟ ɜ 1964 ɝ. 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «NЮЭОХХК» Д3Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɩɚɫɬɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɭɫɨɚ-
ɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɟɫɟɪɬɵ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɜɤɭɫ, ɰɜɟɬ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɨɪɟɯɨɜ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɧɵɦ ɨɪɟɯɨɦ: ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɱɢɫɬɤɚ, ɫɭɲɤɚ, 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɬɢɪɚɧɢɟ). ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ, ɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɛɪɟɧɞ), 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 1 ɤɝ, 
ɪɭɛ.

IЫМК, ɂɬɚɥɢɹ

ɉɚɫɬɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɚɹ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɚɹ 
CЮФТМЫОКЦ GТКЧНЮТК 783

ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ УШвЩКЬЭО ɮɢɫɬɚɲɤɚ ɩɪɢɦɚ 2974
JШвЩКЬЭО NШММТШХК PЫОЦТЮЦ 1684

CЫОЬМШ, ɂɬɚɥɢɹ
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɪɟɯ 2510
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ ɮɢɫɬɚɲɤɚ 3154
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ ɝɪɟɰɤɢɣ ɨɪɟɯ 3252

COMPRITAL S. Щ. К., ɂɬɚɥɢɹ
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ Ⱦɠɚɧɞɭɹ ɩɪɟɦɢɭɦ 3088
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ Ⱦɠɭɛɢɥɟɨ ɥɟɫɧɨɣ ɨɪɟɯ 4423

FABBRI 1905 S. Щ. A., ɂɬɚɥɢɹ ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɚɪɚɯɢɫ (ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɢ ɞɟɤɨɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɚɪɢɟɝɚɬɨ) 2182

DGF RШвКХ, Ɏɪɚɧɰɢɹ

Ʉɚɲɬɚɧɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 2845
Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 4950
Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 30 % 3820
Ɏɭɧɞɭɱɧɚɹ ɩɚɫɬɚ 3080

CКХХОЛКЮЭ, Ȼɟɥɶɝɢɹ

Ɏɭɧɞɭɱɧɨɟ ɩɪɚɥɢɧɟ HКгОХЧЮЭ CКХХОЛКЮЭ 1675
Ɏɭɧɞɭɱɧɨ-ɦɢɧɞɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɥɢɧɟ AХЦШЧН & 
HКгОХЧЮЭ CКХХОЛКЮЭ 1531

Ɇɢɧɞɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɥɢɧɟ AХЦШЧН CКХХОЛКЮЭ 1443
Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 6851
Ɏɭɧɞɭɱɧɚɹ ɩɚɫɬɚ –
Ɏɭɧɞɭɱɧɚɹ ɩɚɫɬɚ Ⱦɠɚɧɞɭɹ ɬɟɦɧɚɹ –

ɂɬɚɥɞɟɫɟɪɬ, Ɋɨɫɫɢɹ (Ɇɨɫɤɜɚ)
Ⱥɪɚɯɢɫ 1140
Ʌɟɫɧɨɣ ɨɪɟɯ 100 % 2550
Ⱥɪɨɦɚɬɧɵɣ ɦɢɧɞɚɥɶ 2520
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɛɪɟɧɞ), 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 1 ɤɝ, 
ɪɭɛ.

ɂɬɚɥɞɟɫɟɪɬ, Ɋɨɫɫɢɹ (Ɇɨɫɤɜɚ)

Ƚɪɟɰɤɢɣ ɨɪɟɯ 2325
Ɏɢɫɬɚɲɤɚ ɂɬɚɥɢɹ 2100
Ɏɢɫɬɚɲɤɚ-ɦɢɧɞɚɥɶ 2700
Ɏɢɫɬɚɲɤɚ 100 % 5700
ɋɧɢɤɢ 2160
Ɏɢɫɬɚɲɤɚ ɧɨɜɚɹ 1500
Ⱦɠɚɧɞɭɹ 1650
ɉɚɫɬɚ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ ɄȿȾɊɈȼɕɃ ɈɊȿɏ –

ɈɊȿɏɉɊɈɆ, 
Ɋɨɫɫɢɹ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ)

Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɞɟɫɟɪɬɧɚɹ 1172
Ʉɨɤɨɫɨɜɚɹ; ɹɞɟɪ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɯ: ɦɢɧɞɚɥɹ, ɤɟɲɶɸ, 
ɮɭɧɞɭɤɚ, ɝɪɟɰɤɨɝɨ ɨɪɟɯɚ; ɫɟɦɹɧ: ɬɵɤɜɵ, ɥɶɧɚ, 
ɤɭɧɠɭɬɚ, ɤɨɧɨɩɥɢ, ɮɢɫɬɚɲɤɢ ɛɥɚɧɲɢɪɨɜɚɧɧɨɣ

2500

DШЩDЫШЩЬ, Ɋɨɫɫɢɹ (Ɇɨɫɤɜɚ)

ɉɚɫɬɚ ɨɪɟɯɨɜɚɹ 100 %: ɤɟɲɶɸ, ɚɪɚɯɢɫ, ɮɭɧɞɭɤ, 
ɦɢɧɞɚɥɶ, ɤɨɤɨɫ –

ɉɚɫɬɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɨɪɟɯɨɜɚɹ SHOKO MILK ɚɪɚ-
ɯɢɫɨɜɚɹ ɫ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ 560

Ⱥɪɚɯɢɫɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɫ ɬɟɦɧɵɦ ɲɨ-
ɤɨɥɚɞɨɦ 750

Ⱥɪɚɯɢɫɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ DШЩDЫШЩЬ ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ ɫ ɝɢɦɚ-
ɥɚɣɫɤɨɣ ɫɨɥɶɸ 360

SСШФШ MТХФ PОКЧЮЭ AХЦШЧН CЫЮЧМСв 1070
SСШФШ MТХФ PОКЧЮЭ HКгОХЧЮЭ CЫЮЧМСв 1070

AЫКЦШЧК, 
Ɋɨɫɫɢɹ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ)

Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɹɞɟɪ 4400
Ɏɢɫɬɚɲɤɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɡ ɢɡɭɦɪɭɞɧɵɯ ɹɞɟɪ 4800
Ɏɭɧɞɭɱɧɚɹ ɩɚɫɬɚ 2250
Ɇɢɧɞɚɥɶɧɚɹ ɩɚɫɬɚ 1700
ɉɟɤɚɧɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 2500
Ʉɨɤɨɫɨɜɚɹ ɩɚɫɬɚ 1400

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɫɟɪɬɧɵɯ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 10 ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ: IRCA (ɂɬɚɥɢɹ), CЫОЬМШ (ɂɬɚ-
ɥɢɹ), CШЦЩЫТЭКХ (ɂɬɚɥɢɹ), FABBRI (ɂɬɚɥɢɹ), DGF RШвКХ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), CКХХОЛКЮЭ 
(Ȼɟɥɶɝɢɹ). ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɲɨɤɨɥɚɞ, ɞɟɫɟɪɬɧɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɩɚɫɬɵ, ɝɥɸɤɨɡɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɪɬ-
ɧɵɣ ɫɢɪɨɩ, ɦɚɫɬɢɤɭ, ɦɚɪɰɢɩɚɧ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ: ɂɬɚɥɞɟɫɟɪɬ (Ɇɨɫɤɜɚ), Ɉɪɟɯɩɪɨɦ 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ), DШЩDЫШЩЬ (Ɇɨɫɤɜɚ), AЫКЦШЧК (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɬɚɥ-
ɞɟɫɟɪɬ» ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɫɵɪɶɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɟɯɨɜɵɯ ɩɚɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɫɟɦɹɧ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
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Ʉɢɫɟɥёɜ ȼ. Ɇ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ
Ʉɢɫɟɥёɜɚ Ɍ. Ɏ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɂɓȿȼȺə ɄɈɆȻɂɇȺɌɈɊɂɄȺ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ 
ɈɉɌɂɆɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɊȺɐɂɈɇɈȼ ɉɂɌȺɇɂə:  
ɄȿɃɋ «ɊȺɋɋɊȿȾɈɌɈɑȿɇɇɕȿ ɄɈɇɌɂɇȽȿɇɌɕ»

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɚɯɬɟɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

KТЬОХОЯ V. M.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ
KТЬОХОЯК T. F.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

FOOD COMBINATORICS OF SPECIAL OPTIMIГED DIETS:  
THE CASE OF «DISPERSED CONTINGENTS»

SЩОМТКХТгОН ЧЮЭЫТЭТШЧ ЩХКвЬ КЧ ОЬЬОЧЭТКХ ЫШХО ПШЫ аШЫФОЫЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС СКЫЦПЮХ КЧН НТПiМЮХЭ 
аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, аСТМС ШПЭОЧ ХОКН ЭШ ЯКЫТШЮЬ ФТЧНЬ ШП ШММЮЩКЭТШЧКХ НТЬОКЬОЬ. TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЬЮМС НТОЭЬ ПШЫ МОЫЭКТЧ МКЭОРШЫТОЬ ШП аШЫФОЫЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЦТЧОЫЬ, аТХХ ТЧМЫОКЬО ЭСО КНКЩЭТЯО КЛТХТЭТОЬ 
ШП ЭСО ЛШНв аШЫФТЧР ТЧ ЮЧПКЯШЫКЛХО ЮЧНОЫРЫШЮЧН МШЧНТЭТШЧЬ, ЩЫОЬОЫЯО ЭСОТЫ СОКХЭС КЧН ОПiМТОЧМв.

KОваШЫНЬ: ЬЩОМТКХТгОН ЧЮЭЫТЭТШЧ, ПШШН МШЦЛТЧКЭШЫТМЬ, КРРЫОЬЬТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ, 
ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП аШЫФОЫЬ» СОКХЭС.

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡɜɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɨ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ, ɩɪɨɬɟɤɚ-
ɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɭɠɟ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ.

Ɋɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ: 
ɜɜɨɞɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ 
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ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɲɚɯɬɟɪɨɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɵɥɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɪɟɡɤɢɟ ɩɟ-
ɪɟɩɚɞɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪ.

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɚɯɬɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɠɢɪɨɜɨɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɛɟɥ-
ɤɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɥɨɪɢ-
ɞɚ ɧɚɬɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɂɡ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɢ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɚ-
ɛɨɥɢɬɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

ɐɟɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɹɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɨɛɦɟɧɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɨɞɡɟɦ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞɟ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɹɤɨɜ ɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɢɬɚɧɢɹ Д5Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɵ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɪɚɧɟɟ Д1 – 4Ж.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɚɯɬɟɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ (ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɉɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɝɨɪɹ-
ɱɟɝɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.
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Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɸɞɚ «Ɉɜɨɳɢ ɬɭɲɟɧɵɟ ɫ ɮɪɢɤɚɞɟɥɶɤɚɦɢ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝ
ɧɟɬɬɨ ɛɪɭɬɬɨ

Ⱦɥɹ ɮɪɢɤɚɞɟɥɟɤ: 80 93
Ʉɨɬɥɟɬɧɨɟ ɦɹɫɨ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ 55 76
ȼɨɞɚ 15 15
Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ 10 12
ɏɥɟɛ 12 12
Ⱦɥɹ ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɪɚ:
Ʉɚɩɭɫɬɚ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ 120 150
Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ 30 36
Ɇɨɪɤɨɜɶ 45 57

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 165 220
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜ/ɫ 4 4

Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 12 12
Ɇɨɥɨɤɨ 65 65
ȼɨɞɚ 101 101
ɋɨɥɶ 5 5

Ɂɟɥɟɧɶ ɩɟɬɪɭɲɤɢ 10 13
Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 8 8

ȼɵɯɨɞ 700 –

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɥɢɲɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɝɨ-
ɬɨɜɨɟ ɛɥɸɞɨ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ ɧɭɬɪɢ-
ɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ Д6Ж ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨ-
ɬɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 – 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 1, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɢ ɛɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9 ɩɪɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɚɜ-
ɧɨɦ 1,4. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɛɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 3,2 ɢ 5,0. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ 4-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 20 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ±15 %. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɜɨɹɟɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ  
ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ

Ɋɢɫ. 2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ  
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ
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Ɋɢɫ. 3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ  
ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 2, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ 
ɤɚɥɢɹ ɢ ɤɚɥɶɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,1 ɩɪɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨɦ 4,0. ɋɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɤɚɥɶɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ 2,0 ɢ 1,3, ɚ ɦɚɝɧɢɹ ɢ ɤɚɥɶɰɢɹ — 0,6 ɢ 0,5.

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɛɥɸɞɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 20 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 3, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɥɸɞɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪ-
ɦɢɪɭɟɦɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 20 % 
ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɬɚɦɢɧ ȼ12.

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ (100 %) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟё (ɛɨɥɟɟ 100 %), ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɲɚɯɬɟɪɨɜ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɧɟɭɫɜɨɹɟɦɵɯ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ȼ12 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɥɸɞɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȻȺȾ.
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ɍȾɄ 664.123
Ʉɢɫɟɥёɜɚ Ɍ. Ɏ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ⱥ. Ⱥ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ — ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ 
ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɉȿɄɌɂɇȺ

ɉɟɤɬɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɠɟɥɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ 
ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɤɬɢɧ, ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ, ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɜɵɠɢɦɤɢ.

KТЬОХОЯК T. F., KШЯКХМСЮФ A. A.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

PLANT RESOURCES AS PROMISING SOURCES  
OF PECTIN PRODUCTION

PОМЭТЧ ТЬ аТНОХв ЮЬОН ТЧ ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭЫв КЬ ЭСО ЦКТЧ РОХХТЧР МШЦЩШЧОЧЭ ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ЯКЫТШЮЬ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, МКЩКЛХО ШП ЛТЧНТЧР КЧН ЫОЦШЯТЧР бОЧШЛТШЭТМЬ ПЫШЦ ЭСО ЛШНв. TСО КЮЭСШЫЬ 
МШЧЬТНОЫ К ЩЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧ ШП ОбЭЫКМЭТЧР ТЭ ПЫШЦ ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩХКЧЭ аКЬЭО. TСОЫО КЫО К ЧЮЦЛОЫ ШП 
ЦОЭСШНЬ ЭСКЭ НТППОЫ ТЧ ЭСО ЭвЩО ШП ОбЭЫКМЭКЧЭ, ЩЮЫТiМКЭТШЧ ШЩЭТШЧЬ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЭвЩО ШП ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ ЮЬОН. TСО ЦОЭСШНЬ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв СКЯО МОЫЭКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ, КЧН ЭСО КЮЭСШЫЬ 
ЩЫШЩШЬО ЧОа, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП ЩОМЭТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ, аТЭСШЮЭ ЦЮМС СКЫЦ ЭШ ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩОМЭТЧ, ОбЭЫКМЭТШЧ, ОЧгвЦОЬ, ОбЭЫКМЭТШЧ, ЩШЦКМО.

Ɉɬɯɨɞɵ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɠɭ-
ɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, ɞɵɧɢ, ɦɚɧɝɨ, ɚɧɚɧɚɫɚ ɢ ɢɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɜɵ-
ɠɢɦɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɤɬɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨ-
ɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟɥɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ, ɫɝɭɳɚɸɳɟɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ Д1Ж.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɝɥɨɛɚɥɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɈɈɇ (ɎȺɈ), ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɂɡ 1,5 ɦɥɪɞ ɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,5 ɦɥɪɞ ɬ ɥɢɛɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɠɭɪɚ, ɫɟɦɟɧɚ, ɫɤɨɪɥɭɩɚ, ɫɬɪɭɱɤɢ, ɜɵɠɢɦɤɢ 
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ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ, 
ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɦɨɥɵ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɢɝ-
ɦɟɧɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɠɢɝɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ. ɉɟɤɬɢɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. Ʉɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɜɵɠɢɦɤɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ.

ɉɟɤɬɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦɟɬɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɤɬɢɧɵ (HMP, 
DM > 50 %) ɢ LMP (DM < 50 %) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ DM. ɋȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɟɥɹ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɝɟɥɢ HMP ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢ ɤɢɫɥɨɦ ЩH (ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ 3,5) ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ȽɆɉ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ: ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ 
ɢ ɤɨɠɭɪɵ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ (ɤɢɫɥɨɬɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɨɫɚɠɞɟɧɢɟ ɷɬɚɧɨɥɨɦ ɢɥɢ ɫɨɥɹ-
ɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ). Ɉɛɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɳɟɥɨɱɢ ɢ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɢɬɪɭɫɨɜɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɢ ЩH 1 – 3 ɢ 
80 – 100 °C ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,0 – 6,0 ɱ). ɀɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɤɢɫɥɨ-
ɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɫɲɢɬɨɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɟɧɨɤ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɟɤɬɢɧɚ, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɤɬɢɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɚɯɚɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ Д1Ж.

ɉɟɤɬɢɧ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɳɟɥɨɱɢ ɫ ЩH ɜ ɞɢɚɩɚɡɨ-
ɧɟ 9 – 13 ɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬ 32 ɞɨ 80 °C ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ. 
ȼɵɯɨɞ ɩɟɤɬɢɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɢɫ-
ɥɨɬɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɯɨɞ ɩɟɤɬɢɧɚ ɝɪɟɣɩɮɪɭɬɚ, ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
NКOH, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,9 – 24,5 % ɩɪɢ ЩH 9 – 11, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ HCХ 
ɩɪɢ ЩH 1 – 3 ɜɵɯɨɞ ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ — 16,2 – 21,3 %. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɤɬɢɧ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɩɪɢ ЩH 10 ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 23,0 %, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɩɪɢ ЩH 2 ɜɵɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 20,3 %. ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɰɢ-
ɬɪɭɫɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ NКOH ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ 25, 50, 100 ɢ 200 ɦɆ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ 
ɤ ɜɵɯɨɞɭ 13,9 – 24,2 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 12,1 – 20,5 % ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ 
HCХ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ. ɉɟɤɬɢɧ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ ɧɚɬɪɢɹ ɩɪɢ ЩH 9, 10 ɢ 11, ɞɚɥ 16,24, 18,39 ɢ 21,28 % ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 80 °C ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɱ. ɉɪɢ ɳɟɥɨɱɧɨɣ 
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɤɢɫ-
ɥɨɬɧɨɣ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɤɬɢɧ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɢ ɦɚ-
ɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɢɥɨɜɵɯ ɷɮɢɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Д2Ж.
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ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ (ȼɗɗ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɪɚɞɢɟɧ-
ɬɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɫɭɞɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ (100 – 1000 Ɇɉɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 
ɫɬɚɞɢɸ ɫɛɪɨɫɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɟɫɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɟɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɜ ɳɟɥɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɧɢɰɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɛɪɨɫɚ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɟɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɭ-
ɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɤɬɢɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ (HPE) ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
(HHPE) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢ-
ɧɚ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɠɭɪɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 
ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɜɵɠɢɦɤɢ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ȼɗɗ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟɦ (80 – 82 °C, 1 ɱ) ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧ 
(ɆȺɗ) (80 °C, 21 ɦɢɧ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ȼɗɗ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ 
(20,44 %), ɱɟɦ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɚ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ (15,47 ɢ 18,13 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɗɗ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɵɱɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɠɭ-
ɪɵ ɦɚɪɚɤɭɣɢ ɩɨɱɬɢ ɭɞɜɨɢɥɨ ɜɵɯɨɞ (ɫ 7,4 ɞɨ 14,34 %) Д4Ж.

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ HHPE ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɜɨɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɤɬɢɧɚ 
ɢɡ ɠɨɦɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ (12,23±0,13 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ 
(6,43±0,07 %). ȼ HHPE ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɩɟɤɬɢɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɬɟɪɦɨɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɭɧɞ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 100 ɞɨ 
700 ɤɉɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 99,61 – 164,95 °C, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɤɨɟ (ɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɨɟ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ≥ 500 ɤɉɚ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 5 – 10 ɤɉɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɤɪɨɩɨɪɚɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɡɝɧɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ Д3Ж.

Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɵ, ɢ ɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɚɦɢ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɷɧɟɪɝɢɢ (<10 ɷȼ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɥɟɤɭɥ. 
Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɱɚɫɬɨɬ ɨɬ 3 ɤȽɰ ɞɨ 300 ɆȽɰ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɆȺɗ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɞɢɨɱɚ-
ɫɬɨɬɧɨ-ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ (ɊɎȺɗ) ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 10 – 50 ɆȽɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɊɎȺɗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɬ. ɟ. ɬɟɩɥɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɦɟɫɬɨ 
ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ Д4Ж. ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɟ ɤ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢɨɧɨɜ (ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɨɧɨɜ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚɡɚɞ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦ-
ɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɨɥɸɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɢɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɢ ɞɢ-
ɩɨɥɶɧɨɦɭ ɜɪɚɳɟɧɢɸ (ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ ɜɨɞɵ ɜɵɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɹ).

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɊɎȺɗ, ɢ MAE ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ 
88 °C ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 19 ɦɢɧ ɜ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɟ ɫ ЩH 2,2: ɜɵɯɨɞ ɩɟɤɬɢɧɚ (11,24 %) 
ɩɪɢ ɊɎȺɗ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɆȺɗ (10,58 %) ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤ-
ɰɢɢ (7,46 %), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɧɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ ɩɟɱɶɸ. ɍɥɶɬ-
ɪɚɡɜɭɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɬɤɚɧɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɧɵɟ ɫɟɬɱɚɬɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɩɥɨɯɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɤɬɢɧɚ. Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨ-
ɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɬɤɚɧɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ, ɧɨ ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɧɨɫɹ ɜɪɟɞ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɟɤɬɢɧɚ Д5Ж.

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ЩH, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɜɟɪɞɨɣ ɢ ɠɢɞɤɨɣ ɮɚɡ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝ-
ɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ 
ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɝɪɨ- ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ. 
ɏɨɬɹ ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɦɚɧɝɨ, ɝɪɚɧɚɬɚ, 
ɞɠɟɤɮɪɭɬɚ ɢ ɞɵɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д6Ж.
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ɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜ-
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Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ɍ. ȼ., Ʉɨɪɨɬɟɟɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɇȿɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɕɏ ɂɇȽɊȿȾɂȿɇɌɈȼ ȼ 
ɊȿɐȿɉɌɍɊȿ ȻɂɋɄȼɂɌɇɈȽɈ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢ-
ɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɪɢɬɪɢɬɚ, ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɤɨɪɨɜɶɟ ɦɨ-
ɥɨɤɨ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɲɢɮɨɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɫɤɜɢɬ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ.

KШЬЭОЧФШ T. V., KШЫШЭООЯК E.A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ 

THE USE OF NON-TRADITIONAL INGREDIENTS IN SPONGE CAKE 
SEMI-FINISHED PRODUCT RECIPE

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЮЬТЧР ЯКЫТШЮЬ ЧШЧ-ЭЫКНТЭТШЧКХ ПШШН ТЧРЫОНТОЧЭЬ ТЧ ЬЩШЧРО МКФО ЬОЦТ-
iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ ЫОМТЩО ЭШ ТЧМЫОКЬО ТЭЬ ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, ЫОНЮМО ОЧОЫРв ЯКХЮО, КЧН ТЦЩЫШЯО ЬОЧЬШЫв 
КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ЩКЫКЦОЭОЫЬ. IЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ЭШ ЮЬО ОЫвЭСЫТЭШХ, lКбЬООН ШТХ КЧН ЬШв ЦТХФ КЬ 
ТЧРЫОНТОЧЭЬ, аСТМС ЫОЬЩОМЭТЯОХв ЫОЩХКМО ЬЮРКЫ, ЛЮЭЭОЫ КЧН МШа ЦТХФ ТЧ МСТППШЧ МКФО ЫОМТЩО.

KОваШЫНЬ: ЬЩШЧРО МКФО, ЬОЦТ-iЧТЬСОН МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭ, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, 
ОЧОЫРв ЯКХЮО ЫОНЮМЭТШЧ, qЮКХТЭв ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, ЫОМТЩО ТЦЩШЯОЦОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ: ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɦɭɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨ-
ɪɬɚ, ɹɣɰɚ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɚɯɚɪ. ɂɯ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɢɞɵ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɟɡ-
ɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɞɢɟɬɟ ɢ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
ɂɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɠɢɪɨɜɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɦ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ F. MКХЯКЧШ ОЭ КХ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɥɟɨɝɟɥɶ. Ɉɥɟɨɝɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɣ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ ɮɚɡɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ɢ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪ E471 (ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɵ ɠɢɪɧɵɯ 
ɤɢɫɥɨɬ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 
ɢɡ 76,98 % ɨɥɟɨɝɟɥɹ, 7,28 % ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɚ ȿ471 ɢ 15,73 % ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɥɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ Д1Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ E. DТОг-SпЧМСОг ОЭ КХ. ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ 30 %-ɝɨ ɠɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɭɸ (ɦɚɥɶ-
ɬɨɞɟɤɫɬɪɢɧ) ɢ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɭɸ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɭɸ) ɤɥɟɬɱɚɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɦɟɫɶ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɢɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɯ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɹɢɱɧɨɝɨ ɛɟɥ-
ɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂ. ɂ. Ɂɚ-
ɯɚɪɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɹɣɰɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɬɜɚɪ ɫɟɦɹɧ ɧɭɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚ-
ɦɟɧɚ ɹɣɰɚ ɧɚ ɧɭɬɨɜɵɣ ɨɬɜɚɪ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɢɫɤɜɢɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɹɢɰ ɧɚ 
ɧɭɬɨɜɵɣ ɨɬɜɚɪ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 33 %. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ 
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ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɭɬɨɜɵɣ ɨɬɜɚɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɹɣɰɚ ɧɚ ɧɭɬ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Д3Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɭɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɭɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɚɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟ-
ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɜɫɹɧɨɣ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ — ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ B, E, ɤɚɥɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ, ɦɚɪɝɚɧɰɚ, ɫɟɪɵ, 
ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɦɟɞɢ Д4Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɫ-
ɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ (ɫɚɯɚɪɨ-
ɡɵ) ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɢ ɥɢɰ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ, ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ I. LКУЧОП ОЭ КХ. ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɛɢɫ-
ɤɜɢɬɧɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ ɧɚ ɮɢɧɢɤɨɜɵɣ ɫɢɪɨɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɢɪɨɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɡɞɟɥɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɢɤɨɜɵɣ ɫɢɪɨɩ Д5Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ GöФхО C. ОЭ КХ. ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ 
ɦɭɤɭ ɪɨɠɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɫɬɟɜɢɸ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 12,55 % ɫɚɯɚɪɚ, 2 % ɫɬɟ-
ɜɢɢ ɢ 15,38 % ɦɭɤɢ ɪɨɠɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɨɛɪɚɡɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ Д6Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɡɚɦɟ-
ɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɂ. Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɨɣ, 
Ɉ. Ⱥ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
20, 25 ɢ 30 % ɧɚ ɦɨɥɨɬɵɟ ɨɜɫɹɧɵɟ ɨɬɪɭɛɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɧɚ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶ — ɷɪɢɬɪɢɬ. ɋɚɯɚɪ ɡɚɦɟɧɹɥɫɹ ɧɚ ɷɪɢɬɪɢɬ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 0,7 ɝ ɷɪɢɬɪɢɬɚ 
ɜɦɟɫɬɨ 1 ɝ ɫɚɯɚɪɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɨɜɫɹɧɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ ɫɧɢɠɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɚ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɦɟɫɶ ɦɭɤɢ ɢ ɩɨɪɨɲɤɚ 
ɨɬɪɭɛɟɣ ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɬɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ 
ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɪɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɭɛɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25 % ɩɪɢ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɷɪɢɬɪɢɬ Д7Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ 
ɢɪɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɲɤɢ ɜɵɠɢɦɨɤ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫɨɤɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ 30 % ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɩɨɪɨɲɨɤ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɹɢɱɧɨ-ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ — 72 ɱ — ɦɢ-
ɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Д8Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɨɣ ɩɚɫɬɵ — ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɨɛɴɟɦɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 20 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɫɵɪɶɹ — ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɛɟɥɤɚ ɢ 
ɠɟɥɬɤɚ ɹɢɰ ɧɚ ɦɟɥɚɧɠ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɚ — ɩɚɫɬɵ ɞɥɹ ɫɛɢɜɚɧɢɹ. ɗɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ Д9Ж.

ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɇ. ɇ. Ɍɢɩɫɢɧɨɣ, Ƚ. Ƚ. ɋɚɦɢɬɢɧɨɣ Д10Ж 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɛɚɱɤɨɜ ɰɭɤɢɧɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɛɚɱɤɢ ɰɭɤɢɧɢ ɛɨɝɚɬɵ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ — ɤɚɥɢɟɦ, ɮɨɫɮɨɪɨɦ, ɤɚɥɶɰɢɟɦ ɢ ɢɧɵɦɢ, ɜɢɬɚɦɢ-
ɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ B, C, PP, E, H, ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ 10 %-ɝɨ ɤɚɛɚɱɤɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɡɛɢɜɚɧɢɹ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɪɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ 5 – 15 % Д10Ж.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɟ-
ɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɲɢɮɨɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɢɮɨɧɨɜɨ-
ɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɫɚɯɚɪ, ɹɣɰɚ ɤɭɪɢɧɵɟ, 
ɦɨɥɨɤɨ, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɢ ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɠɧɵɦ ɫɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɥɟɝɤɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɟ-
ɡɚɧɢɢ ɧɟ ɤɪɨɲɢɬɫɹ. Ȼɢɫɤɜɢɬ ɲɢɮɨɧɨɜɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɨɪɬɨɜ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɫɟɪɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɢɮɨɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɷɪɢɬɪɢɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɯɚ-
ɪɚ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. 
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Ɂɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɷɪɢɬɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɚɥɥɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɥɚɤɬɨɡɭ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɛɟɥɨɤ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ.
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ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЬКПШЧШЯК.ЭКЧвК1@ЦКТХ.ЫЮ.

Ʉɨɪɨɬɟɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЫКЦгОЬИФЫР@ЦКТХ.ЫЮ.

KШsЭОЧФШ TКЭТКЧК VКsТХТОЯЧК, ɆКЬЭОЫ»Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЬКПШЧШЯК.ЭКЧвК1@ЦКТХ.ЫЮ.

KШrШЭООЯК EЯРОЧТвК AХОФsКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЫКЦгОЬИФЫР@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 658.562.64

Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄɈɊɆɈȼ  
ȾɅə ɇȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɕɏ ɀɂȼɈɌɇɕɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

KШЭТФ Ⱥ. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE QUALITВ OF FEED FOR UNPRODUCTIVE ANIMALS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКЧРОЬ ЭКФТЧР ЩХКМО ТЧ ЭСО ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ЦКЫФОЭ ШП ПООН ПШЫ 
ЮЧЩЫШНЮМЭТЯО КЧТЦКХЬ, ЩЫШЯТНОЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ТЧ 
ЭСТЬ iОХН, ТНОЧЭТiОЬ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЩЫШНЮМОН ПШШН ПШЫ ЩОЭЬ, КЧН ЬЮРРОЬЭЬ 
ШЩЭТШЧЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП ПООН ПШЫ ЮЧЩЫШНЮМЭТЯО КЧТЦКХЬ.

KОваШЫНЬ: ПООН ПШЫ ЮЧЩЫШНЮМЭТЯО КЧТЦКХЬ, ПООН qЮКХТЭв, ЭОМСЧТМКХ ЫОРЮХКЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢ ɪɟɬɟɣɥɟ-
ɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɫɶɦɭ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 23 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. ɩɪɢɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:

— UNITED PETFOOD FRANCE-UPF (FR 62 894 050) (Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ CКЫЧТМК, GЫКЧНШЫП, ABBA, АОХХЧОЬЬ CORE, 
NОЫШ GШХН, AЩЩХКаЬ, MОКХПООХ, GO, OЧЭКЫТШ, OЫРКЧТб, NШа FЫОЬС, HТХХ»Ь SМТОЧМО 
PХКЧ, AЦЛЫШЬТК;

— MШЧРО & C. S. Щ. A (ABP 46 PETPR 3; IT 000 184 CN) (ɂɬɚɥɢɹ), ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ MШЧРО, GОЦШЧ, SЩОМТКХ DШР, SЩОМТКХ CКЭ, DШР 
GКЫКЧЭ, CКЭ GКЫКЧЭ, LОCСКЭ, Mв LШЫН;

— MТЬЭОЫ PОЭ ЬЩК (ABP 211 PETPR 3) (ɂɬɚɥɢɹ), ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞɚɦɢ CЫШМФОб, 
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VТЯОЫО, MОРХТЮЦ, PЫТЦШЫНТКХ, MКЫЩОЭ, BХТЭг HШХТЬЭТМ, AЬЭШЧ, NОФЦКЫ, MКЦвЧКЭ, 
LКггКЫШ, AЫРШЧ.

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ (ɢɥɢ) ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ MКЫЬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɜɨɞɵ ɧɟ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ АСТЬФКЬ, PОНТРЫОО, RШвКХ CКЧТЧ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɧɟ ɭɣɞɭɬ ɫ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɚɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AХХОЫ PОЭПШШН 
GЫШЮЩ, ɧɟ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ AХХ DШРЬ, AХХ PЮЩЩТОЬ, 
AХХ CКЭЬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ.

NОЬЭХО PЮЫТЧК, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ FЫТЬФТОЬ, PЮЫТЧК OЧО ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɦɚ, 
17 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɯɨɞɢɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɩɚɞɤɢ, ɫɜɨё ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NОЬЭХО PЮЫТЧК ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥ Д4Ж.

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɟ ɡɚ-
ɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɜ 2017 – 2022 ɝɝ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪ-
ɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,94 %. ȼ 



221

ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɦɨɜ.
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɞɟɲɟ-

ɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɩɨɥɶɡɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. Ɇɧɨɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɨɪɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɭ, ɧɨ ɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɢɬɨɦɰɚ.

Ɋɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɩɨɞ ɮɢɡɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55 453 – 2022 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɭɬɜ. Ɇɢɧ-
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɨɦ ɊɎ 15.07.97 Ч 13-7-2/1010) Д2Ж.

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ) ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ȽɈɋɌ Ɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 2425 ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. № 2467 ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢ-
ɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɧɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ.

Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɨ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ) ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɦɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɭɯɢɟ (ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɥɚɝɢ ɞɨ 14 % ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɜɥɚɠɧɵɟ (ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɥɚɝɢ ɨɬ 60 %, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɜɥɚɠɧɵɟ (ɫ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɥɚɝɢ ɨɬ 14 ɞɨ 60 %) Д1Ж.

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɟɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ 
ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɞɨɥɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɦɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɪɦɚ (ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɨɫɢɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ.

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɢɬɨɦɰɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɦɹɫ-

ɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɨɫɬɧɭɸ 
ɦɭɤɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɚ-
ɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɚɤ ɫɨɛɚɤɢ ɢ ɤɨɲɤɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɪɦɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɦɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɢɜɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ, ɹɛɥɨɱɧɵɣ 
ɩɟɤɬɢɧ, ɥɶɧɹɧɨɟ ɫɟɦɹ ɢ ɨɥɢɝɨɫɚɯɚɪɢɞɵ. ɉɢɜɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɜ ɤɨɪɦɚɯ. əɛɥɨɱɧɵɣ ɩɟɤɬɢɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɪ-
ɦɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɣ ɬɪɚɤɬ, ɫɜɹ-
ɡɵɜɚɟɬ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɠɟɥɱɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɤɚ-
ɧɟɣ ɤ ɢɧɫɭɥɢɧɭ. əɛɥɨɱɧɵɣ ɩɟɤɬɢɧ ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɠɢɪɟɧɢɹ. Ʌɶɧɹɧɨɟ ɫɟɦɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɩɟɱɟɧɢ, ɩɨɱɟɤ, ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɢ ɫɟɪɞɰɚ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ Д3Ж.

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪ-
ɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ».
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ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KШЭТФ AЧЧК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



224

ɍȾɄ 664.651

Ʉɪɸɤɨɜ Ⱥ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɊȿɋɍɊɋɈȼ  
ɉɅɈȾɈȼɈȽɈ ɋɕɊɖə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɩɪɨɢɡ-
ɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɢɮɟ-
ɧɨɥɵ, ɩɟɤɬɢɧ.

KЫвЮФШЯ A. V.
UЫКХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

RATIONAL USE OF THE RESOURCES OF FRUIT RAА MATERIALS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЛТШХШРТМКХХв КМЭТЯО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ ШП ПЫЮТЭ КЧН ЛОЫЫв ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, 
НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО аКвЬ ШП ЫКЭТШЧКХ ЮЬО ШП ХШМКХ ПЫЮТЭЬ КЧН ЛОЫЫТОЬ РЫШаТЧР ТЧ ЭСО SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ, КЬ 
аОХХ КЬ ЭСО ЮЬО ШП ЩЫШМОЬЬТЧР аКЬЭО, ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЯКЫТШЮЬ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ПЫЮТЭ КЧН ЛОЫЫв ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЬОМШЧНКЫв ЩХКЧЭ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЩШХвЩСОЧШХЬ, ЩОМЭТЧ.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɛɨɝɚɬɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɢɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɤɥɸɤɜɚ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɱɟɪɧɢɤɚ, 
ɡɟɦɥɹɧɢɤɚ, ɦɚɥɢɧɚ, ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Д1, 2Ж. əɝɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜɟɪɟɫɤɨɜɵɯ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɚɯ ɢ ɹɝɨɞɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 
(ɞɨ 100 ɤɤɚɥ ɧɚ 100 ɝ ɫɴɟɞɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ.

ɉɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢɡ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɥɨɞɵ ɢ ɹɝɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д1Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ Д3Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɵɪɶɹ 
ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 



225

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ (ȻȺȾ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɵɠɢɦɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨ-
ɥɨɤɧɚ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹ-
ɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ȼɵɠɢɦɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

«ɉɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɬɨɰɢɚɧɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɬɢɨɤ-
ɫɢɞɚɧɬɧɨɟ, ɫɩɚɡɦɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (ɜɢɬɚɦɢɧ C) ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ C ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ» Д4Ж. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ.

ɉɟɤɬɢɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɦ ɫɵɪɶɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɬɹɠɟ-
ɥɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ, ɧɢɬɪɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɤɫɢɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɤɬɢ-
ɧɨɜ ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɢɳɟɜɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ (JECFA), ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ, ɢ JECFA ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɨɡɵ.

ɉɟɤɬɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (MP 
2.3.1.0253 – 21), ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫ-
ɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 – 25 ɝ/ɫɭɬ, ɢɥɢ 10 ɝ/1 000 ɤɤɚɥ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪ-
ɲɟ 1 ɝɨɞɚ — 10 – 22 ɝ/ɫɭɬ.

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɨɛɥɟ-
ɩɢɯɚ, ɠɢɦɨɥɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Д1, 
7, 8Ж. ɉɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɤɚ, 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ ɢɡ ɦɹɤɨɬɢ ɩɥɨɞɨɜ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɥɟɩɢ-
ɯɚ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜɢɬɚɦɢɧɚ Ɋ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɜɵɠɢɦɨɤ Д6Ж.
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɱɟɣ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɵ, 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɨɱɢɫɬɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 45 % (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д5Ж.

ɋɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɹɤɨɬɶ, ɫɟɦɟɧɚ, ɤɨɠɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨ-
ɤɨɧ ɢɡ ɤɨɠɭɪɵ ɢ ɦɹɤɨɬɢ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɢɡ 
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ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹ-
ɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɍȾɄ 639.38

Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ Ʉ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ)

ɊɕȻȺ ɄȺɄ ȼȺɀɇɕɃ ɗɅȿɆȿɇɌ ȼ ɉɂɌȺɇɂɂ ɑȿɅɈȼȿɄȺ

Ɋɵɛɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɛɟɥɤɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɛɵ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɛɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɭɥɨɜɚ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɛɵ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɵ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɛɵ.

KЮЩЫТвКЧШЯК K. S.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭЫО ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ (SFSCA RAS)

FISH AS AN IMPORTANT ELEMENT IN HUMAN NUTRITION

FТЬС ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМОЬ ШП СЮЦКЧ ЧЮЭЫТЭТШЧ, КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЬШЮЫМО ШП ЩЫШЭОТЧ, ЦТЧОЫКХЬ, 
ЯТЭКЦТЧЬ, ОЭМ. TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП iЬС ШЧ ЭСО СЮЦКЧ ЛШНв ЭШ ЩЫШЯТНО СТРС-qЮКХТЭв 
КЧН ЬКПО ЩЫШНЮМЭЬ ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ КЧН ЭШ ЩЫОЯОЧЭ ЧОРКЭТЯО МШЧЬОqЮОЧМОЬ.

KОваШЫНЬ: iЬС, ЬКПОЭв ШП МКЭМС, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП iЬС, ЯТЭКЦТЧЬ, ЦТЧОЫКХЬ КЧН КЦТЧШ КМТНЬ, 
ЦОЭСШНЬ ШП iЬС ЫОЬОКЫМС.

ɋɜɹɡɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ-
ɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɯɨɬɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɛɚɥɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ. Ɋɵɛɚ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ-
ɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɤɟɚɧɚɯ ɢ ɦɨɪɹɯ, ɨɡɟɪɚɯ ɢ ɪɟɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɪɟɤ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ Д1Ж.

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɭɥɨɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɭɥɨɜɚ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɭɥɨɜɚ

ɋɚɦɵɣ ɞɪɟɜɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɫɭɲɤɚ (ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 5 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɞɨ ɧ. ɷ., ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ: ɜɹɥɟɧɢɟ (3 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɞɨ ɧ. ɷ.), ɩɨɫɨɥɤɚ (1100 ɥɟɬ ɞɨ ɧ. ɷ.), 
ɤɨɩɱɟɧɢɟ (БII ɜ.), ɤɜɚɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɫɸɪɫɬɪёɦɦɢɧɝ (БVI ɜ.) Д2Ж.

ȼ ɩɪɨɲɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 
ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɵɛɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɛɵ

Ɋɵɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɞɟɡɶɸ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, 
ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɵɛɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д3Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɵɛɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧɵ

ȼɢɬɚɦɢɧ Ⱥ 0,01 – 0,04 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ1 0,03 – 0,11 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ3 0,011 – 4,3 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ6 0,1 – 0,3 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ12 0,024 – 0,075 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ɋ 0,01 – 2,8 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ D 0,015 – 0,1 ɦɝ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȿ 0,2 – 1,6 ɦɝ

Ɇɢɧɟɪɚɥɵ
Ʉɚɥɢɣ 335 – 350 ɦɝ
Ɏɨɫɮɨɪ 200 – 280 ɦɝ
ɋɟɪɚ 175 – 200 ɦɝ
Ɇɚɝɧɢɣ 30 – 55 ɦɝ
Ʉɚɥɶɰɢɣ 25 – 30 ɦɝ
Ƀɨɞ 0,13 – 1,1 ɦɝ
ɐɢɧɤ 0,7 – 0,9 ɦɝ
ɀɟɥɟɡɨ 0,5 – 1,0 ɦɝ
Ɏɬɨɪ 0,4 – 0,7 ɦɝ

Cɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɛɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɚ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɨ-
ɥɟɣɰɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɦɟɬɢɨɧɢɧ, ɬɪɢɩɬɨɮɚɧ, ɮɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ, ɜɚɥɢɧ ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɢɞɵ ɪɵɛ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ȼɢɞɵ ɪɵɛ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ

Ɋɵɛɚ 

Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, ɦɝ

ȼɚɥɢɧ ɂɡɨɥɟɣ-
ɰɢɧ Ʌɟɣɰɢɧ Ʌɢɡɢɧ Ɇɟɬɢɨ-

ɧɢɧ
Ɍɪɟɨ-
ɧɢɧ

Ɍɪɢɩɬɨ-
ɮɚɧ

Ɏɟɧɢ-
ɥɚɥɚ-
ɧɢɧ

Ɍɪɟɫɤɚ 900 700 1300 1500 500 900 210 800
ɋɤɭɦɛɪɢɹ 1000 1100 1600 1500 600 800 160 700
Ɇɢɧɬɚɣ 900 1100 1300 1800 600 900 200 700
ɉɚɥɬɭɫ 920 870 1310 1520 500 750 180 640

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɵɛɵ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɢɦɢɤɨ-ɪɚɞɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. (ɪɢɫ. 3) Д4, 5Ж.
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Ɋɢɫ. 3. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɛɵ

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɵɛɵ ɜ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ — ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɪɵɛɵ 
ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɋɵɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɛɟɥɤɨɜ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ 
ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɛɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɛ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɚ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɵɛɟ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д6, 7Ж.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ); 
630501, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɩɨ-
ɫɟɥɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ; О-ЦКТХ: ФЫТ1937@вКЧНОб.ЫЮ.

KЮЩrТвКЧШЯК KrТsЭТЧК SОrРООЯЧК, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ 
SМТОЧЭТiМ CОЧЭЫО ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ (SFSCA 
RAS); 630501, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, KЫКЬЧШШЛЬФ; О-ЦКТХ: ФЫТ1937@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 663.123.4

Ʌɚɲɢɰɤɢɣ ɋ. ɋ., ɉɟɪɦɹɤɨɜɚ Ʌ. ȼ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɎȿɊɆȿɇɌɇɕɏ ɉɊȿɉȺɊȺɌɈȼ  
ȾɅə ȽɂȾɊɈɅɂɁȺ SACCHAROMВCES CEREVISIAE

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɢɜɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ȻȺȼ). ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɟɪɦɟɧɬ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 50±2 °ɋ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ, ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɢɨɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɚɦɢɧɧɵɣ ɚɡɨɬ.

LКЬСТЭЬФв S. S., PОЫЦвКФШЯК L. V.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

COMPARATIVE EVALUATION OF ENГВME PREPARATIONS  
FOR HВDROLВSIS OF SACCHAROMВCES CEREVISIAE

SЩОЧЭ ЛЫОаОЫ»Ь вОКЬЭ МШЧЭКТЧЬ К аТНО ЫКЧРО ШП МШЦЩШЮЧНЬ, аСТМС КХХШаЬ ЭСОЦ ЭШ ЛО ЮЬОН КЬ 
К ЩЫШЦТЬТЧР ЬШЮЫМО ШП ЛТШХШРТМКХХв КМЭТЯО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО аШЫФ ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО 
ЫКЭТШЧКХ ЩКЫКЦОЭОЫЬ ПШЫ ЭЫОКЭТЧР вОКЬЭ МЮХЭЮЫО аТЭС ОЧгвЦО ЩЫОЩКЫКЭТШЧЬ ШП ЦЮХЭТНТЫОМЭТШЧКХ КМЭТШЧ. 
IЭ аКЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ПШЫ КХХ НЫЮРЬ ЮЬОН аТЭС ЭСО ЬКЦО НЮЫКЭТШЧ, ЭСО ОППОМЭТЯО МШЧЯОЫЬТШЧ ЭОЦЩОЫКЭЮЫО 
ТЬ 50±2 C. TСО ЮЬО ШП ЛТШМКЭКХвЬЭЬ ШП МШЦЩХОб МШЦЩШЬТЭТШЧ ТЬ ЩЫОПОЫКЛХО, ЛОМКЮЬО ТЭ ЩЫШЦШЭОЬ 
НООЩОЫ НОРЫКНКЭТШЧ ШП МОХХЮХКЫ МШЧЭОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЫОаОЫ'Ь ЫОЬТНЮКХ вОКЬЭ, ОЧгвЦО ЩЫОЩКЫКЭТШЧЬ, КМЭТШЧ ЭОЦЩОЫКЭЮЫО, ЛТШМШЧЯОЫЬТШЧ, 
КЦТЧО ЧТЭЫШРОЧ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɜɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɢɜ-
ɧɵɯ ɞɪɨɠɠɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɟɥɤɢ (40‒64 % 
ɋȼ), ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ (ɨɤɨɥɨ 16 % ɋȼ), ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ (Ʉ, ɋɚ, MР, NК, FО ɢ ɞɪ.), ɢɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ Д1, 2Ж. ɉɭɬɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɪɨɠɠɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɥɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ Д3Ж. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɡ ɞɪɨɠɠɟɣ ȻȺȼ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɡɨɬɢɫɬɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 
ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ) Д4 – 8Ж. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ 
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ-, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɝɢ-
ɞɪɨɥɢɡɚ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɨɞɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɯ ɩɢɜɧɵɯ ɞɪɨɠɠɟɣ ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ 
ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɢɜɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ 
S. МОЫОЯТЬТКО RС (ɈɈɈ «ɌȾ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɫɨɜɚ», Ʉɟɦɟɪɨɜɨ). ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɨɠɠɟɣ ɤ 
ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɝɢɞɪɨɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɠɢɞɤɨɣ ɮɚɡɵ ɱɟ-
ɪɟɡ ɜɚɤɭɭɦ-ɮɢɥɶɬɪ ɞɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 70±2 % ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟɦ 2,5 % ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ ɜ ɜɨɞɟ.

Ⱦɥɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 
ɚɦɢɥɨɥɸɤɫ ȺɌɋ, ɩɪɨɬɨɫɭɛɬɢɥɢɧ Ƚ3ɯ Ⱥ-120 (ɈɈɈ ɉɈ «ɋɢɛɛɢɨɮɚɪɦ», Ȼɟɪɞɫɤ, 
Ɋɨɫɫɢɹ), OЧНОК PЫШ («NШЯШгвЦОЬ», Ⱦɚɧɢɹ) (ɬɚɛɥɢɰɚ). ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ 
ɞɪɨɠɠɟɜɭɸ ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 0,01 % ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɡɢɪɨɜ-
ɤɟ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ 
ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ ɩɨɞɤɢɫɥɹɥɢ ɞɨ ɪɇ 5,0±0,1. Ȼɢɨɤɚɬɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ 30 ɞɨ 70 °C ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ. 
ɂɧɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɝɪɟɜɚ ɞɨ 90 °ɋ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨ-
ɛɵ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ 5 ɦɢɧ ɩɪɢ 3500 ɦɢɧ−1. Ɉɰɟɧɤɭ ɝɥɭɛɢɧɵ ɛɢɨɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɜɟɥɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɜ ɮɭɝɚɬɟ ɣɨɞɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɥɭɠɢɥ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɉ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɧɭɬɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɜɵɞɟɪɠɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɵɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ

ɉɪɟɩɚɪɚɬ ɋɨɫɬɚɜ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ
Ɉɩɬɢɦɭɦ Ⱦɨɡɢ-

ɪɨɜɤɚ, 
ɤɝ/ɬɪɇ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ,°ɋ

Ⱥɦɢɥɨɥɸɤɫ ȺɌɋ Ɍɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ α-ɚɦɢɥɚɡɚ 4,7‒6,5 80‒90 0,06‒0,15

ɉɪɨɬɨɫɭɛɬɢɥɢɧ 
Ƚ3ɯ Ⱥ-120 ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɟɚɡɚ 4,5‒5,5 35‒45 0,6‒0,8

OЧНОК PЫШ ɉɪɨɬɟɚɡɚ, α-ɚɦɢɥɚɡɚ, ɩɭɥɥɭɥɚɧɚ-
ɡɚ, ɥɢɩɚɡɚ, ɰɟɥɥɸɥɚɡɚ, ɤɫɢɥɚɧɚɡɚ 4,5‒5,5 40‒80 1,2 – 2,2

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɯɨɞ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 50 °ɋ. ȼ 
ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɨɫɭɛɬɢɥɢɧɚ Ƚ3ɯ Ⱥ-120 ɢ OЧНОК PЫШ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɢ 3,3 ɪɚɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɬɨ-
ɫɭɛɬɢɥɢɧɚ Ƚ3ɯ Ⱥ-120 ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚ 76 %.
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɪɚ-
ɛɨɬɟ Д1Ж ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɟɚɡ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ «AХМКХКЬО» ɢ «FХКЯШЮЫгвЦО» 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ (50‒52 °C), ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (5 ɱ), ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɡɨɬɚ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ ɞɪɨɠɠɟ-
ɜɨɣ ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ ɜ 7 ɪɚɡ. Ɏɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡ ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɪɇ 5,5 ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ 
ɚɦɢɥɨɩɪɨɬɨɨɪɢɡɢɧɨɦ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 50 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɱ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɭ ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2‒3 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɚɥɥɟɪɝɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д9Ж.

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɦɢɥɨɥɸɤɫ ȺɌɋ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ-
ɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɡɨɬɚ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɤɥɟɬɤɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ, ɥɢɛɨ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ α-ɚɦɢɥɚɡɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɢɜɧɵɯ 
ɞɪɨɠɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɸɬɫɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ OЧНОК PЫШ ɢ ɩɪɨɬɨɫɭɛɬɢɥɢɧɚ Ƚ3ɯ Ⱥ-120 ɫ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 50 °ɋ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɪɨɠɠɟɜɵɯ ɝɢɞɪɨɥɢ-
ɡɚɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɢɨ-
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ.
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ɋɂɋɌȿɆȺ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋȿɆȿɇɈȼɈȾɋɌȼȺ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɍɅɖɌɍɊ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɡɨɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɹ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE SВSTEM OF DOMESTIC SEED PRODUCTION OF 
AGRICULTURAL CROPS IN THE CONTEБT OF IMPORT 

SUBSTITUTION
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ШП ЬКЧМЭТШЧЬ ЩЫОЬЬЮЫО ПЫШЦ ЭСО АОЬЭ. TСО ЦКТЧ ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЮЧНОЫЬЭКЧН ЭСО МЮЫЫОЧЭ 
ЬТЭЮКЭТШЧ, КЧН ЛКЬОН ШЧ ЭСТЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ ЬООН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН 
ШЮЭХТЧО аКвЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЬЭЮНв ЮЬОЬ ЭСОШЫОЭТМКХ ЦОЭСШНЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ЫОЬОКЫМС: КЧКХвЬТЬ, 
ТЧНЮМЭТШЧ, РОЧОЫКХТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЬКЧМЭТШЧЬ, ЬООН ЩЫШНЮМЭТШЧ, РОЧОЭТМЬ КЧН ЛЫООНТЧР, КРЫШ-
ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, КРЫТМЮХЭЮЫО.

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɪɨɧɭɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɭɠɞ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ-
ɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɨɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɟɦɹɧ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ.
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵ-
ɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɝɪɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ, ɫɟ-
ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɝɢɛɪɢɞɨɜ, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɚ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝ., ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɧɚ-
ɥɚɠɟɧɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɨɡɞɚɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɚ-
ɡɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟ.

ɋɬɚɬɶɹ 32 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30.12.2021 ɝ. № 454-ɎɁ «Ɉ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɟ» Д1Ж ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 
2022 ɝ. № 764 Д2Ж ɢ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. № 2358 Д3Ж. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɦɹɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ȼɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ 01.09.2023 ɝ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
27.03.2023 № 483 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ Д4Ж.

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.02.2023 № 83 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪ-
ɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɜ ɩɨɫɟɜɚɯ (ɩɨɫɚɞɤɚɯ) ɢɥɢ ɫɟɦɟɧɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ» ɫ 01.09.2023 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ Д5Ж. ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɬ 
ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɫ ɫɟɦɟɧɚɦɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ-
ɪɚɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

15 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɊɎ ɩɪɨɲɥɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɫɥɭ-
ɲɚɧɢɹ «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» Д6Ж. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɟɦɹɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ-
ɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Corteva, 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɫɟɦɟɧɚ ɦɚɪɤɢ PТШЧООr, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿё ɫɟɦɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ Ƚɨɫɫɨɪɬɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɹɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɟɦɟɧɧɨɦ 
ɮɨɧɞɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɫɨɹ — 43,5, ɤɭɤɭɪɭɡɚ — 41, ɪɚɩɫ — 30,5, 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ — 23,5, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ — 7, ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜёɤɥɚ — 1,8, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɛɨ-
ɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɩɨɪɹɞɤɚ 70 % Д7Ж. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ (ɎɇɌɉ) ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɎɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ», ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɎɇɌɉ ɜ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 34,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 34 ɦɥɪɞ ɪɭɛ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɎɇɌɉ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɜɹɬɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɑɟɬɵɪɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɫɚ-
ɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 12,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɸ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɟ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɎɇɌɉ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɝ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɛɨɪɳɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ»: ɤɚɩɭɫɬɵ, ɦɨɪɤɨɜɢ, ɥɭɤɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɡɟɪɧɨɜɨ-ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɜɟɫɧɵ 2022 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɟɦɹɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ 
ɫɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɰɟɥɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ — ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɊɎ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɚɛɨɪ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɜɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɹɧ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. 
ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɭ ɫ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɟɦɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ.

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 25 ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɦɟɧɚɦ ɜ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢɦɟ-
ɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɫɬɚɜɲɢɯ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɟɦɹɧ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨɤɚ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɦ ɜɧɭɲɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɟɪɧɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɤɚɤ ɩɲɟɧɢɰɚ, 
ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɬ. ɩ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞ ɫɬɨɥɶ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɱɬɨ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɚɝɪɨɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɝɪɨɩɥɚɡɦɚ» ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɫɟɦɹɧ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɤ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ, ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. ɇɭɠɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɇɌɉ ɧɚ 
2017 – 2030 ɝɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɸɡɋɟɦɋɜɟɤɥɚ» ɜɟɞɟɬ ɫɟɥɟɤɰɢɸ ɫɚɯɚɪ-
ɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɭɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ.

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɓɟɥɤɨɜɨ 
Ⱥɝɪɨɯɢɦ». Ɉɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 12 ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɫɟɣ 
ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɢɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɤɨ ɜɡɥɟɬɟɜɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɞɟɥɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɚɠɟ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɤɨɥɨ 5 % 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɝɟɧɟɬɢɤɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɬɨɤ 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ — ɦɧɨɝɨɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɩɨɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.
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VТОа/0001202303280014 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2023).

5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.02.2023 ɝɨɞɚ № 83 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɜ ɩɨɫɟɜɚɯ (ɩɨɫɚɞɤɚɯ) 
ɢɥɢ ɫɟɦɟɧɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɦɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ» ɫ 01.09.2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2023).
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Л25П-37230ОНМ947Н (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2023).

7. Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɜ ȺɉɄ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60 %. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿ. Ʌ., Ɇɟɪɤɭɪɶɟɜ ȼ. ȿ., ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɂ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

MКХРТЧ E. L., MОЫФЮЫвОЯ V. E., PОЫОЯШгМСТФШЯ I. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INNOVATIVE TECHNOLOGIES, QUALITВ AND SAFETВ  
OF PRODUCTS FROM RUSSIAN MANUFACTURERS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПЫТОЧНХТЧОЬЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЩЫШНЮМЭ qЮКХТЭв ШП RЮЬЬТКЧ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ КЧН ЭСО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬОН.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОМШХШРв, ЬКПОЭв, qЮКХТЭв ШП РШШНЬ, ЩЫШНЮМЭЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɥɬɢɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨ-
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɤ ɨɛ «ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
ɢ «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɜɨɞɭ ɢ ɜɨɡɞɭɯ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ Д1Ж.



246

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɥɬɢɤɚ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɬɚɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɚɤɨɣ ɬɚɪɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2010 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɥɬɢɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɭɸ ɛɭɬɵɥɤɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 36 %, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɵ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ȼɚɥɬɢɤɚ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ» ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɵ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. ɗɬɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ ɝɚɡɵ, 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ-
ɧɨɣ ɬɚɪɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Д2Ж.

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
ɬɨ ɜ 2020 ɝ. CШМК-CШХК ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ ɜ ɨɞ-
ɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɭɬɵɥɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɬɨɥɤɧɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50 % ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 2030 ɝ. Д3Ж. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ BFFP 
(BЫОКФ FЫОО ПЫШЦ PХКЬЭТМ) ɜ 2022 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «CШМК CШХК CШЦЩКЧв» ɫɬɚɥɚ ɫɚ-
ɦɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɦ ɩɥɚɧɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɋ 2018 ɝ. ɛɨɥɟɟ 200 
ɬɵɫ. ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ 87 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɢ-
ɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ «CШМК CШХК CШЦЩКЧв», ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ Д4Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ȼɨɱɤɚɪɟɜɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɡ ɫɟɥɚ Ȼɨɱɤɚɪɢ 
ɐɟɥɢɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AIB 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɢɡ ɋɒȺ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ «Ȼɨɱɤɚɪɟɜɫɤɨɝɨ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɜɨɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 910 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 1000, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж.
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Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɩɢɜɟ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɧɚɣ-
ɞɟɧ ɩɟɫɬɢɰɢɞ ɝɥɢɫɨɮɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɛɭ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɇɸɧɯɟɧɚ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɚ ɩɪɢɫɭɳɟ 
ɩɢɜɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «HКЬЬОЫöНОЫ» (ɏɚɫɫɟɪёɞɨɪ) — 29,74 ɦɤɝ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 0,1 ɦɤɝ Д6Ж. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɋɆɂ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ). ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɢɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Д7Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɢ ɧɚɭɤɭ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɨɬɨɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɥɶɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɜɨɞ ɝɨɪ-
ɦɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɡɚɜɨɞ ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɰɟɩɨɜ. Ɂɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ 140 ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ Д8, 9Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.
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ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.

Ɇɟɪɤɭɪɶɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɂɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.

MКХРТЧ EЯРОЧв LОШЧТНШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП PОНКРШРТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв ШП PЫШНЮМЭТШЧ КЧН 
PЫШМОЬЬТЧР ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ PЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.

MОrФЮrвОЯ VХКНТsХКЯ EЯРОЧТОЯТМС, SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ, 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.

PОrОЯШгМСТФШЯ IХТК NТФШХКОЯТМС, SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ, 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ФХОЧК20@ЧРЬ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 699.844

Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿ. Ʌ. ¹, ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ. ¹, Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥ. ȼ. ¹,²

¹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
² ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ

«ɊȿȽɍɅəɌɈɊɇȺə ȽɂɅɖɈɌɂɇȺ» ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɌɊɍȾȺ ȼ ȺɉɄ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ», ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ.

MКХРТЧ E. L. ¹, SСОЦОЭШЯК E. G. ¹, DОЫОЯвКЧФТЧ A. V. ¹,²

¹ SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
² SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ

«REGULATORВ GUILLOTINE» AND LABOR SAFETВ  
IN THE AGRICULTURAL INDUSTRВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЧЭЫШНЮМО ЭСО ЩЫТЧМТЩХО ШП «ЫОРЮХКЭШЫв РЮТХХШЭТЧО» ЭШ ЫОНЮМО ЭСО 
ЧЮЦЛОЫ ШП ЫОРЮХКЭТШЧЬ КЧН ТЭЬ МШЧЭОЧЭ ЭШ ОЧЬЮЫО ХКЛШЫ ЬКПОЭв ТЧ ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, ХКЛШЫ ЬКПОЭв, ТЧНЮЬЭЫТКХ ТЧУЮЫТОЬ, ЭСО ЩЫТЧМТЩХО ШП 
«ЫОРЮХКЭШЫв РЮТХХШЭТЧО», ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС, ЮЧТiМКЭТШЧ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
(ȺɉɄ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ȺɉɄ — ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨ 
ɱɢɫɥɭ ɬɹɠɟɥɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɇɋ) (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɉɄ, ɱɟɦɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɝɢɥɶɨɬɢɧɚ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȺɉɄ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ 5 ɢ 6 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɥɚɞɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜ ɧɨɪɦɵ-ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ? Ɍɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢ ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ.
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ɐɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢ-
ɧɵ», ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ȺɉɄ, ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɇɉȺ) ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɉɄ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɡɚ 2022 ɝ. Д1Ж. 
ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɇɋ) ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɫɟɝɨ: 20 ɬɵɫ. 326 ɱɟɥ., 
ɷɬɨ 10 358 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɦɭɠɱɢɧ: 14,4 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɠɟɧɳɢɧ: 5,9 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. «ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɢɮɪ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ» Д2Ж. ȼ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 5 – 10 ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 1100 – 1200 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɡɚ 2022 ɝ. ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢɟ. ɋɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɯɨɞɨɦ, ɜɫɟɝɨ: 1,07 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɦɭɠɱɢɧ: 1,00 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɠɟɧɳɢɧ: 0,07 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ) Д3Ж

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ2019 2020 2021 2022

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23,2 22,6 20,5 21,79 6,08
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 16,8 16,4 18,5 15,34 8,69
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 12,7 12,9 14,0 13,23 –4,17
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 11,3 12,5 9,4 10,1 10,62
Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 7,5 8,4 10,7 7,6 –1,33
ɉɪɨɱɢɟ 28,5 27,2 26,9 31,94 –12,07

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɱ ɜ ȺɉɄ — 1/3 ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɪɟɞɧɵɟ ɢ 
ɨɩɚɫɧɵɟ): 2018 ɝ. — 31,9 %, 2020 ɝ. — 32,1 %. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨ-
ɪɨɦ ɋɈɍɌ (ɎɁ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 426-ɎɁ), ɜɪɟɞɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ — ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2018 ɝ. (ɬɚɛɥ. 2) Д1Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) Д1Ж

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɱɟɥ.

ɑɢɫɥɨ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 
ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 
1 ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɱɟɥ.

ɂɡ ɧɢɯ ɫɨ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢɫɯɨ-
ɞɨɦ, ɱɟɥ.

ɑɢɫɥɨ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɱɟɥ.

ɑɢɫɥɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɱɟɥ.

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ, ɜɫɟɝɨ 1 012 592 1904 108 261 53

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ

5,09 % 8,07 % 10,07 % 37,39 % 1,59 %

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). ɋ 2022 ɝ. ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» — ɪɢɫɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ) 
ɚɭɞɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɉȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ (ɈɌ). ɗɬɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɇɋ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɇɉȺ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ», 
ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. «Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɝɢɥɶɨɬɢɧɚ» — ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ» Д4Ж, ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫ. ɇɉȺ, 
ɧɚɞɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɢɯ ɫɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ. Ɂɚ-
ɞɚɱɚ «ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɹɬɧɵɯ 
ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɧɹɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ (ɭɳɟɪɛɚ) ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ Д4Ж.

Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ 
ɤɚɤɢɟ — ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ Д4Ж. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɉȺ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɟ», 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 447 ɚɤɬɨɜ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɇɟɨɬɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨ 2020 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫ 2021 ɝ. Ʉ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Д4Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2014 ɝ. 
ɋɈɍɌ ɜɦɟɫɬɨ ȺɊɆ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д5, 6Ж, «ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ 
ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ — ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɚ ɥɢɲɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» Д5, ɫ. 6Ж. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 
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«ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɥɢɛɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ» Д5Ж; «ɋɈɍɌ ɧɟ ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ — ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ» Д6Ж; «ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɦɚɥɨ ɤɨɝɨ ɜɨɥɧɭɟɬ» Д5, ɫ. 7Ж; ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɇɢɧɬɪɭɞɚ, Ɏɋɋ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ; ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ.

Ɋɟɜɢɡɢɹ ɇɉȺ ɩɨ ȺɉɄ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ (ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨ 2016 ɝ. 11 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥ 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 25.02.2016 № 76ɧ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɉɪɚɜɢɥ. — Ⱥɜɬ.) (ɟɞɢɧɵɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ȺɉɄ).

ɉɪɚɜɢɥɚ — ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɉɄ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»  (ɚɜɬ.). 
ȼ ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ» Д7, ɫ. 8Ж.

Ɍɪɢ ɜɢɞɚ (ɭɪɨɜɧɹ) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 1) ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. — Ⱥɜɬ.) ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 2) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬ; 3) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ» Д7, ɫ. 11Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɇɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ «ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» Д7, ɫ. 8Ж, ɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 1) ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
2) ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-
ɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ; 3) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɭɦɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ; 4) ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɢ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 5) ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɉɪɚɜɢɥ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ȽɈ-
ɋɌɚɯ, ɋɚɧɉɢɇɚɯ, ɋɋȻɌ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɈɋɌ 
12.2.042 – 91 ɋɋȻɌ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɚɧɉɢɇ 2.2.4.548 – 96) Д7Ж.

ȼ ɩɥɚɧɟ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɇɉȺ ɨɬɦɟɧɢɥ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɋɋɋɊ ɢ ɊɋɎɋɊ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 183, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɬ. ɞ.
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɪɚɧɬ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ — ɦɚɟ 2021 ɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɨ-
ɰɨɩɪɨɫ 204 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
«ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄɇȾ) ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д8Ж. ȼɵɜɨɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 1. «Ƚɢɥɶɨɬɢ-
ɧɭ» ɨɳɭɬɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 9 ɢɡ 10 ɟɟ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ; «ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ» — 72 %, «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ» ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 16 % ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ. 2. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ?» 39 % ɧɟ 
ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ — ɥɭɱɲɟ, 7 % ɩɪɨɬɢɜ 21, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɯɭɠɟ, 33 %, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɇɉȺ ɬɚɤɢɟ ɠɟ. 3. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɥɭɱɲɢɥɚ ɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ-
ɦɟɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɚɤɬɨɜ?» 40 % ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɦɟɧɵ 
ɫɬɚɪɵɯ ɇɉȺ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 5 ɪɚɡ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 4. Ⱦɥɹ 40 % ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɨɜɵɟ 
ɇɉȺ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɨɜɵɟ ɬɪɚ-
ɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ — 12 %, ɬɨɥɶɤɨ 7 % ɞɭɦɚɸɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɚɤ «ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ, 
ɞɪɭɝɨɣ — ɜ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫ ɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ). 5. 
Ɍɨɥɶɤɨ 50 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɫɬɚɪɵɯ ɇɉȺ, 12 % ɢɡ ɧɢɯ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ, 21 % ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ.

ȼɵɜɨɞɵ ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ: ɩɨɤɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɟɳɟ ɢɞɟɬ. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ? Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
«ɧɨɜɵɟ» ɚɤɬɵ «ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɵ ɫ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɯ», ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚ-
ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» Д8Ж.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ: 1. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɝɢɥɶɨɬɢɧɚ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄɇȾ). 3. ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 5 ɢ 6 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ «ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ» Д9, ɫ. 260Ж. 
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
«ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ» Д9Ж. 5. ɋɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д10, ɫ. 76 – 77Ж ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɇɉȺ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ (ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2018 ɝ.; ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ.; ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2023 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ:// ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ»аШЫФТЧРИ
МШЧНТЭТШЧЬ…/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2023).

2. ɂɥɶɹ Ȼɨɞɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬ ȽɄ «ɋɟɪɤɨɧɫ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ: // 
ШСЫКЧКЭЫЮНК.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2023).

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ 
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2022 ɝɨɞɭ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ПЧЩЫ.ЫЮ/ЮЩХШКН/
ТЛХШМФ/557/Ь70гЬНаФ58ШТ0ЮСЯОУЛМОвг06ЧЫ1ПЛЭq/IЧПШЫЦКЭЬТвКИШИЫКЛШЭОИ
TITИЯИ2022ИРШНЮИITOGИNAИSAВT.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2023).

4. Ʉɢɪɚ Ƚɢɧ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ƚɢɧ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ». 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛЮСРКХЭОЫТК.ЫЮ/
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКХРТЧ1954@ЦКТХ.ЫЮ.

ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ», ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MКХРТЧ EЯРОЧв LОШЧТНШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП PОНКРШРТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв ШП PЫШНЮМЭТШЧ КЧН PЫШМОЬЬТЧР ШП 
AРЫТМЮХЭЮЫКХ PЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЦКХРТЧ1954@ЦКТХ.ЫЮ.

SСОЦОЭШЯК EХОЧК GrТРШrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв ШП PЫШНЮМЭТШЧ КЧН PЫШМОЬЬТЧР ШП 
AРЫТМЮХЭЮЫКХ PЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

DОrОЯвКЧФТЧ AХОбКЧНОr VвКМСОsХКЯШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ SМТОЧМОЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв ШП PЫШНЮМЭТШЧ КЧН PЫШМОЬЬТЧР 
ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ PЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; LОКНТЧР 
RОЬОКЫМСОЫ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ɇɢɥɥɟɪ ɘ. ɘ., Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉ. Ⱥ., Ʌɢɫɨɜɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɆȿɁȽɂ ȼɂɒɇɂ  
ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ ɇȺɉɂɌɄɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬ-
ɤɨɜ ɫɨɤɚ ɜɢɲɧɢ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɤɚ ɢɡ ɹɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɟ-
ɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɦɟɡɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɫɨɤɚ ɜɢɲɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɡɝɚ ɜɢɲɧɢ, ɦɚɰɟɪɚɰɢɹ ɦɟɡɝɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ.

MТХХОЫ ВЮ. ВЮ., GКЯЫТЧК O. A., LТЬШЯОЧФШ A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PROSPECTS FOR THE USE OF CHERRВ PULP  
IN THE PRODUCTION OF SOFT DRINKS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР МСОЫЫв УЮТМО КЧН МСОЫЫв ЩЮХЩ ОбЭЫКМЭ ШЛЭКТЧОН ТЧ 
УЮТМО ЩЫШНЮМЭТШЧ ПЫШЦ ЛОЫЫв ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬШПЭ НЫТЧФЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО 
ЦКМОЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ Лв ЭСО вТОХН ШП ОбЭЫКМЭТЯО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЩСОЧШХТМ МШЦЩШЮЧНЬ ТЧ ЭСО 
ЩЮХЩ ОбЭЫКМЭ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЭОЦЩОЫКЭЮЫО КЧН НЮЫКЭТШЧ ШП ОбЭЫКМЭТШЧ. MОЭСШНЬ ШП ШЛЭКТЧТЧР ЬШПЭ 
НЫТЧФЬ ЛКЬОН ШЧ ЦТЧОЫКХ аКЭОЫ КЧН МСОЫЫв УЮТМО, ЦТЧОЫКХ аКЭОЫ КЧН МСОЫЫв ЩЮХЩ ОбЭЫКМЭ КЫО ЭОЬЭОН.

KОваШЫНЬ: МСОЫЫв ЩЮХЩ, ЦКМОЫКЭТШЧ ШП ЩЮХЩ, МШЧЭОЧЭ ШП ЩСОЧШХТМ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, ЬШПЭ НЫТЧФЬ.

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɵɪɶɹ — ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɵɪɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ȼɢɲɧɹ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɧɚ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɚɧɬɨɰɢɚɧɨɜ, ɤɚɬɟɯɢɧɨɜ, ɤɜɟɪɰɟɬɢɧɚ, ɮɟɧɢɥɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɯ ɤɢɫɥɨɬ), ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ Ⱥ, ɋ, ȿ, ȼ1, ȼ2, ɊɊ ɢ ɮɨɥɢɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɚɥɢɹ, 
ɮɨɫɮɨɪɚ, ɦɚɝɧɢɹ, ɦɟɞɢ, ɠɟɥɟɡɚ, ɯɪɨɦɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɟɳɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧ-
ɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɲɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɹɧɬɚɪɧɚɹ, ɫɚɥɢɰɢɥɨɜɚɹ, ɹɛɥɨɱɧɚɹ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ 
Д1Ж, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Д2 – 4Ж.
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Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ — ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ (ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ), ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɚɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɹɬɚɹ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɚɹ 
ɜɤɭɫɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɜɢɲɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɭɤɪɚɫɢɬɶ» ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɲɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɹɝɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɢɡ ɫɨɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɠɢɦɚ ɫɨɤɚ ɜ ɦɟɡɝɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɤɚ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ) ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚ-
ɰɟɪɚɰɢɢ) ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɫɨɤ ɜɢɲɧɢ, ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ (ɬɜɟɪ-
ɞɚɹ ɮɚɡɚ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ). ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ, ɪɇ (ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ) — ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɇ-ɦɟɬɪɚ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɦɟɬɨɞɨɦ Ɏɨɥɢɧɚ-ɑɨɤɚɥɶɬɟɭ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. əɝɨɞɵ ɜɢɲɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ 
ɦɨɣɤɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɤɨɫɬɨɱɟɤ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɚ. Ɉɫɬɚɜ-
ɲɭɸɫɹ ɦɟɡɝɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 
40 – 60 °ɋ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɯɨɞ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1 ɢ 2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɇ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɫɬɚɜɲɟɦɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɦɟɡɝɟ ɜɢɲɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɞɟɪɠɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (50 
ɢ 60 °ɋ) ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢ 50 ɢ 60 °ɋ ɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɱɚɫɚɦ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,9 ɢ 5,2 % ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 50 ɢ 60 °ɋ. Ʉ ɩɹɬɨɦɭ ɱɚɫɭ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,2 ɢ 5,4 % (ɞɥɹ ɬɟɯ ɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ), ɤ ɲɟɫɬɵɦ 
ɱɚɫɚɦ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 0,2 % (ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɢ), ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɰɟɪɚɰɢɸ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɱɚɫ (ɲɟɫɬɨɣ) ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.
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Ɋɢɫ. 1. ȼɵɯɨɞ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ

Ɋɢɫ. 2. ȼɵɯɨɞ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬ ɩɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɡɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɢɡɜɥɟɱɶ 
ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
39,0 – 40,0 % ɡɚ ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 50 – 60 °ɋ ɢ 
ɧɚ 27,8 % ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ 40 °ɋ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ (ɩɹɬɵɣ ɢ ɲɟɫɬɨɣ ɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɨɛɳɟɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 179,4±1,7 ɦɝ/ɞɦ3 (ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 
50 ɢ 60 °ɋ), ɱɬɨ ɧɚ 17,5 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵ-
ɲɟɞɲɢɯ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɪɠɤɢ 40 °ɋ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɇ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚɯ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,7 – 3,9 ɟɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɨɬɯɨɞɚ) ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɨɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

ɇɚɦɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ «Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɚɹ» ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɤɚ ɜɢɲ-
ɧɢ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ — ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ ɜɢɲɧɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɧɚɩɢɬɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɫ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɢɫɥɢɧɤɨɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɤɚ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 % (ɤ 90 % ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɨɞɵ), ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ — ɩɪɢ 25 %.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɚ ɜɢɲ-
ɧɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɦɟɡɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɤɚ ɢɡ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ (ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɫɚɯɚɪ), ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
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ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ Ɋ. Ɉ., Ʉɢɫɟɥёɜɚ Ɍ. Ɏ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɇɌɂɈɄɋɂȾȺɇɌɇɕȿ ɋȼɈɃɋɌȼȺ ȽɊȺɇȺɌȺ

Ƚɪɚɧɚɬ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɥɨɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɹɛɥɨɤɚ ɥɢɛɨ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ, ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɩɥɨɬɧɨɣ ɤɨɪɤɨɣ ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ƚɪɚɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɬɟɧɢɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɦ, ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɝɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɪɚɤɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɚɧɚɬ, ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɝɪɚɧɚɬɚ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

PЫТФСШНФШ R. O., KТЬОХОЯК T. F.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

ANTIOБIDANT PROPERTIES OF POMEGRANATE

PШЦОРЫКЧКЭО РЫШаЬ ТЧ К ЬЮЛЭЫШЩТМКХ МХТЦКЭО КЧН ЭСТЬ НОЭОЫЦТЧОЬ ТЭЬ МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ 
ПОКЭЮЫОЬ. TСО ЬТгО ШП ЭСО ПЫЮТЭ МШТЧМТНОЬ аТЭС ЭСО ЬТгО ШП КЧ КЩЩХО ШЫ КЧ ШЫКЧРО, ЭСО ЬЮЫПКМО ТЬ 
МШЯОЫОН аТЭС К НОЧЬО МЫЮЬЭ ШП НКЫФ ЫОН МШХШЫ. PШЦОРЫКЧКЭО ТЬ ШЧО ШП ЭСО ШХНОЬЭ ЦОНТМТЧКХ ЩХКЧЭЬ 
КЧН СКЬ НТЮЫОЭТМ, КЧКХРОЬТМ, КЧЭТ-ТЧlКЦЦКЭШЫв КЧН КЧЭТЬОЩЭТМ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, НЮО ЭШ ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП 
ЩСвЬТШХШРТМКХХв КМЭТЯО МШЦЩШЮЧНЬ ПЫШЦ ЭСО МХКЬЬ ШП ЩШХвЩСОЧШХЬ. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ЫОЬОКЫМС 
НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ОППОМЭ ШП ЩШЦОРЫКЧКЭО ОбЭЫКМЭЬ ШЧ МКЧМОЫ МОХХЬ НЮО ЭШ ТЭЬ КЧЭТШбТНКЧЭ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЩШЦОРЫКЧКЭО, ЩШЦОРЫКЧКЭО ОбЭЫКМЭ, ЩШХвЩСОЧШХЬ, КЧЭТШбТНКЧЭ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

Ƚɪɚɧɚɬ (PЮЧТМК РrКЧКЭЮЦ L.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɪɹɞɚ ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɞɭɛɢɥɶɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ (ɬɚɧɢɧɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɣ) ɷɮɮɟɤɬ. ɋɴɟɞɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɧɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɩɥɨɞɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 50 % ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɠɭɪɭ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɴɟɞɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɤɚ (78 % ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ) ɢ ɫɟɦɹɧ (22 % ɩɨ ɦɚɫɫɟ) Д1Ж.

Ɍɚɧɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɮɢɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɦɨ-
ɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 500 ɢ 3000 Ⱦɚ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɚɧɢɧɵ, ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɧɢɧɵ, ɝɚɥɥɨɬɚɧɧɢɧɵ ɢ ɷɥɥɚɝɢɬɚɧɧɢ-
ɧɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ ɬɚɧɢɧɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɥɥɚ-
ɝɢɬɚɧɧɢɧɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɝɚɥɥɨɬɚɧɧɢɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɲɟɫɬɨɦ ɚɬɨɦɟ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɞɜɭɯ ɝɚɥɥɨɢɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɜɟ-
ɧɨ ɝɟɤɫɚɝɢɞɪɨɤɫɢɞɢɮɟɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (HHDP) ɢ ɦɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɷɥɥɚɝɢɬɚɧɧɢɧ. 
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ɗɥɥɚɝɢɬɚɧɧɢɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ HHDP, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɨɛɟ-
ɡɜɨɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɥɚɤɬɨɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɥɥɚɝɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ. ɗɥɥɚɝɢɬɚɧɧɢɧɵ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɮɪɭɤɬɚɯ ɢ ɫɟɦɟɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɪɚɧɚɬɵ, ɱɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ, ɦɚɥɢɧɚ, ɤɥɭɛ-
ɧɢɤɚ, ɝɪɟɰɤɢɟ ɨɪɟɯɢ ɢ ɦɢɧɞɚɥɶ Д1Ж.

Ɉɛɵɱɧɨ ɝɪɚɧɚɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɟɠɟɦ ɜɢɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɧɚɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɤɢ, ɞɠɟɦɵ ɢ ɠɟɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɤɨɠɭɪɵ 
ɢ ɫɟɦɹɧ), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɪɚɧɚɬɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,9 ɦɥɧ ɬ ɤɨ-
ɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1/2 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɫɚ ɩɥɨɞɨɜ Д2Ж.

Ʉɨɠɭɪɚ ɝɪɚɧɚɬɚ ɧɟɫɴɟɞɨɛɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɪɶɤɢɣ ɢ ɜɹɠɭɳɢɣ ɜɤɭɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɜɟɪɞɚɹ ɢ 
ɫɭɯɚɹ ɬɟɤɫɬɭɪɚ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ (32,51 %). ɉɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɠɭɪɵ — ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɫɨɪɬɚ. Ɉɤɪɚɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɠɟɥɬɵɟ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɢ ɪɨɡɨɜɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ. ɋ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɬɨɯɢɦɢɢ ɤɨɠɭɪɚ ɝɪɚɧɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɮɟɧɨɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ, 
ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɬɟɯɢɧ, ɷɩɢɤɚɬɟɯɢɧ, ɤɜɟɪɰɟɬɢɧ, ɩɪɨɰɢɚɧɢɞɢɧɵ ɢ ɚɧ-
ɬɨɰɢɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɥɶɮɢɧɢɞɢɧ-3-ɝɥɸɤɨɡɢɞ, ɞɟɥɶɮɢɧɢɞɢɧ-3,5-ɞɢɝɥɸɤɨɡɢɞ, 
ɰɢɚɧɢɞɢɧ-3-ɝɥɸɤɨɡɢɞ, ɰɢɚɧɢɞɢɧ-3,5-ɞɢɝɥɸɤɨɡɢɞ, ɩɟɥɚɪɝɨɧɢɞɢɧ-3-ɝɥɸɤɨɡɢɞ 
ɢ ɩɟɥɚɪɝɨɧɢɞɢɧ-3,5-ɞɢɝɥɸɤɨɡɢɞ. Ⱦɜɟ ɝɢɞɪɨɤɫɢɤɨɪɢɱɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɢ 
ɩ-ɤɭɦɚɪɨɜɚɹ) ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɠɭɪɟ ɝɪɚɧɚɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɚɧɬɢɦɭɬɚɝɟɧɧɵɣ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɣ, ɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɵ Д2Ж.

ȼ ɩɥɨɞɚɯ ɝɪɚɧɚɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɥɥɚɝɢɬɚɧɧɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɟɝɨ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɤ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɯɢɦɢɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɝɪɚɧɚɬɚ ɢ 
ɞɢɚɥɥɢɥɫɭɥɶɮɢɞɚ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯɷɬɚɩ-
ɧɨɣ ɦɵɲɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɭɯɨɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɦɟɞɥɹɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɭɯɨɥɟɣ ɧɚ 45 % ɢ 55 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɡɚɯ ɫɧɢɠɚɥɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨ-
ɥɟɣ (84 %, ɪ <0,01). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɝɪɚɧɚɬɚ 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɢɚɥɥɢɥɞɢɫɭɥɶɮɢɞɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉ ɞɪɭɝɨɦ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɠɚ ɦɵɲɟɣ, ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɥɚɫɶ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ ɝɪɚɧɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢ-
ɜɚɰɢɸ ɦɢɬɨɝɟɧ-ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɬɟɢɧɤɢɧɚɡɵ (MAPK) ɢɥɢ ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɍɎ-ȼ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɟɡɚ ɤɨɠɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Д3, 4Ж.
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ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɝɪɚɧɚɬɚ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɤɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ ɪɚɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɝɪɚɧɚɬɚ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨ-
ɛɚɜɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɬɢɩɨɦ ɪɚɤɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɬɨɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɝɪɚɧɚɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɟɬɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɤɟ ɬɨɥɫɬɨɣ 
ɤɢɲɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɤɚ ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɨɝɨ N-ɛɭɬɢɥ-N- (4-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɭɬɢɥ) — ɧɢɬɪɨɡɚɦɢɧɨɦ (BBN). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɚɬɨɜɵɣ ɫɨɤ ɦɨɠɟɬ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɤ ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
BBN, ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɝɢɨɝɟɧɟɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɧɚɬɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ Д3, 4Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɪɭɤɬɨɜɭɸ ɤɨɠɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɠɭɪɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢ ɛɨɝɚɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɚɦɢ, ɫɵɪɨɣ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ, ɛɟɥɤɨɦ ɢ ɡɨɥɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɨɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚɬɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д5Ж.

Ȼɢɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɪɶɟɪ, ɡɚɳɢɳɚ-
ɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞ, 
ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɤɨɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɢɬɨɡɚɧɚ, ɡɟɢɧɚ ɢ ɠɟɥɚɬɢ-
ɧɚ ɞɥɹ ɩɥɟɧɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɥɟɧɤɚ ɢɡ ɪɵɛɶɟɝɨ ɠɟɥɚɬɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɨɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚɬɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɥɟɧɤɢ ɫ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ ɤɨɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚ-
ɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɥɟɧɨɤ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ABTS ɢ 
DPPH ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɭɧɢɤɚɥɚɝɢɧɚ, ɷɥɥɚɝɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɤɜɟɪɰɟɬɢɧ, ɤɟɦɩɮɟɪɨɥ ɢ ɥɸɬɟɨɥɢɧɨɜɵɟ ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɢɯ ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɚɜɥɹɹ ɢɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɨɠɭɪɵ ɝɪɚɧɚɬɚ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɟɯɨɜɨɣ ɩɚɫɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,80 %. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɤɨɠɭɪɵ 
ɝɪɚɧɚɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɤɪɨɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɶɬɨɞɟɤɫɬɪɢɧɨɦ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 90 ɞɧɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 4°C ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ Д5Ж.
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɜ ɩɢɳɟɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɛɨɬɹɳɢɯɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɪɚɧɚɬɚ, ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
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Ɋɹɡɚɧɨɜ ɋ. ɋ., Ʉɨɥɛɢɧɚ Ⱥ. ɘ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼȺ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɄɅɘɄȼɕ ȼ ɉɈȾȾȿɊɀȺɇɂɂ 
ɁȾɈɊɈȼɖə ɉɈɅɈɋɌɂ ɊɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɝɨɞ ɤɥɸɤɜɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɹɝɨɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦ ɹɪɤɢɦ ɤɢɫɥɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɤɥɸɤɜɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɪɢɟɫ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬ. Ʉɥɸɤɜɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɸ ɜɢɬɚɦɢɧɚ C, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɦ. Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɤɚɧɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɪɢɟɫ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɸɤɜɚ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬ.
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Ʉɥɸɤɜɚ — ɷɬɨ ɹɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɥɸɤɜɟ ɤɚɤ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦɢ ɜ ɩɥɨɞɚɯ ɮɢɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ Д1Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɹɝɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɤɥɸɤɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɧɬɢɛɚɤ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɸɤɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɬɨ-
ɰɢɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɹɝɨɞɟ ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ Д2Ж. ɗɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɥɟɬɤɢ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɬɨɰɢɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɫɭɞɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɏɥɚɜɨɧɨɥɵ ɢ ɩɪɨɚɧɬɨɰɢ-
ɚɧɢɞɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɤɥɸɤɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫ-
ɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, 
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ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɞɟɫɟɧ ɢ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. Ʉɥɸɤɜɚ ɛɨɝɚ-
ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɟɧɡɨɣɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ Д3Ж. ɗɬɢ ɤɢɫɥɨɬɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɹɝɨɞ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ 
ɤɥɸɤɜɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɢɫɥɨɬɧɨ-ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɡɭɛɨɜ ɢ ɞɟɫɟɧ. əɝɨɞɵ ɤɥɸɤɜɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɤɬɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɠɟɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɤ-
ɬɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɜɢ-
ɧɟɰ ɢ ɫɬɪɨɧɰɢɣ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɯ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɤɫɢɧɨɜ. Ʉɥɸɤɜɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɚ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ). ȼɢɬɚɦɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧ Ʉ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɢɦɦɭɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д4Ж.

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɸɤɜɵ, ɦɝ/100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ʉɥɸɤɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɢɟɫɚ, ɢɧɝɢɛɢɪɭɹ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɩɥɟɧɤɢ SЭrОЩЭШМШММЮs ЦЮЭКЧs. S. 
ЦЮЭКЧs — ɷɬɨ ɛɚɤɬɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɚɪɢɟɫɚ. Ɉɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬ ɤɢɫɥɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɡɭɛɧɭɸ ɷɦɚɥɶ. Ʉɥɸɤɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɝɥɸɤɚɧ ɛɟɥɤɢ, ɜɧɟɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ 
ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɤɬɟɪɢɣ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɹɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɚ-
ɪɨɞɨɧɬɚ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɪɟ-
ɠɞɚɸɬ ɬɤɚɧɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɡɭɛɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɡɭɛɨɜ. Ʉɥɸɤɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɟɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɪɢɤɫɚ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɢɨɩɥɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɟ PШrЩСвrШЦШЧКs РТЧРТЯКХТs. P. РТЧРТЯКХТs — ɷɬɨ 
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ɛɚɤɬɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. Ʉɥɸɤɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɚɝɪɟɝɚɰɢɸ ɩɚɪɨ-
ɞɨɧɬɨɩɚɬɨɝɟɧɨɜ Д5Ж.

ȼɢɬɚɦɢɧɧɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɹɝɨɞ ɜ 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

ȼ
ɢɧ

ɨɝ
ɪɚ

ɞ

Ɂɟ
ɦɥ

ɹɧ
ɢɤ

ɚ 
ɫɚ

ɞɨ
ɜɚ

ɹ

Ʉ
ɥɸ

ɤɜ
ɚ

Ʉ
ɪɵ

ɠ
ɨɜ
-

ɧɢ
ɤ

Ɇ
ɚɥ

ɢɧ
ɚ

Ɉ
ɛɥ

ɟɩ
ɢɯ

ɚ ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ

ɒ
ɢɩ

ɨɜ
ɧɢ

ɤ 
(ɫ

ɜɟ
ɠ

ɢɣ
)

ɛɟ
ɥɚ

ɹ

ɤɪ
ɚɫ

ɧɚ
ɹ

ɱɟ
ɪɧ

ɚɹ

β-Ʉɚɪɨɬɢɧ, ɦɝ ɋɥɟɞɵ 0,03 ɋɥɟɞɵ 0,20 0,20 1,50 0,04 0,20 0,10 2,60
ȼɢɬɚɦɢɧ ȿ, ɦɝ – 0,54 – 0,56 0,58 1,30 – 0,20 0,72 1,71
ȼɢɬɚɦɢɧ ɋ, ɦɝ 6 60 15 30 25 200 40 25 200 650
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ6, ɦɝ 0,09 0,06 0,08 0,03 0,07 0,11 0,10 0,14 0,13 –
Ȼɢɨɬɢɧ, ɦɤɝ 1,50 4,00 – – 1,90 3,30 – 2,50 2,40 –
ɇɢɚɰɢɧ, ɦɝ 0,30 0,30 0,15 0,25 0,60 0,36 0,30 0,20 0,30 0,60
ɉɚɧɬɨɬɟɧɨɜɚɹ
ɤɢɫɥɨɬɚ, ɦɝ 0,06 0,18 – – 0,20 0,15 – 0,06 0,40 –

Ɋɢɛɨɮɥɚɜɢɧ, ɦɝ 0,02 0,05 0,02 0,02 0,05 0,05 0,02 0,03 0,04 0,33
Ɍɢɚɦɢɧ, ɦɝ 0,05 0,03 0,02 0,01 0,02 0,03 0,01 0,01 0,03 0,05
Ɏɨɥɚɰɢɧ, ɦɤɝ 4 10 1 5 6 9 5 3 5 –
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ 69 41 28 44 41 30 39 38 40 –

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɤɜɵ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. ȿɟ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɫɬɢ 
ɪɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɥɸɛɵɦ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɤɥɸɤɜɭ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɞɢɟɬɭ.
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ɍȾɄ 613.2.035

ɋɢɦɨɧɨɜɚ ȼ. Ƚ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɂɓȿȼɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 
ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬМɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɋɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɦɦɭɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ.

SТЦШЧШЯК V. G.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

QUALITВ AND SAFETВ OF FOOD PRODUCTS FOR PATIENTS 
DURING THE RECOVERВ PERIOD

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП ЩЫШЩОЫ ЧЮЭЫТЭТШЧ ШП ЩКЭТОЧЭЬ НЮЫТЧР ЭСО ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ ЩОЫТШН. 
IЧНТЯТНЮКХХв ЬОХОМЭОН ЧЮЭЫТЭТШЧ ТЬ ЭСО ФОв ЭШ К qЮТМФ ЫОМШЯОЫв. A ЛКХКЧМОН КЧН ЫКЭТШЧКХ НТОЭ ТЦЩЫШЯОЬ 
СОКХЭС КЧН ТЦЩЫШЯОЬ ЭСО ЛШНв»Ь ТЦЦЮЧО ЬвЬЭОЦЬ. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ЬСШа ЭСКЭ К СОКХЭСв НТОЭ 
СОХЩЬ ЫОНЮМО ЧШЭ ШЧХв ЦШЫЛТНТЭв, ЛЮЭ КХЬШ ЦШЫЭКХТЭв, КЧН ТЧМЫОКЬОЬ ХТПО ОбЩОМЭКЧМв.

KОваШЫНЬ: ЫКЭТШЧКХ КЧН ЛКХКЧМОН ЧЮЭЫТЭТШЧ, ЩКЭТОЧЭ ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ, СОКХЭС.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (CCC) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɋɋɋ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪɞɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɩɢɞɨɜ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ Д1Ж.

ɋɪɟɞɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢ-
ɟɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɂȻɋ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɢ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д3Ж.
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ȼ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɥɸɞ Д1Ж.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȼɈɁ:
1. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɨ 2000 ɤɤɚɥ/ɫɭɬ. ɉɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɨɠɢ-

ɪɟɧɢɢ ɞɨ 1500 – 1700 ɤɤɚɥ/ɫɭɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ.

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɞɨ 300 ɦɝ/ɫɭɬ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɠɢɪɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɠɢɪɧɵɟ ɫɨɪɬɚ 
ɦɹɫɚ (ɫɜɢɧɢɧɚ, ɛɚɪɚɧɢɧɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɚɰɢ-
ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɠɢɪɧɵɟ (ɤɭɪɢɰɚ, ɤɪɨɥɢɤ, ɢɧɞɟɣɤɚ ɢ ɞɪ.).

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɢɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɳɢ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɚɬɵ ɩɨ-
ɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɠɢɪɧɵɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɦɟɝɚ-3.

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ 
200 – 300 ɝ/ɫɭɬ).

5. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɥɢ ɞɨ 5 ɝ/ɫɭɬ.
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɬɚɛɚɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɚ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɟɣ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɜɚɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɨɥɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɋɋɋ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ Д2Ж.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɨɢɬ ɹɡɜɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɨɫɟɧɧɢɦɢ ɨɛɨɫɬɪɟ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɟɤɪɟɬɨɪɧɨɣ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɠɟɥɭɞɤɚ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɤɭɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɥɢɡɢɫɬɭɸ 
ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɠɟɥɭɞɤɚ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 
ɞɢɟɬɭ № 1. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɞɪɨɛɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɤɚɠɞɵɟ 3 – 4 ɱ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɪɰɢɹɦɢ;
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ;
— ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɢɳɢ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚ (100 ɝ ɛɟɥɤɨɜ, 100 – 110 ɝ ɠɢɪɨɜ, 400 – 450 ɝ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ).
Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɚɡɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɞɢɟɬɵ № 1ɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 – 5 – 7 ɞɧɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɟɬɭ 
№ 1ɛ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 – 3 ɧɟɞɟɥɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɞɢɟɬɭ № 1, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɹɡɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɟ-
ɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɬɨɪɧɨ-ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɟɥɭɞɤɚ, ɠɟɥɱɟɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɠɟɥɭ-
ɞɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɢ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɨɪɨɜ Д4Ж.

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɥɢ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɧɨɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɢɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɚɪ ɲɢ-
ɩɨɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɟ ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɟɧ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɫɥɚɦ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɤɚɲɢ, ɫɭɩɵ ɢ 
ɪɵɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɹɡɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɢ ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɸ ɹɡɜɵ Д5Ж.

ȼ 2020 ɝ. Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢɡɞɚɥ ɩɪɢɤɚɡ № 186 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

1. Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ. Ɋɚɰɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ ɢ ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ.

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

ɉɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɋɋɋ, ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɭ ɞɜɭɯ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɯɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɢɬɪɭɟɦɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɫɢɪɨɩ.

SЭОЩКЧШЯК E. N., TвКЩФТЧК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE ASSESSMENT OF THE QUALITВ  
OF FRUIT IN APRICOT SВRUP

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП МКЧЧОН КЩЫТМШЭЬ ТЧ ЬвЫЮЩ. TаШ 
ШЮЭ ШП iЯО ЬЭЮНв ЬКЦЩХОЬ аОЫО ПШЮЧН ЭШ ЛО ЧШЧ-МШЦЩХТКЧЭ аТЭС ЭСО ЬЭКЭО GOST ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: НЫв ЬШХЮЛХО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, ЭТЭЫКЭКЛХО КМТНТЭв, ЬвЫЮЩ.

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɚɹɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ Д4Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɢ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ Д4, 7Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɭɤɬɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ. 
Ɏɪɭɤɬɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɫɟɪɬ ɫ ɹɪɤɢɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɚɪɨɦɚɬɨɦ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 33443 – 2015, ɮɪɭɤɬɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ (ɞɚɥɟɟ — ɤɨɧɫɟɪɜɵ), — ɷɬɨ 
«ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ, ɫɭɲɟɧɵɯ, 
ɰɟɥɵɯ ɢɥɢ ɧɚɪɟɡɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɯɱɟɜɵɯ, ɡɚɥɢɬɵɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɫɢ-
ɪɨɩɨɦ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɢ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɢɫɥɨɬ» Д1Ж.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɚɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ, ɜɢɲɧɟɜɵɣ, ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɧɵɣ, ɝɪɚɧɚɬɨɜɵɣ, ɝɪɭɲɟɜɵɣ, ɟɠɟɜɢɱɧɵɣ, ɡɟɦɥɹɧɢɱɧɵɣ, ɤɪɚɫɧɨɫɦɨɪɨɞɢɧɨ-
ɜɵɣ, ɤɥɸɤɜɟɧɧɵɣ, ɥɢɦɨɧɧɵɣ, ɦɚɥɢɧɨɜɵɣ, ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɵɣ, ɪɹɛɢɧɨɜɵɣ, ɫɥɢɜɨɜɵɣ, 
ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ, ɱɟɪɧɨɫɦɨɪɨɞɢɧɨɜɵɣ, ɱɟɪɟɲɧɟɜɵɣ, ɹɛɥɨɱɧɵɣ, ɚɧɚɧɚɫɨɜɵɣ Д4 – 6Ж.

Ɏɪɭɤɬɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: ɧɚ ɨɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ; ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬ-
ɧɵɟ (ɚɫɫɨɪɬɢ); ɡɚɥɢɬɵɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ; ɡɚɥɢɬɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦ ɫɨɤɨɦ; ɡɚɥɢɬɵɟ 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 
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ɡɚɥɢɜɤɢ. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ: ɰɟɥɵɟ; ɪɟɡɚɧɵɟ (ɤɭɫɨɱɤɢ, ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.) Д3Ж.

ɗɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ, ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨ-
ɦɭ ɫɵɪɶɸ Д4Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɢɡ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ 
ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɚɪɤɚ Ɉɛɴɟɦ, ɜɢɞ ɬɚɪɵ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ Ɏɨɬɨ

1. Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ 
«Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ»

DALIAN БINGLONG 
FOOD CO. LTD (Ʉɢɬɚɣ)

580 ɦɥ,
 ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 139

2. Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ 
«ɀɚɪ — ɫɨɥɧɰɟ»

Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɧɥɭɧ» 
(Ʉɢɬɚɣ)

580 ɦɥ, ɫɬɟɤɥɹɧ-
ɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 139

3. Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɥɟɝɤɨɦ 
ɫɢɪɨɩɟ

DALIAN БINGLONG 
FOOD CO. LTD (Ʉɢɬɚɣ)

425 ɦɥ, ɦɟɬɚɥɥɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɧɤɚ 209

4. Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɥɟɝɤɨɦ 
ɫɢɪɨɩɟ

FRUCTO SLIVEN JSC 
(Ȼɨɥɝɚɪɢɹ)

570 ɦɥ, ɫɬɟɤɥɹɧ-
ɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 330

5. Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɩɨɥɨɜɢɧ-
ɤɢ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɫɢɪɨɩɟ JЮЧТШЫ ЭЫКНО МШ (Ʉɢɬɚɣ) 425 ɦɥ, ɦɟɬɚɥɥɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɧɤɚ 241

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Д2Ж ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɝɚɪɫɤɨɝɨ — FRUCTO SLIVEN JSC.

ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɪɭɤɬɵ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɢɡ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ, ɤɪɨɦɟ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ «ɀɚɪ — ɫɨɥɧɰɟ».

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢɦɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɫɬɨɣ, ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɛɪɢɤɨ-
ɫɨɜ ɜɤɭɫ. ɉɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 33 443 – 2015 ɭ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ», 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 33 442 – 2015 ɬɪɢ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ: «Ⱦɨ-
ɦɚɲɧɢɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ», ɚɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɫɢɪɨɩɟ DALIAN БINGLONG FOOD 
CO. LTD ɢ ɚɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɫɢɪɨɩɟ FRUCTO SLIVEN JSC. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɫɢɪɨɩɟ» FRUCTO SLIVEN 
JSC– ɜɫɟɝɨ 37,6 %.
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ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟ-
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɀɚɪ — ɫɨɥɧɰɟ «ɋɢɧɥɭɧ» ɢ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ ɩɨɥɨɜɢɧɤɚɦɢ 
ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɫɢɪɨɩɟ JЮЧТШЫ ЭЫКНО МШ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ
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Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, %

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
45

50,3 37,6 45,8 41,9 46,8

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, %

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
40 41,0 20,3 43,1 35,: 42,8

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, % 0,2 – 0,8 0,2 0,4 0,7 0,3 0,5

ɇɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ» ɭ 
ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɢɡ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɢɪɨɩɟ ɢɡ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ № 1, 3 ɢ 5.
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ɍȾɄ 664.6

Ɍɚɛɚɥɚ ȿ. Ȼ., Ƚɭɫɶɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ ɂɁ ɒɊɈɌȺ ɋɍɒȿɇɕɏ ɉɅɈȾɈȼ ȻȺɊȻȺɊɂɋȺ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɲɪɨɬɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɲɪɨɬ ɢɡ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɲɟɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɲɪɨɬ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ.

TКЛКХК E. B., GЮЬФШЯК A. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

TECHNOLOGВ AND EVALUATING THE QUALITВ OF A FOOD 
ADDITIVE FROM THE MEAL OF DRIED BARBERRВ FRUITS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩХОб ЮЬО ШП ЬОМШЧНКЫв ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЩЫШЩШЬОЬ К 
ЬМСОЦО ПШЫ ЩЫШМОЬЬТЧР ЭСО ЦОКХ ПЫШЦ НЫТОН ЛКЫЛОЫЫв ПЫЮТЭЬ ЫОЦКТЧТЧР КПЭОЫ аКЭОЫ ОбЭЫКМЭТШЧ. IЭ ТЬ 
ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ ЭСО ЦОКХ ПЫШЦ НЫТОН ЛКЫЛОЫЫв ПЫЮТЭЬ ЦООЭЬ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв 
НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ. A МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ПШШН КННТЭТЯО ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ.

KОваШЫНЬ: НЫТОН ЛКЫЛОЫЫв ПЫЮТЭЬ, ЦОКХ, ПШШН КННТЭТЯО.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟ-
ɞɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɥɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɛɨɝɚɬɵ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Д1, 2Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ 
ɢɡɭɱɟɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɲɪɨɬɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɪɨɬɚ ɢɡ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:
— ɲɪɨɬ — ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɤɨɠɭɪɵ ɢ ɫɟɦɹɧ Д3Ж;
— ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ — ɧɟɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɲɪɨɬɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨ-

ɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɪɨɛɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ 
ɨɬ 3,0 ɞɨ 5,0 ɦɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ Д4Ж.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:

— ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɩɨ ȽɈɋɌ 13979.4 – 68; ȽɈɋɌ 8756.1 – 79 
Д5, 6Ж;

— ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɝɢ — ɩɨ ȽɈɋɌ 13979.1 – 68 Д7Ж;
— ɩɪɢɦɟɫɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ.
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɪɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɩɭɬɟɦ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ 
ɱɚɫɨɜ. ȼɵɯɨɞ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ — 65 % ɨɬ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɪɨ-
ɬɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ɇɚɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 %.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɲɪɨɬɚ ɢɡ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɪɨɬɚ  

ɢɡ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ Д5, 7Ж

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ɐɜɟɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɹɝɨɞɚɦ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ ɫ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ 
ɨɬɬɟɧɤɨɦ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

Ɂɚɩɚɯ Ⱥɪɨɦɚɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɝɨɞɚɦ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫ ɜɢɞɢɦɵɦɢ ɤɭɫɨɱɤɚɦɢ ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɢ ɫɟɦɹɧ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 45 – 65

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɲɪɨɬɚ ɢɡ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. 
ɋɯɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɲɪɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 
ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɹɯ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɟɹɧɧɵɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɨ 
ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɹɱɟɟɤ 2 ɦɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ ɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟ-
ɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɫɧɨɜɚ 
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɥɢ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ ɬɚɪɭ. ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 5 – 7 °ɋ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɲɪɨɬɚ ɫɭ-
ɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ  
ɢɡ ɲɪɨɬɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ȽɈɋɌ Ɋ 54681 – 2011 Ɉɛɪɚɡɟɰ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɇɚɫɫɚ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɫ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɦ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ 
ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɫ 
ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɦɹɧ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɪɭɤɬɚɦ (ɹɝɨɞ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɫɟɪɜɵ. ɉɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ

Ⱥɪɨɦɚɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɥɨɞɚɦ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɜɤɭɫ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ

ɐɜɟɬ
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬɭ ɮɪɭɤɬɨɜ 
(ɹɝɨɞ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɩɪɨɞɭɤɬ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɜ ɛɚɪɛɚɪɢ-
ɫɚ, ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ, ɫ ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ 
ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ
ɉɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜɧɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɯɨɥɦɢɫɬɚɹ ɢɥɢ ɫɥɟɝ-
ɤɚ ɪɚɫɬɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɦɚɫɫɚ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɝɭ-
ɫɬɚɹ, ɩɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜ-
ɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ, ɂ. ɇ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ / ɂɧɧɚ ɇɢɤɨ-
ɥɚɟɜɧɚ Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2004. — 19 ɫ.

2. ɉɨɩɨɜɚ, Ⱦ. Ƚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ 
ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɢ ɩɢɳɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ / Ⱦɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ɉɨɩɨɜɚ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2008. — 18 ɫ.
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Ɏёɞɨɪɨɜɚ ɇ. Ȼ., ɇɚɫɵɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.
«Ɋɗɍ ɢɦ Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ)

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɄȺɑȿɋɌȼȺ Ɇəɋɇɕɏ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ  
ȼ ɌȿɋɌȿ ɄɍȻȺɇɋɄɂɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, 
ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɬɚɬɶɢ — ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɤɭɛɚɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɵ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

FОНШЫШЯК N. B., NКЬвЫШЯК M. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС)

MONITORING THE QUALITВ OF SEMI-FINISHED MEAT PRODUCTS 
IN THE TEST OF KUBAN PRODUCERS

TСО ЯКЫТОЭв ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЦОКЭ ЩЫШНЮМЭЬ ЩЫШНЮМОН ТЧ KЮЛКЧ ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС К ХКЫРО 
ЧЮЦЛОЫ ШП ОбТЬЭТЧР МШЦЦШНТЭв ЩЫШНЮМОЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЦОКЭ 
ЩЫШНЮМЭЬ ШП KЮЛКЧ ЩЫШНЮМОЫЬ: ХКЛОХТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШМСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЬМШЫО, ХКЛОХТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЦОКЭ ЩЫШНЮМЭ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, 
ЩСвЬТМ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ.

ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɥɸɛɹɬ ɜɫɟ: ɪɭɫɫɤɢɟ, ɭɞɦɭɪɬɵ, ɮɢɧɧɨ-ɭɝɨɪɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ, — ɜɟɞɶ 
ɢɞɟɹ ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɤɭɫɨɱɤɢ ɦɹɫɚ ɜ ɬɟɫɬɨ ɩɪɢɲɥɚ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɣ Ȼɭɯɚɪɢɢ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɛɚɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɥɸɛɹɬ ɢ ɰɟɧɹɬ ɩɟɥɶɦɟɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɠɭɪɧɵɦ ɛɥɸɞɨɦ ɢ ɩɚɥɨɱɤɨɣ-ɜɵɪɭɱɚɥɨɱɤɨɣ ɤɚɠɞɨɣ 
ɯɨɡɹɣɤɢ. Ʉɚɡɚɤɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɲɭɪɭɛɚɪɤɚɦɢ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ, ɫɬɚɥɢ: 
ɈɈɈ «ɌɈɊȿɋ», ɝ. Ɍɭɚɩɫɟ; ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɉɪɨɞɭɤɬɵ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ; ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɢɣ ɛɟɤɨɧ»; ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ «Ƚɭɪɦɚɧ», 
ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪ; ȺɈ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ»; ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ — ɜɟɫɶɦɚ ɬɨɧɤɢɣ ɫɥɨɣ ɬɟɫɬɚ. ɂɡɞɪɟɜ-
ɥɟ ɷɬɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ — ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɵ, ɦɹɫɨ ɞɨɛɵɬɶ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɦɭɤɭ ɢ ɹɣɰɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɚɱɢɧɤɭ ɞɟɥɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɥɨɱɤɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɛɵɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɞɨɛɪɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɥɶɦɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɫɴɟɫɬɶ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɡɵ-
ɜɚɥɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ Д2Ж.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɥɶ-
ɦɟɧɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɬɟɫɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ȽɈɋɌ.

Ȼɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɲɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɬɟɫɬɟ ɤɭ-
ɛɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 — «ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ȽɈɋɌ», ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ 
«ɌɈɊȿɋ».

Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 — «ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ», ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɉɪɨɞɭɤɬɵ».
Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 — «ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɢɣ ɛɟɤɨɧ».
Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 — «ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ», ɈɈɈ «Ƚɭɪɦɚɧ».
Ɉɛɪɚɡɟɰ 5 — «ɋɦɚɱɧɵɟ», ȺɈ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ».
Ɉɛɪɚɡɟɰ 6 — «Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ».
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ ȽɈɋɌ 33 394 – 2015 «ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Д4Ж. ɉɨ ɞɚɧɧɨ-
ɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɵɪɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɜɢɞ ɮɚɪɲɚ, ɚɪɨɦɚɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɭɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ɂɡ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ: ɬɨɥɳɢɧɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɤɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ ɧɚɬɪɢɹ, ɦɚɫɫɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɥɶɦɟɧɹ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɹɫ-
ɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɢ ɢ ɠɢɪɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɩɚɤɟ-
ɬɵ ɢɡ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ (ɉȼȾ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ 
ɩɪɢ ɦɢɧɭɫɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Д1Ж.

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɱɢɫɬɚɹ, ɫɭɯɚɹ, ɛɟɡ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ, ɩɨɦɹɬɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 
ɇɟɫɦɵɜɚɟɦɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ 51074 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» Д5Ж.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɮɨɪɦɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚɧɟɫɟɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.
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ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
№ ɨɛɪɚɡɰɚ

1 2 3 4 5 6
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ.
ɉɨɥɧɨɬɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ.

ȼɢɞ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɇɟ  
ɫɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ.

Ɂɚɩɚɯ ɢ ɜɤɭɫ ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ. ɋɨɨɬɜ.
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝ 901,8 408,4 806,4 705,0 711 681,2

Ɇɚɫɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɥɶɦɟɧɹ, ɝ 12,5 12,37 11,24 10,72 9,04 14,3
Ɍɨɥɳɢɧɚ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ 1,0 2,1 1,0 2,7 1,9 1,0
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɦɹɫɧɨɝɨ 
ɮɚɪɲɚ ɤ ɦɚɫɫɟ ɩɟɥɶɦɟɧɹ 51,8 54,6 56,0 53,6 55,1 46,1

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɜɚɪɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɥɢ 1,0 0,94 1,49 1,26 1,11 0,8

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ 
ɜ ɧɚɱɢɧɤɟ 16,2 11,2 23,7 11,9 10,6 16,2

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ — ɲɤɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ 2,1 2,5 2,0 2,2 2,4 3,4

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ № 5 — ɩɟɥɶɦɟɧɢ «ɋɦɚɱɧɵɟ» ɮɢɪɦɵ ȺɈ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɩɨ ɨɪɝɚ-
ɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ȽɈɋɌɚ.

ɍ ɨɛɪɚɡɰɚ № 5 ɩɟɥɶɦɟɧɢ «ɋɦɚɱɧɵɟ» ɮɢɪɦɵ ȺɈ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ: ɬɪɟɳɢɧɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ɋɹɞ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ:
— ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɚ 4,8 ɝ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 

6 ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ» ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ;
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— ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɥɳɢɧɟ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɧɚ 2 ɦɦ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 2 — «ɉɟɥɶ-
ɦɟɧɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ», ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ 4 — «ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ», 
ɈɈɈ «Ƚɭɪɦɚɧ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ.

ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ 6 (ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ») ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɦɚɫɫɨ-
ɜɚɹ ɞɨɥɹ ɮɚɪɲɚ ɧɚ 3,9 %; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ȽɈɋɌ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɰɚ 6 — ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱦɨ-
ɦɚɲɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ»: ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,4°. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ 6 ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ», ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ 3 
«ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɢɣ ɛɟɤɨɧ» ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɛɵɥɨ 
ɡɚɜɵɲɟɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ.

ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɭɛɚ-
ɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɛɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ.

ȼɵɜɨɞ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3Ж. ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨ-
ɜɢɱ», «ɈɈɈ» «Ƚɭɪɦɚɧ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɨɛɹɡɚɧɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɭɛɚɧɫɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ. ɗɬɨ: ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɌɈɊȿɋ» ɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɉɪɨɞɭɤɬɵ», ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɥɶɦɟɧɹɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɤɨɜɢɱ». Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 880. — 242 ɫ.

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ»: ɭɬɜ. 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɧɮɨɪɦ, 2011. — 255 ɫ.

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 034/2013 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»: ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 68. — 64 ɫ.

4. ȽɈɋɌ 33394 – 2015. ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. — ȼɜɟɞ. 01.07.2017. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2016. — 16 ɫ.

5. ȽɈɋɌ Ɋ 51074 – 2013. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. — 14 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɏёɞɨɪɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢ-
ɚɥ ɎȽ ȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 
350002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 23; О-ЦКТХ: ЧКЭКПОНШЫШЯК2712@ЦКТХ.ЫЮ.

ɇɚɫɵɪɨɜɚ Ɇɢɥɚɧɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽ-
ȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 350002, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 23; О-ЦКТХ: ЦТХКЧКЧКЬвЫШЯК2003@ЦКТХ.ЫЮ.

FОНШrШЯК NКЭКХвК BШrТsШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв EбКЦТЧКЭТШЧ, TЫКНО TОМСЧШХШРв КЧН RОЬЭКЮЫКЧЭ BЮЬТЧОЬЬ, 
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС); 350002, RЮЬЬТК, 
KЫКЬЧШНКЫ, SКНШЯКвК SЭЫ., 23; О-ЦКТХ: ЧКЭКПОНШЫШЯК2712@ЦКТХ.ЫЮ.

NКsвrШЯК MТХКЧК AХЛОrЭШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ (KЫКЬЧШНКЫ ЛЫКЧМС); 350002, RЮЬЬТК, KЫКЬЧШНКЫ, SКНШЯКвК SЭЫ., 23; 
О-ЦКТХ: ЦТХКЧКЧКЬвЫШЯК2003@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 633.11:664.641.1.016

ɏɦɟɥɟɜɚ ȿ. ȼ., Ʉɨɪɨɥɟɜ Ⱦ. ɇ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɏɅȿȻɈɉȿɄȺɊɇɕɏ ɋȼɈɃɋɌȼ  
ɇɈȼɕɏ ɋɈɊɌɈȼ ɉɒȿɇɂɐɕ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɡɟɪɧɚ 
ɩɲɟɧɢɰɵ (ɋɢɧɟɜɚ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32), ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɨɪɬɨɜɭɸ ɯɥɟɛɨ-
ɩɟɤɚɪɧɭɸ ɦɭɤɭ ɧɚ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɩɨɦɨɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 50 % ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ ɢ 50 % ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 
ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɞɥɹ ɦɭɤɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɤɚɤ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɟɪɧɨ, ɦɹɝɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

KСЦОХОЯК E. V., KШЫШХОЯ D. N.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

EVALUATION OF BAKING PROPERTIES OF NEА АHEAT VARIETIES

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЛКФТЧР ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ЧОа ЯКЫТОЭТОЬ ШП аСОКЭ РЫКТЧ (SТЧОЯК, OЫХШЯЬФКвК 32) 
РЫШаЧ ТЧ ЭСО OЫОХ ЫОРТШЧ. IЭ ТЬ ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ ЭСО ЬЭЮНТОН аСОКЭ ЯКЫТОЭТОЬ МКЧ ЛО ЫОМШЦЦОЧНОН 
ПШЫ ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧЭШ ЯКЫТОЭКХ ЛКФТЧР lШЮЫ КЭ lШЮЫ ЦТХХЬ аСОЧ ЦКФТЧР РЫТЧНТЧР ЦТбЭЮЫОЬ. A РЫТЧНТЧР 
ЛКЭМС МШЧЬТЬЭТЧР ШП 50 % ШП аСОКЭ РЫКТЧ ШП ЭСО SТЧОЯК ЯКЫТОЭв КЧН 50 % ШП аСОКЭ РЫКТЧ ШП ЭСО 
OЫХШЯЬФКвК 32 ЯКЫТОЭв ТЬ ЩЫШЩШЬОН. TСО ЫОМТЩО ЩЫШЩШЬОН ОЧЬЮЫОЬ ЭСО ЯКХЮО ШП ЫКа РХЮЭОЧ МШЧЭОЧЭ 
МШЫЫОЬЩШЧНТЧР ЭШ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСО GOST ЬЭКЭО ЬЭКЧНКЫН ПШЫ ЛКФТЧР lШЮЫ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ 
ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫЦТЧР ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШНЮМЭ qЮКХТЭв ЩКЫКЦОЭЫОЬ ПШЫ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ КЬ ЯШХЮЦО, ЩШЫШЬТЭв 
КЧН ЬСКЩО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЛЫОКН.

KОваШЫНЬ: РЫКТЧ, ЬШПЭ аСОКЭ, ЛКФТЧР ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɟɫɫɚɦ ɫɨɪɬɚ. 
ɇɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɚɹ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ, 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ, ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɡɟɪɧɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɦɭɤɢ.

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɹɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ Ɏɇɐ ɁȻɄ (ɝ. Ɉɪɟɥ) 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ 
ɢ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д1, 2Ж. 
ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɨɡɢ-
ɦɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɋɢɧɟɜɚ ɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32.
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ɋɢɧɟɜɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɟɝɚɧɢɸ ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɫɤɨɜɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 297 – 310 ɞɧɟɣ, ɫɨɡɪɟɜɚɟɬ ɧɚ 5 – 7 ɞɧɟɣ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 
ɋɤɢɩɟɬɪ, ɡɟɪɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ, ɦɚɫɫɚ 1000 ɡɟɪɟɧ 45,1 – 47,1 ɝ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɫɨɪɬɨɭɱɚɫɬɤɚɯ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 67,3 – 71,8 ɰ/ɝɚ. ɋɢɧɟɜɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚ 
ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɢɫɬɨɜɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɭ ɧɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ. ɋɨɪɬ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɨɫɵɩɚɧɢɸ, ɥɨɦɤɨɫɬɢ ɤɨɥɨɫɚ ɢ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠ-
ɧɨɟ — ɤ ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɤɨɪɧɸ Д3Ж.

Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32: ɫɪɟɞɧɟ-
ɪɚɧɧɢɣ, ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 283 – 291 ɫɭɬ, ɡɟɪɧɨ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɚ 1000 ɡɟɪɟɧ 40 – 45 ɝ, ɧɚɬɭɪɚ 762 – 780 ɝ/ɥ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɡɚ ɝɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɪɬɨɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ Ɏɇɐ ɁȻɄ 
(2018 – 2020 ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,1 ɬ/ɝɚ, ɱɬɨ ɧɚ 0,75 ɬ/ɝɚ ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɋɤɢɩɟɬɪ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 7,97 ɬ/ɝɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɤ ɩɨɥɟɝɚɧɢɸ, ɡɚɫɭɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɧɢɡɤɨɪɨɫɥɨɫɬɶɸ Д4Ж.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ (ɋɢɧɟɜɚ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32), ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɪɥɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɲɟɧɢɰɚ ɋɢɧɟɜɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ 12,1 %, ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ 24,9 %), ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ȽɈɋɌ 34702 – 2020, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɟɣ-ɮɢɥɥɟɪɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɩɲɟɧɢɰɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ. ɉɲɟɧɢɰɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 (ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ 15,2 %, ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ 28 %), ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɩɲɟɧɢɰɵ (ɩɲɟɧɢɰɚ-ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɶ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɥɚɛɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɲɟɧɢɰɵ-ɮɢɥɥɟɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɡɟɪɧɚ, ɫɦɟɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɦɨɥɶɧɭɸ ɫɦɟɫɶ. Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɦɨɥɶɧɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 50 % ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ ɢ 50 % ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢ-
ɰɵ ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɦɨɥ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɨɪɬɨɜɭɸ ɦɭɤɭ ɧɚ ɦɟɥɶɧɢɰɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɆɅɉ-4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ, 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 ɢ ɢɯ ɫɦɟɫɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɫɲɢɣ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɤɢ ɜ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɭɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɭɤɢ ɢɡ ɩɲɟɧɢɰ  
ɫɨɪɬɨɜ ɋɢɧɟɜɚ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 ɢ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɫɦɟɫɢ
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ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, %

25,4 27,5 32,8 33,2 29,0 31,6

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, 
ɟɞ. ɩɪ. ɂȾɄ

70 76,5 94 96 82 90

ɐɜɟɬ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ

Ɍɟɦɧɨ-
ɤɪɟɦɨɜɵɣ

Ɍɟɦɧɨ-
ɤɪɟɦɨɜɵɣ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ

Ɋɚɫɬɹɠɢɦɨɫɬɶ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, ɫɦ 9 10 12 19 10 17

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɏɨɪɨɲɚɹ ɏɨɪɨɲɚɹ ɏɨɪɨɲɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɏɨɪɨɲɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ

ɑɢɫɥɨ 
ɩɚɞɟɧɢɹ, ɫ 320 318 420 426 415 420

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɚɯɚɪɨɜ, % 1,5 1,84 1,67 1,68 1,52 1,7

ɋɚɯɚɪɨɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɝ 
ɦɚɥɶɬɨɡɵ

210 232 260 267 292 298

Ƚɚɡɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɦ3 ɋɈ2 
(ɡɚ 5 ɱ)

1570 1761 1683 1725 1569 1710

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɩɪɨɬɟɢɧɚɡɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨ-
ɪɬɨɜ ɦɭɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɟɫɨɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɭɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɡɟɪ-
ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32, ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 32,8 – 33,2 % ɞɥɹ ɦɭɤɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɂȾɄ (94 – 96 ɟɞ. ɩɪɢɛɨɪɚ), ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɭɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɵɪɨɣ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 ɧɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ɇɭɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ 
(25,4 – 27,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩ-
ɩɟ «ɯɨɪɨɲɚɹ».

Ɇɭɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɫɦɟɫɢ (50 % Ɉɪɥɨɜ-
ɫɤɚɹ 32 + 50 % ɋɢɧɟɜɚ), ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨ-ɚɦɢɥɚɡɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɭɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɪɬɚɯ ɦɭɤɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ, ɧɟɜɟɥɢɤɨ (1,5 – 1,8 %), ɚ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɫɨɪɬɨɜ ɦɭɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ (1570 – 1760 ɫɦ3), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɦɢɥɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 
ɑɢɫɥɨ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ α-ɚɦɢɥɚɡɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
320 – 420 ɫ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɮɟɪɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɯɚɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ β-ɚɦɢɥɚɡɵ ɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɸ) ɭ 
ɦɭɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ: ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 210 – 232 ɦɝ ɦɚɥɶɬɨɡɵ, 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 – 260 – 267 ɦɝ ɦɚɥɶɬɨɡɵ, ɦɭɤɢ ɢɡ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɫɦɟɫɢ — 292 – 298 ɦɝ 
ɦɚɥɶɬɨɡɵ ɧɚ 10 ɝ ɦɭɤɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ ɦɭɤɢ ɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶɸ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɵɯ ɡɟɪɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɥɟ ɡɟɪɧɚ.

ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ ɋɢɧɟɜɚ 1 ɫɨɪɬ ɋɢɧɟɜɚ ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32

1 ɫɨɪɬ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ 50 %  
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 / ɋɢɧɟɜɚ

1ɫɨɪɬ 50 %  
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 / ɋɢɧɟɜɚ)

ȼɵɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ
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Ɉɰɟɧɤɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɭɤɢ ɩɪɨɛɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ) ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

— ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɂȾɄ (70 ɢ 76 ɟɞ. ɩɪɢɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ (25,4 ɢ 27,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɟ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ;

— ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ-32 ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ (32,8 ɢ 33,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨ ɫɢɥɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɂȾɄ 94 ɢ 96 ɟɞ. ɩɪɢɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɫɩɥɵɜ-
ɱɚɬɵɟ (ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɢɡɤɨɣ ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ), ɚ ɮɨɪɦɨɜɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ;

— ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 
(50 % Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 + 50 % ɋɢɧɟɜɚ), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɲɢ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɚɪɬɢɣ ɦɭɤɢ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɢ ɬɢɬɪɭɟɦɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31805 – 2018.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɲɟɧɢɰɭ ɋɢɧɟɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɲɟɧɢɰɟ-ɮɢɥɥɟɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɩɲɟɧɢɰɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ; ɩɲɟɧɢɰɭ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32 — ɤ 
ɩɲɟɧɢɰɟ-ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɥɚɛɨɣ 
ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɲɟɧɢɰɵ-ɮɢɥɥɟɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɦɭɤɢ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɨɪɬɨɜɭɸ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɭɸ ɦɭɤɭ ɧɚ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɦɨɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 50 % 
ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ ɋɢɧɟɜɚ ɢ 50 % ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɪɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 32, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 
ɞɥɹ ɦɭɤɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɢɥɸɧɨɜ, ɋ. Ⱦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɨɡɢɦɨɣ 
ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ / ɋ. Ⱦ. ȼɢɥɸɧɨɜ, ȼ. ɂ. Ɂɨɬɢɤɨɜ, ȼ. ɋ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ Дɢ ɞɪ.Ж // 
Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɢ ɤɪɭɩɹɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. — 2022. — № 3 (43). — ɋ. 73 – 83.

2. Ɂɨɬɢɤɨɜ, ȼ. ɂ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɫɨɪɬɨɜ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 
ɢ ɫɨɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɨɟ» / ȼ. ɂ. Ɂɨɬɢɤɨɜ, ȼ. ɋ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, ɉ. ȼ. Ɇɚɬɜɟɣ-
ɱɭɤ // Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɢ ɤɪɭɩɹɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. — 2020. — № 1 (33). — ɋ. 92 – 98.



292

3. ɉɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ ɨɡɢɦɚɹ ɋɢɧɟɜɚ: СЭЭЩЬ://ЫООЬЭЫ.РШЬЬШЫЭЫП.ЫЮ/ЬШЫЭЬ/8354631/
?вЬМХТН=ХЛ13баЮПКТ789186862.

4. ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨ-
ɜɵɯ ɢ ɤɪɭɩɹɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. — Ɉɪɟɥ: Ʉɚɪɬɭɲ, 2022. — 204 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɏɦɟɥɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ; 302026, Ɉɪɥɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɉɪɟɥ, ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 95; О-ЦКТХ: СЦОХОЯКОЯ@ЛФ.ЫЮ.

Ʉɨɪɨɥɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ; 302026, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɉɪɟɥ, 
ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 95; О-ЦКТХ: ЯКЩ4317@вКЧНОб.ЫЮ.

KСЦОХОЯК EЯРОЧТвК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ 
ШП RОЬЭКЮЫКЧЭ BЮЬТЧОЬЬ, OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ; 302026, 
OЫОХ, 95 KШЦЬШЦШХЬФКвК SЭЫ.; О-ЦКТХ: СЦОХОЯКОЯ@ЛФ.ЫЮ.

KШrШХОЯ DЦТЭrв NТФШХКОЯТМС, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН 
TОМСЧШХШРв КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП RОЬЭКЮЫКЧЭ BЮЬТЧОЬЬ, OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ 
I. S. TЮЫРОЧОЯ; 302026, OЫОХ, 95 KШЦЬШЦШХЬФКвК SЭЫ.; О-ЦКТХ: ЯКЩ4317@вКЧНОб.ЫЮ.



293

ɍȾɄ 664.681.9; 664.8.037.53

ɐɭɪɚ Ⱥ. Ⱥ., ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ Ɉ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɁȺɆɈɊȺɀɂȼȺɇɂə ɂ ɇɂɁɄɈɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɇɈȽɈ 
ɏɊȺɇȿɇɂə ɇȺ ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ ɌȿɋɌȺ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫ «ɉɨ-
ɪɨɲɤɨɦ ɪɹɛɢɧɵ ɤɪɚɫɧɨɣ».
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ɧɨɣ», ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.

TЬЮЫК A. A., VКЫЧКЯЬФКвК O. D.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ (SТЛUPK)

THE EFFECTS OF FREEГING AND LOА-TEMPERATURE STORAGE 
ON THE QUALITВ OF SEMI-FINISHED DOUGH

TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЯКЫТШЮЬ ПКМЭШЫЬ ШЧ ЭСО ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЬСОХП ХТПО ШП ЬОЦТ-
iЧТЬСОН НШЮРС аСОЧ ЮЬТЧР ЬСШМФ ПЫООгТЧР ЭОМСЧШХШРв. TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЮЬО ШП ЭСТЬ ЭОМСЧШХШРв 
ПШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН. IЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ЭШ ЮЬО ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЬСШЫЭЛЫОКН НШЮРС аТЭС «RОН 
ЫШаОЧ КЬС ЩШаНОЫ» ПШЫ ПЫООгТЧР КЧН ХШа-ЭОЦЩОЫКЭЮЫО ЬЭШЫКРО.

KОваШЫНЬ: ЬСШЫЭЛЫОКН НШЮРС, ЬСШМФ ПЫООгТЧР, ЫОН ЫШаОЧ КЬС ЩШаНОЫ, ХШа-ЭОЦЩОЫКЭЮЫО ЬЭШЫКРО.

ȼ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧ-
ɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɦɨɪɨɠɟ-
ɧɨɟ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɹɝɨɞɵ, ɦɹɫɨ, ɩɬɢɰɚ, ɪɵɛɚ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1, 4, 5Ж.

ɂɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɨɤɨɜɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɬɨɥɳɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ –18°ɋ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɚ ɪɹɛɢɧɵ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢ ɲɨɤɨɜɨɦ ɡɚ-
ɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫ ɩɨɪɨɲɤɨɦ ɪɹɛɢɧɵ ɤɪɚɫ-
ɧɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɲɨɤɨɜɨɦɭ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɦɢɧɨɪɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɫɬɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɫɥɨ-
ɟɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɟɫɨɱɧɨɟ ɬɟɫɬɨ Д1, 4, 5Ж. Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɟɠɟɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ, ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɬɟɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ɋɵɪɶɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɫɟɦɟ-
ɧɟɧɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɉ. ȼ. Ʉɚɡɢɦɢɪɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɢɤɪɨɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ −18±2 °ɋ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɥɶɬɨɜɨɣ ɦɭɤɨɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɟɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɝɢɛɟɥɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɫɭɬ ɩɪɢ −18±2 °ɋ Д1Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ. Ɉ. Ʉ. 
Ɍɚɲɯɨɞɠɚɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɟɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɟɱɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɯɭɞɲɚɥɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɲɨɤɨɜɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ Д4Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɂ. ɇ. ɏɚɬɶɤɨ ɢ ɞɪ. ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ ɢ ɪɠɚɧɚɹ ɦɭɤɚ ɜɡɚɦɟɧ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɚɝɨɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
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ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɜɨɞɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɫɶ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɲɨɤɨɜɨɦɭ ɡɚɦɨ-
ɪɚɠɢɜɚɧɢɸ. ɒɨɤɨɜɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Д5Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɛɢɧɚ ɤɪɚɫɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɯ 
ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɚ ɪɹɛɢɧɵ ɤɪɚɫɧɨɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɪɨɲɨɤ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɪɨɲɤɚ ɪɹɛɢɧɵ 
ɤɪɚɫɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ Д2, 3, 6Ж. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɦɟɧɵ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ «ɉɨɪɨɲɨɤ ɪɹɛɢɧɵ ɤɪɚɫɧɨɣ» — 20 % (ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬ «Ɋɹɛɢɧɨɜɵɣ») Д6Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ «Ɋɹɛɢɧɨɜɨɝɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɨɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɡɢɦɢɪɱɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɞɨɛɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɥɶɬɨɜɨɣ ɦɭɤɨɣ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ / 
Ɉ. ȼ. Ʉɚɡɢɦɢɪɱɟɧɤɨ, ɂ. Ⱥ. Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɚɹ, ɇ. ȼ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɯɨɥɨɞɚ. — 2019. — № 1. — ɋ. 69 – 76.

2. ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɤɪɚɬɶ-
ɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɂɚɜɨɪɨɯɢɧɚ, Ɇ. ɇ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ɂ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ, ɇ. ɂ. ɑɟɩɟ-
ɥɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɄɪɚɫȽȺɍ. — 2018. — № 4. — ɋ. 191 – 195.

3. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ ɪɹɛɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ / Ʌ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ȼɚɬɭɪɢ-
ɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. — 2014. — № 3 (29). — ɋ. 159 – 163.
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4. Ɍɚɲɯɨɞɠɚɟɜɚ, Ɇ. Ɉ. Ʉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ / Ɇ. Ɉ. Ʉ. Ɍɚɲɯɨɞɠɚɟɜɚ, Ⱦ. ɏ. Ɇɚɯɦɭɞɨɜɚ, Ⱦ. Ⱦ. Ɇɢɪɯɨɞɠɚɟ-
ɜɚ, Ɏ. ɇ. ɋɚɪɛɨɥɚɟɜ // UЧТЯОЫЬЮЦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. — 2023. — № 1 – 3 
(106). — ɋ. 47 – 51.

5. ɏɚɬɤɨ, Ɂ. ɇ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɤɬɢɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ (ɡɚ-
ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ) ɞɥɹ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɥɸɬɟɧɚ / Ɂ. ɇ. ɏɚɬɤɨ, ɋ. Ɍ. Ȼɟɪɟɬɚɪɶ, 
Ʌ. ɉ. ɇɟɪɨɜɧɵɯ, ɋ. Ʉ. Ʉɭɞɚɣɧɟɬɨɜɚ, ȿ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɢɧɚ // ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. — 2023. — Ɍ. 19. — № 2. — ɋ. 83 – 90.

6. ɐɭɪɚ, Ⱥ. ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤɚɤ 
ɬɪɟɧɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ / Ⱥ. ɋ. ɐɭɪɚ, Ɇ. ȿ. Ɋɭɤɨɜɢɱ-
ɧɢɤɨɜɚ, Ɉ. Ⱦ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ, ɇ. Ƚ. ɇɟɛɨɪɫɤɚɹ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɋɢɛɢɪɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. — 30-ɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2022. — ɋ. 284 – 287.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɐɭɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: Ь.ЭЬЮЫК@ЦКТХ.ЫЮ.

ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ШХвЯКЫЧКФ@вКЧНОб.ЫЮ.

TsЮrК AХОбКЧНОr  SОrРООЯТМС, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
TОМСЧШХШРв КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: Ь.ЭЬЮЫК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ., ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ʉ. Ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  
ȾɅə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ȼɕɊȺɓɂȼȺɇɂə ɄȺɊɌɈɎȿɅə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

SСОЦОЭШЯК E. G., NКгКвФТЧ K. R.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CURRENT SAFETВ ISSUES FOR EFFECTIVE POTATO CULTIVATION

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ РОЧОЫКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЩШЭКЭШОЬ, ЬКПОЭв ТЬЬЮОЬ, КЧН ЬШЦО РЫШаТЧР 
ЦОЭСШНЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЩЫШНЮМЭТШЧ ОПiМТОЧМв.

KОваШЫНЬ: ЬКПОЭв, РЫШЬЬ вТОХН, МЮХЭТЯКЭТШЧ, ЩШЭКЭШОЬ, ЬЩОМТiМ аОТРСЭ, ОПiМТОЧМв.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɨɥɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨ-
ɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɡɟɦɥɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 90 % ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (16 ɦɥɧ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ 21 ɦɥɧ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɚɞɨɜɵɦɢ ɢ ɞɚɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Д1 – 8Ж.

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ — ɜɢɞ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɥɭɛɧɟɜɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɤ ɪɨɞɭ ɩɚɫɥёɧ. ɋ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɨ-
ɳɟɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɋɚɡɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɭɬёɦ ɨɬɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɪɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɪɧɢ ɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ-
ɱɜɵ ɧɟ ɧɢɠɟ 7 °C, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɂɡ ɫɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɥɭɛɧɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɤɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɯɨ-
ɞɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚɯ ɜ −2 °C. Ɍɪɚɧɫɩɢɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
1 ɤɝ ɫɭɯɨɣ ɦɚɫɫɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 550 ɥ/ɤɝ ɫɭɯɨɣ ɦɚɫɫɵ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 700.



298

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɤ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɦɚɥɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɜɤɟ ɢ ɡɚɛɨɬɟ ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɦ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɝɨ ɩɢɳɟ-
ɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ — 73 ɤɤɚɥ / 305 ɤȾɠ; 
ɜɨɞɚ — 80 ɝ; ɛɟɥɤɢ — 1,9 ɝ; ɠɢɪɵ — 0,1 ɝ; ɭɝɥɟɜɨɞɵ — 16,6 ɝ; ɤɪɚɯɦɚɥ — 14,2 ɝ; 
ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ –1,8 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɜɬɨɪɵɦ ɯɥɟɛɨɦ».

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɨɬɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɜɟɡɥɢ ɢɡ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɜ БVII ɜ. ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ 
ɉɟɬɪɚ I (ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɦɟɲɨɤ ɤɥɭɛɧɟɣ), ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БVIII ɜ. ɩɪɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ II. ɋ ɬɟɯ 
ɩɨɪ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɫɬɚɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɛɥɸɞ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɭɬёɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɩɨɥɟɣ, ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ 
ɫɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɫɛɨɪɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ Д2Ж.

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 1) ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ (ɷɩɢɮɢɬɨɬɢɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɩɢɳɭ; 2) ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ-ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ; 3) ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 4) ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Д3Ж.

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɧ ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɜɢɪɭɫɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜɢɪɭɫɵ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ:
— ɩɚɪɲɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɧɟɣ. ɉɚɪɲɚ ɩɨɪɬɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɥɭɛɧɟɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɢ ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɧɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɬɤɚɧɶ ɤɥɭɛɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɹ ɨɬɯɨɞɵ. ɗɬɢ ɤɥɭɛɧɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɟɞɵ ɢ ɩɨɫɟɜɚ. ɇɚ ɡɚɪɚɠёɧ-
ɧɵɯ ɩɚɪɲɨɣ ɩɨɥɹɯ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 – 5 ɥɟɬ;

— ɮɢɬɨɮɬɨɪɨɡ — ɨɛɳɟɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɦ-ɦɢɰɟɥɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɧɢɸ ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɡɢɬɵ 
ɜɟɞɭɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɝɧɢɟɧɢɸ ɩɥɨɞɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɦɭ ɭɜɹɞɚɧɢɸ ɫɬɟɛɥɹ 
ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ. ɋɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɪɧɹɤɚɯ;

— ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɪɭɫɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɨɤɨɥɨ 20). ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ: ɤɪɚɩɱɚɬɨɫɬɶ, ɦɟɠɠɢɥɤɨɜɚɹ ɦɨɡɚɢɤɚ, ɤɭɞɪɹɜɨɫɬɶ ɢ 
ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ ɥɢɫɬɤɨɜ, ɛɭɤɟɬɨɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɭɫɬ, ɠёɥɬɚɹ ɤɚɪɥɢɤɨɜɨɫɬɶ.

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɵɥɟɧɢɟ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɩɨɱɜɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ «ɤɨɪɦɹɬ» ɭɞɨɛɪɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ Д4Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɟɫɬɶ ɟɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, — ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɱɶ 
ɩɨɥɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɛɥɟɦ ɢ ɥɢɫɬɶɹɦɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ ɩɥɨɞɨɦ. Ʉ ɬɚ-
ɤɢɦ ɠɭɤɚɦ-ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɧɟɫɹɬɫɹ:

— ɤɨɥɨɪɚɞɫɤɢɣ ɠɭɤ — ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ «ɠɭɤɢ-ɥɢɫɬɨɟɞɵ». Ʉɨɥɨɪɚɞɫɤɢɟ 
ɠɭɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɸɛɹɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɥɢɫɬɶɹ ɩɚɫɥёɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɢɤ — ɥɢɱɢɧɤɚ ɠɭɤɚ-ɳɟɥɤɭɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɢɱɢɧɤɢ ɜɝɪɵɡɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɥɨɞ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɚɹ ɟɝɨ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɩɨɩɭɬɧɨ ɜ «ɩɪɨɯɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɝɪɢɛɤɢ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɭɫɬɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɦɟɪɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɡɜɨɞɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɜ ɫɬɟɩɢ ɢɡ ɫɜɟɠɟɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɥɭɛɧɟɣ ɩɪɢ ɥɟɬ-
ɧɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɱɟɜɢɧɵ, ɹɧɬɚɪɧɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɪɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɜɨɳɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ — ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɢɪɭɫɚɦ, ɜ ɬɟɩɥɢɰɚɯ, ɮɢɬɨɧɰɢɞɧɭɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ 
ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɭɛɧɟɣ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦɢ ɩɨɛɟɝɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɚɞɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɟɜɚɧɢɟ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ Д5Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ. ȼ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɮɨɧɞ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɤɚɪ-
ɬɨɮɟɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ «ɫɬɨɥɨɜɵɦ» ɫɟɦɟɧɚɦ. ɇɨ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɦɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɥɟɤɰɢɟɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢ-
ɥɢɪɨɜɚɧɨ; ɷɬɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Д6Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɚɪ-
ɬɨɮɟɥɹ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɲɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɟɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɟɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɨɪɬɨɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɨɪɬɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 3 % — ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ «ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɜɢɞ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ», ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ «ɧɚɲ» ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɥɨ-
ɯɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɤ 2025 ɝ. ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɪɬɨɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д7Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2001 – 2019 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ

ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɢɛɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2001 ɝ., ɜ 
2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ:
1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɜɨɡɚ ɫɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɭɛɧɟɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ;
2) ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ;
3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦ;
4) ɜɵɞɟɥɤɚ ɩɨɥɟɣ ɩɨɞ ɩɨɫɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;
5) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
6) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɭɫɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 
ɥɭɱɟɣ ɢ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ (ɫɩɨɫɨɛ Ɇɢɬɬɥɚɣɞɟɪɚ, ɦɟɬɨɞ Ƚɸɥɢɯɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ) Д8Ж.



301

Ɋɢɫ. 2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɪɢɫ. 2). Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
0,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɥɚɤɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɡɚɜɨɡ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɫ «ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ» Ʉɢɬɚɹ ɞɟ-
ɲɟɜɥɟ: ɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɞɨɥɸ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɬɪɚɬɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɤɥɢɦɚɬ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢ: ɞɨɠɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɧɢɥɶ ɤɥɭɛɧɟɣ; ɡɚɫɭɯɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. Ʉ ɡɚɫɭɯɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɵɦ ɞɨɠɞɹɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

ȼɵɜɨɞ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɪɬ ɤɚɪɬɨɮɟ-
ɥɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɥɨɞɨɧɨɫɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨ-
ɬɵ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɍȾɄ 737.1

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɂɨɥɨɬɨɜɚ ɋ. ȼ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȺȼɌɈɊɋɄɈȽɈ ȺɅȽɈɊɂɌɆȺ ɊȺɋɑȿɌȺ ɊɕɇɈɑɇɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɉɊȿȾɆȿɌɈȼ ɇɍɆɂɁɆȺɌɂɄɂ, ɈȻɅȺȾȺɘɓɂɏ 

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈɃ ɐȿɇɇɈɋɌɖɘ, ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɁȺɌɊȺɌɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɤɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱёɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɚ), ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɛɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ.

BКХКЛКЧШЯК A. A., ГШХШЭШЯК S. V.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

DEVELOPMENT OF THE AUTHOR'S ALGORITHM FOR 
CALCULATING THE MARKET VALUE OF NUMISMATIC ITEMS АITH 

CULTURAL VALUE АITHIN THE COST APPROACH

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЯКХЮКЭТШЧ ШП ШЛУОМЭЬ аТЭС МЮХЭЮЫКХ ЯКХЮО, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЧЮЦТЬЦКЭТМ ТЭОЦЬ. 
TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧ КЮЭСШЫ'Ь КХРШЫТЭСЦ ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ЯКХЮО ШП К 
ЧЮЦТЬЦКЭТМ ШЛУОМЭ аТЭС МЮХЭЮЫКХ ЯКХЮО аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП К МШЬЭ-ЛКЬОН КЩЩЫШКМС. IЧ ЭСТЬ 
ЩКЩОЫ, ЭСО ЦКЫФОЭ ЯКХЮО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭ МКХМЮХКЭОН аТЭС ЭСО СОХЩ ШП ЭСЫОО ЦОЭСШНЬ: НТЫОМЭ КЧН 
КЧКХШР МШЦЩКЫТЬШЧ ШП ЬКХОЬ аТЭСТЧ ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО КЩЩЫШКМС, ЩКЫКЦОЭЫТМ ЦОЭСШН ЮЬТЧР МШЫЫОМЭТШЧ 
МШОПiМТОЧЭЬ аТЭСТЧ ЭСО МШЬЭ КЩЩЫШКМС ЮЬТЧР ЭСО КЮЭСШЫ»Ь МШЬЭ МКХМЮХКЭТШЧ КХРШЫТЭСЦ. TСТЬ КЫЭТМХО 
ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ» КХРШЫТЭСЦ ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО МШЬЭ (К ЬМШЫО ЬМКХО КЧН ПШЫЦЮХК), ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЭСО МШЬЭ ОЬЭТЦКЭТШЧ КЫО КЧКХвгОН.

KОваШЫНЬ: МЮХЭЮЫКХ ЯКХЮО, КЮЭСШЫ»Ь КХРШЫТЭСЦ, ЬМШЫО ЬМКХО, ЧЮЦТЬЦКЭТМ ТЭОЦЬ, ЯКХЮКЭТШЧ, ПЫОО 
ЦКЫФОЭ ЯКХЮО, МШЫЫОМЭТШЧ МШОПiМТОЧЭЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ Д4Ж. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.



305

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɧɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɞɚɪ, ɩɪɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɬ. ɩ.), 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɟɟɜ Д4Ж.

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ «Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɥɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Д1Ж. Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.20 «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 
Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21.04.2015 № 30 
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» Д2Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɨɧɟɬɚ 
(ɪɢɫ. 1 – 3).

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɜɟɪɫ Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɜɟɪɫ Ɋɢɫ. 3. Ƚɭɪɬ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɧɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɨɧɟɬɵ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
1. ɇɨɦɢɧɚɥ 1 ɪɭɛ.
2. Ƚɨɞ 1883
3. Ȼɭɤɜɵ Ʌɒ
4. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɤɨɪɨɧɚɰɢɢ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III
5. Ƚɭɪɬ Ƚɥɚɞɤɢɣ
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
6. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ III
7. Ɍɢɩ ɘɛɢɥɟɣɧɵɟ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ
8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɋɟɪɟɛɪɨ 868 ɩɪɨɛɵ
9. Ɍɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ AР
10. ȼɟɫ 20,73 ɝ
11. ȼɟɫ ɦɟɬɚɥɥɚ 18,00 ɝ
12. Ⱦɢɚɦɟɬɪ 35,5 ɦɦ
13. Ɍɢɪɚɠ 279 143 ɲɬ.
14. Ɇɟɞɚɥɶɟɪ Ʌ. ɏ. ɒɬɟɣɧɦɚɧ
15. Ⱦɜɨɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɨɧɟɬɧɵɣ ɞɜɨɪ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ — ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɧɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ — ɫɟɪɟɛɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ — VF (ЯОЫв iЧО), ɱɬɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɦɨɧɟɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɞɩɢɫɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɱɢɬɚɟɦɵ, ɢ ɪɟɥɶɟɮ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 7/10.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ V)» ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ Д3Ж.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ: 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ.

1. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɤɭɩɥɟ/ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ (ɪɢɫ. 4 – 6).

Ɋɢɫ. 4. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1.1 Д11Ж Ɋɢɫ. 5. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1.2 Д6Ж Ɋɢɫ. 6. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1.3 Д10Ж

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ

№ ɨɛɪɚɡɰɚ ɐɟɧɚ, USD ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɚɣɬ ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ.

1.1 426 34 041,66 Д11Ж
34 787,491.2 430 34 361,30 Д6Ж

1.3 450 35 959,50 Д10Ж

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ʉɭɪɫ USD ɧɚ 20.05.2023: 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ = 79,91 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ Д9Ж. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
20.05.2023 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 787,49 ɪɭɛ.

2. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ (ɪɢɫ. 7 – 9). Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 7. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2.1 Д11Ж Ɋɢɫ. 8. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2.2 Д6Ж Ɋɢɫ. 9. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2.3 Д10Ж

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ). ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ) Д3Ж, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɦɨɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɡɹɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 7 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɵ (MS, AU, БF, VF, F, VG, G), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/7, ɬ. ɟ. 0,143 (ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ).
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ-ɚɧɚɥɨɝɭ. ɉɪɢ-
ɦɟɪ: 0,143×3 = 0,43 — ɪɚɡɧɢɰɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ UNC ɢ VF => 
65 606,11× 0,43 = 28 210,63 ɪɭɛ. — ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɟɰ № 2.1 ɞɨɪɨɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ => 65 606,11 − 28 210,63 = 37 395,48 ɪɭɛ. — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2.2 ɢ 2.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ

№ ɨɛɪɚɡɰɚ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɐɟɧɚ  
ɜ ɜɚɥɸɬɟ

ɋɬɟɩɟɧɶ  
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ

ɉɨɩɪɚɜɨɱ-
ɧɵɣ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ

ɐɟɧɚ  
ɦɨɧɟɬɵ ɋɚɣɬ

2.1 65 606,11 821 USD UNC 0,57 37 395,48 Д11Ж
2.2 23 899,56 277 EUR F 1,14 27 245,50 Д6Ж
2.3 51 142,40 640 USD AU 0,71 36 311,10 Д10Ж

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ʉɭɪɫ EUR ɧɚ 20.05.2023: 1 ɟɜɪɨ = 86,28 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ Д9Ж.
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚ 20.05.2023) = 

(37 395,48 + 27 245,50 + 36 311,10) / 3 = 33 650,69 ɪɭɛ.
3. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɩɪɚɜɨɱ-
ɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɧɟɬ: 
1) 1 087 ɪɭɛ. — ɰɟɧɚ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɫɟɪɟɛɪɨ) ɜ ɦɨɧɟɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 20.05.2023 
Д5Ж; 2) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɚɦ Д7Ж ɢ Д8Ж, ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟ-
ɤɚɧɤɚ 1 ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɦɨɧɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
10 000 + 1 087 = 11 087 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = 11 087 ɪɭɛ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɛɚɥɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ȼɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɨɧɟɬɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɢ

1 – 2 ɋɥɚɛɨɟ (G) / ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (VG)
3 – 4 ɏɨɪɨɲɟɟ (F)
5 – 6 Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ (VF)
7 – 8 Ɉɬɥɢɱɧɨɟ (БF)
9 – 10 ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ (UNC) / ɉɨɱɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ (AU)

Ɋɟɞɤɨɫɬɶ (ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɬɨ-
ɜɚɧɢɹ)

1 – 2 Ɍɢɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 000 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ
3 – 4 Ɍɢɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 500 000 ɞɨ 1 000 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ
5 – 6 Ɍɢɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 100 000 ɞɨ 500 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ
7 – 8 Ɍɢɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 000 ɞɨ 100 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ
9 – 10 Ɍɢɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɩɨɞɥɢɧ-
ɧɨɫɬɶ)

1 – 2 ɉɨɞɞɟɥɤɚ (ɦɭɥɹɠ, ɤɨɩɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) — 0 % ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ

3 – 4 Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʉɐ — ɨɬ 30 % ɞɨ 85 % 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ

5 – 6 Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʉɐ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ

7 – 8 Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʉɐ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
15 % ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ

9 – 10 Ɉɪɢɝɢɧɚɥ — 100 % ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ

ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ

1 – 2 ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 50 ɞɨ 75 ɥɟɬ
3 – 4 ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 75 ɞɨ 100 ɥɟɬ
5 – 6 ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 100 ɞɨ 135 ɥɟɬ
7 – 8 ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 135 ɞɨ 250 ɥɟɬ
9 – 10 ȼɨɡɪɚɫɬ ɛɨɥɟɟ 250 ɥɟɬ

Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ (ɷɩɨɯɚ)

1 – 2 ɂɫɬɨɪɢɹ ɇɨɜɟɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ
3 – 4 ɂɫɬɨɪɢɹ ɇɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ
5 – 6 ɂɫɬɨɪɢɹ ɋɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ
7 – 8 ɂɫɬɨɪɢɹ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ɦɢɪɚ
9 – 10 ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ

Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ ɚɜ-
ɬɨɪɫɬɜɚ (ɦɟɞɚ-
ɥɶɟɪɚ)

1 – 2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ ɜ 
ɦɟɫɬɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɨɤɨɥɨ 100 %

3 – 4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ — ɬɪɭɞɧɨɱɢɬɚɟɦɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 75 %

5 – 6 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ — ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ-
ɪɚɡɥɢɱɢɦɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ ɨɬ 50 ɞɨ 75 %

7 – 8 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ — ɱɢɬɚɟɦɨ, ɜɢɞɧɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 50 %

9 – 10 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ — ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɨ, ɜɢɞɧɨ ɨɬɱɟɬ-
ɥɢɜɨ, ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ  
ɦɟɫɬɚ  
ɫɨɡɞɚɧɢɹ

1 – 2 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɨɧɟɬɧɵɟ ɞɜɨɪɵ
3 – 4 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɟɬɧɵɟ ɞɜɨɪɵ
5 – 6 Ɇɨɧɟɬɧɵɣ ɞɜɨɪ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ
7 – 8 Ɇɨɧɟɬɧɵɣ ɞɜɨɪ Ɇɨɫɤɜɵ
9 – 10 Ɇɨɧɟɬɧɵɣ ɞɜɨɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɥɥɨɜɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɮɚɤɬɨɪɚ) ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 5), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ Ȼɚɥɥɵ ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 0,30 6 1,36
Ɋɟɞɤɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ) 0,25 6 1,30
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ) 0,25 10 1,50
ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 0,05 7 1,07
Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ (ɷɩɨɯɚ) 0,05 3 1,03
Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ (ɦɟɞɚɥɶɟɪɚ) 0,05 9 1,09
Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 0,05 10 1,10

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɛɚɥɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɨ 10-ɛɚɥ-
ɥɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ) × ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ / ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 5) + 1 (ɬ. ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ).

ȿɫɥɢ ɧɭɠɟɧ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ (ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ).

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ × ɩɨɩɪɚ-
ɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ = 11 087×1,36×1,30×1,50×1,07×1,03×1,09×  
×1,10 = 38 853,29 ɪɭɛ.

ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 615,78 ɪɭɛ.

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 20.05.2023.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

Ɇɟɬɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ  
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɪɭɛ.

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  
ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ  
ɨɰɟɧɤɨɣ, %

ɉɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ 34 787,49 

36 615,78

5

Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 33 650,69 8,1

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ  
(ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ) 38 853,29 6,1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɋɈ, ɬ. ɤ. ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 %.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ); 2) ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɤɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɚɥɥɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪ-
ɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ), ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɛɚɥɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɛɚɥɥɨɜɵɯ ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɮɚɥɟɪɢɫɬɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɎɁ ɨɬ 15.04.1993 № 4804-I 
(ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ ДɈɮɢɰ. 
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ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ ДɈɮɢɰ. ɫɚɣɬЖ. — URL: СЭЭЩ://МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ.

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023).

6. Ɇɨɧɟɬɧɵɣ Ⱦɜɨɪ — ɜɫɟ ɨ ɦɨɧɟɬɚɯ ɐɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.Ц-НЯ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023).

7. Ɇɨɧɟɬɵ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɡɚɤɚɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 117997, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɬɪɟɦɹɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 36; О-ЦКТХ: BКХКЛКЧШЯК.AA@ЫОК.ЫЮ.

Ɂɨɥɨɬɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 117997, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɬɪɟɦɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 36; О-ЦКТХ: ГШХШЭШЯК.SV@ЫОК.ЫЮ.

BКХКЛКЧШЯК  AЧКsЭКsТК  AХОбКЧНrШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, LКЛШЫКЭШЫв AЬЬТЬЭКЧЭ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв EбКЦТЧКЭТШЧ КЧН CЮЬЭШЦЬ AППКТЫЬ, PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 117997, RЮЬЬТК, MШЬМШа, SЭЫОЦвКЧЧв LКЧО, 36; 
О-ЦКТХ: BКХКЛКЧШЯК.AA@ЫОК.ЫЮ.

ГШХШЭШЯК SЯОЭХКЧК VКХОЧЭТЧШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв EбКЦТЧКЭТШЧ КЧН CЮЬЭШЦЬ AППКТЫЬ, PХОФСКЧШЯ 
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 117997, RЮЬЬТК, MШЬМШа, SЭЫОЦвКЧЧв LКЧО, 36; 
О-ЦКТХ: ГШХШЭШЯК.SV@ЫОК.ЫЮ.
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ɍȾɄ 661.185.6

Ȼɨɜɫɭɧɨɜɫɤɢɣ Ⱦ. Ⱦ., Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɆɈɘɓɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ — ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ «TТНО», «LШЬФ», «SКЫЦК», «BТЦКб», «Ȼɢɨɥɚɧ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

BШЯЬЮЧШЯЬФв D. D., GКЯЫТЧК O. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

QUALITВ ASSESSMENT OF SВNTHETIC DETERGENTS

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЬвЧЭСОЭТМ НОЭОЫРОЧЭЬ — аКЬСТЧР 
ЩШаНОЫЬ «TТНО», «LШЬФ», «SКЫЦК», «BТЦКб», «BТШХКЧ».

KОваШЫНЬ: ЬвЧЭСОЭТМ НОЭОЫРОЧЭЬ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɢɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ: 
«TТНО», «LШЬФ», «SКЫЦК», «BТЦКб», «Ȼɢɨɥɚɧ».

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 
ȽɈɋɌ 32478 – 2013 «Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ» ɢ ȽɈɋɌ 25644 – 96 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ»; 
ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ — ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɬɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ 32478 – 2013, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɸɳɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ».
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ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɪɨɤ «BТЦКб» ɢ «TТНО» ɢɦɟɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭ ɩɨɪɨɲɤɚ ɦɚɪɤɢ «Ȼɢɨɥɚɧ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 2,39 % ɨɬ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɝ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 %, ɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 1000 ɞɨ 10 000 ɝɪɚɦɦɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 %.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɧ-
ɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɛɟɥɢɡɧɵ ɢ ɰɜɟɬɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ȽɈɋɌ 25644 – 96 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ».

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ȽɈɋɌ 25644 – 96 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

«Ȼɢɨɥɚɧ 
ɷɤɨɧɨɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬ ɚɜɬɨɦɚɬ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ƚɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɛɟɡ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɥɢɡɧɵ ɛɨɥɟɟ 60 %

«Ȼɢɦɚɤɫ 100 
ɩɹɬɟɧ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ƚɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɛɟɡ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɥɢɡɧɵ ɛɨɥɟɟ 60 %

«ɋɚɪɦɚ ɝɨɪɧɚɹ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ƚɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɛɟɡ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ
ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɥɢɡɧɵ ɛɨɥɟɟ 60 %

«Ʌɨɫɤ ɚɜɬɨɦɚɬ 
ɚɤɬɢɜ-ɡɚɣɦ 6 
ɝɨɪɧɨɟ ɨɡɟɪɚ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ƚɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɛɟɡ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɥɢɡɧɵ ɛɨɥɟɟ 60 %

«Ɍɚɣɞ ɚɜɬɨɦɚɬ
ɚɥɶɩɢɣɫɤɚɹ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ƚɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɛɟɡ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɟɥɢɡɧɵ ɛɨɥɟɟ 60 %

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 25644 – 96. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɢɰ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɥ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɚɫ-
ɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɵɥɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɫɬɢɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɫɬɢɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ
Ɉɬɫɬɢɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɚɥɥ

ɋɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ Ʉɟɬɱɭɩ ȼɚɪɟɧɶɟ
«Ȼɢɨɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬ ɚɜɬɨɦɚɬ» 4 4 4 4 3 3
«Ȼɢɦɚɤɫ 100 ɩɹɬɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬ» 4 4 4 4 3 3
«ɋɚɪɦɚ ɝɨɪɧɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ» 5 5 5 5 3 3
«Ʌɨɫɤ ɚɜɬɨɦɚɬ ɚɤɬɢɜ-ɡɚɣɦ 6 
ɝɨɪɧɨɟ ɨɡɟɪɚ» 5 5 5 5 3 3

«Ɍɚɣɞ ɚɜɬɨɦɚɬ ɚɥɶɩɢɣɫɤɚɹ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶ» 5 5 5 5 3 3

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɫɬɢɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɲɤɢ ɦɚɪɨɤ «Ȼɢɨɥɚɧ» ɢ «Ȼɢɦɚɤɫ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɫɟɛɹ ɯɭɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɨɬɫɬɢɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɚɪɟɧɶɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɦɨɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɨɨ-
ɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɚ

ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ  
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ȼ
ɨɞ

ɨɪ
ɨɞ

ɧɵ
ɣ  

ɩɨ
ɤɚ

ɡɚ
ɬɟ

ɥɶ
, 

ЩH
Ɇ

ɨɸ
ɳ

ɚɹ
 

ɫɩ
ɨɫ

ɨɛ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

(Ƚ
Ɉ

ɋ
Ɍ 

25
64

4 –
 96

) ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɢ  
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ.

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ
ɉɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ

ɍɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɟɧɵ, ɟɞ.

«Ȼɢɨɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɚɜɬɨɦɚɬ» 60,0 0,46 10,56 +

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ: 350
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: 341,85
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: −2,32 %

«Ȼɢɦɚɤɫ 100 ɩɹɬɟɧ 
ɚɜɬɨɦɚɬ» 40,5 0,5 10,32 +

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ: 400 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: 403,14
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: +0,79 %

«ɋɚɪɦɚ ɝɨɪɧɚɹ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶ» 300,0 0,26 10,91 +

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ: 400
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: 396,32
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: −0,92 %

«Ʌɨɫɤ ɚɜɬɨɦɚɬ 
ɚɤɬɢɜ-ɡɚɣɦ 6 ɝɨɪɧɨɟ 
ɨɡɟɪɚ»

178,85 0,34 9,81 +
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ: 3000
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: 2987,21
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: −0,43 %

«Ɍɚɣɞ ɚɜɬɨɦɚɬ 
ɚɥɶɩɢɣɫɤɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ» 125,35 0,41 9,54 +

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ: 3000
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: 3015,34
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: +0,51 %
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 25 644 – 96 ɩɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɨɧɨɜ ɜɨɞɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɲɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 25644 – 96 
ɩɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɨɲɤɢ ɦɚɪɨɤ «Ȼɢɨɥɚɧ», «Ʌɨɫɤ», 
«Ɍɚɣɞ» ɢ «Ȼɢɦɚɤɫ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɢɡɤɢɦ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɩɨɪɨɲɨɤ ɦɚɪɤɢ «ɋɚɪ-
ɦɚ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 25644 – 96. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. 
№ 43 : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 1999.

2. ȽɈɋɌ 32478 – 2013. Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 
№ 1906-ɫɬ : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 
2014, 2019.

3. ȽɈɋɌ 8.579 – 2002. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. № 16-ɫɬ : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2004, 2008.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɜɫɭɧɨɜɫɤɢɣ Ⱦɚɧɢɢɥ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

BШЯsЮЧШЯsФв  DКЧТТХ   DЦТЭrТОЯТМС,  SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

GКЯrТЧК OХРК AХОФsООЯЧК, LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН 
GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 677.03:677.31

Ȼɨɞɪɹɤɨɜɚ ɇ. ɉ., Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ Ɇ. ȼ., Ʉɚɤɚɞɠɚɧɨɜɚ Ɍ. Ɋ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɒȿɊɋɌɂ ɉɈ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɘ 
ɆɂɄɊɈȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɈȻɋȿɆȿɇȿɇɇɈɋɌɖ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɝɨɬɚɜ-
ɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɲɟɪɫɬɶ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɲɟɪɫɬɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɇ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟ-
ɞɭɤɬɚɡɧɨɣ ɩɪɨɛɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɲɟɪɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɲɟɪɫɬɶ ɨɜɟɱɶɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ, ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ.
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TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ ТЬЬЮОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЩЫШМОЬЬТЧР ЯКХЮКЛХО ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ ШП КЧТЦКХ ШЫТРТЧ аШШХ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЫОЬОКЫМС ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ 
МШЧЭКЦТЧКЭТШЧ ШП аШШХ НЮЫТЧР ЬЭШЫКРО. TСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ТЧЬЭЫЮЦОЧЭКХ ЦОЭСШНЬ 
ТЧ ЭСО ОбЩОЫТЦОЧЭ: НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЩH КЧН НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП МШЧЭКЦТЧКЭТШЧ ЮЬТЧР К ЫОНЮМЭКЬО 
ЭОЬЭ. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ЬЭШЫКРО ШП ЬОЦТ-iЧО аШШХ ЬКЦЩХОЬ ЮЧНОЫ ЯКЫТШЮЬ МШЧНТЭТШЧЬ 
ТЧНТМКЭО К ЬЮПiМТОЧЭХв ЬЭЫШЧР ТЧlЮОЧМО ШП ЭОЦЩОЫКЭЮЫО КЧН СЮЦТНТЭв МШЧНТЭТШЧЬ ШЧ ЭСО qЮКХТЭКЭТЯО 
МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП аШШХ.

KОваШЫНЬ: ЬСООЩ аШШХ, qЮКХТЭв, ЬЭШЫКРО, ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ ЩЫШМОЬЬОЬ, ЛТШ-НКЦКРО.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɝɚɬɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɲɤɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɭɲɧɨɟ, ɦɟɯɨɜɨɟ, ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɲɟɪɫɬɶ), 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɲɟɪɫɬɹɧɚɹ, ɲɟɥɤɨɜɚɹ, ɥɶɧɹɧɚɹ ɢ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɚɹ.

Ɋɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɬ 70 ɞɨ 90 %. Ʉ 2020 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 10 – 50 % Д9Ж. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɲɟɪɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Д10Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɟɪɫɬɟ-
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ — ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɛɚɪɚɧɢɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɲɟɪɫɬɶ, ɦɟɯɨɜɵɟ, ɲɭɛɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɜɱɢɧɵ Д4, 8Ж.

ɒɟɪɫɬɶ — ɰɟɧɧɟɣɲɟɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɲɟɪɫɬɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ Д2Ж. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɤɚɧɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɱɢɫɬɨɲɟɪɫɬɹɧɵɟ, ɲɟɪɫɬɹɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɲɟɪɫɬɹɧɵɟ. Ɍɤɚɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 100 % 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɧɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɡɧɨɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɜɢɞɨɦ Д7Ж.

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Д2, 5Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɲɟɪɫɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ-ɤɟɪɚɬɨɮɚɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɢ-
ɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, BКМТХХЮЬ ЬЮЛЭТХТЬ, BКМТХХЮЬ ХТМСОЧТПШЫЦТЬ, EЬМСОЫТМСТК 
МШХТ, AЬЩОЫРТХХЮЬ ЧТРОЫ Д3Ж. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɰɟɯɟ. Ȼɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д5, 6Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɢɤɪɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟɦɵɬɨɣ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɨɜɟɰ ɩɨɪɨɞɵ ɉɨɥ Ⱦɨɪɫɟɬ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ (ȽɈɋɌ 7937 – 74) ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɞɭɤɬɚɡɧɨɣ ɩɪɨɛɵ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ «ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɪɟɧɢɹ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɜɵɲɟ 25 ɨɋ) ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ (ɜɵɲɟ 90 %). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ: ɨɛɪɚɡɟɰ 1, ɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɟɰ 2, ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɲɟɪɫɬɢ ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɢ.

ɉɨɫɥɟ 7 ɫɭɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɟ 2 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɨɛɪɚɡɰɚ 1.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,9 ɟɞ. ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɚ 
2 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɰɚ 1. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɬɹɠɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɇ ɜɨɞɧɨɣ ɜɵɬɹɠɤɢ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ:
ɚ — ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɚ 1 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ),  

ɛ — ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɚ 2 (ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ)

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ Д2, 4Ж.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɲɟɪɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɚɤ-
ɬɟɪɢɣ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɞɭɤɬɚɡɧɚɹ ɩɪɨɛɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɮɟɪ-
ɦɟɧɬɚ ɪɟɞɭɤɬɚɡɵ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɲɟɪɫɬɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɡɨɜɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɛɟ ɫ ɜɵɬɹɠɤɨɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɚ ɲɟɪ-
ɫɬɢ 1, ɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɜɵɬɹɠɤɟ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɚ 2, ɯɪɚ-
ɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɨɜɨɝɨ 
ɨɬɬɟɧɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ ɲɟɪɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɫɵɪɶɟ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɫɥɟ 7 ɫɭɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɲɟɪɫɬɢ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɲɟɪɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨ ɪɟɞɭɤɬɚɡɧɨɣ ɩɪɨɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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Ȼɨɞɪɹɤɨɜɚ ɇ. ɉ., Ⱦɨɪɨɲɤɨ Ʉ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɃɈȽɍɊɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ  
ȾɅə ɉɊȺȼɂɅɖɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ 
ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɨɝɨ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɦɟɞɨɦ ɢ ɤɭɧɠɭɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɞ 
ɢ ɤɭɧɠɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɣɨɝɭɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɜɟɱɚ-
ɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɣɨɝɭɪɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɦɟɞ, ɤɭɧɠɭɬ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.

BШНЫвКФШЯК N. P., DШЫШЬСФШ K. I.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ 
K. I. SМЫвКЛТЧ

EБPANDING THE RANGE OF ВOGURT PRODUCTS FOR HEALTHВ 
NUTRITION

TСО ЩКЩОЫ ЭШЮМСОЬ ЮЩШЧ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ПОЫЦОЧЭОН ЦТХФ ЩЫШНЮМЭЬ ЭСКЭ ЦООЭ 
ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП К СОКХЭСв ХТПОЬЭвХО. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ К ЫОМТЩО ПШЫ ЭСОЫЦШЬЭКЭТМ вШРЮЫЭ аТЭС 
СШЧОв КЧН ЬОЬКЦО. TСОЬО КЮбТХТКЫв ТЧРЫОНТОЧЭЬ СКЯО К ЫТМС МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН К ЛОЧОiМТКХ 
ОППОМЭ ШЧ ЭСО СЮЦКЧ ЛШНв. TСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ПШЫ НОЭОЫЦТЧТЧР ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН 
ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП вШРЮЫЭ qЮКХТЭв. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ТЭ ТЬ 
ЬСШаЧ ЭСКЭ СШЧОв КЧН ЬОЬКЦО ОЧСКЧМО ЭСО ЭКЬЭО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП вШРЮЫЭ, аСТМС, ТЧ ЭЮЫЧ, ЦООЭЬ 
ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ ШЧ qЮКХТЭв.

KОваШЫНЬ: НКТЫв ТЧНЮЬЭЫв, вШРЮЫЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ, СШЧОв, ЬОЬКЦО, СОКХЭСв ЧЮЭЫТЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д1, 2Ж. 
ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɚɹ ɩɢɳɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д6Ж.

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д9Ж. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɣɨɝɭɪɬ — ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɚ-
ɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɣɨɝɭɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɇɨɥɨɱ-
ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д4Ж.

Ƀɨɝɭɪɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д3, 7Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɵɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜ ɣɨɝɭɪɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɦɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸ-
ɳɢɦɢ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɨɝɨ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɦɟɞɨɦ ɢ 
ɤɭɧɠɭɬɨɦ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɨɥɨɤɨ 
ɫɵɪɨɟ ɤɨɪɨɜɶɟ ɢ ɣɨɝɭɪɬ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɵɣ ɫ ɦёɞɨɦ ɢ ɤɭɧɠɭɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦ. Ⱥ. ɋ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɚɥɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ȽɈɋɌ 31449 – 2013) ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɣɨɝɭɪɬ (ȽɈɋɌ 31981 – 2013).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɤɨɪɨɜɶɟ ɫɵɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31449 – 2013 
ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɣɨɝɭɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɞ 
ɢ ɤɭɧɠɭɬ. Ɇɟɞ — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬ, ɚɧɬɢɛɢɨ-
ɬɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɝɪɢɛɤɨɜɵɦɢ, ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Д8Ж. Ʉɭɧɠɭɬ ɛɨɝɚɬ ɤɚɥɶɰɢɟɦ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɝɬɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɫɬɚɜɵ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɤɝ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2
ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 890,5 848,9
Ɇёɞ ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ 89,05 127,36
Ʉɭɧɠɭɬ 17,8 21,2
Ɂɚɤɜɚɫɤɚ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 2,65 2,54

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɍɟɪɦɨɫɬɚɬɧɵɣ ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɦɟɞɨɦ ɢ ɤɭɧɠɭɬɨɦ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɨɝɨ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦёɞɚ 
ɢ ɤɭɧɠɭɬɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31981 – 2013 ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɣɨɝɭɪɬɚ 2 ɢɦɟɥ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦёɞɚ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɨɝɨ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɦɟɞɨɦ ɢ ɤɭɧɠɭɬɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈȽɈ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ 
ɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂɘ 

ɉɊɈȾȺɀ ɆȺɄȺɊɈɇɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫ-
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БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɈɈɈ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
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TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЩЩЫШКМС ЭШ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩОЭТЭТЯО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП 
ЩКЬЭК. AЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ЮЬТЧР ABC- КЧН БВГ-КЧКХвЬТЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-
МСОЦТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ КЧН МШЧЬЮЦОЫ ЫКЭТЧРЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧНЮМЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ 
ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩКЬЭК КЧН ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩОЭТЭТЯО ЫКЧРО ШП 
ЩКЬЭК ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ «EЮЫШШЩЭ» ЬЭШЫО ШП «EЮЫШЭШЫР» LLC.

KОваШЫНЬ: ЩКЬЭК, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЫКЧРО ШЩЭТЦТгКЭТШЧ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ, qЮКХТЭв ХОЯОХ.

Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɟ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɈɈɈ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ» ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɜɪɨɨɩɬ»; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɚɪɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɜɪɨɨɩɬ».
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟ-
ɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞɵ Д1Ж, ɦɟɬɨɞ Ⱥȼɋ- ɢ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ Д2Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɈɈɈ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ» ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɨɛ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɉ. ɇ. ɋɟɦɢɪɯɚɧɨɜɨɣ, ȿ. Ƚ. Ɍɸɥɶɧɢɤɨɜɨɣ, Ⱥ. Ɋ. Ƚɚɣɫɢ-
ɧɨɣ Д3 – 5Ж ɢ ɞɪ., ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ABC- ɢ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

— ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (Ⱥɏ ɢ ȼɏ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 10 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ (ɌɆ «ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ ɦɟɥɶɧɢɤ» ɊȻ, ɌɆ «BКЫТХХК» ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «Ɏɭɧɱɨɡɚ» 
ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «Ⱦɨɧ Ɇɚɤɚɪɨɧ Ƚɭɪɦɚɧ» ɊɎ, ɌɆ «Ʌɢɞɫɤɢɟ» ɊȻ, ɌɆ «FТХХТЧТ» ɊɎ; 
ɌɆ «LТРЫКЧШ» ɊȻ, ɌɆ «ɓɟɛɟɤɢɧɫɤɢɟ» ɊɎ, ɌɆ «LЮЦКМСО» ɢ «Ɋɨɥɥɬɨɧ» ɊɎ);

— ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɤɨɥɟɛɥɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ CВ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ 10 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
(ɌɆ «SШЩЫКЧШ» ɉɨɥɶɲɚ, ɌɆ «ɋɚɨɦɢ» ɊɎ, ɌɆ «AРЧОЬТ» ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «AЫЫТРСТ» 
ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «PКЬЭК BОЫЫЮЭШ» ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «PКЬЭК RТММТ» ɊɎ, ɌɆ «DТЯОХХК» ɂɬɚ-
ɥɢɹ, ɌɆ «Ɂɧɚɬɧɵɟ» ɊɎ, ɌɆ «DОХЯОЫНО» ɂɬɚɥɢɹ, ɌɆ «GЫКЧН НТ PКЬЭК» ɂɬɚɥɢɹ);

— ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɋГ, ɭ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɚ-
ɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɌɆ «ГКЫК» ɊɎ ɢ «BШЧОЫШ» ɊɎ).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɌɆ «Ɇɚɪɬɢɧ» 
ɚɫɫɨɪɬɢ — ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, «LК MШХТЬКЧК» ɢ 
«Ʉɚɦɚɤɨ» — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɧɨɜɢɧɤɢ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɧɨ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɦɚɤɚɪɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɋВ ɢ CГ — ɷɬɨ ɌɆ «ɋɚɨɦɢ», «AРЧОЬТ», 
«DОХЯОЫНО», «ГКЫК» ɢ «BШЧОЫШ» (ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɚ

«ɋɚɨɦɢ», ɝɪɭɩɩɚ ȼ ɈȺɈ «ɗɤɫɬɪɚ Ɇ», ɊɎ 1,35 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
400 ɝ

«AРЧОЬТ», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ CШХЮЬЬТ Ь. Щ. К, ɂɬɚɥɢɹ 7,45 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
500 ɝ

«DОХЯОЫНО», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ «DОХ VОЫНО IЧНЮЬЭЫТО 
AХТЦОЧЭКЫТ S. Щ. К.», ɂɬɚɥɢɹ

5,78 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
500 ɝ

«PКЬЭК ГКЫК», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ɈɈɈ «Ɇɚɤɉɪɨɦ», ɊɎ 3,59 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
500 ɝ

«BШЧОЫШ», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ɈȺɈ «ɗɤɫɬɪɚ Ɇ», ɊɎ 3,16 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
450 ɝ

«Ɇɚɪɬɢɧ», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ȺɈ «ɀɟɥɚɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

2,99 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
400 ɝ 

«LК MШХТЬКЧК», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ «LК MШХТЬШЧК S. Щ. К.», ɂɬɚɥɢɹ 3,95 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
500 ɝ

«Ʉɚɦɚɤɨ», ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ɈȺɈ «Ʉɚɦɚɤɨ», ɊȻ 2,78 ɛɟɥ. ɪɭɛ.
500 ɝ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɤɚɪɨɧ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɮɨɪɦɚ, 
ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɤɪɨɲɤɢ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɚɪɤɢ).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
— ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌȻ 1100 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ 
ɌɊ Ɍɋ 022 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ»;
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— ɨɛɪɚɡɰɵ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ (ɮɥɨɭ-ɩɚɤ) ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɚɤɟɬ-ɛɪɢɤɟɬɵ 
ɢɡ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɚ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɚɹ ɢ ɹɪɤɚɹ, ɢɦɟɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ;

— ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɢɦɟɸɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɌɆ «AРЧОЬТ» 
(ɂɬɚɥɢɹ) ɢ «DОХЯОЫНО (ɂɬɚɥɢɹ);

— ɌɆ «ɋɚɨɦɢ», «BШЧОЫШ», «AРЧОЬТ», «PКЬЭК ГКЫК» ɢ «DОХЯОЫНО» ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶ-
ɲɭɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɌɆ «Ɇɚɪɬɢɧ» (ɚɫɫɨɪɬɢ), «Ʉɚɦɚɤɨ» ɢ 
«LК MШХТЬКЧК»;

— ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌȻ 1963.

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫ ɞɜɭɯ ɫɚɣɬɨɜ: ɨЭгШЯТФ.МШЦ ɢ ТЫОМШЦЦОЧНОН.ЫЮ, — ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɌɆ «DОХЯОЫНО» ɢ «LК MШХТЬКЧК» 
(5 ɛɚɥɥɨɜ), ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ — ɌɆ «ɋɚɨɦɢ» ɢ «BШЧОЫШ» (ɦɟɧɟɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ); ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ — 4,6 ɛɚɥɥɚ («Ɇɚɪ-
ɬɢɧ»), 4,4 ɛɚɥɥɚ («AРЧОЬЬТ»), 3,8 ɛɚɥɥɚ («PКЬЭК ГКЫК»).

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɜɪɨɨɩɬ», ɢ ɦɚ-
ɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɌɗɌ-191, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɍɨɜɚɪ-
ɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ (ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ)». ȼɵɛɨɪ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɚɢɦɨɨɰɟɧ-
ɤɭ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɰɟɧɚ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɪɚɧɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ (Ʉɝɪ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ (Ʉɨɛ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Qɢɧɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 
2 – 3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɥ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ (ɨɛɪɚɡɰɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ Ʉɨɛ) ɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ)

Ɉɛɪɚɡɰɵ

«ɋɚɨɦɢ» «BШЧОЫШ» «AРЧОЬТ» «DОХЯОЫНО» «PКЬЭК 
ГКЫК»

Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ

ɋɨɫɬɚɜ (0,36) 3 1,08 4 1,44 4 1,44 4 1,44 4 1,44
ɐɟɧɚ (0,20) 5 1,00 4 0,80 2 0,40 2 0,40 3 0,60
ɍɩɚɤɨɜɤɚ (0,12) 3 0,36 4 0,48 3 0,36 3 0,36 3 0,36
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (0,32) 4,0 1,28 4,3 1,36 4,5 1,44 4,0 1,28 4,0 1,28

Ʉɨɛ 3,72 4,08 3,64 3,48 3,68
Qɢɧɬ 0,79 0,87 0,78 0,74 0,79

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ)
Ɉɛɪɚɡɰɵ

«Ɇɚɪɬɢɧ» «LК MШХТЬКЧК» «Ʉɚɦɚɤɨ»
Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ Ȼɚɥɥ Ʉɝɪ

ɋɨɫɬɚɜ (0,36) 5 1,80 4 1,44 4 1,44
ɐɟɧɚ (0,20) 4 0,80 3 0,60 4 0,80

ɍɩɚɤɨɜɤɚ (0,12) 4 0,48 3 0,36 4 0,48
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (0,32) 5,0 1,60 4,8 1,52 4,7 1,50

Ʉɨɛ 4,68 3,92 4,22
Qɢɧɬ 1,00 0,84 0,90

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱥȼɋ- ɢ ɏВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɌɆ «Ɇɚɪɬɢɧ», «Ʉɚɦɚɤɨ» ɢ «LК MШХТЬКЧК», 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɧɟɟ 4 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ CВ — ɌɆ 
«ɋɚɨɦɢ», «AРЧОЬТ», «DОХЯОЫНО» ɢ ɋГ — ɌɆ «PКЬЭК ГКЫК» ɢ «BШЧОЫШ», ɬ. ɤ. ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɜ ɝ. Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɰɟɧɧɢɤ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɥɚɧɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ».
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Ƚɚɬɚɥɶɫɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɡɚɪёɧɨɤ ɇ. ɘ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɈɐȿɇɄȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ 
ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɆɈɅɈɑɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇȺ ɊɕɇɄȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɭɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ.

GКЭКХЬФв A. A., AгКЫɟЧШФ N. ВЮ.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН КЧН CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРТОЬ

ASSESSMENT OF CONSUMER PROPERTIES AND MODERN TOOLS 
OF DAIRВ PRODUCTS PROMOTION ON THE MARKET

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ЦШНОЫЧ ЦОЭСШНЬ ШП ЩЫШЦШЭТЧР НКТЫв ЩЫШНЮМЭЬ ШЧ 
ЭСО ЦКЫФОЭ ЮЬТЧР ЭСО МКЬО ШП «SКЯЮЬСФТЧ PЫШНЮМЭ», RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ. TСО ЩЫШЦШЭТШЧ ЩШХТМв 
ШП «SКЯЮЬСФТЧ PЫШНЮМЭ» ТЬ ШЧО ШП ЭСО ФОв ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО»Ь ЦКЫФОЭТЧР ЦТб КТЦОН КЭ 
КЭЭЫКМЭТЧР ЧОа МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН ЫОЭКТЧТЧР ОбТЬЭТЧР ШЧОЬ. DЮО ЭШ ЭСО ЧООН ЭШ аШЫФ ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬХв ТЧ 
ЭаШ ОЧХКЫРОН МЮЬЭШЦОЫ ЬОРЦОЧЭЬ — МШЫЩШЫКЭО КЧН ЫОЭКТХ — ТЭ ЛОМШЦОЬ ПЮЧНКЦОЧЭКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ЦКЫФОЭТЧР ЬЭЫКЭОРТОЬ ЫОХОЯКЧЭ ПШЫ ОКМС ШП ЭСОЬО МШЧЬЮЦОЫ МХЮЬЭОЫЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, НКТЫв ЩЫШНЮМЭЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЦТб, ЩЫШЦШЭТШЧ, ЦКЫФОЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɰɟɥɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ Д3Ж.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚМɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡ-
ɭɱɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɞɵ ɧɚ 
ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨ.

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɥɢɲɶ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭ-
ɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д2Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) — ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ».
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɛɥɢɱ-

ɧɵɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɢɳɢ. ɉɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɥɟɣ. ȼ ɦɨɥɨɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɢ 
ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɬ. ɤ. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɜɨɹɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ Д6Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ» Д4Ж.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ» Д5Ж; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (SEO) 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ 
ɧɚ ɫɚɣɬ» Д5Ж; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ» Д5Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 129,73 %, ɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ — 119,88 %» Д1Ж. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ-
ɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 131,87 %, ɚ ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɵɯ –121,86 %.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɵɪɵ. ȼɟ-
ɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɜɨɪɨɝ ɢ ɬɜɨɪɨɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱ-
ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» «ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ 7 ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 28 ɜɢɞɨɜ, 243 ɩɨɡɢɰɢɣ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɣɨɝɭɪɬɨɜ — 39 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɜɨɪɨɝ ɢ ɬɜɨ-
ɪɨɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ– 65 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɵɪ — 84 ɩɨɡɢɰɢɢ» Д1Ж.

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɚɡɭ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ» ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɧɹɬɶ 
ɛɚɧɧɟɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɨɧɥɚɣɧ 
(ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ»). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɍɢɤ-Ɍɨɤ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ВШЮTЮЛО ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ.
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ɹɪ. ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪ. ɭɧ-ɬ. — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. — 2017. — 95 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɚɬɚɥɶɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 212027, Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ, ɩɪ-ɬ ɒɦɢɞɬɚ, 3; О-ЦКТХ: МКХХЯТЧМКХХ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.
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Ⱥɡɚɪёɧɨɤ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 212027, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ, 
ɩɪ-ɬ ɒɦɢɞɬɚ, 3; О-ЦКТХ: КгКЫОЧШФ85@ЦКТХ.ЫЮ.

GКЭКХsФв AХОбКЧНОr AХОбКЧНrШЯТМС, SЭЮНОЧЭ, BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
FШШН КЧН CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРТОЬ; 220027, BОХКЫЮЬ, MШРТХОЯ, SМСЦТНЭ AЯО, 3; 
О-ЦКТХ: МКХХЯТЧМКХХ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.

AгКrОЧШФ NКЭКХвК ВЮrОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв 
SМТОЧМО КЧН TЫКНО OЫРКЧТгКЭТШЧ, BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН КЧН CСОЦТМКХ 
TОМСЧШХШРТОЬ; 220027, BОХКЫЮЬ, MШРТХОЯ, SМСЦТНЭ AЯО, 3; О-ЦКТХ: КгКЫОЧШФ85@
ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 33

Ƚɢɪɞɚ Ⱦ. ɉ., Ƚɭɪɧɚɤ ȿ. ȿ.
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)

ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ, 
ɉɊȿȾɇȺɁɇȺɑȿɇɇɕɏ ȾɅə ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə, 

ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɊɈɋɌɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɭɯɢɟ ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɫɭɯɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɫɦɟɫɢ.

GТЫНК D. P., GЮЫЧКФ E. E.
RШЬЭШЯ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

ANALВSIS OF THE QUALITВ AND SAFETВ OF PRODUCTS FOR 
SPECIAL NUTRITION ON THE ROSTOV REGION MARKET

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЬЩОМТКХ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ ЬШХН ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ЭСО 
RШЬЭШЯ ЫОРТШЧ. TСО ЩЮЫЩШЬО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП НЫв ЩЫШЭОТЧ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ПШЫ ЭСО 
КЭСХОЭОЬ ЧЮЭЫТЫТШЧ КЧН НЫв ЦТХФ ПШЫЦЮХКЬ ПШЫ ПООНТЧР МСТХНЫОЧ ПЫШЦ ЛТЫЭС. AЬ ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ, ЭСО 
КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЭСОШЫОЭТМКХ КЬЩОМЭЬ КЧН МКЫЫв ШЮЭ ЩЫКМЭТМКХ ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП 
ЬКЦЩХОЬ. DКЭК ШЛЭКТЧОН ПЫШЦ ЭСО ЬЭЮНв ТЧНТМКЭО ЭСО ЧООН ЭШ ЦШЧТЭШЫ ЭШбТМ ОХОЦОЧЭЬ ТЧ ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШНЬ.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв, ЬКПОЭв, ЬЩОМТКХ ЩЫШНЮМЭЬ, НЫв ЩЫШЭОТЧ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ, НЫв ЦТХФ ЦТбЭЮЫОЬ.

ɉɢɬɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɬɹɠёɥɨɣ ɪɟɫɩɢɪɚ-
ɬɨɪɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19, ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɭɱёɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɹɠёɥɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫёɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨ-ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ 
ɥɸɛɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɥɢɩɢ-
ɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɚ. ɋɨɜɟɬɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɌɊ Ɍɋ 027/2012, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д3Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɚ, ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɢ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɳɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɛɢɮɢɞɨ- ɢ/ɢɥɢ ɥɚɤɬɨɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ, ɩɪɨ- ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɛɢɨɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ȼ ȽɈɋɌ Ɋ 52349 – 2005 ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɨɝɚɳёɧɧɨɦɭ ɩɢɳɟɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ − ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Д10Ж

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɬɟɢɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɟɥɤɚ: ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɨɱɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɤɚɡɟɢɧɨɜɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɫɨɟɜɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɹɢɱɧɵɣ 
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ɛɟɥɨɤ, ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɝɢɞɪɨɥɢɡɚɬ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɟɛɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ, ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɢɥɢ ɝɥɸɤɨɡɚ. ȼ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɢ: ɩɪɨɬɟɢɧ 
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ «BТЧКЬЩШЫЭ АPC 80» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɜɚɧɢɥɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), ɩɪɨɬɟɢɧ ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɨɱɧɵɣ «BО FТЫЬЭ АСОв IЧЬЭКЧЭ» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɜɚɧɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ (Ɋɨɫɫɢɹ), 
ɩɪɨɬɟɢɧ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ «GОЧОЭТМХКЛ NЮЭЫТЭТШЧ АСОв PЫШ» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɜɚɧɢɥɢ (Ɋɨɫ-
ɫɢɹ), ɩɪɨɬɟɢɧ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ «CВBERMASS АСОв» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɜɚɧɢɥɢ (Ɋɨɫ-
ɫɢɹ), ɩɪɨɬɟɢɧ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ «R-LINE SЩШЫЭ NЮЭЫТЭТШЧ LТРСЭ АСОв» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ 
ɩɥɨɦɛɢɪɚ (Ɋɨɫɫɢɹ).

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪ-
ɬɫɦɟɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Д2Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 34621 – 2019, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɟɥɤɨ-
ɜɵɯ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ Д9Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɵ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 15113.4 – 2021 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. Ƚɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ 
ɜɥɚɝɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɢɯ 
ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 15113.9 – 77 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɪɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟ-
ɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ȽɈɋɌ 34621 – 2019 Д9Ж.

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɹɠёɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 
«Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ ȽɈɋɌ 26929 – 94 ɋɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɛ. Ɇɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɹɠёɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ Д1, 5Ж.

Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ȽɈɋɌ 30 626 – 98 
ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɫɦɟɫɹɦ: ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɫɦɟɫɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤ ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɦɨɥɨɤɭ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɪɟɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɝɨɞɚ Д6Ж.
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Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɤɫɵ, ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɝɢɞɪɨ-
ɥɢɡɚɬɵ, ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ. ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɫɦɟɫɟɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɨɜ, ɝɟɩɚɬɨɥɨɝɨɜ ɢ 
ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɨɜ, Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɢ ɌɊ Ɍɋ 033/2013 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ 
ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ: ɫɦɟɫɶ NЮЭЫТХШЧ 
(NЮЭЫТМТК) 1 Ʉɨɦɮɨɪɬ, М ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɦɟɫɶ NОЬЭШРОЧ (NОЬЭХц) 1 ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɹɝ-
ɤɨɝɨ ɫɬɭɥɚ, ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɦɟɫɶ Ɇɚɥɸɬɤɚ (NЮЭЫТМТК) 1, ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɦɟɫɶ SТЦТХКМ 
(AЛЛШЭЭ) GШХН 1, М 0 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɋɦɟɫɶ NЮЭЫТХКФ (IЧПКЩЫТЦ) 1, ɫ 0 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 30626 – 98 ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɯɢɯ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ Д6Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭ-
ɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 033/2013.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɵ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 30648.1 – 99. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɩɢɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ NОЬЭШРОЧ 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɪɚ ɡɚɧɢɠɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ: NЮЭЫТХШЧ 1, Ɇɚɥɸɬɤɚ 1, SТЦТХКМ 1, 
NЮЭЫТХКФ 1. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ ɜ ɫɦɟɫɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɥɚɞɟɧɰɚ Д7Ж.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 3624 – 92. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɤɢɫɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 033/2013 ɧɚ ɬɢɬɪɢɪɭɟɦɭɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ Д4Ж.

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ЩH ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 30648.5 – 99. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɌɊ Ɍɋ 033/2013, ɨɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟё ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ЩH ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,9 – 7,5 (ɱɚɳɟ ɪɇ — 6,9 – 7,0). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɫɦɟɫɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ЩH ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ Д4, 8Ж.

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɹɠёɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 033/2013 
ɢ ȽɈɋɌ 26929 – 94. Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 
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ɫɦɟɫɢ NЮЭЫТХШЧ 1 ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɦɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ Ɇɚɥɸɬɤɚ 1, 
SТЦТХКМ GШХН 1, NЮЭЫТХКФ 1 Д4, 5Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 34621 – 2019 ɢ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 ɩɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɹɠёɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɞɦɢɣ ɢ ɪɬɭɬɶ Д1, 9Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ 
ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 30626 – 98 ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɦɟɫɟɣ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ NЮЭЫТХШЧ 1, Ɇɚɥɸɬɤɚ 1, SТЦТХКМ GШХН 1 ɢ NЮЭЫТХКФ 
1 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ ɠɢɪɚ ɧɚ 100 ɝ. ɫɭɯɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɬɹɠёɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 ɢ ɌɊ Ɍɋ 033/2013, 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɞɦɢɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ Ɇɚɥɸɬɤɚ 1, SТЦТХКМ 1, NЮЭЫТХКФ 1 ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɢɧ-
ɰɚ ɜ NЮЭЫТХШЧ 1. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1, 4, 6Ж.

ɉɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɣ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ 
ɦɟɞɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɯɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 685.34

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɇ. ɘ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɈȻɍȼɂ ȾɅə ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɇȿɎɌəɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɭɜɶ. Ɉɛɭɜɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɨɩɵ, ɛɵɬɶ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɨɥɟ-
ɧɢɳɚ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ 
ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɫɚɩɨɝɢ, ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɭɱɭɤɢ, ɬɜɟɪ-
ɞɨɫɬɶ ɪɟɡɢɧɵ, ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.

DЦТЭЫТОЯ A. A., BвЬЭЫШЯК N. ВЮ.
NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ

THE STUDВ OF SAFETВ INDICATORS OF SPECIAL FOOTАEAR  
FOR OIL INDUSTRВ АORKERS

CКЫЫвТЧР ШЮЭ аШЫФ ТЧ ШТХ КЧН РКЬ ЬОМЭШЫ ЫОqЮТЫОЬ ЦКбТЦЮЦ ЩОЫЬШЧЧОХ ХТПО КЧН СОКХЭС ЬКПОЭв. 
HТРС-qЮКХТЭв ЩОЫЬШЧКХ ЩЫШЭОМЭТЯО ОqЮТЩЦОЧЭ ТЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПКМЭШЫ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЬКПОЭв КЧН ТЧМЫОКЬТЧР 
аШЫФ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв. OЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ОХОЦОЧЭЬ ШП ОqЮТЩЦОЧЭ ТЬ ЬЩОМТКХ ПШШЭаОКЫ. SЩОМТКХ-
ЩЮЫЩШЬО ПШШЭаОКЫ ЦЮЬЭ ЦТЧТЦТгО СКгКЫНШЮЬ ОППОМЭЬ ШП КРРЫОЬЬТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, МШЫЫОЬЩШЧН ЭШ ЭСО 
КЧКЭШЦТМКХ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ПШШЭ, КЧН ЬСШЮХН ЛО аОКЫ-ЫОЬТЬЭКЧЭ КЧН МШЦПШЫЭКЛХО.

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ШТХ КЧН ЩОЭЫШХОЮЦ ЩЫШНЮМЭЬ ШЧ ЬЩОМТКХ-ЩЮЫЩШЬО ПШШЭаОКЫ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО ЫОЬТЬЭКЧМО ШП ПШШЭаОКЫ ЬКЦЩХОЬ ЭШ МЫЮНО ШТХ КЧН ЩОЭЫШХОЮЦ ЩЫШНЮМЭЬ 
Лв МСКЧРОЬ ТЧ ЩСвЬТМКХ КЧН ЦОМСКЧТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ЫЮЛЛОЫ, ЭСО ЫОЬТЬЭКЧМО ШП ЛШШЭ ЭШ КРРЫОЬЬТЯО 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭЬ ОППОМЭЬ, КЧН ЭСО ЬЭЫОЧРЭС ШП ЭСЫОКН ПКЬЭОЧТЧРЬ ШП ЮЩЩОЫ ЩКЫЭЬ ТЧ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ШТХ ОППОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЛЛОЫ ЛШШЭЬ, ЫЮЛЛОЫ МШЦЩШЮЧН, ЬвЧЭСОЭТМ ЫЮЛЛОЫЬ, ЫЮЛЛОЫ СКЫНЧОЬЬ, ШТХ, ЩОЭЫШХОЮЦ 
ЩЫШНЮМЭЬ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɜɪɟɞɧɵ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɭɜɶ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɭɜɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨ-
ɸɡɚ 019/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ Ɍɨɦɫɤɨ-
ɝɨ ɡɚɜɨɞɵ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɨɛɭɜɢ.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɫɚɩɨɝɢ «Ɍɢɬɚɧ ɇ»

ɋɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɟɪɯɨɦ (ɪɢɫ. 1). Ɉɛɭɜɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɡɢ-
ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɜɨɣ ɝɚɥɨɲɢ (ɪɟɡɢɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɬɪɢɥɶɧɵɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ) ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨ-
ɝɨ ɝɨɥɟɧɢɳɚ-ɧɚɞɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɤɚɧɶ «Ɉɤɫɮɨɪɞ», 
ɫɨ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɥɟɧɬɨɣ ɋȼ). Ɉɛɭɜɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɨɝ ɨɬ ɜɨɞɵ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɍɬɟɩɥɹɸɳɚɹ ɫɬɟɥɶɤɚ ɢɡ ɜɨɣɥɨɤɚ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɧɨɣ ɭɬɟɩɥɹɸɳɢɣ ɱɭɥɨɤ.

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 — ɫɚɩɨɝɢ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ»

ɋɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɟɪɯɨɦ (ɪɢɫ. 2): ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɨɜɚɹ 
ɝɚɥɨɲɚ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɝɨɥɟɧɢɳɟ-ɧɚɞɫɬɚɜɤɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟ-
ɬɚɥɹɦɢ. ɇɚɞɫɬɚɜɤɚ ɢɡ ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɬɤɚɧɟɣ «Ɉɤɫɮɨɪɞ», ɩɪɢɤɥɟɟɧɧɨɣ ɤ 
ɮɨɪɦɨɜɨɣ ɝɚɥɨɲɟ ɧɢɬɨɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɛɭɜɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɨɝ 
ɨɬ ɜɨɞɵ ɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ.
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3 — ɫɚɩɨɝɢ «ɒɟɥɶɮ»

ɋɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɮɨɪɦɨɜɵɟ (ɪɢɫ. 3) ɫ ɩɨɞɤɥɚɞɤɨɣ ɢɡ ɩɨɥɨɬɧɚ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ 
ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɨɝɨ (ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ ɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ) ɢɡ ɪɟɡɢ-
ɧɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɬɚɞɢɟɧ-ɧɢɬɪɢɥɶɧɵɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ. Ƚɨɥɟɧɢɳɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɭɬɹɝɢ-
ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɭɥɢɫɤɨɣ-ɦɚɧɠɟɬɨɣ ɫɨ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɞɧɨɫɨɤ (ɷɧɟɪɝɢɹ ɭɞɚɪɚ 200 Ⱦɠ). Ɉɛɭɜɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɨɝ ɨɬ ɜɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɦɚɫɟɥ ɠɢɪɨɜ.

Ɋɢɫ. 4. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4 — ɫɚɩɨɝɢ «FТЫОЬЭШЩ» ɦɭɠɫɤɢɟ

ɋɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɰɟɥɶɧɨɮɨɪɦɨɜɵɟ, ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɟ ɫ ɜɟɪɯɨɦ ɢ ɩɨɞɨɲɜɨɣ ɢɡ 
ɧɢɬɪɢɥɶɧɨɣ ɪɟɡɢɧɵ (ɪɢɫ. 4), ɫ ɩɨɞɤɥɚɞɤɨɣ ɢɡ ɩɨɥɨɬɧɚ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɩɨɥɢɷɮɢɪ-
ɧɨɝɨ, ɫɨ ɫɴɟɦɧɵɦ ɜɤɥɚɞɧɵɦ ɭɬɟɩɥɹɸɳɢɦ ɱɭɥɤɨɦ, ɫ ɨɬɜɨɪɨɬɨɦ ɢɡ ɛɪɟɡɟɧɬɚ Ɉɉ 
(ɬɤɚɧɶ ɫ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɩɢɬɤɨɣ), ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɨɞɧɨɫɤɨɦ (ɷɧɟɪɝɢɹ ɭɞɚɪɚ 
200 Ⱦɠ). Ɉɛɭɜɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɢɫɤɪ, 
ɛɪɵɡɝ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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Ɋɢɫ. 5. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 — ɫɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɋɚɩɨɝɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 5), ɝɚɥɨɲɚ ɮɨɪɦɨɜɚɹ 
ɢɡ ɧɢɬɪɢɥɶɧɨɣ ɪɟɡɢɧɵ, ɫ ɝɨɥɟɧɢɳɟɦ ɢɡ ɪɟɡɢɧɨɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫ ɧɚɞ-
ɫɬɚɜɤɨɣ ɢɡ ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɪɯɧɹɹ 
ɪɟɡɢɧɚ ɩɪɢɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɝɚɥɨɲɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɲɟɪɫɬɹ-
ɧɨɣ ɭɬɟɩɥɹɸɳɢɣ ɱɭɥɨɤ.

Ɉɰɟɧɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 
ɌɊ Ɍɋ 019/2011 Д1Ж ɢ ȽɈɋɌ 5375 – 79 Д2Ж. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɂɁ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 
ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɢɧɵ ɩɨɞɨɲɜɵ, ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɪɟɡɢɧɵ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɲɜɨɜ ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ (ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɟɪɯɨɦ). Ɏɢ-
ɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɡɢɧɵ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟ-
ɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 9.0.30 Д3Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɉɛɪɚɡɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ, Ɇɉɚ 13,7 16,5 10,9 16,5 14,8
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, Ɇɉɚ 12,1 14,6 9,8 14,5 12,9
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, % 11,7 11,5 10,1 12,1 12,8
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, Ɇɉɚ 12,3 14,8 9,9 14,6 13,6
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, % 10,2 10,3 9,2 12,1 12,8
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɌɊ Ɍɋ 019/2011, ȽɈɋɌ 29182 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 15 %

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 9,2 – 12,8 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɜёɪɞɨɫɬɢ ɪɟɡɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ. Ɍɜёɪɞɨɫɬɶ ɪɟɡɢɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȽɈɋɌ 263 Д4Ж. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɢɛɨɪɨɦ 
ɬɜɟɪɞɨɦɟɪɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɩɨ ɒɨɪɭ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6, 7.

Ɋɢɫ. 6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɜёɪɞɨɫɬɢ ɜ ɭ. ɟ. ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ

Ɋɢɫ. 7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɜёɪɞɨɫɬɢ ɜ ɭ. ɟ. ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɜёɪɞɨɫɬɢ ɪɟɡɢɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɭ. ɟ., 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 29182 Д5Ж (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɭ. ɟ.).

ȼ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 1 ɢ 2 (ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɪɯɨɦ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 9290 Д6Ж. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɜɟɪɯɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ1 2 3
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧ/ɫɦ
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 171,4 175,8 179,0 175,4
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 205,4 205,6 205,8 205,6
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧ/ɫɦ
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 105,5 106,0 105,0 105,5
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 125,6 125,9 125,9 125,8
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ 0,6
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɌɊ Ɍɋ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,6

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 019/2011.

ȼɵɜɨɞɵ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ:
1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 10 – 12 %, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɌɊ Ɍɋ 019/2011;

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɜёɪɞɨɫɬɢ ɪɟɡɢɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 
3 ɭ. ɟ., ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɭ. ɟ.);

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɜɟɪɯɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,6.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɌɊ Ɍɋ 019/2011. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. «Ɉ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ».

2. ȽɈɋɌ 5375 – 79. ɋɚɩɨɝɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɨɜɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɉɄ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2002.

3. ȽɈɋɌ 9.030 – 74. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ. Ɋɟɡɢ-
ɧɵ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɧɟɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɠɢɞɤɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2008.

4. ȽɈɋɌ 263 – 75. Ɋɟɡɢɧɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɩɨ ɒɨɪɭ Ⱥ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɉɄ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1988.

5. ȽɈɋɌ 9290 – 76. Ɉɛɭɜɶ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɢɬɨɱɧɵɯ ɲɜɨɜ ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɟɪɯɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɉɄ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2002.
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6. ȽɈɋɌ 29182 – 91. Ɋɟɡɢɧɨɜɚɹ ɨɛɭɜɶ. Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɚɩɨɝɢ ɫ ɩɨɞɤɥɚɞ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ, ɫɬɨɣɤɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɉɄ 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2004.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 35 
(ɭɥ. ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɚɹ, 5).

Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɪɚɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 35 (ɭɥ. ɉɨɬɚ-
ɧɢɧɫɤɚɹ, 5); О-ЦКТХ: ЧКНОгНК.ЛТЬЭЫШЯК@РЦКТХ.МШЦ.

DЦТЭrТОЯ AХОбКЧНОr AЧНrООЯТМС, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
(ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭЫ., 5).

BвsЭrШЯК NКНОгСНК ВЮrвОЯЧК, SОЧТШЫ TОКМСОЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
(ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭЫ., 5); О-ЦКТХ: ЧКНОгНК.ЛТЬЭЫШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 636.087

Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂ. Ⱥ., Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ ɋ. Ʉ., ɒɚɝɚɟɜɚ ɇ. ɇ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄɈɊɆȺ ȾɅə ɄɈɒȿɄ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ 
ɄɈɆɉȺɇɂȿɃ «ɑȿɌɕɊȿ ɅȺɉɕ»

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», «RШвКХ CКЧТЧ», «HТХХ'Ь».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɯɨɣ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ».

ГКМСОЬШЯК I. A., DКЧТХМСОЧФШ S. K., SСКРКОЯК N. N.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ 
K. I. SМЫвКЛТЧ

ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF CAT FOOD  
SOLD BВ THE COMPANВ «FOUR PAАS»

TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП МКЭ ПШШН ЬШХН ТЧ ЭСО «FШЮЫ PКаЬ» ЫОЭКТХ МСКТЧ ТЧ ЭСО MШЬМШа 
ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЩКМФКРТЧР, ХКЛОХТЧР, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ 
qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП НЫв МКЭ ПШШН ШП ЛЫКЧНЬ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», «RШвКХ CКЧТЧ», «HТХХ'Ь».

KОваШЫНЬ: НЫв МКЭ ПШШН, qЮКХТЭв, «FШЮЫ ЩКаЬ».

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ, ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɲɟɤ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ — ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɛɚɤ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 73 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɦɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ 
ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ 
ɨɮɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɟɦɩ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 % Д1, 2, 3Ж.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ.
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», «RШвКХ CКЧТЧ», «HТХХ'Ь», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ».
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ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ (ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ

«PЮЫТЧК PЫШPХКЧ» «RШвКХ CКЧТЧ» «HТХХ'Ь»

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɑɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɑɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɑɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ
ɑɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ȽɈɋɌ  
Ɋ 55984 – 2014

ɑɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ȽɈɋɌ  
Ɋ 55984 – 2014

ɑɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ȽɈɋɌ  
Ɋ 55984 – 2014

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ: 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ

400,0
398,2

400,0
398,8

300,0
297,6

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, % 0,5 0,3 0,8

ɉɪɟɞɟɥ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 8.579 – 2019, %

3,0

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 
ɤɨɲɟɤ ɱɢɫɬɚɹ ɢ ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 55984 – 2014 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ». Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ȽɈɋɌ 8.579 – 2019 Д4Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɍɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ȽɈɋɌ 
55453 – 2022

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ

«PЮЫТЧК PЫШPХКЧ» «RШвКХ CКЧТЧ» «HТХХ'Ь»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ȼɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ (ɧɟ-
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɪɦɭ) 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ, ɫɥɟɞɨɜ 
ɩɥɟɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɜɵɬɹ-
ɧɭɬɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜ 
ɩɥɟɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɨɤɪɭ-
ɝɥɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜ 
ɩɥɟɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɰɢɥɢɧ-
ɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ ɫɥɟ-
ɞɨɜ ɩɥɟɫɟɧɢ
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ȽɈɋɌ 

55453 – 2022

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ

«PЮЫТЧК PЫШPХКЧ» «RШвКХ CКЧТЧ» «HТХХ'Ь»

Ɂɚɩɚɯ Ȼɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ. 
ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɯɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚ

Ɂɚɩɚɯ ɦɹɫɧɨɣ, 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

Ɂɚɩɚɯ ɦɹɫɧɨɣ, 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

Ɂɚɩɚɯ ɪɵɛɧɵɣ, 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɐɜɟɬ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɰɜɟɬɭ ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɰɟɩɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ/
ɢɥɢ ɢɯ ɫɦɟɫɢ

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɋɜɟɬɥɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɵɣ 

Ɍɟɦɧɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɵɣ

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɬɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ.

ɚ ɛ ɜ
Ɋɢɫ. 1. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ:  

ɚ — «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», ɛ — «RШвКХ CКЧТЧ», ɜ — «HТХХ'Ь»

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», «RШвКХ CКЧТЧ», «HТХХ'Ь» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д5Ж.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɵ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɟɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2 – 7.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % Ɋɢɫ. 3. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɡɨɥɵ, %

Ɋɢɫ. 4. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, %  
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9,0 %) Ɋɢɫ. 5. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, %

Ɋɢɫ. 6. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ, % 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25,0 %) Ɋɢɫ. 7. Ɉɛɦɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɤɤɚɥ/100 ɝ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», 
«RШвКХ CКЧТЧ», «HТХХ'Ь» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022 
«Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɤɪɨɦɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ» ɢ «HТХХ'Ь» 
ɢɦɟɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɜ 1,2 ɢ 3,1 ɝɪɚɦɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д6Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɄɆȺɎȺɧɆ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 8.
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Ɋɢɫ. 8. ɄɆȺɎȺɧɆ, ɄɈȿ/ɝ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5·105 ɄɈȿ/ɝ)

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɚ-
ɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɤɨɪɦɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɩɨ ȽɈɋɌ 10444-15-94 Д7Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ 
ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «RШвКХ CКЧТЧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɤɨɪɦɨɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «PЮЫТЧК PЫШPХКЧ», «HТХХ'Ь» ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɚɫɫɨ-
ɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɧɚ 1,2 ɢ 3,1 ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɟɩɢɥɟɜɫɤɚɹ, Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ / Ƚ. ȼ. ɒɟɩɢɥɟɜɫɤɚɹ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ : ɫɛ. ɫɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ȼ 2-ɯ ɱ., 
ɉɟɧɡɚ, 05 ɢɸɥɹ 2022 ɝ. ɑ. 1. — ɉɟɧɡɚ : ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɂɉ Ƚɭɥɹ-
ɟɜ Ƚ. ɘ.), 2022. — ɋ. 189 – 191.

2. Ȼɟɥɟɧɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. Ɋɵɧɨɤ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ: ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɦ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ 
ɯɨɪɨɲɨ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2022. — 22 ɢɸɥɹ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЯМ.ЫЮ/Ю/1237743-ЬХКвОЫЬ/465432-ЫвЧШФ-ФШЫЦШЯ-НХвК-гСТЯШЭЧвС-ЩШМСОЦЮ-
ЭКЦ-ЯЬО-ЛЮНОЭ-СШЫШЬСШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2023).

3. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 
ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ / Ɇ. ȼ. Ƚɨɪ-
ɛɚɱɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɂɚɱɟɫɨɜɚ, Ʉ. ȼ. ȿɫɟɩɟɧɨɤ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɬɟ-
ɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ : ɫɛ. ɬɪ. 2-ɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮ., 
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Ɇɨɫɤɜɚ, 23 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. ɉɨɡɹɛɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. Ƚɧɟɡɞɢ-
ɥɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2023. — ɋ. 496 – 497.

4. ȽɈɋɌ 8.579 – 2019. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ, ɮɚɫɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ = TСО ЬЭКЭО ЬвЬЭОЦ ШП ОЧЬЮЫТЧР ЭСО 
ЮЧТПШЫЦТЭв ШП ЦОКЬЮЫОЦОЧЭЬ. RОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЭСО qЮКЧЭТЭв ШП ЩКМФКРОН РШШНЬ 
НЮЫТЧР ЭСОТЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЩКМФКРТЧР, ЬКХО КЧН ТЦЩШЫЭ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 
9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 922-ɫɬ : ɜɜɟɞɟɧ ɜɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 : ɞɚɬɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ 2020 – 07 – 01 / ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɎȽɍɉ «ȼɇɂɂɆɋ». — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2020. — 21 ɫ.

5. Ƚɪɟɛɧɟɜ, Ⱦ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨ-
ɲɟɤ / Ⱦ. ɋ. Ƚɪɟɛɧɟɜ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ. — 2022. — № 12 – 2. — 
ɋ. 584 – 589.

6. ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022. Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ = FООН ПШЫ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТЯО КЧТЦКХЬ. GОЧОЫКХ ЬЩОМТiМКЭТШЧЬ: 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 145-ɫɬ : ɜɜɟɞɟɧ ɜɡɚɦɟɧ 
ȽɈɋɌ 55 453 – 2013 : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 2022 – 07 – 01 / ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɈȺɈ «ȼɇɂ-
ɂɄɉ». — Ɇɨɫɤɜɚ : ɎȽȻɍ «ɊɋɌ» — 26 ɫ.

7. Ɇɢɠɟɜɢɤɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ / 
Ⱥ. Ⱥ. Ɇɢɠɟɜɢɤɢɧɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɚɜɨɫɬɢɧɚ // ɂɞɟɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ — ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
Ɍɪɨɢɰɤ, 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. ɋ. ɇɢɡɚɦɭɬɞɢɧɨɜɨɣ. — ɑɟ-
ɥɹɛɢɧɫɤ : ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
2022. — ɋ. 15 – 19.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂɧɟɫɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23; О-ЦКТХ: ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ ɋɨɮɢɹ Ʉɢɪɢɥɥɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɆȽȺȼ-
ɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 
23; О-ЦКТХ: ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

ɒɚɝɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 
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Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂ. Ⱥ., ɋɬɚɪɤɨɜɚ ȼ. ɋ., ɒɚɝɚɟɜɚ ɇ. ɇ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄɈɊɆȺ ȾɅə ɋɈȻȺɄ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ 
ɄɈɆɉȺɇɂȿɃ «ɅɘȻɂɆɑɂɄ»

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ «Ʌɸɛɢɦɱɢɤ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «MШЧРО», «HТХХ'Ь», «RШвКХ CКЧТЧ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɯɨɣ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, «Ʌɸɛɢɦɱɢɤ».

ГКМСОЬШЯК I. A., SЭКЫФШЯК V. S., SСКРКОЯК N. N.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ 
K. I. SМЫвКЛТЧ

ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF DOG FOOD  
SOLD BВ THE COMPANВ «LВUBIMCHIK»

TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП НШР ПШШН ЬШХН ТЧ ЭСО «LвЮЛТЦМСТФ» ЫОЭКТХ МСКТЧ ТЧ ЭСО MШЬМШа 
ЫОРТШЧ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЩКМФКРТЧР, ХКЛОХТЧР, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, 
ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП НЫв НШР ПШШН ШП ЛЫКЧНЬ «MШЧРО», 
«HТХХ'Ь», «RШвКХ CКЧТЧ».

KОваШЫНЬ: НЫв НШР ПШШН, qЮКХТЭв, «LвЮЛТЦМСТФ».

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ: ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɛɚɤ — ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɚɤ, ɤɚɤ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ, ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 21 % ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 24,6 ɦɥɧ ɫɨɛɚɤ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɤ ɫɨɛɚɤɚɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.

Ʉɨɪɦɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. 
ɂ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɩɢɫɚɥɚ: «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ, ɩɨɥ-
ɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɯɢɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɢɬɨɦɧɢɤɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɟ) ɤɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɚɪɤɢ 
ɧɚ ɤɨɪɦɨɤɭɯɧɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɢɯ ɜɚɪ-
ɤɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ» 
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Д1, 2Ж. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ Д3Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ʌɸɛɢɦɱɢɤ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟ-
ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɫɭɯɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨ-
ɛɚɤ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɛɚɤ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɛɚɤ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɯɢɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ Д4, 5Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭ-
ɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ

«MШЧРО» «HТХХ'Ь» «RШвКХ CКЧТЧ»
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɱɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɱɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɝ:
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ

800,0
798,0

300,0
300,0

800,0
795,9

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɝ 2,0 − 4,1
ɉɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 8.579 – 2019, ɝ

24 9 24

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭ-
ɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɱɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 55984 – 2014 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ». Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ 
ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ȽɈɋɌ 
8.579 – 2019 Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «RШвКХ CКЧТЧ» 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.
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Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ Ɋ 
55453 – 2022

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ
«MШЧРО» «HТХХ'Ь» «RШвКХ CКЧТЧ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɉɨɪɨɲɨɤ, ɝɪɚɧɭɥɵ, 
ɤɭɛɢɤɢ, ɬɚɛɥɟɬɤɢ, ɩɚ-
ɥɨɱɤɢ, ɩɟɱɟɧɶɹ, ɯɥɨ-
ɩɶɹ, ɱɢɩɫɵ, ɤɪɨɤɟɬɵ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ 
ɢ ɫɥɟɞɨɜ ɩɥɟɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ 
ɨɜɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ 
ɫɥɟɞɨɜ ɩɥɟ-
ɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɮɨɪ-
ɦɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ 
ɢ ɫɥɟɞɨɜ ɩɥɟ-
ɫɟɧɢ

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɡɜɟɡ-
ɞɨɱɟɤ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ 
ɫɥɟɞɨɜ ɩɥɟ-
ɫɟɧɢ

ɐɜɟɬ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɰɜɟɬɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟ-
ɰɟɩɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ/
ɢɥɢ ɢɯ ɫɦɟɫɢ

Ɍɟɦɧɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɵɣ

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɋɜɟɬɥɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɵɣ

Ɂɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ-
ɛɨɪɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟ-
ɰɟɩɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨɝɨ, ɝɧɢ-
ɥɨɫɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɤɭ-
ɪɢɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚ-
ɩɚɯɨɜ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɣ ɤɭɪɢ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚ-
ɩɚɯɨɜ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɣ ɦɹɫɧɨɣ, 
ɛɟɡ ɩɥɟɫɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɥɨɫɬɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚ-
ɩɚɯɨɜ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ
«MШЧРО» «HТХХ'Ь» «RШвКХ CКЧТЧ»

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ, ɄɈȿ/ɝ

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5· 105 1·105 3·105 1·105
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɡɨɥɵ, ɦɚɫɫɨ-
ɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɚ ɨɛɦɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤɨɪɦɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 – 6.

Ɋɢɫ. 1. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɡɨɥɵ, %

Ɋɢɫ. 3. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ, % Ɋɢɫ. 4. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, %

Ɋɢɫ. 5. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, % Ɋɢɫ. 6. Ɉɛɦɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɤɤɚɥ/ɝ
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪ-
ɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɡɨɥɵ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Д7, 8, 9Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɪɝɚ-
ɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «MШЧРО», «HТХХ'Ь», «RШвКХ 
CКЧТЧ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ʌɸɛɢɦɱɢɤ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55453 – 2022 «Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д10Ж.
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Ʉɚɪɚɟɜɫɤɚɹ Ⱥ. Ⱦ., ɋɬɚɫɟɜɢɱ ɂ. ɉ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɋɈɄɈȼ ɂ ɇȿɄɌȺɊɈȼ  
ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɆ ɈȻɔȿɄɌȿ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇɕɏ ɆȿɌɈȾɈȼ 

ɂ ɋɈȼɆȿɓȿɇɇɈȽɈ Ⱥȼɋ-ɏВГ-ȺɇȺɅɂɁȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɤɢ ɢ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ.

KКЫКОЯЬФКвК A. D., SЭКЬОЯТМС I. P.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН КЧН CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРТОЬ

DEVELOPING RETAIL ASSORTMENT OF JUICES AND NECTARS 
АITH THE USE OF COMMODITВ RESEARCH METHODS  

AND COMBINED ABC – БВГ-ANALВSIS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ПШЫЦТЧР КЧ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП РШШНЬ ТЧ ЫОЭКТХ ЭЫКНО. TСО КЮЭСШЫЬ МКЫЫв ШЮЭ К 
МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ ШП УЮТМОЬ КЧН ЧОМЭКЫЬ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЧ К ЫОЭКТХ ЬЭШЫО, КЧН КЬЬОЬЬ ТЭЬ ЫКЭТШЧКХТЭв. 
AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЦОКЬЮЫОЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ЭШ ТЦЩЫШЯО КЧН ЩЫШЦШЭО ЭСО ЫКЧРО ШП ЩЫШНЮМЭЬ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв.

KОваШЫНЬ: УЮТМОЬ КЧН ЧОМЭКЫЬ, МШЦЩОЭТЭТЯО КЬЬШЫЭЦОЧЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ, МШЦЦШНТЭв 
ОбКЦТЧКЭТШЧ, ЬКХОЬ ЩЫШЦШЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɤɢ ɢ ɧɟɤɬɚɪɵ ɫ ɦɹɤɨɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɜɨɳ-
ɧɵɟ, ɬɨɦɚɬɧɵɟ, ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ, ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɪɟɡɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɭɩɚɠɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ; ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɦɨɪ-
ɫɵ. Ʌɢɧɟɣɤɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɛɥɨɤ, ɦɨɪɤɨɜɢ, ɛɟɪɟɡɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɸ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 74 %, ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɪɟɡɨɜɨɝɨ — 13 %, ɬɨɦɚɬɧɵɯ ɫɨɤɨɜ — 7 %, 
ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ — 5 %, ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɦɨɪɫɨɜ — 1 %. ȼ ɨɛ-
ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 65 – 70 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɬɚɪɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30 – 35 % — ɧɚ ɫɨɤɢ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɪɵɧ-
ɤɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɧɢɲɭ ɪɵɧɤɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚ-
ɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ — ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɚɧɧɚ» (ɝ. Ʌɟɩɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ).
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ; ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɵ ɫɥɚɛɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɤɨɜ ɛɵɥ ɭɥɭɱɲɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, Ⱥȼɋ-БВГ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ «Ƚɚɧɧɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ, ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɬɪɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɨɛɧɨɜ-
ɥɹɥɫɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65 %.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ Ⱥȼɋ-БВГ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɤɢ ɢ ɧɟɤɬɚɪɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱥȼɋ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (БВГ).

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɬɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɋГ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ȺГ ɢ ȼГ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɉɨ ɫɨɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 44 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ), ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ (ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚ-
ɦɢ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɯ (ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɭɩɚɤɨ-
ɜɨɤ). Ɍɚɤ, ɜ ɝɪɭɩɩɭ CГ ɜɨɲɥɢ ɫɨɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ⱦɨɛɪɵɣ» ɢ «Ɏɪɭɬɨ-ɤɪɭɬɨ» 
ɫ ɹɛɥɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ.

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɨɜ «Ⱦɨɛɪɵɣ» ɢ «Ɏɪɭɬɨ-ɤɪɭ-
ɬɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɫ ɫɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚɯ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ «ɏɢɬ», «Ʉɨɩɟɟɱɤɚ» ɢ «ȿɜɪɨɨɩɬ». Ɍɚɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 
«ɇɟɩɨɫɟɞɚ», «Ⱥȼɋ», «VТХХК DТЧТ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 
ɰɟɧɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ɉɛɪɚɡɰɵ ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
«Ⱦɨɛɪɵɣ» ɍɉ «ȼɥɚɧɩɚɤ» (ɝ. ɋɦɨɥɟɜɢɱɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ)

«Ɏɪɭɬɨ-ɤɪɭɬɨ» ɊɉȾɍɉ «Ɍɨɥɨɱɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» (ɚɝ. Ɉɡɟɪɰɵ, Ɍɨɥɨɱɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ)

«ɇɟɩɨɫɟɞɚ» ɈȺɈ «Ƚɚɦɦɚ ɜɤɭɫɚ» (ɝ. Ʉɥɟɰɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ)
«Ⱥȼɋ» ɈȾɈ «Ɏɢɪɦɚ Ⱥȼɋ» (ɝ. Ƚɪɨɞɧɨ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ)
«VТХХК DТЧТ» ɋɈɈɈ «Ɉɚɡɢɫ ɝɪɭɩ» (ɝ. Ȼɨɛɪɭɣɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ), ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

ȼɫɟ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɦɟɸɬ ɭɩɚɤɨɜɤɭ «TОЭЫК PКФ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɫɨɤɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌȻ 1100 – 2016 
«ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» Д2Ж. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ, ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋɌȻ 1824 – 2008 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. ɋɨɤɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д3Ж. ɑɟɬɵɪɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɫɨɤ «ɇɟɩɨɫɟɞɚ» ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.

Ʌɭɱɲɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɚɧɧɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɢ «Ⱥȼɋ» ɢ «VТХХК DТЧТ».

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚ «Ƚɚɧɧɚ» ɜɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɦɚɪɤɢ «Ⱥȼɋ» ɢ «VТХХК DТЧТ»), ɚ ɫɨɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ⱦɨɛɪɵɣ» ɢ «Ɏɪɭɬɨ-ɤɪɭ-
ɬɨ», ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ CГ, ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ 
«VТХХК DТЧТ» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜɢɲ-
ɧɟɜɵɣ ɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫɨɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɝɪɚɧɚɬ-ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɦɚɧɝɨ-ɤɨɤɨɫ ɢ ɦɚɧɝɨ-ɚɩɟɥɶɫɢɧ. 
ɋɨɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱥȼɋ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɧɟɣɤɭ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɤɨɜ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɫɨɤɢ «VТХХК DТЧТ» ɢ «Ⱥȼɋ» ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ƚɚɧɧɚ».

ɇɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 82 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ 
ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ 
ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɹɪɤɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ BTL-ɪɟɤɥɚɦɵ: ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɜɨɛɥɟɪ.

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ BTL-ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 137,5 ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 395,4 ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 3 %. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,4 ɞɧɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ: ɯɪɨɧɢɤɚ 2015 ɝɨɞɚ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЩЫШНЮФЭ.Лв/ЬЭШЫв/ЛОХШЫЮЬЬФТв-ЫвЧШФ-ЩХШНШШЯШЬСМСЧвС-ФШЧЬОЫЯШЯ-
СЫШЧТФК-2015-РШНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.03.2023).

2. ɋɌȻ 1100 – 2016. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛ-
ɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ : ɜɜɟɞ. 01.02.2017. — Ɇɢɧɫɤ : Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ, 2016. — 36 ɫ.

3. ɋɌȻ 1823 – 2008. Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. ɋɨɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ : ɜɜɟɞ. 01.09.2008. — Ɇɢɧɫɤ : ȻɟɥȽɂɋɋ : Ƚɨɫɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ, 2016. — 24 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɪɚɟɜɫɤɚɹ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 220027, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ, ɩɪ. ɒɦɢɞɬɚ, 3.

ɋɬɚɫɟɜɢɱ ɂɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 220027, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ, ɩɪ. ɒɦɢɞɬɚ, 
3; О-ЦКТХ: SЭКЬОЯТМСИIP@ЦШРТХОЯ.ЛРЮЭ.Лв.

KКrКОЯsФКвК AЧКsЭКsТвК DЦТЭrТОЯЧК, SЭЮНОЧЭ, BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
FШШН КЧН CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРТОЬ; 220027, BОХКЫЮЬ, MШРТХОЯ, SМСЦТНЭ AЯО, 3.

SЭКsОЯТМС IЧК PОЭrШЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН 
TЫКНО OЫРКЧТгКЭТШЧ, BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН КЧН CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРТОЬ; 
220027, BОХКЫЮЬ, MШРТХОЯ, SМСЦТНЭ AЯО, 3; О-ЦКТХ: SЭКЬОЯТМСИIP@ЦШРТХОЯ.ЛРЮЭ.Лв.
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ɍȾɄ 665.584.288

Ʉɚɪɚɣɜɚɧ ɉ. ȼ., Ⱥɤɨɩɨɜɚ ȿ. ɂ.
ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇȺə ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɈ ɍɏɈȾɍ ɁȺ 
ȼɈɅɈɋȺɆɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ — ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɥɶɡɚɦ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ.

KКЫКТЯКЧ P. V., AФШЩШЯК E. I.
NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ

IDENTIFICATION EБAMINATION OF HAIR CARE PRODUCTS

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ОбКЦТЧОЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП СКТЫ МКЫО ЩЫШНЮМЭЬ — МШЧНТЭТШЧОЫЬ. 
TСО КЮЭСШЫЬ МКЫЫв ШЮЭ КЧ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЛКХЦЬ-ЫТЧЬОЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО qЮКХТЭв 
МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧНТЭТШЧОЫ, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, ХКЛОХТЧР, МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ, ЛКЫМШНО.

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɥɶɡɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɧɚ-
ɸɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɥɶɡɚɦɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɛɚɥɶɡɚɦɚ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ. ɇɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɚɥɶɡɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ, — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 39 ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ ɨɬ 110 ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɞɟɜɹɬɤɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 
ɛɪɟɧɞ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ

ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ
1 Ɋɨɫɫɢɹ 110 21 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 3
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ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ
2 ɋɒȺ 63 22 Ʉɢɬɚɣ 3
3 ɂɬɚɥɢɹ 42 23 Ɍɚɢɥɚɧɞ 3
4 Ʉɨɪɟɹ 28 24 Ɍɭɪɰɢɹ 3
5 Ɏɪɚɧɰɢɹ 27 25 Ⱦɚɧɢɹ 2
6 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 26 26 Ʉɚɧɚɞɚ 2
7 əɩɨɧɢɹ 20 27 Ʌɚɬɜɢɹ 2
8 ɂɡɪɚɢɥɶ 19 28 ɍɤɪɚɢɧɚ 2
9 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 15 29 ɑɟɯɢɹ 2
10 ɉɨɥɶɲɚ 10 30 ɗɫɬɨɧɢɹ 2
11 Ƚɪɟɰɢɹ 8 31 Ⱥɜɫɬɪɢɹ 1
12 ɂɧɞɢɹ 7 32 ȼɟɧɝɪɢɹ 1
13 ɂɫɩɚɧɢɹ 7 33 Ʉɢɩɪ 1
14 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 7 34 Ʉɭɜɟɣɬ 1
15 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 6 35 Ɇɚɪɨɤɤɨ 1
16 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 5 36 ɈȺɗ 1
17 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 5 37 ɉɟɪɭ 1
18 Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 4 38 ɏɨɪɜɚɬɢɹ 1
19 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 4 39 ɘȺɊ 1
20 ɒɜɟɰɢɹ 4

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɦɟɹ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɪɨɤ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:

1) «SВOSS» — ɛɚɥɶɡɚɦ FЮХХ HКТЫ 5 ɞɥɹ ɬɨɧɤɢɯ ɜɨɥɨɫ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɝɭɫɬɨɬɵ;
2) «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» — ɛɚɥɶɡɚɦ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 5 ɜ 1, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 

ɭɯɨɞ ɫɢɥɚ 5 ɬɪɚɜ;
3) «Ɋɟɰɟɩɬɵ ɛɚɛɭɲɤɢ Ⱥɝɚɮɶɢ» — ɛɚɥɶɡɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɍɪɚɜɧɢɰɚ, 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɯɨɞ ɤɟɞɪɨɜɨ-ɪɨɦɚɲɤɨɜɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɜɨɥɨɫ;
4) «SVOBODA» — SЯШЛШНК NКЭЮЫКХЬ ɛɚɥɶɡɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ;
5) «DOVE» — DШЯО HКТЫ TСОЫКЩв ɛɚɥɶɡɚɦ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɶ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɯɢɯ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɦɤɢɯ ɜɨɥɨɫ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɭɜ-
ɥɚɠɧɟɧɢɟ).

ɐɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:

— ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ;
— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ;
— ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɜɚɪ ɤ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɜɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪ-
ɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» Д2Ж. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɶɡɚɦɚ «SВOSS» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ».

2. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɶɡɚɦɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ- ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

3. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɶɡɚɦɚ «Ɋɟɰɟɩɬɵ ɛɚɛɭɲɤɢ Ⱥɝɚɮɶɢ» ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ- ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

4. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɶɡɚɦɚ «SVOBODA» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɮɸ-
ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

5. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɶɡɚɦɚ «DOVE» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɞɚ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ). 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɦɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɞ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ/ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ Д3Ж ɛɚɥɶɡɚɦɵ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟ-
ɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ:

Ʉɨɞ VI — ɊȺɁȾȿɅ VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;

Ʉɨɞ 33 — ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɟɡɢɧɨɢɞɵ; ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;

Ʉɨɞ 3305 — ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ;
Ʉɨɞ 330590 — ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ;
Ɍɇ ȼɗȾ 3305909000 — ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ.
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɌɊ Ɍɋ 009/2011. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧ-
ɧɵɟ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ».

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ɒɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ — ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɡɚɤɨɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɛɭɤɜɵ ɢ ɰɢɮɪɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɱɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɪɚɡɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɰɢɮɪ 
ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ. 
ɒɬɪɢɯ-ɤɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɭ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ: 
«SВOSS», «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ», «Ɋɟɰɟɩɬɵ Ȼɚɛɭɲɤɢ Ⱥɝɚɮɶɢ», «SVOBODA», «DOVE».

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɵ ɢ ɰɢɮɪɵ ɧɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ, ɢ 
ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɲɟɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ EAN ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɤɨɧɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɧɨ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɐɜɟɬ Ɂɚɩɚɯ Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ

SвШЬЬ Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɛɟɥɵɣ
əɪɤɢɣ, 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ

Ƚɭɫɬɨɣ

DШЯО Ȼɟɥɵɣ
əɪɤɢɣ, 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ

Ƚɭɫɬɨɣ

SЯШЛШНК Ȼɟɥɵɣ ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ, 
ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɀɢɞɤɢɣ

ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ Ȼɟɥɵɣ ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ, 
ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɀɢɞɤɢɣ

Ɋɟɰɟɩɬɵ ɛɚɛɭɲɤɢ Ⱥɝɚɮɶɢ Ȼɟɥɵɣ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ əɪɤɢɣ ɡɚɩɚɯ ɬɪɚɜ Ƚɭɫɬɨɣ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ 
ɜɨɥɨɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸ-
ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ SвШЬЬ ɢ DШЯО, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ.
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ɉɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɪɇ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ЩH ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɵ — ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɣ ɰɜɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɨɧɨɜ 
ɇ+ ɢ Ɉɇ+. ɉɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɇ+ (ɬ. ɟ. ɜ ɤɢɫɥɨɣ ɫɪɟɞɟ) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɩɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ Ɉɇ+ (ɬ. ɟ. ɜ ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ) — ɜ 
ɫɢɧɢɣ, ɢ ɜ ɡɟɥёɧɨ-ɠёɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɩɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɤ 30 ɫɦ3 ɛɚɥɶɡɚɦɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚ-
ɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɰɜɟɬɨɦ ɫɦɟɫɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɇ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɥɶɡɚɦɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɨɪɦɚ 
ȽɈɋɌ 31460 Д4Ж

ɇɨɪɦɚ 
ɌɊ Ɍɋ 009/2011

SвШЬЬ 5

Ɉɬ 2 ɞɨ 7 Ɉɬ 2,5 ɞɨ 9
DШЯО 6

SЯШЛШНК 7

ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ 7

Ɋɟɰɟɩɬɵ ɛɚɛɭɲɤɢ Ⱥɝɚɮɶɢ 6

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɇ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ ȽɈɋɌ 31460 – 2012 Д3Ж — ɨɬ 2 ɞɨ 7. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
МПЯЬq ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ SвШЬЬ, ɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ SЯШЛШНК ɢ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ.

Ɍɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɵɦɢ. Ɍɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɧɟɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ 
ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɟɪɦɨɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 29188.3 – 91.

Ʉɨɥɥɨɢɞɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɧɚ 
ɠɢɪɨɜɭɸ ɢ ɜɨɞɧɭɸ ɮɚɡɵ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 29188.3 – 91 
ɷɦɭɥɶɫɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɢɪɤɚɯ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɹ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡɵ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɫɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ:
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— ɛɚɥɶɡɚɦɵ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ;

— ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 
ɧɚ ɧɢɯ;

— ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ;
— ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɡɚɤɨɧɧɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ // ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, 
ɜɨɥɨɫ ɢ ɬɟɥɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦКЫШЬСФК.МШЦ/ЛХШР/ХЮМСЬСТО-ЛКХгКЦв-НХвК-
ЯШХШЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2023).

2. ɌɊ Ɍɋ 009/2011. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ». — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/902303206 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.10.2023).

3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ Ɍɇ ȼɗȾ URL: СЭЭЩЬ://ЧШЫЦКЭТЯ.ФШЧЭЮЫ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ?ЦШНЮХ
ОIН=1&НШМЮЦОЧЭIН=404741 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2023).

4. ȽɈɋɌ 31460. Ʉɪɟɦɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ : ɩɪɢ-
ɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 2012 : ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 01.07.2013. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2013.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɪɚɣɜɚɧ ɉɨɥɢɧɚ  ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ,  ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪ., 35.

Ⱥɤɨɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɏɢɦɢɢ, ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 
630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪ., 35; О-ЦКТХ: ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.

KКrКТЯКЧ PШХТЧК VвКМСОsХКЯШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
(ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35.

AФШЩШЯК EХОЧК IЯКЧШЯЧК, SОЧТШЫ ХОМЭЮЫОЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
(ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35; О-ЦКТХ: ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ.
ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɉɊɈȾȺɀ ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɭɜɧɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

KКЫЩШЯК O. A., PШЭЮЬСТЧЬФКвК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ

АAВS TO INCREASE SALES IN A TRADING COMPANВ

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО аКвЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЬКХОЬ ТЧ К ЬСШО ЫОЭКТХ МШЦЩКЧв. TСО ЬЭЮНв ТЬ МШЧНЮМЭОН 
Лв КЧ КЧКХвЭТМКХ ЦОЭСШН КЧН К qЮОЬЭТШЧЧКТЫО ЦОЭСШН. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСОЬО 
ЦОЭСШНЬ КЧН ЦКФО МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСО КЩЩХТМКЛТХТЭв ШП ОКМС.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЭЫКНО ОПiМТОЧМв.

Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɞɟ-
ɬɢɳɟ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɬɚɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɜɨ-
ɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
Ƚ. Ⱥ. ɉɨɥɶɫɤɚɹ, Ɇ. Ⱥ. ɑɚɩɥɵɝɢɧɚ, ɇ. ɂ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Д1Ж., Ʉ. Ʉ. ɉɥɢɫ, ȼ. Ⱥ. ɋɚɜɟ-
ɥɶɟɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. Ƚɚɣɫɢɧɚ Д2Ж ɢ ɞɪ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɭɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɞɟɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɬ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ «ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶɫɹ» ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɐɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ:

1) ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɞɟɬɫɤɢɟ, ɠɟɧɫɤɢɟ, ɦɭɠɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ);
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2) ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɛɛɢ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɟ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɢ ɬ. ɞ.);

3) ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ/ɫɪɟɞɧɢɦ/ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɚ).

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

2. ȼɵɛɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɉɬ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ» ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨɜɫɟɦ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 
ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɦɟɧɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 5 % ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɯɨɬɧɟɟ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɢɧɤɢ.

4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ «ɡɧɚɟɬ», ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɜ ɨɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 29 % (ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɢɯ ɬɭɮɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɭɮɥɢ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɤɚɛɥɭɤɚ ɛɨɥɟɟ 45 ɦɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɨɛɭɜɶ ɜɫɟɝɨ 13 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ.

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ.
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5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.
ȼɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɪɨɤ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɟɪɧɟɬɫɹ. ɂ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɡɚɥɟ ɧɟ ɩɭɫɬɨɜɚɥɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ — Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȽɈɋɌ, Ɍɍ ɢ ɞɪ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 2 ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 № 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 05.12.2022) «Ɉ ɡɚɳɢ-
ɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ) ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ Д3Ж. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɭɜɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɣɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ «ɑɟɫɬɧɵɣ Ɂɧɚɤ» Д4Ж.

6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɏɨɪɨɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɞɚɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɨɛɭɜɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɭɯɨɞɭ.

7. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɥɸɞɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɛɵɥ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɟɧ, ɚ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɤɭɩɹɬ ɬɨɱɧɨ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɬɚɤɠɟ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ — ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɚɪɚ ɧɨɫɤɨɜ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ; 
«1+1=3» — ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɜɭɯ ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ ɬɪɟɬɶɹ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ.

8. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɵ, ɩɨɞɚɪɤɢ 

ɢɥɢ ɛɚɥɥɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɝɞɟ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɤɢɞɤɚ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.

9. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚ-
ɪɚ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɚɧɚɥɨɝ, ɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɬɨ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, ɚ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɭɞɚɱɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɢɦɧɟɣ ɨɛɭ-
ɜɢ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɦɨɞɟɥɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨ-
ɞɨɲɜɵ, ɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɟɟ ɫɬɟɤɥɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɣɬɢ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɞɛɟɪɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɛɭɜɶ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɬɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɤɭɩ-
ɤɭ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɨɛɭɜɶ.

10. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ.
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɤɢɞɤɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɨ ɥɸɛɵɯ 
ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ 
ɩɨɤɭɩɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ.

ɍ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢ, 
ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪɤɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɟɫɶ ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɟɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɭɸɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟ 
ɪɚɫɤɭɩɹɬ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɞɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɨɩɵɬ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɷɬɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɞɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɨ ɧɢɯ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ.



380

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɥɶɫɤɚɹ, Ƚ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ƚ. Ⱥ. ɉɨɥɶɫɤɚɹ, 
Ɇ. Ⱥ. ɑɚɩɥɵɝɢɧɚ, ɇ. ɂ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧ: ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ. — 2020. — № 1 (56). — ɋ. 108 – 115. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/
ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=49303607 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2023).

2. ɉɥɢɫ, Ʉ. Ʉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ / Ʉ. Ʉ. ɉɥɢɫ, 
ȼ. Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. Ƚɚɣɫɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. — 2022. — № 1 (11). — ɋ. 426 – 433. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/
ТЭОЦ.КЬЩ?ТН= 49303607 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2023).

3. Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ : ɎɁ ɨɬ 07.02.1992 № 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 
04.08.2023) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɧɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
19.10.2023).

4. ɑɟɫɬɧɵɣ Ɂɧɚɤ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. — URL: СЭЭЩЬ://ɱɟɫɬɧɵɣɡɧɚɤ. ɪɮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɉɥɟɫɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 35; О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 35; О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

KКrЩШЯК OХОsТК AХОФsООЯЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35; О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

PШЭЮsСТЧsФКвК EХОЧК VКХОrвОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ CСОЦТЬЭЫв, CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРв КЧН CШЦЦШНТЭв 
SМТОЧМО; NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО 
UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35; 
О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ɇɚɥɶɤɨɜɚ ȼ. Ⱥ., Ʉɨɠɭɯɨɜɚ Ɉ. ɂ.
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋɈɅȿɇɕɏ  
ɅɈɋɈɋȿȼɕɏ ɊɕȻ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «ɅȿɇɌȺ» ɫɥɚ-
ɛɨɫɨɥɟɧɨɣ ɮɨɪɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɵɛɵ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟ-
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɏȺɋɋɉ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɵɛɵ; ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɫɨɥɚ ɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ ɮɨɪɟɥɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

MКХФШЯК V. A., KШгСЮФСШЯК O. I.
RШЬЭШЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

COMPARATIVE ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF SALTED 
SALMON FISH

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ХТРСЭХв ЬКХЭОН ЭЫШЮЭ ЬШХН ТЧ ЭСО LENTA СвЩОЫЦКЫФОЭ ПЫШЦ 
НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ. TСО ЫОЬОКЫМС ЩЮЫЩШЬО ТЬ ЭШ МШЧНЮМЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
iЬС ЬКЦЩХОЬ ЬЮЩЩХТОН ТЧ ЯКМЮЮЦ ЩКМФКРТЧР Лв ЬЭКЧНКЫН КЧН ОбЩЫОЬЬ ЦОЭСШНЬ. TСО ЭОМСЧШХШРТМКХ 
ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО ТНОЧЭТiОН ТЧМШЧЬТЬЭОЧМТОЬ ЛОЭаООЧ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ КЧН ЫОРЮХКЭШЫв ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ 
КЫО МШЧЬТНОЫОН ЮЬТЧР ЫТЬФ КЧКХвЬТЬ КЧН МЫТЭТМКХ МШЧЭЫШХ ЩШТЧЭЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО HACCP ЦОЭСШНШХШРв. 
TСО НКЭК ШЛЭКТЧОН ТЧНТМКЭО ЭСО ЧООН ЭШ ЬЭЫОЧРЭСОЧ qЮКХТЭв МШЧЭЫШХ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП iЬС ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ КЧН ЬЭШЫКРО; PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ЬСШЮХН ЛО ЩКТН ЭШ ЬКХЭТЧР КЧН ЦКЭЮЫКЭТШЧ ШЩОЫКЭТШЧЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭОЦЩОЫКЭЮЫО МШЧЭЫШХ.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв, ХТРСЭХв ЬКХЭОН ЭЫШЮЭ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ПКМЭШЫЬ.

ɋɨɥɟɧɚɹ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɚ ɫɨɥɟɧɵɟ ɥɨɫɨɫɟɜɵɟ ɪɵɛɵ — ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫ. 
ɉɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɟ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥёɧɵɯ ɥɨɫɨɫɟ-
ɜɵɯ ɪɵɛ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ 7449 – 2016 Д1Ж. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɨɣ ɮɨɪɟɥɢ ɩɹɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɟ (ɪɢɫ. 1) ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ «ɅȿɇɌȺ».
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɨɣ ɮɨɪɟɥɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1. Ɏɨɪɟɥɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ. ȺɈ «Ɋɵɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 05.11.2022, ɝɨɞɟɧ ɞɨ 15.12.2022.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2. Ɏɨɪɟɥɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ. ɈɈɈ «ɗɫɬɨɬɪɟɣɞ», Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 05.12.2022, ɝɨɞɟɧ ɞɨ 19.01.2023.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3. Ɏɨɪɟɥɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ. ȺɈ «ɂɌȺ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 05.11.2022, ɝɨɞɟɧ ɞɨ 15.12.2022.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4. Ɏɨɪɟɥɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ. ɈȺɈ ɉɄɉ «Ɇɟɪɢɞɢɚɧ». Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 31.10.2022, ɝɨɞɟɧ ɞɨ 15.12.2022.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5. Ɏɨɪɟɥɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɚɹ. ȺɈ «Ɋɵɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧ 05.11.2022, ɝɨɞɟɧ ɞɨ 15.12.2022.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶ-

ɧɚɹ ɲɤɚɥɚ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ.
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ — 1,5; ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ — 2,5; ɜɤɭɫ — 2,5; ɡɚɩɚɯ — 2; ɰɜɟɬ — 1,5. ɋɭɦ-
ɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ 10.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵ-
ɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

 ,

ɝɞɟ  xТ — ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ; n — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ.
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ:
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 ,

ɝɞɟ BТ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ Т-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;
KТ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ Т-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;
ɯ ‒ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ  
ɪɵɛ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ

Ʌɢɲɶ ɨɛɪɚɡɟɰ № 3 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 7449 – 2016, 
ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 ɢɦɟɥ ɫɟɪɨɜɚɬɨ-ɪɨɡɨɜɵɣ ɰɜɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɫɜɟɠɟɣ ɪɵɛɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɬɭɯɲɟɣ ɪɵɛɟ, ɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɥɟ-ɤɭɫɤɚ ɢɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɬɹɧɭɥɚɫɶ ɠɟɥɬɨɜɚɬɨ-ɤɪɚɫɧɚɹ ɫɥɢɡɶ. Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɦɚɠɭɳɚɹ. Ɉɛɪɚ-
ɡɟɰ № 2 ɢɦɟɥ ɫɥɚɞɤɨɜɚɬɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟ-
ɦɭ ɩɪɢɜɤɭɫɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɍ ɨɛɪɚɡɰɚ № 4 
ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɨɥɟɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɠɢ ɛɟɡ ɱɟɲɭɢ. Ɉɛ-
ɪɚɡɟɰ № 5 ɢɦɟɟɬ ɛɥɟɞɧɨ-ɪɨɡɨɜɵɣ ɰɜɟɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɧɵɟ 
ɩɹɬɧɚ, ɱɚɫɬɶ ɠɢɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɵɠɟɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɵɜɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɳɭɳɚɥɨɫɶ ɩɨɤɚɥɵɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɚ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ ɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚ-
ɡɚɧ ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɨɫɨɫɟɣ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ (ɚ) ɢ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɦ (ɛ) ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ.
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɵ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɥɟɧɵɯ ɪɵɛ ɨɛɵɱɧɨ ɥɸɦɢ-
ɧɟɫɰɢɪɭɸɬ ɬɭɫɤɥɵɦ ɫɟɪɨ-ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɰɜɟɬɨɦ Д3Ж (ɨɛɪɚɡɟɰ № 2); ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɨ-ɫɢ-
ɧɢɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɟɪɨ-ɠɟɥɬɵɦ ɰɜɟɬɨɦ (ɨɛɪɚɡɰɵ № 3 ɢ № 5) Ʌɟɠɚɥɚɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
ɜ ɩɢɳɭ ɪɵɛɚ ɥɸɦɢɧɟɫɰɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɫ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɦ ɨɬ-
ɬɟɧɤɨɦ (ɨɛɪɚɡɟɰ № 4). Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 ɫ ɹɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɪɱɢ ɢɦɟɟɬ ɥɸɦɢ-
ɧɟɫɰɟɧɰɢɸ ɬɟɦɧɨɝɨ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ ɚɪɝɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Д2Ж 
ɞɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Ɋɢɫ. 4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ ɧɚɬɪɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɵɯ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ ɪɵɛ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ ɪɵɛ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ȽɈɋɌ (Ɍɍ) ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɵɯ (5 – 8 %) ɢ ɞɚɠɟ ɦɚɥɨɫɨɥɟɧɵɯ ɪɵɛ 
(3 – 5 %). Ɍɚɤɚɹ ɪɵɛɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ ɮɚɪɲɚ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ ɪɵɛ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɨɣ ɮɨɪɟɥɢ ɜ ɝɪɚɞɭɫɚɯ ɛɭɮɟɪ-
ɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ:

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 = (2,5 – 0,8) ×100 =170.
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 = (2–0,7) ×100 =130.
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3 = (1,5 – 0,5) ×100 =100.
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4 = (1,3 – 0,8) ×100 =50.
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 = (2–0,7) ×100 =130.
ȼɵɜɨɞ: ɨɛɪɚɡɟɰ № 4 ɧɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 3 — ɧɚ ɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɫɨɡɪɟɜɲɢɣ.
ɋɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɝɢɞɪɨɥɢɡ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɥɭɪɚɫɩɚɞɚ ɢ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ-
ɲɟɱɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɪɵɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ, ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɜ ɩɢɳɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɚɛɨɫɨɥɟɧɵɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɰɟ-
ɩɨɱɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ — ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɏȺɋɋɉ. Ⱦɥɹ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɞɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ (ɄɌ) ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ (ɄɄɌ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ

ɗɬɚɩ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟ-
ɦɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ
ɉɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɸɳɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɵɪɶɹ

ɉɨɪɱɚ 
ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɪɵɛɵ

ɄɌ1
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

Ɋɚɡɦɨɪɚɠɢ-
ɜɚɧɢɟ

ɉɨɬɟɪɢ 
ɬɤɚɧɟɜɨɝɨ 
ɫɨɤɚ

ɄɄɌ1 ɉɟɪɫɨɧɚɥ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɉɨɞɛɨɪ 
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢ-
ɬɟɥɹ

Ɇɨɣɤɚ, 
ɧɚɪɟɡɤɚ

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɉɨɪɱɚ ɄɌ2 ɉɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɦɨɣɤɚ

ɉɨɫɨɥ Ɂɚɝɚɪ ɄɄɌ2 ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ ɫɨɥɢ

ȼɵɞɟɪɠɤɚ, 
ɩɪɨɫɚɥɢɜɚɧɢɟ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɄɌ3 ɉɟɪɫɨɧɚɥ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɥɢ
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ɗɬɚɩ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟ-
ɦɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ
ɉɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɸɳɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɪɵɛɵ ɄɌ4 ɉɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ

ɏɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ 
ɠɢɪɚ ɄɄɌ3 ɉɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ (ɪɵɛɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡ-
ɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɨɥɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɫɨ-
ɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 7449 – 2016. Ɋɵɛɵ ɥɨɫɨɫɟɜɵɟ ɫɨɥɟɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ : ɩɪɢ-
ɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 89-ɉ : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 2018-01-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2018.

2. ȽɈɋɌ 7636 – 85. Ɋɵɛɚ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ : ɩɪɢɧɹɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬ 27 ɦɚɪɬɚ 1985 ɝ. 
№ 898 : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1986-01-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1986.

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ (Ʌɸɦɢɧɨɫɤɨɩ «ɎɂɅɂɇ») / ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
«ɉɟɬɪɨɥɚɡɟɪ». — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2000. — URL: СЭЭЩЬ://МСОЦЭОЬЭ.МШЦ.ЮК/
ЩЫОЯТОаЬ/ИИ4.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɥɶɤɨɜɚ ȼɟɪɨɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɬɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)»; 344000, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɚɞɨɜɚɹ, 69; О-ЦКТХ: ЦКХФШЯКЯОЫШЧТФК13@ЦКТХ.ЫЮ.

Ʉɨɠɭɯɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)»; 344000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɚɞɨɜɚɹ, 69; О-ЦКТХ: ФШТ6805@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ



387

MКХФШЯК  VОrШЧТФК AХОФsКЧНrШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, RШЬЭШЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ; 69 BШХЬСКвК SКНШЯКвК SЭЫ., RШЬЭШЯ-ШЧ-DШЧ; 344000, RЮЬЬТК; 
О-ЦКТХ: ЦКХФШЯКЯОЫШЧТФК13@ЦКТХ.ЫЮ.

KШгСЮФСШЯК OХРК IЯКЧШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП PСвЬТМКХ КЧН MКЭСОЦКЭТМКХ SМТОЧМОЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН QЮКХТЭв MКЧКРОЦОЧЭ, 
RШЬЭШЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 344000, RЮЬЬТК, RШЬЭШЯ-ШЧ-DШЧ, BШХЬСКвК 
SКНШЯКвК SЭЫ., 69; О-ЦКТХ: ФШТ6805@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 613.495

Ɇɚɪɬɵɧɸɤ Ɉ. ȼ., ɇɟɤɪɵɥɨɜ Ƚ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ɆɍɀɋɄɈɃ ɄɈɀȺɇɈɃ ɈȻɍȼɂ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈɃ ȼ ɈɈɈ «ɆȺɊɄ-2» 

ȽɈɊɈȾȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚ-
ɧɨɣ ɨɛɭɜɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɛɭɜɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɛɵɥɚ ɤɨɠɚɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɜɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ — ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɤɨɪɚ, ɤɚɦɵɲ, ɩɚɩɢɪɭɫ, ɥɵɤɨ, ɫɨɥɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɛɚɹ ɬɨɥɫɬɚɹ ɩɪɹɠɚ, ɜɨ-
ɣɥɨɤ ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɪɟɜɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɛɨɬɢɧɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɩɨɪɬɹɧɨɤ ɢɡ ɦɟɞɜɟɠɶɢɯ ɲɤɭɪ, ɭɬɟɩɥɟɧɧɵɯ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɭ-
ɯɨɣ ɬɪɚɜɨɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ, ɨɬɞɟɥɤɢ, ɞɢɡɚɣ-
ɧɚ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɠɚɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɟё ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɦɭɠɫɤɚɹ ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

MКЫЭвЧвЮФ O. V., NОФЫвХШЯ G. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ASSORTMENT STRUCTURE ANALВSIS AND QUALITВ ASSESSMENT 
OF MEN'S LEATHER SHOES SOLD IN MARK-2 LLC IN NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН КЬЬОЬЬОЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЦОЧ»Ь ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ. 
TСО СТЬЭШЫв ШП ЬСШОЬ ТЬ ЦШЫО ЭСКЧ ШЧО ЦТХХОЧЧТЮЦ ХШЧР. TСО iЫЬЭ ЬСШОЬ, ЦШЬЭ ХТФОХв, аОЫО ХОКЭСОЫ 
ШЧОЬ. IЧ КННТЭТШЧ, ЩХКЧЭ ЦКЭОЫТКХЬ аОЫО КХЬШ ЮЬОН ПШЫ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫО ШП ЬСШОЬ — ЭЫОО ЛКЫФ, ЫООНЬ, 
ЩКЩвЫЮЬ, ЛКЬЭ, ЬЭЫКа, КЬ аОХХ КЬ МШКЫЬО ЭСТМФ вКЫЧ, ПОХЭ КЧН ОЯОЧ аШШН. AММШЫНТЧР ЭШ ЫОЬОКЫМСОЫЬ, ЭСО 
iЫЬЭ ЬСШОЬ ТЧ ЭСО СТЬЭШЫв ШП ЦКЧФТЧН аОЫО ЬШЦОЭСТЧР ХТФО К ЩКТЫ ШП ПШШЭМХШЭСЬ ЦКНО ШП ЛОКЫ ЬФТЧЬ, 
ТЧЬЮХКЭОН ПЫШЦ ЭСО ТЧЬТНО аТЭС НЫв РЫКЬЬ. MШНОЫЧ ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ КЫО НТЬЭТЧРЮТЬСОН Лв К ЯКЫТОЭв ШП 
ЬСКЩОЬ, iЧТЬСОЬ, НОЬТРЧЬ КЧН ЭвЩОЬ ШП ХОКЭСОЫ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ЮЬОН ТЧ ЭСОТЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧН КХХ ЭСОЬО 
ПКМЭШЫЬ КППОМЭ ЭСОТЫ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ, ЦОЧ»Ь ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ОбКЦТЧКЭТШЧ, 
МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɭɜɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ Д2Ж.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 60 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɟɳɢ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɦɨɞɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɱɚɳɟ 
ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɛɭɜɶ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ʉɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:
1) ɛɵɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ;
2) ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ;



389

3) ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ;
4) ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɭɜɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɮɚɫɨɧɚɦ, ɨɬɞɟɥɤɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɭɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɨɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ Д3, 4Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɜɨɣɫɬɜ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Д5Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ȽɈɋɌɚ 23 251 – 83 ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɩɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ, ɦɨɞɟɥɶɧɭɸ, ɞɨɦɚɲɧɸɸ, ɞɨɪɨɠ-
ɧɭɸ, ɩɥɹɠɧɭɸ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɤɪɭɝɥɨɫɟɡɨɧɧɭɸ, ɥɟɬɧɸɸ, 
ɡɢɦɧɸɸ, ɜɟɫɟɧɧɟ-ɨɫɟɧɧɸɸ, ɨɛɭɜɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɟɬɫɤɭɸ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ Д1Ж.

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɹɬɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɆȺɊɄ-2», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɪɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɏɪɭɧɡɟ, ɞɨɦ 238.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɫɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɆȺɊɄ-2» ɜɡɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ:

1) ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «MКРОХХКЧ»;
2) ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «TOFA»;
3) ɬɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «PШНТШ»;
4) ɬɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «GЫШЬЬОЭШ»;
5) ɬɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «NТЧО LТЧОЬ».
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨɥɭɛɨɬɢɧ-
ɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ 
«MКРОХХКЧ»

ɉɨɥɭɛɨɬɢɧ-
ɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ 

«TOFA»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 
«PШНТШ»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 

«GЫШЬЬОЭШ»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 

«NТЧО LТЧОЬ»
Ɋɚɡɦɟɪ 42 42 42 42 42

Ⱥɪɬɢɤɭɥ 410-1445-103 219508-8 105-
498-AБ2L2 SS13250-ML 9968-1

ɋɬɪɚɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ ɑɟɪɧɵɣ Ʉɨɪɢɱɧɟ-
ɜɵɣ ɑɟɪɧɵɣ ɑɟɪɧɵɣ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ

Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ

Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ

Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ

Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨɥɭɛɨɬɢɧ-
ɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ 
«MКРОХХКЧ»

ɉɨɥɭɛɨɬɢɧ-
ɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ 

«TOFA»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 
«PШНТШ»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 

«GЫШЬЬОЭШ»

Ɍɭɮɥɢ 
ɦɭɠɫɤɢɟ 

«NТЧО LТЧОЬ»

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ Ɇɢɤɪɨɮɢɛɪɚ Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 
ɂɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɠɚ

Ʉɨɠɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ

Ʉɨɠɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɨɲɜɵ
Ɍɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨ-
ɥɢɭɪɟɬɚɧ

Ɍɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ 
ɩɨɥɢɭɪɟ-
ɬɚɧ

Ɍɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ 
ɩɨɥɢɭɪɟ-
ɬɚɧ

Ɍɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ 
ɩɨɥɢɭɪɟ-
ɬɚɧ

Ɍɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨ-
ɥɢɭɪɟɬɚɧ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, Ɋɨɫɫɢɹ; ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜɟɪɯɚ — ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ; ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ ɩɨɞɨɲɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɬɟɪ-
ɦɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɛɭɜɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵ-
ɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 2 (ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «TOFA») ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ 
ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ — ɜɵɫɬɭɩɵ ɤɥɟɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɩɨɪɬɹɬ ɷɫɬɟɬɢ-
ɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɭɜɶ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɨɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ.

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɪɨɛɤɟ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ». Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɨɛɭɜɢ ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ,  
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ

ɉɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «MКРОХХКЧ» Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ
ɉɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «TOFA» Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ
Ɍɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «PШНТШ» Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ
Ɍɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «GЫШЬЬОЭЫШ» Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ
Ɍɭɮɥɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «NТЧО LТЧОЬ» Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ 
ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɭ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
Ʉɨɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ + ɬɟɤɫɬɢɥɶ 14 7,60
ȼɟɥɸɪ + ɤɨɠɚ 5 2,74
Ʉɨɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ 8 4,34
Ʉɨɠɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 67 36,41
Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 90 48,91
ɂɬɨɝɨ: 184 100

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɭɜɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɠɢ, — 48,91 %, ɨɛɭɜɶ ɢɡ ɤɨɠɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ — 36,41 %, ɨɛɭɜɶ ɢɡ ɤɨɠɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ — 7,60 %, ɨɛɭɜɶ ɢɡ ɤɨɠɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ — 4,34 %, 
ɨɛɭɜɶ ɢɡ ɜɟɥɸɪɚ ɢ ɤɨɠɢ — 2,74 %.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɞ-
ɤɥɚɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɞɤɥɚɞɚ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɤɥɚɞɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
Ʉɨɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ 34 18,47
Ʉɨɠɚ ɢɫɤ. + ɤɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 5 2,71 
Ɇɢɤɪɨɮɢɛɪɚ 2 1,08
Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 143 77,71 
ɂɬɨɝɨ 184 100 

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɞɤɥɚɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɨɛɭɜɶ, ɩɨɞɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ — 77,71 %, ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɭɜɶ ɫ ɩɨɞɤɥɚɞɨɦ ɢɡ ɦɢɤɪɨɮɢɛɪɵ — 1,08 %.

ȼ ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ «ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ ɫɟɡɨɧɭ

ɋɟɡɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
Ⱦɟɦɢɫɟɡɨɧɧɚɹ 89 47,33 
Ɂɢɦɚ 47 25,54
Ʌɟɬɨ 48 26,08
ɂɬɨɝɨ 184 100 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɞɟɦɢɫɟɡɨɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ — 47,33 %, ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɢɦ-
ɧɹɹ ɢ ɥɟɬɧɹɹ ɨɛɭɜɶ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ».

2. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ «TOFA») ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɞɟ-
ɮɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ — ɜɵɫɬɭɩɵ ɤɥɟɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɜɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ».

3. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɨɛɭɜɶ.

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ» ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɠɚɧɚɹ 
ɨɛɭɜɶ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɤɥɚɞɚ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɭɜɶ ɫ ɩɨɞɤɥɚɞɨɦ ɢɡ 
ɤɨɠɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɟɦɢɫɟɡɨɧɧɚɹ 
ɨɛɭɜɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 23251 – 83. Ɉɛɭɜɶ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ : ɞɚɬɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1985-01-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1985.

2. Ʉɚɥɚɱɟɜ, ɋ. Ʌ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ʌ. Ʉɚɥɚɱɟɜ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 
2022. — 470 ɫ.

3. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɨɪɦɚ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2014. — 368 ɫ.

4. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. Ⱥ. Ƚɨ-
ɥɭɛɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. ɇɨɜɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ, Ɍ. ɋ. ɇɨɫɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɮɚ-Ɇ: ɇɂɐ 
ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2021. — 336 ɫ.

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ШгХТЛ.МШЦ/814336/ОФШЧШЦТФК/ЩШЭЫОЛТЭОХЬФТОИЬЯШвЬЭЯКИФШгСКЧШвИШЛЮЯТ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.06.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɪɬɵɧɸɤ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

ɇɟɤɪɵɥɨɜ Ƚɥɟɛ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26.

MКrЭвЧвЮФ OХОР VХКНТЦТrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

NОФrвХШЯ  GХОЛ  VТФЭШrШЯТМС,  SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26.
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ɍȾɄ 339.152

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɇȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 
ɒȺɆɉɍɇȿɃ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɲɚɦɩɭɧɟɣ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɲɚɦɩɭɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.

OЯМСТЧЧТФШЯК A. V., KШЭТФ A. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE INFLUENCE OF QUALITВ ON THE COMPETITIVENESS OF 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɊɎ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.

ɒɚɦɩɭɧɢ — ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤ ɲɚɦɩɭɧɹɦ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɜɨɥɨɫ — ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɹɝɤɢɣ 
ɭɯɨɞ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ɒɚɦɩɭɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɠɢ ɝɨɥɨɜɵ 
ɢ ɜɨɥɨɫ, ɢɯ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɲɚɦɩɭɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɲɚɦ-
ɩɭɧɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɇ. Ⱥ. ɑɟɪɜɨɜɨɣ «Ɉɰɟɧɤɚ 
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ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɲɚɦɩɭɧɟɣ». ɋɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɚɤ ɗ. Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɚ, Ɍ. ɋ. Ƚɪɢɞɢɧɚ, ɘ. ɋ. Ʌɭɤɢɧɵɯ ɢ ɞɪ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. Ⱦɨ 2022 ɝ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50/50. Ɂɚ 2020 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 96,3 %, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 
ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪ., ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ 100 %.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 119,0 %, ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɲɚɦɩɭɧɶ 
ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ HШRОCК.

ȼ 2022 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɛɟɫɫɭɥɶɮɚɬɧɵɟ ɲɚɦɩɭɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɤɨɠɟɣ ɝɨɥɨɜɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɛɭ-
ɬɵɥɨɤ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ.

ȼ 2022 ɝ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɯɨɠɢɣ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧ-
ɞɚɦɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ 
ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɧɚ 85 % ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɨɜɨɣ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɲɚɦɩɭɧɟɣ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 70 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ 30 % — ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬ. ɤ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ.

ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ» ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɛɟɡ ɜɪɟɞ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɫɭɥɶɮɚɬɧɵɟ ɲɚɦɩɭɧɢ ɢɡ ɥɢɧɟɣɤɢ RОЯТЯШЫ PЫШ SКХШЧ 
HКТЫ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɟɥɢɬɚ»: «Ⱥɪɝɚɧɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», «ɉɪɨɬɟɢɧɨɜɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ» 
ɢ «Ʉɟɪɚɬɢɧɨɜɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ».

ɇɨɜɢɧɤɨɣ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ «HОЦЩ РЫООЧ. 
ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɟɫɫɭɥɶɮɚɬɧɵɣ ɫɨɮɬ-ɲɚɦ-
ɩɭɧɶ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɨɜɢɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ СОКХТЧР-ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ — ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 
AЩШЭСОФК, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ ɲɚɦɩɭɧɶ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ «NКЭЮЫК SТЛОЫТМК».
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɇɉɎ «ɐɚɪɫɬɜɨ ɚɪɨɦɚɬɨɜ» ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɛɟɫɫɭɥɶɮɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ «Ʉɪɵɦɫɤɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ»: «Ʌɚɜɚɧɞɚ. Ʉɪɵɦɫɤɚɹ ɠɟɦɱɭɠɢɧɚ», «Ʉɪɵɦ-
ɫɤɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ. Ɋɨɡɚ».

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ» ɥɢɛɨ «ɫɚɥɨɧɧɵɟ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɧɢɲɢ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.

ȼ 2022 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɛɨɥɟɟ 350 ɦɥɧ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɚɦ-
ɩɭɧɟɣ:

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ);

— ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ);

— ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ «ɩɪɨɮ» ɬɨɜɚɪɨɜ (ɲɚɦɩɭɧɢ «3 ɜ 1», «2 ɜ 1» ɢ ɩɪ.);
— ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɲɚɦ-

ɩɭɧɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ);
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ (ɬ. ɟ. ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ).
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ: ɢɡ-ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɧɟɟɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɧɢɲ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɜɨɥɨɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɯɨɞ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: DЮМЫКв «EбЭЫК-DШЮб», DШЯО «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɯɨɞ 2 ɜ 1», CХОКЫ «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɯɨɞ», AЦОЫТМКЧ CЫОа НКТХв ЬСКЦЩШШ, SШАОХХ «ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɯɨɞ». ȼɫɟ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧ ȽɈɋɌ 31696 – 2012, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɰɜɟɬ, 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɡɚɩɚɯ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31696 – 2012.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ)

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚ
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ȼɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ (5,0 – 8,5) Д3Ж 5,5 5 5 6 5,5
ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Д1Ж:
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Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ, % (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6,0) Д2Ж 2 1,5 2 4 2

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɒɚɦɩɭɧɶ DШЯО «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɯɨɞ 2 ɜ 1» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «UЧТХОЯОЫ PLC», ɢɦɟɟɬ 
ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ ɢ ɫɚ-
ɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɥɨɪɢɞɨɜ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ DЮМЫКв «EбЭЫК-DШЮб» (ɉɶɟɪ Ɏɚɛɪ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ SШАОХХ «ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɯɨɞ» (ȺɈ «Ⱥɪɧɟɫɬ» ɝ. ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ) — ɭ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɲɚɦɩɭɧɶ ɦɚɪɤɢ AЦОЫТМКЧ CЫОа НКТХв ЬСКЦЩШШ 
(ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɋɒȺ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɳɟɥɨɱɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɥɨɫɵ ɩɨɫɥɟ ɦɵɬɶɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɵ-
ɦɢ, ɩɭɲɢɫɬɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɡɭɟɦɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɷɬɨɝɨ ɲɚɦɩɭɧɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɦɹɝɤɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɦɩɭɧɶ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɪɚɜɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɨɣ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɨɥɨɫɵ ɢ ɤɨɠɭ ɝɨɥɨɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ 
ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 22567.1 – 77. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ТЧЭОЫЧОЭ-ХКа.ЫЮ/РШЬЭЬ/РШЬЭ/74142/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023).

2. ȽɈɋɌ 26878 – 86. ɒɚɦɩɭɧɢ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɜɚɧɧ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ТЧЭОЫЧОЭ-ХКа.ЫЮ/РШЬЭЬ/РШЬЭ/74142/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023).

3. ȽɈɋɌ 29188.2 – 2014. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ɇɟɬɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɇ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ТЧЭОЫЧОЭ-ХКа.ЫЮ/РШЬЭЬ/РШЬЭ/74142/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.ЫЮ.

Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.ЫЮ.

OЯМСТЧЧТФШЯК  ArТЧК  VХКНТЦТrШЯЧК,  SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.ЫЮ.

KШЭТФ AЧЧК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.ЫЮ.
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ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ Ɉ. Ƚ., Ƚɭɪɧɚɤ ȿ. E.
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)

ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɆɈɅɈɄȺ ɉɂɌɖȿȼɈȽɈ, 
ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɊɈɋɌɈȼȺ-ɇȺ-ȾɈɇɍ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɜɜɢɞɭ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɥɨɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ.

PШРШЫОХШЯК O. G., GЮЫЧКФ E. E.
RШЬЭШЯ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв

ANALВSIS OF THE QUALITВ AND SAFETВ OF DRINKING MILK 
SOLD ON THE ROSTOV-ON-DON MARKET

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП НЫТЧФТЧР ЦТХФ КЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШНЮМЭ ЬШХН ШЧ ЭСО 
RШЬЭШЯ-ШЧ-DШЧ ЦКЫФОЭ. TСО qЮКХТЭв ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ НКТЫв ЩЫШНЮМЭЬ КЫО qЮТЭО ЬЭЫТЧРОЧЭ, РТЯОЧ ЭСО 
ЬСШЫЭ ЬСОХП ХТПО. IЭ ТЬ НТПiМЮХЭ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО qЮКХТЭв ШП НКТЫв ЩЫШНЮМЭЬ. AПЭОЫ КХХ, ЦТХФ ТЬ К МШЦЩХОб 
ЦЮХЭТМШЦЩШЧОЧЭ ЬвЬЭОЦ МШЧЬТЬЭТЧР ШП ТЧЭОЫМШЧЧОМЭОН ЩЫШЭОТЧЬ, ПКЭЬ КЧН МКЫЛШСвНЫКЭОЬ. TСО ЬЭЮНв 
ЬСШаЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЭСО ЬЭЮНТОН ЬКЦЩХОЬ ШЯОЫ ЭСЫОО вОКЫЬ.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв, ЬКПОЭв, НЫТЧФТЧР ЦТХФ, НвЧКЦТМЬ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬ-
ɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ (ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɝ.) 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɩɚɫɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɠɢɪɚ 3,2 %, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 31450 – 2013 
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Ɇɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɂɡɞɚɧɢɟ ɫ ɉɨɩɪɚɜɤɨɣ): ɨɛɪɚɡɟɰ 
1 — «ɇɨɜɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ», ɨɛɪɚɡɟɰ 2 — «ɗɤɨɦɢɥɤ», ɨɛɪɚɡɟɰ 3 — «Ʌɸɛɚɧɹ ɢɡ Ʉɭɛɚ-
ɧɢ», ɨɛɪɚɡɟɰ 4 — «BONVIDA», ɨɛɪɚɡɟɰ 5 — «ɋɬɚɧɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ».

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ.) Д3Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ № 3 ɢ 5 ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɫ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȽɈɋɌ 8.579 – 2019 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
(Ƚɋɂ)» Д8Ж. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɰɚ № 5 ɡɚ 2023 ɝ., 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɧɚ 10 % ɨɬ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɨɣ (ɧɟɞɨɥɢɜ).

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ȽɈɋɌ 31450 – 2013 «Ɇɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» (ɢɡɞɚɧɢɟ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ) Д5Ж. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɞ ɧɨ-
ɦɟɪɚɦɢ 1, 2, 3, 4 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɰɜɟɬ. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ — ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɩɪɢɜ-
ɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɠɢɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 2021 ɝ.: ɜ № 1 — ɛɵɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 2, 3, 4 — ɩɨɜɵɲɟɧɚ. ɉɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝ., ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɠɢɪɚ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 1, 2, 4, 5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2023 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 
1, 4, 5 ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɠɢɪɭ ɛɵɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɈɆɈ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚɯ ɡɚɜɵɲɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɡɚ 2021 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɜɨ 2 ɢ 4-ɦ ɨɛɪɚɡɰɚɯ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɡɚ 2022 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 4. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɚ 
2023 ɝ. ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɭ 1, 4 ɢ 5-ɝɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 
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ɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
2021 ɢ 2022 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 2023 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 2, 3, 4, 5. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɚɡɛɪɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ. Ɋɚɡ-
ɛɪɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ −0,57 ɞɨ −0,51 °ɋ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɪɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɪɚɡɛɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɜɨɞɨɣ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɵ, ɛɭɪɵ, ɫɨɥɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ȽɈɋɌ 32901 – 2014 «Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ)» Д6Ж. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɨɧɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 10, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɠɢɦɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɜ ɦɨɥɨɤɟ ɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɭɤɬɚɡɧɚɹ ɩɪɨɛɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɞɭɤɬɚɡɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɝ., ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨ-
ɝɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɦɨɥɨɤɚ 
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟɧ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɫɵɪɨɝɨ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨ-
ɧɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021, 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ.
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Ɋɨɫɫɚɥɨ ɂ. ɇ., ȿɝɢɧɚ ɇ. ɋ., ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ.
ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈȼ ɈɐȿɇɄɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ 
ɊɍɑȿɄ ɒȺɊɂɄɈȼɕɏ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɪɝɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ) ɪɭɱɟɤ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɭɱɤɢ ɲɚɪɢɤɨɜɵɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

RШЬЬКХШ I. N., EРТЧК N. S., PШЭЮЬСТЧЬФКвК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ

THE STUDВ OF METHODS FOR ASSESSING CONSUMER 
PROPERTIES OF AUTOMATIC BALLPOINT PENS

IЧ ЭСО КЫЭТМХО ХКЛШЫКЭШЫв ЦОЭСШНЬ КЫО НОЯОХШЩОН КЧН ЭОЬЭОН ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП МОЫЭКТЧ 
РЫШЮЩЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ (ПЮЧМЭТШЧКХ, ОЫРШЧШЦТМ, ЫОХТКЛТХТЭв) ШП КЮЭШЦКЭТМ ЛКХХЩШТЧЭ ЩОЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКХХЩШТЧЭ ЩОЧЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ɒɤɨɥɶɧɨ-ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɭɱɤɢ ɲɚɪɢɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɱɟɛɵ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɨɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɧɵɯ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɲɤɨɥɶɧɨ-ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ) ɪɭɱɟɤ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ.
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ.
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɸ (ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɪɭɱɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɱɟɪɧɢɥ, ɩɚɫɬɵ. Ʉ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɚɫɚɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɤɪɵɲɤɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
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ɭɫɢɥɢɹ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ Д1Ж ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɭɱɟɤ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
1. ɉɢɫɶɦɨ ɫ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɤɚɫɚɧɢɹ

ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɭɡɥɚ ɤ 
ɥɢɫɬɭ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɫɢɥɢɟɦ

ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɭɡɥɚ ɤ 
ɥɢɫɬɭ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɫɢɥɢɟɦ

2. ɋɧɹɬɢɟ ɤɪɵɲ-
ɤɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɭɫɢɥɢɹ, ɇ

ɋɧɹɬɢɟ ɤɪɵɲɤɢ ɫ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɭɱɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ ɩɢɲɭɳɟ-
ɝɨ ɭɡɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɇ

Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɪɭɱɤɭ ɜ ɲɬɚɬɢɜɟ ɥɚɩɤɨɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɢɲɭɳɢɦ ɭɡɥɨɦ ɜɧɢɡ. 
ɉɪɢɜɹɡɚɬɶ ɤ ɤɪɵɲɤɟ ɬɟɫɶɦɨɣ (ɲɩɚ-
ɝɚɬɨɦ) ɝɢɪɶɤɭ ɜɟɫɨɦ 2 ɤɝ ɢ ɩɥɨɬɧɨ 
ɧɚɞɟɬɶ ɟё ɧɚ ɪɭɱɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɤɨ-
ɧɟɱɧɢɤɚ ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɭɡɥɚ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɝɪɭɡ ɧɚ 10 ɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɜɢɫɚɬɶ ɜɧɢɡ

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ.
ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ʉ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ ɪɭɱɤɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɜɟɬɚ ɩɚɫɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ; ɫɩɚɞɚɧɢɟ ɤɪɵɲɤɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɭ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɪɭɱɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɲɚ-
ɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ 

ɒɢɪɢɧɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 8 
ɞɨ 14 ɦɦ, ɞɥɢɧɚ — ɨɬ 112 ɞɨ 150 ɦɦ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɢɪɢɧɚ ɞɥɢɧɚ ɨɩɵɬ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɭɱɟɤ

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɰɜɟɬɚ ɩɚɫɬɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɜɟɬɚ 
ɩɚɫɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢ-
ɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɜɟɬɚ 
ɩɚɫɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
3 .  ɋ ɩ ɚ ɞ ɚ ɧ ɢ ɟ 
ɤɪɵɲɤɢ ɫ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɧɚɤɨ-
ɧɟɱɧɢɤɭ ɫɬɨɪɨɧɵ

Ʉɪɵɲɤɚ, ɧɚɞɟɬɚɹ ɧɚ ɪɭɱɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɭ 
ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɭɡɥɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɚɞɚɬɶ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɚɞɚɧɢɹ ɤɪɵɲɤɢ, ɧɚ-
ɞɟɬɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɨɣ ɩɢɲɭɳɟɦɭ ɭɡɥɭ, ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɨɦ ɪɭɱɤɢ ɤɪɵɲɤɨɣ ɜɧɢɡ. Ɉɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɚɞɚɧɢɹ 
ɤɪɵɲɤɢ

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ.
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟ-

ɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ, ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ.

Ʉ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɝɚɦɦɚ-ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɫɬɚ ɩɢɳɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɝɢɛ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɭɱɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞёɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɭɱɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɭɱɟɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
1. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɢɡɝɢɛ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɭɱɤɢ

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɝɢɛ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɟ-
ɞɢɧɟɧɢɣ ɪɭɱɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 50 ɇ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ

ɉɨɫɬɚɜɢɬɶ 2 ɲɬɚɬɢɜɚ ɪɹɞɨɦ, ɜ ɤɚ-
ɠɞɨɦ ɲɬɚɬɢɜɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨ ɥɚɩɤɟ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭ ɥɚɩɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɭɱɤɭ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɜɟɫɨɦ 
5 ɤɝ ɢ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɧɚ ɧёɦ ɩɟɬɥɸ ɲɩɚ-
ɝɚɬɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɶ ɤɪɚɣ ɪɭɱ-
ɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɩɚɱɤɚ ɢ ɧɚ ɪɭɱɤɭ 
ɩɨɞɜɟɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɝɪɭɡ ɧɚ 10 ɫ. Ɂɚɬɟɦ 
ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ ɩɨɞɜɟɫɢɬɶ ɝɪɭɡ ɧɚ 
ɪɭɱɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ. Ɂɚ-
ɬɟɦ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɭɱɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɹ (ȽɈɋɌ 
27.003 – 83), ɱɢɫ-
ɥɨ ɨɬɝɢɛɨɜ

Ƚɚɦɦɚ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɱɢɫɥɨɦ ɨɬɝɢ-
ɛɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2000. 
ɉɨɫɥɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɦɦɚ-ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɪɵɲɤɨɣ ɢɥɢ ɤɨɪɩɭɫɨɦ 
ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɥɢɫɬ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ Ⱥ4, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɵɩɚɞɚɬɶ ɢɡ-ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɦɢɧ ɨɬɝɢ-
ɛɚɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɪɭɱɤɢ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 
ɥɢɫɬ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɚɞɚɬɶ 
ɢɡ-ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
3. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢ-
ɫɬɚ ɩɢɳɟɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɫɬɚ ɩɢɫɱɟɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɢɡ-ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟ-
ɥɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ

ɉɨɦɟɫɬɢɬɶ ɥɢɫɬ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ Ⱥ4 ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɶ 
ɧɚɞ ɫɬɨɥɨɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɫɬɚ

4. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɩɚɞɟ-
ɧɢɢ

ɉɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɪɭɱɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɬɵ 1 ɦ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,03 ɦ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɪɭɱɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

ɉɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɪɭɱɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɬɵ 1 ɦ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,03 ɦ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɪɭɱɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɪɢɝɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɪɭɱɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɛɪɚɫɵɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɪɭɱɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɬɵ (1±0,05) ɦ ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɭɱɤɢ. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɫɤɨɥɵ

ɉɪɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɨ 5 ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɭɱɟɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ: 
BЫТЭО, GШШНMКЫФ, EЫТМСKЫКЮЬО, BТМ, LТЭО. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɞɟɠɧɨ-
ɫɬɢ) ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Д1Ж. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 
ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɨɛɪɚɡɟɰ EЫТМСKЫКЮЬО, ɢɦɟɸɳɢɣ 78 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢɡ ɫɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɭɱɟɤ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȽɈɋɌ 28937 – 91, ɱɬɨ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɨɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɪɭɱɟɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 28937 – 91. Ɋɭɱɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɪɢɤɨɜɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ : ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ : 
ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬ 20.03.91 № 295 : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1992-01-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2004.
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407

2. ȽɈɋɌ 27.003 – 83. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ (ɋɋɇɌ). ȼɵɛɨɪ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɨɬ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1983 № 6719. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1984. 

3. ȽɈɋɌ 27.003 – 2016. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ : ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ : ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝ. № 206-ɫɬ : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2018.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɨɫɫɚɥɨ ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 35;  О-ЦКТХ: 2231053@ЦКТХ.ЫЮ.

ȿɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢ-
ɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 35; О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 35; О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

RШssКХШ IrТЧК NТФШХКОЯЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35; О-ЦКТХ:2231053@ЦКТХ.ЫЮ.

EРТЧК NКЭКХвК SОrРООЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ CСОЦТЬЭЫв, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CСОЦТЬЭЫв, CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРв КЧН CШЦЦШНТЭв 
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UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ A. N. KШЬвРТЧ; 630099, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KЫКЬЧв PЫШЬЩОФЭ, 35; 
О-ЦКТХ: 2231053@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ɋɨɳɢɧɚ ȿ. ȼ., Ʉɪɚɲɟɧɢɧɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɈȼɋəɇɈȽɈ ɉȿɑȿɇɖə 
ɍɅɍɑɒȿɇɇɈɃ ɉɂɓȿȼɈɃ ɐȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ 

ɋȼɈɃɋɌȼ, ɈɐȿɇɄȺ ȿȽɈ ɍɊɈȼɇə ɄȺɑȿɋɌȼȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɟɣ ɩɟɱɟɧɶɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɜɫɹɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

RШЬМСТЧК E. V., KЫКЬСОЧТЧЧТФШЯК E. A.
BОХКЫЮЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FORMING AN ASSORTMENT AND ASSESSING THE QUALITВ  
OF OATMEAL COOKIES АITH IMPROVED NUTRITIONAL VALUE 

AND FUNCTIONAL PROPERTIES

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ НОЯОХШЩТЧР КЧ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП МШШФТОЬ аТЭС ТЦЩЫШЯОН ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО. TСО 
КЮЭСШЫЬ ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ШКЭЦОКХ МШШФТОЬ 
аТЭС ТЦЩЫШЯОН ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО КЧН ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ЭСЫШЮРС ЭСО ЮЬО ШП ЧШЧ-ЭЫКНТЭТШЧКХ 
МШШФТО ПШЫЭТiОЫЬ. UЬТЧР ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ЬКЦЩХОЬ ШП ШКЭЦОКХ МШШФТОЬ КЬ КЧ ОбКЦЩХО, К ЦОЭСШНШХШРв 
ПШЫ МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ХОЯОХ аКЬ ЮЬОН ПШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО ЮЬТЧР ЩЫШiХО КЧКХвЬТЬ 
ШП ЬОЧЬШЫв ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ЬМШЫТЧР ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ШЛУОМЭТЯТЭв ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: ШКЭЦОКХ МШШФТОЬ, ЫОМТЩО, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, qЮКХТЭв.

Cɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ 
ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɢɫɤɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



409

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɩɟɱɟɧɶɸ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧ-

ɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɨɜ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧ-
ɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ ɞɪ.

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɭɥɶɬɢɚ-
ɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 30 – 50 %. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,9 (88 %), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟ-
ɱɟɧɶɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ «ɋɜɟɠɚɹ ɜɵɩɟɱɤɚ» Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɤɚɤ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Д1Ж. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɱɟɧɶɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɱɟɧɶɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɩɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɦɨɪɤɨɜɶ, ɬɵɤɜɚ, 
ɥɶɧɹɧɚɹ, ɬɵɤɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɨɩɥɹɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɦɟɞ, ɦɹɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: 
ɯɥɨɩɶɹ ɨɜɫɹɧɵɟ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɦɟɞ ɢ ɦɭɤɚ ɥɶɧɹɧɚɹ Д2, 3Ж. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɦ: ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨɟ» (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɛ-
ɪɚɡɟɰ); ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨɟ»; ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨɟ-ɥɶɧɹɧɨɟ»; 
ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ».
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɟɱɟɧɶɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɬɨɱɧɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɟ-
ɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ» ɢ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ» ɩɪɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɩɢɳɟ-
ɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɱɟɧɶɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ȼɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɟɱɟɧɶɹ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌȻ 
966 – 94 Д4Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɡɥɚɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨɟ» ɢ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹ-
ɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ». ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪ-
ɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ» ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɨɪɟɯɨɜɵɣ ɡɚɩɚɯ. ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɫɥɚɞɤɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ.

Ɂɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɦɟɞɨɦ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ» ɧɟ 
ɩɪɢɞɚɥɚ ɨɛɪɚɡɰɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɦɟɞɨɜɵɣ ɜɤɭɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɟ-
ɞɨɜɵɣ ɡɚɩɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɨɜɫɹɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜ-
ɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ», «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ» ɢ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨɟ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɨ ɰɜɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨɟ» ɢ «Ɉɜɫɹ-
ɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ». ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɪɤɨɜɢ ɢ ɦɟɞɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ» ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɫ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɨɪɚɧɠɟɜɨ-ɠɟɥɬɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨɟ».

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɦɟɞɨɜɨɟ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɥɶɧɹɧɨɟ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ 
«Ɉɜɫɹɧɨ-ɦɨɪɤɨɜɧɨɟ» ɩɨ ɞɜɭɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɟɱɟɧɶɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ), ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɚɞɚɰɢɢ (5, 4) 
ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɚɞɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ Д5Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɦɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ».

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɟɱɟɧɶɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
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Ʉɪɚɲɟɧɢɧɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢ»; 246012, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 50; О-ЦКТХ: ОаКЬ2005@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.
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RШsССТЧК EХОЧК VКsТХвОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, BОХКЫЮЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКНО КЧН 
EМШЧШЦТМЬ ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; OМЭШЛОЫ AЯО. 50, GШЦОХ; 246012, BОХКЫЮЬ; 
О-ЦКТХ: ОаКЬ2005@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.

KrКsСОЧТЧЧТФШЯК EФКЭОrТЧК AХОФsКЧНrШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, BОХКЫЮЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; OМЭШЛОЫ AЯО. 50, GШЦОХ; 246012, 
BОХКЫЮЬ; О-ЦКТХ: KКЭОЫТЧКИЬШЭЧТФ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 663.951

ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂ. Ɋ., ɉɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɑȺə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɚɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɑɚɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɦɭ ɧɚɩɢɬɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɱɚɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɢɩɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɟɜɤɢ, ɬɢɩɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɟ-
ɝɭɫɬɚɰɢɹ.

SКТПЮХТЧК Г. R., PШХФШЯЧТФШЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IIDENTIFICATION AND EVALUATION OF TEA QUALITВ

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭОК qЮКХТЭв ЫОХКЭОН ЭШ НТППОЫОЧЭ ЛЫКЧНЬ. 
TОК ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫОПОЫЫОН НЫТЧФЬ ТЧ RЮЬЬТК НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЬОКЬШЧ КЧН КРО ШП МШЧЬЮЦОЫЬ. OЧ 
ЭСО ЦКЫФОЭ ЭСОЫО ТЬ К аТНО ЫКЧРО ШП ЭОКЬ, ЭСО МСШТМО ШП аСТМС ШПЭОЧ МКЮЬОЬ НТПiМЮХЭв. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, 
ЭСО МШЧЬЭКЧЭ ЦШЧТЭШЫТЧР ШП ЭОК ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ ЬТРЧТiМКЧМО. TСО КЮЭСШЫЬ ОбЩОЫТЦОЧЭКХХв 
ЬСШа ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ЭОК аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЭОК, РЫООЧ, ЭвЩОЬ КЧН ЯКЫТОЭТОЬ, ЬШаТЧР, ЭТЩЬ, qЮКХТЭв, ЭКЬЭТЧР.

ɑɚɣ — ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɋɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɱɚɣɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɦɢɪɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɣ ɩɨɩɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ БVII ɜ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɰɚɪɸ Ɇɢɯɚɢɥɭ Ɏёɞɨɪɨɜɢɱɭ Ɋɨɦɚɧɨ-
ɜɭ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɜɟɤɚ ɫɩɭɫɬɹ, ɜ 1679 ɝ., ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɱɚɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɋɢɛɢɪɶ ɢ ɋɪɟɞɧɸɸ 
Ⱥɡɢɸ, ɧɨ ɧɚɩɢɬɨɤ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɚ I ɱɚɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ, ɢ ɨɧ 
ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɱɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɱɚɣ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: «ɱɚɣ — ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɱɚɣɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 
ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ» Д1Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɱɚɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɣɧɨɝɨ ɥɢ-
ɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɢɩɵ: ɱёɪɧɵɣ, ɡɟɥёɧɵɣ, ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɢ ɠёɥɬɵɣ. ɉɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɣɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
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ɱɚɣ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɣ (ɢɥɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ). ɉɨ ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɚɢɧɨɤ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɱɚɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ, ɦɟɥɤɢɣ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɱɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɰɟɥɵɯ ɮɥɟɲɟɣ ɢ ɬɢɩɫɨɜ; ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌɭ: ɬɢɩɫ — ɩɨɱɤɚ ɩɨɛɟɝɚ ɱɚɣɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɹ ɢ ɮɥɟɲɢ — ɫɜɟɠɟɫɨɪɜɚɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɛɟɝɚ ɱɚɣɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ Д1Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɡɟɥёɧɨɝɨ ɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ:

— ɡɟɥёɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɣ «Ɂɟɥёɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ», ɤɚɪ-
ɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ, ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ 100 ɝ;

— ɡɟɥёɧɵɣ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ «RТСКЫН», ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ — 90 ɝ;
— ɡɟɥёɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ «GЫООЧiХН», ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ — 100 ɝ;
— ɡɟɥɟɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ «AЬЬКЧН», ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ — 100 ɝ;
— ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɱɚɣ «AСЦКН ЭОК», ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ — 100 ɝ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ — ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Д2Ж; ɦɚɫɫɚ ɜɵ-
ɫɟɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɜɤɭɫ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Д3Ж ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Д4Ж, ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɢɩɫɨɜ (ɮɥɟɲɟɣ) — ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɟɜɨɤ — ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɝɭ-
ɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ (ɬɚɛɥ. 1):
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɱɚɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 

022/2011

«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɞɪɚɤɨɧ»

«RТМСКЫН» «GЫООЧiОХН» «AЬЬКЧН» «AСЦКН ЭОК»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɭɩɧɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ

ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ

ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ

ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɱɚɣ

ɋɨɫɬɚɜ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɥɢɫɬɨɜɨɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɑɚɣ ɡɟɥёɧɵɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 

022/2011

«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɞɪɚɤɨɧ» «RТМСКЫН» «GЫООЧiОХН» «AЬЬКЧН» «AСЦКН ЭОК»

ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɝ 

100 90 100 100 100

Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ 

21.09.22 05.12.22 11.2022 11.2022 05.2022

ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ

24 ɦɟɫ. 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 36 ɦɟɫ. 36 ɦɟɫ.

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ 
ɫɭɯɨɦ ɦɟɫɬɶ 
ɩɪɢ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
70 %

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 %

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɫɭɯɨ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 70 % ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɡɚɩɚɯ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɈɈɈ «ɌȾ 
ɯɨɥɞɢɧɝ» 
Ɋɨɫɫɢɹ

ɈɈɈ «Ɇɚɣ» 
Ɋɨɫɫɢɹ

ɈɈɈ «Ɉɪɢ-
ɦɢɹ» Ɋɨɫɫɢɹ

ɈɈɈ «Ɏɚ-
ɛɪɢɤɚ «Ⱥɯ-
ɦɚɞ ɬɢ»

ɈɈɈ «Ɏɚ-
ɛɪɢɤɚ «Ⱥɯ-
ɦɚɞ ɬɢ»

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ

ɇɚɫɵɩɚɬɶ 
ɱɚɣ ɜ ɡɚɜɚɪ-
ɧɢɤ ɢɡ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɨɞɧɚ 
ɱɚɣɧɚɹ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɣ-
ɧɢɤ, ɡɚɥɢɬɶ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ ɧɚ 
3 – 5 ɦɢɧ

Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ 
2 – 3 ɱɚɣɧɵɟ 
ɥɨɠɤɢ ɱɚɹ, 
ɡɚɥɟɣɬɟ ɫɜɟ-
ɠɟɣ ɜɫɤɢɩɟɜ-
ɲɟɣ ɜɨɞɨɣ, 
ɞɚɣɬɟ ɧɚɩɢɬ-
ɤɭ ɧɚɫɬɨɹɬɶ-
ɫɹ 3 ɦɢɧ

Ɂɚɥɟɣɬɟ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ ɧɚ 
3 – 5 ɦɢɧ

Ɂɚɥɢɜɚɬɶ 
3 – 5 ɦɢɧ, 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɨɞɵ 90 °ɋ

Ɂɚɜɚɪɢɜɚɬɶ 
4 – 6 ɦɢɧ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɨɞɵ 100 °ɋ

ȿɞɢɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɤɚ

«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɞɪɚɤɨɧ»

«RТМСКЫН» GЫООЧiОХН «AЬЬКЧН» «AСЦКН ЭОК

ɇɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ

ȽɈɋɌ 32574 – 2013

Ɂɧɚɤ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
Ɍɋ 022/2011. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 1, 3, 5 ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɧɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɦɨɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟɧ; 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ȽɆɈ ɢ ɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ — ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 4.9, 4.10 ɌɊ Ɍɋ 022/2011.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɥɨɱɢ (ɜɵ-
ɫɟɜɨɤ) ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ 32574

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ
«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɞɪɚɤɨɧ» «RТМСКЫН» «GЫООЧiОХН» «AЬЬКЧН» «AСЦКН 

ЭОК»

ȼ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɣ 
ɜɢ

ɞ 
ɧɚ

ɫɬ
ɨɹ

 ɱ
ɚɹ ɫɜɟɬ-

ɥɨ-ɠɟɥ-
ɬɵɣ ɢɥɢ 
ɫɜɟɬɥɨ-ɡɟ-
ɥɟɧɵɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ ɢɥɢ 
ɦɭɬɧɨɜɚ-
ɬɵɣ

ɹɪɤɨ-ɠɟɥ-
ɬɵɣ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɣ

ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ

ɛɥɟɞ-
ɧɨ-ɠɟɥɬɵɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ

ɠɟɥɬɵɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ

ɠɟɥɬɵɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ

Ⱥ
ɪɨ

ɦɚ
ɬ 

 
ɢ 

ɜɤ
ɭɫ

 ɧ
ɚɫ

ɬɨ
ɹ 

ɱɚ
ɹ

ɧɟɠɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ, 
ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɫ ɬɟɪɩɤɨ-
ɫɬɶɸ ɜɤɭɫ

ɬɪɚɜɹɧɢ-
ɫɬɵɣ ɜɤɭɫ, 
ɝɨɪɶɤɨɜɚ-
ɬɨ-ɝɪɭɛɵɣ 
ɫ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɚɛɵɦ ɡɚ-
ɩɚɯɨɦ, 
ɝɪɭɛɵɣ, ɧɟ-
ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɵɣ

ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɝɨɪɶ-
ɤɨɜɚɬɵɣ 
ɜɤɭɫ, ɫɥɚɛɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ

ɝɨɪɶɤɢɣ 
ɜɤɭɫ ɧɟɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɬɪɚɜɹɧɢ-
ɫɬɵɣ ɚɪɨ-
ɦɚɬ

ɜɤɭɫ ɬɪɚ-
ɜɹɧɢɫɬɵɣ, 
ɝɨɪɶ-
ɤɢɣ ɝɪɭ-
ɛɵɣ ɚɪɨɦɚɬ 
ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɚɛɵɣ, 
ɝɪɭɛɵɣ, ɧɟ-
ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɵɣ

ɝɨɪɶɤɢɣ 
ɜɤɭɫ ɧɟɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɬɪɚɜɹɧɢ-
ɫɬɵɣ ɚɪɨ-
ɦɚɬ

ɐ
ɜɟ

ɬ 
ɪɚ

ɡɜ
ɚɪ

ɟɧ
-

ɧɨ
ɝɨ

 ɱ
ɚɣ

ɧɨ
ɝɨ

 
ɥɢ

ɫɬ
ɚ

ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ, ɫ ɠɟɥ-
ɬɨɜɚɬɵɦ 
ɢɥɢ ɡɟɥɟ-
ɧɨɜɚɬɵɦ 
ɨɬɬɟɧɤɨɦ

ɡɟɥɟɧɨɜɚ-
ɬɵɣ ɰɜɟɬ

ɫ ɡɟɥɟɧɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧ-
ɤɨɦ

ɡɟɥɟɧɨɜɚ-
ɬɵɣ ɰɜɟɬ

ɡɟɥɟɧɨɜɚ-
ɬɵɣ ɨɬɬɟ-
ɧɨɤ

ɡɟɥɟɧɨɜɚ-
ɬɵɣ ɰɜɟɬ

ȼ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɣ 
ɜɢ

ɞ 
ɱɚ

ɹ:

ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ, ɪɨɜ-
ɧɵɣ, 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɣ

ɫɦɟɫɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɱɚɢɧɨɤ 
ɫ ɱɟɪɟɲɤɚ-
ɦɢ ɢ ɦɟɥ-
ɤɢɯ ɱɚɫɬɢɰ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚ-
ɫɬɢɧ 

ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ ɯɨ-
ɪɨɲɨ 
ɫɤɪɭɱɟɧɵ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ, ɥɢɫɬ 
ɫɤɪɭɱɟɧ ɧɟ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨ, ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɥɚɫɬɢɧɱɚ-
ɬɵɟ ɱɚɫɬɢ-
ɰɵ 

ɫɦɟɫɶ ɱɚɢ-
ɧɨɤ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɧɟ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫ ɱɟ-
ɪɟɲɤɚɦɢ 
ɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɥɚɫɬɢɧ-
ɱɚɬɵɯ ɱɚ-
ɫɬɢɰ

ɫɦɟɫɶ ɧɟ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɢ 
ɦɟɥɤɢɯ ɱɚ-
ɫɬɢɰ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɥɚɫɬɢɧ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɥɨɱɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɥɨɱɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ

– № 1 — ɜɵɹɜɥɟɧ ɝɨɪɶɤɢɣ, ɝɪɭɛɵɣ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɦɟɥɨɱɢ — ɛɨɥɟɟ 40 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɧɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧ ɤɚɤ «ɱɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɣ»;

– № 2 — ɨɬɦɟɱɟɧ ɝɨɪɶɤɨɜɚɬɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ, ɱɭɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ 1 % ɦɟɥɨɱɢ, ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭɤɚɡɚɧɨ: «ɱɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ»;

– № 3 — ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ, ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɫɥɚɛɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɦɟɥɨɱɢ, ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭɤɚɡɚɧɨ: «ɱɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ»;

– № 4 — ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɶɤɢɣ ɢ ɧɟɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɝɪɭɛɵɣ ɜɤɭɫ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ, ɛɨɥɟɟ 33 % ɦɟɥɨɱɢ, ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭɤɚɡɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: «ɱɚɣ ɡɟ-
ɥɟɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɣ»;

– № 5 — ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɣ ɜɤɭɫ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɪɨ-
ɦɚɬ, ɦɟɥɨɱɢ 30 %, ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɨ: «ɡɟɥɟɧɵɣ ɱɚɣ».

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɢɩɫɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɬɢɩɫɨɜ» ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɱɚɹ

ɇɨɦɟɪ ɨɛɪɚɡɰɚ ȼɢɞ ɫɭɯɨɝɨ ɱɚɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɢɩɫɨɜ

1

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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ɇɨɦɟɪ ɨɛɪɚɡɰɚ ȼɢɞ ɫɭɯɨɝɨ ɱɚɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɢɩɫɨɜ

2

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

3

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

4

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

5

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɣɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɚɹ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨ-
ɦɚɬ: ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ» — ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ; ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «RТМСКЫН» — ɫɪɟɞɧɢɣ; ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 
«GЫООЧiОХН» — ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «AЬЬКЧН» — ɧɢɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ; ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «AСЦКН ЭОК» — ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 32593 – 2013. ɑɚɣ ɢ ɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬЫОЭКТХ.ЫЮ/ЭОЧНОЧМТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

2. ɌɊ Ɍɋ 022/2011. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫЮЬЬЫОЭКТХ.ЫЮ /ЭОЧНОЧМТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

3. ȽɈɋɌ 32574 – 2013. ɑɚɣ ɡɟɥёɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬЫОЭКТХ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

4. ȽɈɋɌ 32572 – 2013. ɑɚɣ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬЫОЭКТХ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХТ06ЬШ06ЯОЧ20ФШ01@РЦКТХ.МШЦ.
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ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ Ɋɚɮɢɤɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PШХФШЯЧТФШЯК  AЧЧК  AЧНrООЯЧК,  SЭЮНОЧЭ,  SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ХТ06ЬШ06ЯОЧ20ФШ01@РЦКТХ.МШЦ.

SКjПЮХТЧК ГЮХПТвК RКПТФШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 663.8

ɋɢɞɨɪɨɜɚ Ⱦ. ɋ., Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȼɂɇɈȽɊȺȾɇɕɏ ȼɂɇ 
ɊȺɁɇɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ 
ɜɢɧ ɢɡ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɋɚɩɟɪɚɜɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɜɢɧɚ, ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

SТНШЫШЯК D. S., TвКЩФТЧК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE ASSESSMENT OF THE QUALITВ  
OF GRAPE АINES FROM DIFFERENT PRODUCERS

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К МШЦЩКЫКЭТЯО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЫОН ЬОЦТ-ЬаООЭ аТЧОЬ 
ПЫШЦ ЭСО КЦЩОХШРЫКЩСТМ SКЩОЫКЯТ ЯКЫТОЭв.

KОваШЫНЬ: РЫКЩО аТЧОЬ, РЫКЩОЬ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЭКЬЭТЧР, ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɧɨ ɤɪɚɫɧɨɟ ɩɨ-
ɥɭɫɥɚɞɤɨɟ. ȼɢɧɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɡ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ ɋɚɩɟɪɚɜɢ, ɢɡɞɚɜɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɜɨɢɦ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɢ ɜɤɭɫɨɦ.

ɋɚɩɟɪɚɜɢ ( ) — ɞɪɟɜɧɢɣ ɫɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ. ɉɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɪɬɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 
ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ.

ȼɢɧɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ ɢɡ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɋɚɩɟɪɚɜɢ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɜɢɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ «ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ» ɚɭɬɟɧɬɢɱ-
ɧɵɣ ɜɤɭɫ — ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɪɩɤɨɫɬɶ ɢ ɤɢɫɥɢɧɤɭ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ, ɩɟɪɟɥɢɜɵ ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ ɧɨɬ ɜ ɛɭɤɟɬɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 32030 – 2021 «ȼɢɧɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɜɢɧɚ ɩɨ-
ɥɭɫɥɚɞɤɢɟ — ɷɬɨ: «ɜɢɧɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɚɯɚɪɨɜ ɢɥɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ ɧɚɥɢɜɨɦ 
ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɦ ɫɭɫɥɨɦ, ɪɟɤɬɢɮɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɦ ɫɭɫɥɨɦ» Д1Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɚɫ-
ɧɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɜɢɧ ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɫɨɪɬɚ ɋɚɩɟɪɚɜɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɧɚ ɋɚɩɟɪɚɜɢ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ƚɪɭɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɥɸɛɢ-
ɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜɵɯ 
ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɜɢɧ: «KINDГMARAULI TETRI», «Ⱥɯɚɲɟɧɢ TRIONI», 
«Ⱥɥɚɡɚɧɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ Ɍɚɥɚɜɚɪɢ», «CHOCHORI ALAГANI VALLEВ», «ɋɚɦɰɢɯɟ».

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɬɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ» ɢ ȽɈɋɌ 32061 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. ɍɩɚ-
ɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ».

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ. 4.1 «Ɍɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɫɬ. 4 ɌɊ Ɍɋ 022/2011 
ɢ ɩ. 5.1 ȽɈɋɌ 32061 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ».

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ȽɈɋɌ 32030 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:

— ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɚɞɤɚ;
— ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɚ (ɛɭɤɟɬɚ);
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɭɫɚ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 «KINDГMARAULI TETRI. ȼɢɧɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɟ, ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɦɭɬɧɨɜɚɬɨɫɬɶɸ (ɦɟɪɰɚɸɳɟɣ), ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ, ɫ ɦɹɝɤɨɣ ɨɩɚɥɟɫɰɟɧɰɢɟɣ, 
ɬɟɦɧɨ-ɪɭɛɢɧɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɨɦɚɬ (ɛɭɤɟɬ) ɜɢɧɚ — ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ — ɩɥɨɞɨɜɵɣ, ɩɨ ɫɥɨɠɟɧɢɸ — ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɬɟɧɤɢ 
ɟɠɟɜɢɤɢ ɢ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɚ. ȼɨ ɜɤɭɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɟɠɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɜɤɭɫ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɵɣ, ɩɥɨɞɨɜɵɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɫɥɚɞɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɚɹ ɬɟɪɩɤɨɫɬɶ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 «Ⱥɯɚɲɟɧɢ TRIONI». ȼɢɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ, ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ, ɧɟ ɦɭɬ-
ɧɨɟ, ɩɭɪɩɭɪɧɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ; ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɨɦɚɬ (ɛɭɤɟɬ) — ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, 
ɩɥɨɞɨɜɵɣ (ɟɠɟɜɢɱɧɵɣ), ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ; ɫɥɚɞɨɫɬɶ ɜɨ ɜɤɭɫɟ ɜɢɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 
ɫɥɚɛɨ, ɨɧɚ ɥɟɝɤɚɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɬɵ ɩɥɨɞɨɜɵɟ; ɭ ɜɢɧɚ ɬɟɪɩɤɢɣ ɜɤɭɫ ɫ ɧɨɬɚ-
ɦɢ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɚ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3 «Ⱥɥɚɡɚɧɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ Ɍɚɥɚɜɚɪɢ». ȼɢɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɫ ɥɟɝɤɢɦ 
ɨɫɚɞɤɨɦ, ɛɟɡ ɦɭɬɢ, ɬɟɦɧɨ-ɪɭɛɢɧɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ; ɚɪɨɦɚɬ (ɛɭɤɟɬ) ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɩɥɨɞɨɜɵɣ, ɫ ɧɨɬɚɦɢ ɟɠɟɜɢɤɢ; ɜɤɭɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɩɥɨɞɨɜɵɣ, ɫ ɥɟɝ-
ɤɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɜɤɭɫ ɝɨɪɟɱɢ; ɬɟɪɩɤɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɝɪɭ-
ɛɚɹ, ɜɤɭɫ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɢɟ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4 «CHOCHORI ALAГANI VALLEВ». ȼɢɧɨ ɧɟ ɦɭɬɧɨɟ, ɛɟɡ ɨɫɚɞ-
ɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫ ɛɥɟɫɤɨɦ; ɰɜɟɬ ɜɢɧɚ ɜɢɲɧɟɜɵɣ; ɚɪɨɦɚɬ (ɛɭɤɟɬ) ɩɨ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɹɪɤɢɣ, ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɥɨɞɨɜɵɣ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɢɲɧɢ ɢ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɚ; 
ɜɤɭɫ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɜɢɧɧɵɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɫ ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɦ ɩɨɫɥɟɜ-
ɤɭɫɢɟɦ, ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ, ɫ ɦɹɝɤɨɣ ɬɟɪɩɤɨɫɬɶɸ.
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Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 «ɋɚɦɰɢɯɟ». ȼɢɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ, ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ ɢ ɦɭɬɢ, ɬɟɦɧɨ-ɪɭɛɢ-
ɧɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ; ɚɪɨɦɚɬ ɭ ɜɢɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɩɥɨɞɨɜɵɣ (ɟɠɟɜɢɱɧɵɣ ɢ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɨɜɵɣ 
ɲɥɟɣɮ), ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ; ɜɤɭɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɩɥɨɞɨɜɵɣ, ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ ɝɨɪɶɤɨɜɚ-
ɬɨɟ; ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɟɠɧɚɹ, ɫɥɚɞɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɥɟɝɤɚɹ, ɬɟɪɩɤɨɫɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɩɨ ɩɨɥ-
ɧɨɬɟ ɜɤɭɫɚ ɜɢɧɨ ɥɟɝɤɨɟ.

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 32030 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ».

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɜɢɧ «KINDГMARAULI TETRI», 
«Ⱥɯɚɲɟɧɢ TRIONI», «Ⱥɥɚɡɚɧɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ. Ɍɚɥɚɜɚɪɢ», «CHOCHORI ALAГANI 
VALLEВ», «ɋɚɦɰɢɯɟ».

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɜɢɧ

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 «Ⱥɯɚɲɟɧɢ TRIONI» ɧɚɛɢɪɚ-
ɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ — 67,8, ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ — ɨɬɥɢɱɧɨɟ.

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɪɚɡɟɰ № 3 «Ⱥɥɚɡɚɧɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ. Ɍɚɥɚɜɚ-
ɪɢ» — 61,2, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ.

Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ «KINDГMARAULI TETRI», «CHOCHORI ALAГANI 
VALLEВ», «ɋɚɦɰɢɯɟ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɵɟ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɟ ɜɢɧɚ ɯɨɪɨ-
ɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 32030 – 2021. ȼɢɧɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ : ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɠɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 143-ɉ : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 2022-01-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 2022.

2. ȽɈɋɌ 32051 – 2013. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. № 43 : ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
2014-07-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2014.

3. ȽɈɋɌ 32030 – 2013. ȼɢɧɚ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɜɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɨɥɨɜɵɟ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ : ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. № 43 : ɞɚɬɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ 2014-07-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2014.

4. ȽɈɋɌ 32061 – 2013. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ : ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. № 43 : 
ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 2014-07-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2014.

5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ» : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 881.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɢɞɨɪɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ННКЧТХОЧФШ-КХОЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ННКЧТХОЧФШ-КХОЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

SТНШrШЯК DКrТК SОrРООЯЧК, SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ННКЧТХОЧФШ-КХОЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

TвКЩФТЧК EХОЧК VКХОrТОЯЧК, LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН 
GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
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ɍȾɄ 658.628

ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ɉ. ȿ., Ȼɟɥɟɜɰɨɜɚ Ⱦ. ȼ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɈɆ 
ɂȽɊɍɒȿɄ ȾɅə ɇȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɕɏ ɀɂȼɈɌɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɈɃ 

ɋȿɌɂ «ɑȿɌɕɊȿ ɅȺɉɕ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫ-
ɱɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɝɪɵɡɭɧɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ.

SФЯШЫЭЬШЯК O. V., RШЦКЧШЯК O. E., BОХОЯЭЬШЯК D. V.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ 
K. I. SМЫвКЛТЧ

CHARACTERISTICS AND ASSORTMENT MANAGEMENT OF TOВS 
FOR DOMESTIC ANIMALS IN THE «FOUR PAАS» RETAIL CHAIN

TСО КЫЭТМХО ТЬ ЭСО iЫЬЭ ЭШ МШЧНЮМЭ К ЬЭЮНв ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ЭШвЬ ПШЫ НШЦОЬЭТМ КЧТЦКХЬ ЬШХН 
ТЧ ЭСО «FШЮЫ PКаЬ» ЫОЭКТХ МСКТЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО ЦКТЧ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ЭШв КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН ЩЫШЩШЬО ЭСО аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО аШЫФ ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО ЛКЬОН 
ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП SАOT КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ЭШвЬ ПШЫ КЧТЦКХЬ, ЫШНОЧЭЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ, ЫКЭТШЧКХТЭв, SАOT 
КЧКХвЬТЬ.

ɂɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɩɢɬɨɦɰɟɜ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɢɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, 
ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢɝɪɭɲɟɤ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «ɑɟɬɵ-
ɪɟ ɥɚɩɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ».

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 81, Ɍɐ «Ʉɢɪɝɢɡɢɹ».

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɲɟɫɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɢ ɤɨɲɟɤ — 27 ɢ 26 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ (18 %), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɬɢɰ, ɱɟɪɟɩɚɯ ɢ ɪɟɩɬɢɥɢɣ, ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ — ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɚɤɜɚɪɢɭɦɢɫɬɢɤɢ.

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɝɪɭɲɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɤɚɤ ɤɨɲɤɢ, ɫɨɛɚɤɢ, ɝɪɵɡɭɧɵ ɢ ɩɬɢɰɵ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ 
ɫɨɛɚɤ — 59 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɚɤɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵ ɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚɢ-
ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ — 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ. 72 % ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɂɧɞɢɹ, 
ɋɒȺ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɤɚɡɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɨɬɤɚɡɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȽɈ-
ɋɌɚ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɚɤɰɟɧɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɧɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ, ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Д1, 2Ж. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɜ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦ ɤɨɞɚɦ

№ Ʉɨɞ ɩɨ 
ɈɄɉȾ 2 ȼɢɞ Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ Ɏɢɪɦɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ
Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

1 22.29.29.190 ɒɚɪɵ 

ɒɚɪɵ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ 

FОЫЩХКЬЭ 1
IЦКМ 0
Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 1
GОШЫЩХКЬЭ 1

ɒɚɪɵ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ SКЯТМ 1

ɒɚɪɵ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɢɬɨɦɰɟɜ 

PОЭЦКб 0
Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 1
GОШЫЩХКЬЭ 1

2 22.29.29.190 Ʉɨɥɟɫɚ Ʉɨɥɟɫɚ ɛɟɝɨɜɵɟ

MPОЭЬ 1
Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 1
TЫТбТО 1
GОШЫЩХКЬЭ 1
FОЫЩХКЬЭ 1

3 16.29.1 Ʌɟɫɬɧɢɰɵ Ʌɟɫɬɧɢɰɵ

PОЭЦКб 1
PОЭSЭКЧНAЫЭ 0
TЫТШХ 1
TЫТбТО 1
ГШШЛКХШШ 1

4 16.29.1 Ɇɨɫɬɵ

Ƚɢɛɤɢɣ

PОЭЦКб 1
FОЫЩХКЬЭ 1
ГШШЛКХШШ 1
Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 1

ɉɨɞɜɟɫɧɨɣ
PОЭЦКб 1
TЫТШХ 0
TЫТбТО 0

5 16.29.1 Ʉɚɱɟɥɢ
ɉɨɞɜɟɫɧɵɟ PОЭЦКб 1

ɋ ɩɨɞɫɬɚɜɤɨɣ
PОЭЦКб 1
TЫТШХ 0

6 22.29.29.190 Ɍɨɧɧɟɥɶ Ɍɨɧɧɟɥɶ
FОЫЩХКЬЭ 0
ГШШЛКХШШ 1

7 22.29.29.190 Ⱦɢɫɤ 
ɛɟɝɨɜɨɣ Ⱦɢɫɤ ɛɟɝɨɜɨɣ Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 1

8 16.29.1 ɂɝɪɭɲɤɢ ɢɡ 
ɞɟɪɟɜɚ

ɋɩɢɥɵ PОЭЦКб 1
ȼɟɬɨɱɤɢ PОЭЦКб 1
Ƚɚɧɬɟɥɢ TЫТбТО 1
Ʉɚɪɚɧɞɚɲɢ FОЫЩХКЬЭ 0
Ȼɨɱɤɚ TЫТбТО 0
ɋ ɹɳɢɱɤɚɦɢ Ⱦɨɪɚɞɨ ȼɭɞ 0
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№ Ʉɨɞ ɩɨ 
ɈɄɉȾ 2 ȼɢɞ Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ Ɏɢɪɦɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ
Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

9 13.92.29.190
ɂɝɪɭɲɤɢ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɂɝɪɭɲɤɚ ɢɡ ɥɸɮɵ
TЫТШХ 0
FКЮЧК 0
TЫТбТО 0

ɂɝɪɭɲɤɚ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ FОЫЩХКЬЭ 0

ɂɝɪɭɲɤɚ ɢɡ ɫɢɡɚɥɢ TЫТбТО 1
ɂɝɪɭɲɤɚ ɢɡ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɲɩɚ-
ɝɚɬɚ TЫТбТО 1

ɂɬɨɝɨ 29

Ȼɚɡɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦ ɤɨɞɚɦ, ɜ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɪɚɜɟɧ 67 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɪɚɜɟɧ 0,75. ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɨɜɢɡɧɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɫɪɟɞɢ 29 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚ: ɤɚɱɟɥɢ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɫɛɨɪ-
ɧɵɟ, ɤɚɱɟɥɢ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɝɪɵɡɭɧɨɜ, ɫɩɢɥɵ ɥɢɩɵ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɢ ɜɟɬɨɱɤɢ ɹɛɥɨɧɢ 
ɧɚ ɞɠɭɬɨɜɨɣ ɧɢɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,14. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɟɬ 9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭ-
ɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɡɨ-
ɨɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ 10 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ, ɬ. ɟ. 34,5 % 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɍɚɤɨɟ ɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɡɨɨɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,48.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ:

— ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬ. ɟ. ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɝɪɵ-
ɡɭɧɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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— ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д2, 3Ж. ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ 
ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɰɟɧɵ ɜɡɹɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɏɢɬɵ ɩɪɨɞɚɠ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
20 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɢɝɪɭɲɤɢ.

ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɜ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ», ɪɭɛ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɟ 
«ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɝɪɭɲɟɤ 
ɞɥɹ ɝɪɵɡɭɧɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ, ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɢɲɟ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ Д4Ж ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ»

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (А)
— ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ;
— ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɭ ɦɟɬɪɨ);
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡ;
— ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɢɦɢɞɠ;
— ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ;
— ɯɨɪɨɲɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ

— ɧɟɬ ɹɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 
— ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɫɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T)

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢ-
ɬɨɦɰɚɯ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ);
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ; 
— ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
— ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
— ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ

Ɂɨɨɦɚɝɚɡɢɧ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ» ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ 
ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ:

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɝɪɭɲɟɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɞɚɠɢ.

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɸɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɞɪ.

6. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɟɦɰɨɜɚ, Ʌ. Ʉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ / Ʌ. Ʉ. Ɂɟɦɰɨɜɚ, 
Ⱥ. ɂ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ, Ʉ. ȼ. ȿɫɟɩɟɧɨɤ // Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɁɨɨȼɟɬɄɧɢɝɚ, 2020. — ɋ. 33 – 39.

2. ɐɟɩɤɨɜɚ, Ɇ. A. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ) // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 2018. № 10 (260). — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ЮЩЫКЯХОЧТО-КЬЬШЫЭТЦОЧЭШЦ-ЫШЬЬТвЬФШв-ШЩЭШЯШв-ФШЦЩКЧТТ-ЧК-ЫвЧФО-ЭШЯКЫШЯ-
НХвК-НШЦКЬСЧТС-ЩТЭШЦЭЬОЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

3. ɑɟɪɟɦɭɯɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɨɪɦɨɜ PЮЫТЧК / ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɟ-
ɦɭɯɢɧ, Ɍ. ȼ. ɋɭɯɢɧɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Б ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ БII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɧɚɭɤɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
30 ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ; ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ». — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ», 2022. — ɋ. 309 – 312.

4. ɘɞɨɱɤɢɧ, Ⱦ. Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ ɛɪɟɧɞɚ «FХШЫТНК» ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ / Ⱦ. Ⱥ. ɘɞɨɱɤɢɧ, Ɉ. ȼ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, Ⱦ. ȼ. Ȼɟɥɟɜɰɨɜɚ // Ɇɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɟɞɟɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ», Ɇɨɫɤɜɚ, 25 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ; ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ 
ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ». — Ɇɨɫɤɜɚ : ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹ-
ɛɢɧɚ», 2023. — ɋ. 753 – 757.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢ-
ɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23; О-ЦКТХ: ШХРКЯКЬЛШЛ@вК.ЫЮ.

Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ɉɥɟɫɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ 
ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23; 
О-ЦКТХ: ЫШЦКЧШЯК.ХОЬвК1501@РЦКТХ.МШЦ.

Ȼɟɥɟɜɰɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23; О-ЦКТХ: КХНКХТЬК@ЦКТХ.ЫЮ.
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SФЯШrЭsШЯК OХРК VКsТХТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв КЧН PЫШНЮМЭ QЮКХТЭв MКЧКРОЦОЧЭ ШП AРЫШ-IЧНЮЬЭЫТКХ 
CШЦЩХОб Лв S. A. KКЬЩКЫвКЧЭЬ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН 
BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SМЫвКЛТЧ; 109472, MШЬМШа, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, 
AМКНОЦТМ SФЫвКЛТЧ AЯО., 23; О-ЦКТХ: О-ЦКТХ: ШХРКЯКЬЛШЛ@вК.ЫЮ.

RШЦКЧШЯК OХОsвК EЯРОЧТОЯЧК, SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв 
MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SМЫвКЛТЧ; 109472, MШЬМШа, RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ, AМКНОЦТМ SФЫвКЛТЧ AЯО., 23; О-ЦКТХ: ЫШЦКЧШЯК.ХОЬвК1501@РЦКТХ.МШЦ.

BОХОЯЭМШЯК DКrвК VКХОrвОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв КЧН PЫШНЮМЭ QЮКХТЭв MКЧКРОЦОЧЭ ШП AРЫШ-IЧНЮЬЭЫТКХ 
CШЦЩХОб Лв S. A. KКЬЩКЫвКЧЭЬ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН 
BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SМЫвКЛТЧ; 109472, MШЬМШа, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, 
AМКНОЦТМ SФЫвКЛТЧ AЯО., 23; О-ЦКТХ: КХНКХТЬК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 664.682

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ., ɋɢɛɢɥɟɜ ɇ. ɗ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋȺɏȺɊɇɈȽɈ ɉȿɑȿɇɖə 
«ɌɈɉɅȿɇɈȿ ɆɈɅɈɄɈ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ «Ɋɨɫɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɍɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ, ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɶ, ɛɪɟɧɞ, ɬɪɚɧɫɠɢɪɵ.

SЭОЩКЧШЯК E. N., SТЛТХОЯ N. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE ASSESSMENT  
OF SUGAR COOKIES «BAKED MILK» QUALITВ

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ОбКЦТЧТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП «BКФОН ЦТХФ» МШШФТОЬ ЛОХШЧРТЧР ЭШ 
НТППОЫОЧЭ ЛЫКЧНЬ МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО EбЩОЫЭ CОЧЭОЫ ШП ЭСО AХХ-RЮЬЬТКЧ CШЧЬЮЦОЫ UЧТШЧ «RШЬФШЧЭЫШХ» 
КЧН Лв ЭСО КЮЭСШЫЬ.

KОваШЫНЬ: аОЭЧОЬЬ, КХФКХТЧТЭв, ЛЫКЧН, ЭЫКЧЬ ПКЭЬ.

ɉɟɱɟɧɶɟ — ɦɭɱɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɝɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15,5 %. Ʉ ɩɟɱɟɧɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɚɯɚɪɧɨɟ, ɡɚɬɹɠɧɨɟ, ɫɞɨɛɧɨɟ, 
ɩɪɨɫɥɨɟɧɧɨɟ, ɤɪɟɤɟɪ, ɝɚɥɟɬɭ.

ɋɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ — ɷɬɨ «ɩɟɱɟɧɶɟ ɩɥɨɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɯɪɭɩɤɨɣ, ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ, ɛɟɡ ɧɚɱɢɧɤɢ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɫ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 27 %, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɠɢɪɚ ɨɬ 2 % ɞɨ 30 %, 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɝɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 %»Д1Ж.

ɉɟɱɟɧɶɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɹ ɨ ɩɟɱɟɧɶɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɹɯ ɉɟɪɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ VIII ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. 
ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɟɱɟɧɶɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɤɚɤ ɥɟɩɟɲɤɚ, ɩɪɢɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɹɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɦɟɞɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɫɟɤɪɟɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ. ɂ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɩɟɱɟɧɶɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɢɫɤɨɬɬɢ, ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ — ɛɢɫɤɜɢɬ, ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ — ɤɨɟɤɠɟ Д8Ж. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɪɟɰɟɩɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɟɪɹɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɤɪɵ-
ɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ II. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɤɚɤ «ɩɬɢɱɤɢ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɋɨɪɨɤɚ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ Д8Ж.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «Ɋɨɫɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2022 ɝɝ. ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɍɨɩɥɟ-
ɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ», «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ», 
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«Ʉɚɫɤɚɞ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ / ɊɨɬɎɪɨɧɬ», «ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ», «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ Ⱥɤ-
ɤɨɧɞ», «Ʌɢɮɥɹɧɞɢɹ / Ɇɟɱɬɚ ɛɢɫɤɜɢɬɤɢ». ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɩɟɱɟɧɶɹ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɛɪɚɡɰɵ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 80 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɟɫɟɧɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɥɚ-
ɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱ. Д5Ж.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: 
ɩɟɱɟɧɶɟ ɩɨɞ ɦɚɪɤɚɦɢ «Ʉɚɫɤɚɞ», «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ», «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Ɇɨɪɨɡɨ-
ɜɚ», «ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ» ɢ «Ʌɢɮɥɹɧɞɢɹ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɱɟɧɶɟ «Ʉɨɪɨɜɤɚ» ɦɨɥɨɤɨ 
ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪ. ȼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ Ⱥɤɤɨɧɞ» ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɵ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɨɩɥɟɧɨɟ 
ɦɨɥɨɤɨ» ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ.

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɫɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɦɟɥɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɜɤɭɫ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ 
ɩɨɤɭɩɤɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɩɟɱɟɧɶɟ — ɚɪɨɦɚɬɢɡɚ-
ɬɨɪ, ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɬɪɚɧɫɠɢɪɵ ɢ ɦɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ.

ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɜɚ «ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» — ɥɢɛɨ 
ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɟɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢɥɢ ɚɪɨɦɚɬɚ. Ɍɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨ-
ɤɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ — ɦɨɥɨɤɨ ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ 
ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɟɱɟɧɶɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ: ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɩɥɟɧɨɟ 
ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ.

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɰɵ «Ʌɸɛɹ-
ɬɨɜɨ», «Ȼɪɹɧɤɨɧɮɢ», «Ȼɢɫɤɜɢɬɤɚ» ɢ «ɊɨɬɎɪɨɧɬ» («Ʉɨɪɨɜɤɚ») ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɋɩɢ-
ɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ» Д5, 7Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ «ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɫɥɨɜɨ 
«ɜɤɭɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɚ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɫɥɨɜ «ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ» ɢɥɢ «ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ» ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɟɬ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ «Ⱥɤɤɨɧɞ» ɢ «ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ» Д6Ж.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɍɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɚɪɤɚ Ɏɨɬɨ

ɉɟɱɟɧɶɟ ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɫ 
ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɬɨɩɥɟɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ «365 ɞɧɟɣ»

ɈɈɈ  
«Ɏɢɪɦɚ «ɗɋɌ»

ɉɟɱɟɧɶɟ ɫɚɯɚɪɧɨɟ 
ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 
«Ʉɨɪɨɜɤɚ»

ɈȺɈ  
«ɊɈɌ ɎɊɈɇɌ»

ɉɟɱɟɧɶɟ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɬɨɦɥɟɧɨɟ ɜ 
ɩɟɱɢ «Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɟ»

ɈɈɈ  
«Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɟ»

ɉɟɱɟɧɶɟ ɬɨɩɥɟɧɨɟ 
ɦɨɥɨɤɨ «Ⱦɪɭɠɧɨ»

ɈɈɈ  
«Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ- 

ɋɟɪɜɢɫ»

ɉɟɱɟɧɶɟ ɬɨɩɥɟɧɨɟ 
ɦɨɥɨɤɨ «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» ɈɈɈ «Ʉɟɥɥɨɝɝ Ɋɭɫ»

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 ɉɢɳɟ-
ɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟё ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ Д2Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ «365 ɞɧɟɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ, ɫɤɨɲɟɧɧɵɟ ɤɪɚɹ. ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 24901 – 2014. ɉɟɱɟɧɶɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;

2) ɩɟɱɟɧɶɟ ɫɚɯɚɪɧɨɟ «Ʉɨɪɨɜɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɢ ɧɟ ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɭɸ ɩɨɪɢɫɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ Д3Ж (ɬɚɛɥ. 2). ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 24901 – 2014. 
ɉɟɱɟɧɶɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;

3) ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ «Ⱦɪɭɠɧɨ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɨɤɪɚ-
ɫɤɭ ɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ 175 %, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ȽɈɋɌ Д4Ж (ɬɚɛɥ. 2). ɇɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 24901 – 2014. ɉɟɱɟɧɶɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ;

4) ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɬɨɦɥёɧɨɟ ɜ ɩɟɱɢ «Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɟ» ɢ «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 24901 – 2014. ɉɟɱɟɧɶɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ȽɈɋɌ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ

«365 ɞɧɟɣ» «Ʉɨɪɨɜɤɚ «Ʉɨɥɨɦɟɧ-
ɫɤɨɟ» «Ⱦɪɭɠɧɨ» «Ʌɸɛɹɬɨ-

ɜɨ»
ɓɟɥɨɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 2 1,4 3 1,8 1,8 1,6

ɇɚɦɨɤɚɟ-
ɦɨɫɬɶ, ɜ %

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
180 205 185,7 226,31 175 193,18

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ «365 ɞɧɟɣ», ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 
«Ⱦɪɭɠɧɨ» ɢ «Ʉɨɪɨɜɤɚ» ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɯɚɪɧɨɟ 
ɩɟɱɟɧɶɟ ɬɨɦɥёɧɨɟ ɜ ɩɟɱɢ «Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɟ» ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 
«Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɍȾɄ 664.582

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ., ɉɢɥɢɩɱɭɤ Ʉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɈȼɈɓɇɕɏ ɆȺɊɂɇȺȾɈȼ  
(ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ ɋɍɉȿɊɆȺɊɄȿɌȺ «ɆɈɇȿɌɄȺ» Ƚ. ɌɘɆȿɇɂ)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɨɧɟɬɤɚ» ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥ 33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 40 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ. ȼɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɦɹ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ: ɨɝɭɪɰɵ, ɬɨɦɚɬɵ ɢ «Ⱥɫɫɨɪɬɢ» ɢɡ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ ɬɨɦɚɬɨɜ. Ⱥɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 11 ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɢɧɚɞɵ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ɋɚɡɧɨɫɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɢ «Ʉɭɛɚɧɨɱɤɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɜɨɳɧɵɟ ɦɚɪɢɧɚɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ.

TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., PТХТЩМСЮФ K. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE VEGETABLE MARINADES ASSORTMENT  
IN «MONETKA» SUPERMARKET IN TВUMEN

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЯОРОЭКЛХО ЦКЫТЧКНОЬ ЬШХН ТЧ ЭСО 
ЬЮЩОЫЦКЫФОЭ ШП ЭСО «MШЧОЭФК» ЫОЭКТХ МСКТЧ ТЧ TвЮЦОЧ. DЮЫТЧР ЭСО ШЛЬОЫЯКЭТШЧ ЩОЫТШН, ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ШП ЯОРОЭКЛХО ЦКЫТЧКНОЬ ТЧМХЮНОН 33 ТЭОЦЬ, аСТМС КММШЮЧЭОН ПШЫ КЛШЮЭ 40 % ШП ЭСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОЫ 
ШП МКЧЧОН ЯОРОЭКЛХО ТЭОЦЬ. TСО ЭвЩОЬ ШП ЦКЫТЧКНОЬ аОЫО ХТЦТЭОН ЭШ ШЧХв 3 ЩШЬТЭТШЧЬ: МЮМЮЦЛОЫЬ, 
ЭШЦКЭШОЬ, КЧН КЬЬШЫЭОН МЮМЮЦЛОЫЬ КЧН ЭШЦКЭШОЬ. TСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ЯОРОЭКЛХО ЦКЫТЧКНОЬ аКЬ 
ЩЫОЬОЧЭОН Лв 11 ЭЫКНОЦКЫФЬ. TСО ЭЫКНОЦКЫФЬ «UЧМХО VКЧвК»», «RКгЧШЬШХЧТФШЯ» КЧН «KЮЛКЧШМСФК» 
СКЯО ЭСО аТНОЬЭ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ЦКЫТЧКНОЬ.

KОваШЫНЬ: ЯОРОЭКЛХО ЦКЫТЧКНОЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, ЭЫКНОЦКЫФ.

Ɉɜɨɳɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ ɬɚɪɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɝɨɪɨɲɟɤ, ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɝɭɪɰɵ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥ-
ɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɡɨɧɵ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Д1Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢ 
ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɨɧɟɬɤɚ» ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢɡɭɱɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.
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ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɨɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɇɨɧɟɬɤɚ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ

№ ɩ/ɩ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %.

1 ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 20 24,1
2 Ɂɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 12 14,5
3 Ɉɛɟɞɟɧɧɵɟ 3 3,6
4 ɋɨɥɟɧɵɟ ɢ ɤɜɚɲɟɧɵɟ 7 8,4
4 Ɍɨɦɚɬɨɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɛɟɡ ɬɨɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɤɚ) 8 9,6
5 Ɇɚɪɢɧɚɞɵ 33 39, 8

ɂɬɨɝɨ 83 100,0

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ɇɨɧɟɬɤɚ», ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83 ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
100 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɞɝɪɭɩ-
ɩɵ (ɫɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ).

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɦɚɪɢɧɚɞɵ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 39,8 % (33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ). ɉɨɡɢɰɢɹ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ» ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 2-ɦ ɦɟɫɬɟ — 24,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɣ (20 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ). ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ (3,6 %) — ɪɚɫɫɨɥɶɧɢɤ ɞɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɥɹɧɤɚ ɨɞɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ  

ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ

№ ɩ/ɩ Ɍɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %.

1 ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 69 83,1
2 Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 5 6,0
3 ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 9 10,9

ɂɬɨɝɨ 83 100,0

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɨɜɨɳ-
ɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ (83,1 %) ɛɵɥɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ 
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ɜ ɠɟɫɬɹɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,0 % (ɞɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɥɚɠɚɧɧɨɣ 
ɢɤɪɵ ɢ ɬɪɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɦɚɬɧɨɣ ɩɚɫɬɵ). ȼ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɥɟɧɵɟ ɢ ɤɜɚɲɟɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɨɥɢɜɤɢ, ɨɝɭɪɰɵ ɢ 
ɤɚɩɭɫɬɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ‒ ɞɨɥɹ 10,9 %.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 28322 – 2014, ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɜɨɳɢ ‒ ɷɬɨ: «ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ, ɫɨɥɟɧɵɯ, ɤɜɚɲɟɧɵɯ ɢɥɢ 
ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɵɯ ɢɥɢ ɧɚɪɟɡɚɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɢɞɨɜ, ɡɚɥɢɬɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɡɟɥɟɧɢ» Д2Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɦɚɪɢɧɚɞɵ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɩɨ 
ɜɢɞɭ ɫɵɪɶɹ (ɨɜɨɳɟɣ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɵɪɶɹ

ɋɵɪɶɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɞ.

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %

Ɉɝɭɪɰɵ 19 57,6
Ɍɨɦɚɬɵ 9 27,3
«Ⱥɫɫɨɪɬɢ» (ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɬɨɦɚɬɵ) 5 15,1
ɂɬɨɝɨ 33 100,0

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 33 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɚɪɢɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɨɝɭɪɰɵ — 57,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚ ɞɨɥɸ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ «Ⱥɫɫɨɪɬɢ» ɢɡ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ ɬɨɦɚɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 15,1 %. 
ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɟ-
ɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɜɨɳɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ.

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ 11 ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ 5 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɢɧɚɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ɋɚɡɧɨɫɨɥɶɧɢɤɨɜ» 
ɢ «Ʉɭɛɚɧɨɱɤɚ»‒ ɩɨ 4 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ «Ⱥɫɫɨɪɬɢ» ɢɡ 
ɬɨɦɚɬɨɜ ɢ ɨɝɭɪɰɨɜ, ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɬɨɦɚɬɵ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɝɭɪɰɵ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ 
«ɉɨ-ɜɟɧɫɤɢ». Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ «ȼɚɥɞɚɣɫɤɢɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ», «ɉɢɤɚɧɬɚ», «BШЧНЮОХХО», 
«IЬФК» ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɨ 2 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɯ (ɞɨɥɹ 
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ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,1 %). ɇɚ ɞɨɥɸ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɋɌɆ ɫɟɬɢ 
«Ɇɨɧɟɬɤɚ» «O' GЫООЧ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 9,0 %.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɩɨ ɦɚɫ-
ɫɟ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ  

ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɵ

№ ɩ/ɩ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɝ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɞ.

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %.

1 Ⱦɨ 500,0 7 21,2
2 ɋɜɵɲɟ 500,0 ɞɨ 1000,0 21 63,6
3 ɋɜɵɲɟ 1000,0 5 15,2

ɂɬɨɝɨ 33 100,0

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 4 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɵɲɟ 500,0 ɞɨ 1000 ɝ, 
ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 63,6 %.

ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ ɛɨɥɟɟ 1000 ɝ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ 15,2 %. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɨɝɭɪɰɵ, ɬɨɦɚɬɵ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ, 
«Ⱥɫɫɨɪɬɢ» ɢɡ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ ɬɨɦɚɬɨɜ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ 1500 ɝ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɭɛɚ-
ɧɨɱɤɚ», ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɬɨɦɚɬɵ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɫɫɨɣ 1800 ɝ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɹɞɹ 
ȼɚɧɹ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 
ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɧɹɦ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ ɞɨ 500 ɝ ɧɚ-
ɫɱɢɬɵɜɚɥ 7 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɭɪɱɢɤɢ ɢ ɬɨɦɚɬɵ ɱɟɪɪɢ ɦɚɪɢɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɨɤ «ɋɵɬɵɣ ɛɨɹɪɢɧ», «Ɋɚɡɧɨɫɨɥɶɧɢɤɨɜ», «IЬФК», «LШЫКНШ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɇɨɧɟɬɤɚ» 
ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɧɨ ɜɢɞɨɜɨɣ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡ-
ɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɪɢɧɚɞɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 – 2021 ɝɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ 2022 – 2026 ɝɝ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. — URL: СЭЭЩЬ:// 
ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЫЮ /ТЦКРОЬ/ НОЦШ/ МКЧЧОНИЯОРОЭКЛХОЬИЫЮЬЬТКИНОЦШИ ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2023).

2. ȽɈɋɌ 28322 – 2014. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ : ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 72-ɉ : 
ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 2015-06-01. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2015.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

ɉɢɥɢɩɱɭɤ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

TКЛКЭШrШЯТМС AХОбКЧНОr NТФШХКОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

PТХТЩМСЮФ  KrТsЭТЧК  VХКНТЦТrШЯЧК,  SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɒɚɝɚɟɜɚ ɇ. ɇ., ɋɢɦɨɧɨɜɚ Ⱦ. ɋ., Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂ. Ⱥ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ 
ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ ɂɁ ɊɕȻɕ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉȿɅɖɆȿɇȿɃ 

ɋ ɊɕȻɈɃ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɋȿɌɂ 
Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɨɜ ɢɡ ɪɵɛɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɨɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɢɡ ɪɵɛɵ, ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɧɨɣ 
ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɫ ɪɵɛɨɣ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɬɟɫɬɟ, ɪɵɧɨɤ ɪɵɛɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

SСКРКОЯК N. N., SТЦШЧШЯК D. S., ГКМСОЬШЯК I. A.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ 
K. I. SМЫвКЛТЧ

STUDВ OF CONSUMER PREFERENCES OF SEMI-FINISHED FISH 
PRODUCTS AND EVALUATION OF FISH DUMPLINGS QUALITВ IN 

THE RETAIL CHAIN OF MOSCOА

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН iЬС ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЭСО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО 
qЮКХТЭв ШП НЮЦЩХТЧРЬ аТЭС iЬС iХХТЧР. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮЫЯОв ШП ЫОЬЩШЧНОЧЭЬ 
аСШ ЮЬО ЬОЦТ-iЧТЬСОН iЬС ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСОТЫ НТОЭ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП НЮЦЩХТЧРЬ аТЭС iЬС iХХТЧРЬ ПЫШЦ НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ.

KОваШЫНЬ: НЮЦЩХТЧРЬ аТЭС iЬС, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО НШЮРС, ЭСО ЦКЫФОЭ ШП iЬС ЬОЦТ-
iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɵɛɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚ-
ɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜɜɢɞɭ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɵɛɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɦɨɪɟ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ), ɊɈɄ-1 (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), «Ɇɟɪɢɞɢɚɧ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), «ȼɢɱɸɧɚɣ-Ɋɭɫɶ» 
(ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) Д1Ж.

Ɋɵɛɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɬɟɫɬɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɢ ɩɢ-
ɳɟɜɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ Д2, 3Ж. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟ-
ɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɵɛɧɵɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɛɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɵɛɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-

ɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɨɫɚ «GШШРХО Ɏɨɪɦɵ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶ-
ɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 75 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ 
(35 %), ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ (30 %), ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ (15 %), ɨɬ 46 ɞɨ 55 ɥɟɬ (12,5 %) 
ɢ ɨɬ 56 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ (7,5 %). ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
75 %, ɦɭɠɫɤɨɝɨ — 25 %. Ȼɨɥɟɟ 67,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 82 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɵɛɧɵɟ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ Д2Ж.

Ɋɢɫ. 1. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɪɵɛɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ 33 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɵɛɧɵɟ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɦ ɛɵɥɨ ɮɢɥɟ, ɟɝɨ ɩɨ-
ɤɭɩɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 67,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɥɢ 32,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɥɟɬɵ ɢ ɪɵɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ 22,5 % ɢ 20 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɪɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚ-
ɥɢ ɧɚɝɟɬɫɵ — 10 % ɢ ɤɪɨɤɟɬɵ — 2,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 1) Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɵɛɧɵɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 30 % ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɞɧɚɤɨ 
30 % ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɪɵɛɭ ɢɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɟ ɪɵɛɵ ɢ ɬɟɫɬɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ.
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɢɞɚ ɪɵɛɵ ɜ ɩɟɥɶɦɟɧɹɯ, ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɟɬɪɟɫ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɥɨɫɨɫɶ (62,5 %), ɫɟɦɝɚ (50 %) ɢ ɝɨɪɛɭɲɚ (42,5 %). Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɩɟɥɶɦɟɧɹɦ ɫ ɤɟɬɨɣ (5 %) ɢ ɳɭɤɨɣ (10 %). Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɤɢ ɜ ɩɟɥɶɦɹɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 Д2Ж.

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɵɛɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɢ ɜ ɩɟɥɶɦɟɧɹɯ

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɵɛɧɵɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ» — ɟё ɜɵɛɪɚɥɢ 70 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ — «Ȼɭɯɬɚ ɂɡɨɛɢɥɢɹ» ɢ «ɍ ɉɚɥɵɱɚ» (30 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɭɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɥɢ ɦɚɪɤɢ «ɋɬɚɬɭɫ» ɢ «ɑɟɬɜɟɪɝ», ɢɯ ɭɡɧɚɥɢ 
2,5 % ɢ 5 % ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ — 75 % ɢ 65 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɢ-
ɦɟɧɟɟ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ (30 %) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (35 %). 75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ȽɈɋɌ), ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (Ɍɍ) Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɨɛɪɚɡɰɚ: ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ ɝɨɪɛɭɲɢ, ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶ «ȺɈ «ɂɌȺ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɆɈɊȿɆȺɇɂə»); 
ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 — ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɪɵɛɧɵɟ ɢɡ ɝɨɪɛɭɲɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ «ɈɈɈ «Ɋɵɛɨɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ» (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ»); ɨɛɪɚɡɟɰ 
№ 3 — ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɢɡ ɝɨɪɛɭɲɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ «ɂɉ Ȼɨɪɢɫɢɤ Ⱥ. ɉ.» (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪ-
ɤɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɤɪɚ»).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫ-
ɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɦɚɫɫɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɚɥɥɭ — 53,6 ɢ 7,7 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɢɥ ɨɛɪɚɡɰɵ № 1 ɢ № 3 ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ «ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ». Ɉɛ-
ɪɚɡɟɰ № 1 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɆɈɊȿɆȺɇɂə» ɢ ɨɛɪɚɡɟɰ № 3 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 
«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɤɪɚ» ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ ɜ 45,4 ɢ 45,8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5.

Ɋɢɫ. 3. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɪɵɛɨɣ, ɛɚɥɥ

Ɉɛɪɚɡɰɚ № 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɧɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɱɟɬɤɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɞɟɥɚɧɧɵɦɢ ɤɪɚɹɦɢ, ɛɟɡ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɮɚɪɲɚ 
ɫ ɫɭɯɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ; ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2 ɢ № 3 ɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱёɬɤɨ. ȼɢɞ ɮɚɪɲɚ ɧɚ ɫɪɟɡɟ ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɥɭɤɚ ɢɥɢ ɡɟɥɟɧɢ, 
ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 — ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɣ. Ɂɚɩɚɯ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 ɛɵɥ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ № 3 — ɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 — ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɣ. 
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2 ɢ 1 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɠɧɚɹ ɢ 
ɫɨɱɧɚɹ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 — ɫɪɟɞɧɹɹ. ȼɤɭɫ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 ɜɵɪɚ-
ɠɟɧ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ. 
ȼɤɭɫ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɭɫɚ ɫɩɟɰɢɣ) ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2 ɢ 1 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧ, ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɬɨɥɳɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ –18 °ɋ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɬɨɥɳɢ-
ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɞɟɥɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ № 1 ɢ 2. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɱɢɧɤɢ ɛɵɥɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3, ɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 %, 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 — 50 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡ-
ɰɟ № 2 — 16 %, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɟɥɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 — 31 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 
18 %, ɱɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 2, ɢ ɧɚ 32 %, ɱɟɦ ɜ № 3 ɨɛɪɚɡɰɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɨɥɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ» ɢɦɟɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɤɪɚ» — ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɛɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɢ, ɚ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɆɈɊȿɆȺ-
ɇɂə» ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɥɤɚ.
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əɝɠɢɧ ȿ. Ⱥ., Ʌɸɛɢɦɨɜɚ Ɉ. ɂ.
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ ɂ ɊɕɇɄȺ 
ɃɈȾɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ Ɇɍɑɇɕɏ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ  

ȼ ɏȺȻȺɊɈȼɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɪɵɧɤɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɪɨɠɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɣɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ВКРгСТЧ E. A., LвЮЛТЦШЯК O. I.
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

ANALВSIS OF CONSUMER PREFERENCES AND THE MARKET  
OF IODINE-CONTAINING FLOUR CONFECTIONERВ PRODUCTS  

IN THE KHABAROVSK REGION

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ КЧН ЭСО ЦКЫФОЭ ШП lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ ЭШ 
МШЧЬТНОЫ ЭСОТЫ ПЮЫЭСОЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ. IЭ аКЬ ПШЮЧН ЭСКЭ lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП 
МКФОЬ КЫО ЭСО ЦШЬЭ ЩШЩЮХКЫ КЦШЧР МШЧЬЮЦОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ, ТШНТЧО-МШЧЭКТЧТЧР ЩЫШНЮМЭЬ.

Ƀɨɞ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɪɟɨɢɞɧɵɯ ɝɨɪɦɨ-
ɧɨɜ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤ-
ɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɟɬɤɚɯ ɢ ɬɤɚɧɹɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɣɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɊɎ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɣɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɣɨɞɚ 
ɜ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɨɧɢɦ-
ɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɧɤɟ-
ɬɵ GШШРХО ПШЫЦЬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ».

ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɜɫɬɜɨɜɚɥɨ 73 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 1

Cɚɦɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɣɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 2

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚ-
ɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɣɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɥɢ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɣɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɤɨɫɬɧɨɣ, ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɠɢɪɟɧɢɹ, 
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 3
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ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɣɨɞɚ 
ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Ɋɢɫ. 4. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɑɬɨ ɤɨɪɪɟɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ (ɩɢɪɨɠɧɵɟ, ɬɨɪɬɵ ɬ. ɩ.)?»

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɣɨɞɨɦ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ?» ɧɚ ɪɢɫ. 5.

Ɋɢɫ. 5. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 5

Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɡɧɚɧɢɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɣɨɞɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɣɨɞɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɢɬɚɧɢɢ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɩɢɪɨɠɧɵɟ, ɬɨɪɬɵ ɬ. ɩ.)?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ 6.
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Ɋɢɫ. 6. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 6

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ?» ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 7.

Ɋɢɫ. 7. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 8

ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɭɱɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɟ, ɩɟɫɨɱɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɚɪɧɵɟ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɱ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 8.

Ɋɢɫ. 8. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 8
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫ ɢ ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɵ-
ɪɶɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɥɚɫɶ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɭɩɢɥɢ ɛɵ ȼɵ ɦɭɱɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɨɛɨɝɚɳɟɧ-
ɧɨɟ ɣɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɟɡ ɣɨɞɚ?» ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 9.

Ɋɢɫ. 9. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 9

Ȼɨɥɟɟ 90 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɭɱɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɟɡ ɣɨɞɚ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɣɨɞɨɦ.

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ:
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 25 ɥɟɬ.
2. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɣɨɞɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɣɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

3. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɞɤɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡ ɜ ɧɟ-
ɞɟɥɸ, ɚ ɲɟɫɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢɯ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.

4. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɢɫ-
ɤɜɢɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶ-
ɟɦ — ɢɡ ɡɚɜɚɪɧɨɝɨ.

5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɰɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɭɱɧɨɟ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɨɟ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɟɡ ɣɨɞɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɣɨɞɨɦ.
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ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «VEGGВ SHOP», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ, 43, ɢɡ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɣɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɥɶ.

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ⱥɥɢɫɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, 
ɭɥ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, 28ɛ/2, ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɧɵɯ ɣɨɞɨɦ. ɉɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɚɤɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɲɚ ORGANIK Ƀɨ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɨɲɨɤ ɥɚɦɢɧɚɪɢɢ. ȼɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«Ȼɟɥɤɨɜɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ «ɉɢɳɚ ɛɨɝɨɜ» Ɇɭɫɤɚɬɧɵɣ ɨɪɟɯ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɤɚɥɢɣ (KI). Ɍɪɟɬɶɢɦ — ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ: 
«Ʌɚɦɢɞɚɧ ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɵɣ» ɢ «Ʌɚɦɢɮɚɪɷɧ, ɝɟɥɶ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɣ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɚɦɢɧɚɪɢɸ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ VТЫТНТ LКЛШЫКЭШЫТЮЦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɠɟɥɟ ɩɨɞ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «FЮМШ», ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɪɚɹ ɜɨɞɨ-
ɪɨɫɥɶ ɮɭɤɭɫ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɠɟɥɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɚɥɢɧɚ-ɱɟɪɧɨɫɥɢɜ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɦɚɥɢɧɚ-ɤɭɪɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ; ɱɟɪɧɨɫɥɢɜ-ɜɢɧɨɝɪɚɞ-ɢɦɛɢɪɶ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ; ɹɛɥɨɤɨ-ɥɢɦɨɧ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɛɢɨɛɚɥɚɧɫɚ; ɝɨɦɨɝɟɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɚɦɢɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɣɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɠɟɥɟ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ Д4Ж.

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɫ ɣɨɞɨɦ: «ɒɨɤɨɥɚɞ ɬёɦɧɵɣ ɫ ɥɚɦɢɧɚɪɢɟɣ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɟɠɨɦ» 
ɢ «ɒɨɤɨɥɚɞ ɬёɦɧɵɣ ɫ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɚɩɭɫɬɨɣ», ɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɣɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪ» ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬёɦɧɨɦ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɫ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɚ-
ɩɭɫɬɨɣ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɣɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6±0,6 ɦɝ/ɤɝ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɥɢɬɤɭ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɦɚɫɫɨɣ 70 ɝ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɣɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 112 ɦɤɝ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɣɨɞɨɞɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɊɎ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɣɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɟ-
ɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɛɵ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɣɨɞɚ.
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