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ɢ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɍȾɄ 33
ȻȻɄ 65 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. № 4.

©  ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ), 2023

ISBN 978-5-334-00309-5 (ɱ. 2)
ISBN 978-5-334-00307-1



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

Ƚɨɥɨɞ ȼ. ɋ., Ɇɟɥɶɧɢɤ ɉ. ɋ., Ⱦɨɪɨɲɤɟɜɢɱ ɇ. Ɇ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ........................................................7
Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ............................................................................................12
ȿɥɶɰɨɜɚ ȿ. ȼ., Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɇ. Ɏ., Ȼɟɫɫɚɪɚɛ Ɉ. ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ..............16
Ɂɚɣɰɟɜɚ Ⱥ. ɂ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ Ƚ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ: ɜɨɩɪɨɫɵ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɷɬɢɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ .................22
Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ .................................................................27
Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ......................................................33
Ʉɨɜɚɥёɜɚ ȿ. ɋ., Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ  
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ..........................38
Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ. ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ Ɇɨɪɢɫɚ Ɇɭɧɢɰɚ .................45
Ɇɢɥɟɧɢɧ Ɇ. ȼ., Ƚɥɚɡɤɨ Ⱦ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ .........................50
ɇɚɭɦɱɢɤ ɋ. Ɉ., ɒɤɚɛɚɪɢɧɚ Ⱥ. Ɉ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ................................55
ɍɥɚɤɨɜ ɇ. ɋ., ɋɭɯɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ .......................61

СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ,  
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

Ⱥɧɨɯɢɧɚ ȿ. Ɇ., Ɇɟɤɟɪɨɜɚ ɂ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ................................................................66
Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ., Ʉɚɪɰɟɜɚ ɉ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ .............................................................. 71
Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ...........................................................79
Ⱦɵɦɨɜ ȿ. ȼ., Ɋɭɛɚɧ ɇ. ɘ., ɍɫɬɢɧɨɜɚ ɘ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: AРТХО, SCRUM, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, LОКЧ ..............................85
Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚɹ Ɇ. ɉ., ɇɚɪɵɧɛɚɟɜɚ Ⱥ. ɋ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ...........90



4

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ Ⱥ. ȼ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ  
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.................................94
Ʉɚɪɬɚɜɰɟɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ) ...............................................................................98
Ʉɨɱɟɬɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ ɉ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ .....................................................105
Ʉɪɭɬɟɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ʉɪɸɤɨɜ Ʉ. Ⱥ., ɋɟɪɹɤɨɜɚ Ⱥ. ȿ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
SERVQUAL ......................................................................................................109
Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ .............114
Ʌɢɧɟɰɤɢɣ ɇ. Ⱥ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜ ɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬɟ ...............................................................................................119
Ʌɹɦɤɢɧɚ ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ .............................................................125
Ɇɨɫɤɨɜɱɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .......................129
ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ. Ⱥ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  
ɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ...................................135
Ɉɜɱɚɪɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ....................................................................................................140
ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ. ɉ., Ⱥɤɢɦɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ......................................................144
Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ...............................149
Ɋɨɞɢɧɚ ɂ. ɘ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ..................156
ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ....................................................................................162
Ɍɪɭɫɨɜ Ⱥ. ɂ., Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ ɇ. Ⱥ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ  
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ........................................................168

ПРОБЛЕМЫ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА  
И ГОСТЕПРИИМСТВА

Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ .......................................................................................174



5

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Ɋ. Ⱦ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ..........................180
Ʉɚɩɭɫɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ., ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ. Ɍɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ .........................................187
Ɇɭɬɨɜɢɧɚ ɇ. ȼ., ɋɚɝɢɬɨɜ Ⱥ. ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ..................................................192
ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ., ɋɨɬɧɚɦ Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ .......................................................................197
ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ., ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. ə. Ʉɚɪɚɜɚɧɢɧɝ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ...................................................................................... 201

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ  
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ............................................................209
Ȼɭɪɞɸɝɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɋɭɯɚɧɨɜ Ⱥ. ɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ................................214
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɘ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ........................................................... 221
Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ., Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ ȿ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɢ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ........................................................................................227
ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ ɂ. Ȼ., ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ. ɋɟɪɜɟɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ ...........233
ȿɥɢɱɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɋɨɫɬɨɜɚ ȿ. ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ......................238
Ɂɨɤɢɪɨɜɚ Ɏ. Ⱦɠ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦ ɚɭɞɢɬɟ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ .............................................................245
Ʉɨɤɤɨɡ Ɇ. Ɇ., Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ. ȼ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  
ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ R.............................................................................250
Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ., Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ., ȼɟɪɱɟɧɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ .............................................................255
Ʉɨɩɬɟɥɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ɇ. Ƚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ» ɜ ɬɢɩɨɜɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ  
«1ɋ: ERP 2.0» ...................................................................................................260
Ɇɚɥɶɰɟɜ ɂ. ȼ., ɇɚɫɢɛɭɥɥɢɧ Ⱦ. Ɋ., ȿɳɟɪɤɢɧɚ Ʌ. ȼ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɤɪɚɧɚ .............................................................................................266



6

Ɇɭɬɨɜɢɧɚ ɇ. ȼ., Ȼɚɣɦɭɯɨɦɟɞɨɜ Ɋ. Ʉ., Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ⱦ. ȼ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ............................... 271
ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ⱦɢɤɦɚɧɢɤɨɜ Ɇ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.............................................277
ɋɟɣɩɢɲɟɜɚ ɗ. Ʉ., ɋɚɝɚɬɛɟɤɨɜɚ Ⱦ. ȿ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ .................................................284
ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ..................................................................288
Ɍɪɭɫɨɜɚ Ⱥ. ɘ., ɂɥɶɢɧɚ Ⱥ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ..........................................................................................294
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ., Ƚɭɫɶɤɨɜ Ⱦ. ɇ. Ɋɢɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ...........................300
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ...............................................305
ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ...............................................309



7

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

ɍȾɄ 657

Ƚɨɥɨɞ ȼ. ɋ., Ɇɟɥɶɧɢɤ ɉ. ɋ., Ⱦɨɪɨɲɤɟɜɢɱ ɇ. Ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɂ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɏ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅȿɃ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɪɟ-
ɞɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

HШХШН V. S., MОХЧТФ P. S., DШЫШЬСФОЯТМС N. M.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв
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IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСТЬ КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НТППОrОЧМОЬ ТЧ ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП IFRS (IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FТЧКЧМТКХ RОЩШrЭТЧР 
SЭКЧНКrНЬ) ТЧ ЭСО BОХКrЮЬТКЧ ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr КЧН КЦШЧР ТЧНТЯТНЮКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ 
ТЧ НОЭКТХ ЭСО ЬЩОМТiМЬ КЧН НТППОrОЧМОЬ ТЧ iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР rОqЮТrОЦОЧЭЬ КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦКТЧ 
НТПiМЮХЭТОЬ ТЧ КЩЩХвТЧР ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ (IFRS), РШЯОrЧЦОЧЭ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, 
ТЧНТЯТНЮКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП IFRS, ЩrШЛХОЦЬ, ЧКЭТШЧКХ КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ.

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɞ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Д3Ж.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ Д4, ɫ. 15Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ɏɨɧɞɨɦ Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɢɞɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɢɛɨ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ: ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɆɋɎɈ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭ-
ɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɨɛɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Д5Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ» ɨɬ 12 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 57-Ɂ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɉɚɥɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 26 ɢɸɧɹ 
2013 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɟɤɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. Ɋɚɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɛɚɧɤɢ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

— ɨɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;

— ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;
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— ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ, ɢ ɩɪɨɜɟɪɹ-
ɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.

ȿɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɂɉ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-
ɫɬɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ.

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɛɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɆɋɎɈ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɆɋɎɈ;

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɢɤ-
ɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ɗɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ ɫ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ); 220070, Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: Ч.НШrШЬСФОЯТМС@ЦКТХ.rЮ.
Ɇɟɥɶɧɢɤ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 220070, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢ-
ɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: ЩКЮХ.ЦТХХОr2142@РЦКТХ.МШЦ.

HШlШН VlКНТslКЯ S., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ 
UЧТЯОrЬТЭв; 220070, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ, MТЧЬФ, PКrЭвгКЧЬФТ AЯО., 26; О-ЦКТХ: 
НКМФЬЭКrЩШЭКЬСФШ@РЦКТХ.МШЦ.
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DШrШsСФОЯТМС NКЭКlвК M., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ ТЧ ЭСО NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв, 
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв; 220070, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ, MТЧЬФ, 
PКrЭвгКЧЬФТ AЯО., 26; О-ЦКТХ: Ч.НШrШЬСФОЯТМС@ЦКТХ.rЮ.
MОlЧТФ  PКЯОl S., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ 

UЧТЯОrЬТЭв; 220070, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ, MТЧЬФ, PКrЭвгКЧЬФТ AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЩКЮХ.ЦТХХОr2142@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 657.6

Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɕȻɈɊȺ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈȾɏɈȾɈȼ 
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɞɟ-
ɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢ-
ɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ.

DКЧТХФШЯК S. A.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

PROBLEMS OF SELECTION OF METHODOLOGICAL APPROACHES 
INTERNAL AUDIT

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ МСШШЬТЧР ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ КЧН ОбЩОМЭКЭТШЧЬ 
ШП ЬЭКФОСШХНОrЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КЩЩrШКМСОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ аТЭС ТЭЬ ЦШНОХЬ ЛКЬОН ШЧ К ЧЮЦЛОr ШП ПКМЭШrЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ 
КrО МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШН ШП КЧКХШРТОЬ, ОбЩОrЭ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ, ЭСОТr МШrrОЬЩШЧНОЧМО аТЭС ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ 
КЧН ТЭЬ СТЬЭШrТМКХ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ, ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ, ШЛУОМЭ КЩЩrШКМС, 
ЩrШМОЬЬ КЩЩrШКМС, ЬЭКФОСШХНОrЬ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭ-
ɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.

ȼɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

— ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;
— ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

Ⱦɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

—  ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ — ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

—  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ;

— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

 —  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;

—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ

—  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ;

—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;

—  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

—   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

—  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

—  ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ — ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;

—  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ

—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ;
—  ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɚɥɨɩɨɧɹɬ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;
—  ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɢɡɭɱɚɟ-

ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
—  ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ). Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ, ɯɢɳɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɚɧɧɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɚɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨɜɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɚɞɨɦ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ  

ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɗɬɚɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɚɭɞɢɬɚ Д1Ж

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɚɭɞɢɬɚ Д2 – 3Ж

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ  
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

ɗɬɚɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ- 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɹ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ)  

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
ɗɬɚɩɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ,  
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ / ɋ. Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ // 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɤɨɥ. ɚɜɬɨ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ; 220070, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; 
О-ЦКТХ: DКЧТХФШЯКИЬЯОЭХКЧК@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 65.657

ȿɥɶɰɨɜɚ ȿ. ȼ., Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɇ. Ɏ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ȼɟɫɫɚɪɚɛ Ɉ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ȾɅə ɋɈɁȾȺɇɂə 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.
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ТЧ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОrО ТЬ МЮrrОЧЭХв ЧШ ЬТЧРХО ЮЧТЯОrЬКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО ПШrЦЬ 
ШП rОЩШrЭТЧР НШМЮЦОЧЭЬ, ЭСО ЩrШМОНЮrО ПШr ЭСОТr ПШrЦКЭТШЧ КЧН ЬЮЛЦТЬЬТШЧ. HШаОЯОr, ЭСОrО ТЬ К 
МОrЭКТЧ ЬОqЮОЧЭТКХ ЬОЭ ШП ЦОКЬЮrОЬ, К МОrЭКТЧ КХРШrТЭСЦ, ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП аСТМС аТХХ СОХЩ ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ ЭШ qЮТМФХв МrОКЭО КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ К ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ аТЭСШЮЭ ЬТРЧТiМКЧЭ 
МШЬЭЬ. TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
К ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЬСШаЬ ЭСО rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН КММШЮЧЭТЧР, КЧН ОбКЦТЧОЬ 
ТЧ НОЭКТХ ЭСО ЩrОЩКrКЭТШЧ ШП К ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛКХКЧМО ЬСООЭ КЬ ЭСО ЦКТЧ ПШrЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ rОЩШrЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛКХКЧМО ЬСООЭ, ХТЬЭ КЧН МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП rОЩШrЭТЧР НШМЮЦОЧЭЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ, rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР.

ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɨɬɞɟɥɚ), ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ, ɟɳɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚ ɢ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ 
ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ⱦɭɦɚɟɦ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɨ 
ɜ ȿȽɊɘɅ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɠɟ — ɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢ-
ɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ: ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Д1Ж. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɟɡ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɸ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɨ-
ɠɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɬɶɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ Д1Ж. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
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ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɨ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɚ ɫɪɚɡɭ ɭɱɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɨɩɬɭ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢ-
ɰɟ ɢ ɬ. ɞ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɦɟ-
ɳɚɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɤɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɫɬɚɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Д1Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜ: ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1110 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ», 1120 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɤɟ 2500 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1130 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», 1140 «Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɟ 
ɫɬɪɨɤ 2100 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ», 2200 «Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɬɪɨ-
ɤɚ 1340 «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɤɟ 5400 «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬ. ɩ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɭɪɨɱɢɬɶ ɤ ɞɚɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ 
ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɦ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɭɠɟ ɜɵɜɟɪɟɧɵ Д1Ж.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɥɚɬ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɞɨɛɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Д1Ж. ȼ ɈȾȾɋ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɢɦ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɵɦ 
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ɰɟɧɬɪɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ. ȼ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɨɥɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɬ. ɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 12 – 15 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д3Ж.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɭɦɚɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ ɬɨ: ɧɟ ɜɫɟɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɥɹ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ 
ɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɨɧɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɫ 
ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ: ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 90, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ — ɫɨ ɫɱɟɬɚ-
ɦɢ 20, 40, 43 Д2Ж, ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 07, 
08 Д2Ж ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟ-
ɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д3Ж. ɗɬɭ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤ ɫɱɟɬɭ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɨɧɮɢɝɭ-
ɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠ-
ɧɨ, ɬɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɚ: ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜ ɫɯɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɥɢɛɨ ɠɟɫɬɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ 
ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɥɶɡɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɟɡ 
ɫɛɨɟɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɫɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɳɟ ɪɹɞ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Д3Ж. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɱɟɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȿɥɶɰɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 
26; О-ЦКТХ: ОХЭЬШЯКИОЯ@ЦКТХ.rЮ.
Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЧКЭКХТИПОНШrОЧФШ@ХТЬЭ.rЮ.
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Ȼɟɫɫɚɪɚɛ Ɉɥɟɫɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 630099, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ,1; 
О-ЦКТХ: ШХОЬвК. ЛОЬЬКrКЛ. 80@ЦКТХ.rЮ.
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ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. AЯО. MКrФЬК, 26; 
О-ЦКТХ: ОХЭЬШЯКИОЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 657.6, 65.011.56

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ⱥ. ɂ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ Ƚ. ȼ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ȺɍȾɂɌɈɊ: ȼɈɉɊɈɋɕ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ, ɗɌɂɄɂ  
ɂ ɋɈɏɊȺɇȿɇɂə ɉɊɈɎȿɋɋɂɂ ȼ ɐɂɎɊɈȼɍɘ ɗɉɈɏɍ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ. ɐɟɥɶ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɆɎȻ, ȺɋɋȺ, ȿȺɄ, ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɨ-
ɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɷɬɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ.

ГКТЭЬОЯК A. I., SШЛШХОЯК H. V.
SКТЧЭ PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

A MODERN AUDITOR: ISSUES OF COMPETENCE, ETHICS  
AND PROFESSION PRESERVATION IN THE DIGITAL AGE

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ КЧН qЮКХТЭКЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЧОМОЬЬКrв ПШr 
ЭСО КЮНТЭШr ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЬТРЧТiМКЧЭ ЩrШПОЬЬТШЧКХ КЧН 
ЛОСКЯТШrКХ ЬФТХХЬ ШП К ЦШНОrЧ КЮНТЭ ЬЩОМТКХТЬЭ. AЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС ТЬ КЩЩХТОН аСОЧ ЬЭЮНвТЧР 
ЭСО rОЬОКrМС ШП ЭСО IFAC, ACCA, UAC, КЧН ЭСО ШЩТЧТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТЬЭЬ, ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ 
КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ КrО ЮЬОН. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО аШrФ ТЧНТМКЭО ЭСО ТЧНТЬЩОЧЬКЛТХТЭв ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
УЮНРЦОЧЭ ТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП КЧ КЮНТЭ ЮЬТЧР НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КХЬШ ЬЭrОЬЬ ЭСО ЧООН 
ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧЬ ШП КЮНТЭШrЬ ТЧ ЭСО IT iОХН.

KОваШЫНЬ: КЮНТЭ, КЮНТЭШr, КЮНТЭ НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОЭСТМЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, КЮНТЭШr ОЭСТМЬ.

ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɇɧɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɋ. ɏɚɪɪɢɫɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: «Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɦɨɳɧɵɦɢ 
ɧɢ ɛɵɥɢ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ, ɨɧɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ» Д1Ж. ɇɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ: ɤɚɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ; ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɭ: ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ 200 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ…» Д2Ж, ɚɭɞɢɬɨɪ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɟɪɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ Д2Ж. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜɟɫɨɦɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɹɯ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɰɢɤɥɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ, ɨɛɪɚ-
ɡɭɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.

ɉɨɪɬɪɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (IFAC) ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ «ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɚɭɞɢɬɟ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (DТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ AЮНТЭ: IЧЧШЯКЭТШЧ КЧН 
EППОМЭТЯОЧОЬЬ). Ɂɞɟɫɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɯɚɤɟɪ-
ɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ IFAC ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɚɭɞɢɬɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɟ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Д3Ж — ɜɫё ɷɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɨ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ 
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ȼ. ə. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɭɱёɬɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ Д4Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɝɨɦɨɦɨɪɮɧɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
(ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ Д6Ж.

«Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» Д3Ж. Ƚɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȿɫɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ: ɧɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ? ɗɬɨɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɭɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɞɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɚ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ȿɞɢɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ОКФ-rЮЬ.rЮ.), ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 50 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟ-
ɫɨɦɵɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟ-
ɡɸɦɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ȺɋɋȺ (ЭСО AЬЬШМТКЭТШЧ ШП CСКrЭОrОН CОrЭТiОН AММШЮЧЭКЧЭЬ) 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫɢɜ 10 ɬɵɫ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢɡ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (158). Ɍɚɤ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ Д5Ж. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 510 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨёɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 83 % ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ 89 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢ-
ɟɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱёɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɜɵ-
ɡɨɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ: ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɵɬɶ ɷɬɢɱɧɵɦɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɞɟɹɧɢɹɯ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
Ʉɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɞɧɭ ɩɹɬɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɗɬɷɣɧ Ⱦɨɣɥ (FCCA), 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ BТР-DКЭК, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɮɢɪɦɟ.

Ɍɚɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸ-
ɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢ-
ɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɬɢɤɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
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О-ЦКТХ: Р.Я.ЬШЛШХОЯК@ЬЩЛЮ.rЮ.

ГКТЭsОЯК AlОФsКЧНrК I., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SЭ. PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО 
UЧТЯОrЬТЭв; 199034, SЭ. PОЭОrЬЛЮrР, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФКвК EЦЛКЧФЦОЧЭ, 7 – 9; 
О-ЦКТХ: ЬЭ110623@ЬЭЮНОЧЭ.ЬЩЛЮ.rЮ.
SШЛШlОЯК HОЧrТОЭЭК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SЭКЭТЬЭТМЬ, AММШЮЧЭТЧР КЧН AЮНТЭ; SЭ. PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв; 199034, 
SЭ. PОЭОrЬЛЮrР, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФКвК EЦЛКЧФЦОЧЭ, 7 – 9; О-ЦКТХ: Р.Я.ЬШЛШХОЯК@ЬЩЛЮ.rЮ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɟё 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɫɬɚ-
ɬɶɢ — ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ: ɦɚɬɪɢɰɚ 
BCG-ɦɨɞɟɥɶ, ɦɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɫɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

KКЩОХвЮФ Г. A., KШЧНЫКЭШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS  
IN ENSURING THE COMPETITIVENESS OF COMPANIES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО rШХО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЧЬЮrТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЩКЧв. 
AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО РШКХЬ КЧН rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ТЭЬ ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ ЬЭКФОСШХНОrЬ, ЭСО ЬЭrКЭОРв 
ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ 
ТЧ К ЦКrФОЭ ОМШЧШЦв КЧН МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧКХвЬТЬ МШЧНЮМЭОН, КЧН ОбКЦТЧО ЭСО ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ SАOT КЧКХвЬТЬ, BCG ЦКЭrТб ЦШНОХ, 
MМKТЧЬОв MКЭrТб. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ» НОЯОХШЩЦОЧЭ НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО 
МСШТМО ШП ЧОа ТЧЧШЯКЭТЯО НТrОМЭТШЧЬ, РШЯОrЧЦОЧЭ rЮХОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ.

KОваШЫНЬ: rОqЮТrОЦОЧЭЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 
ɢ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɗɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. Ƚɪɟɧɛɷɤ, ȿ. Ⱥ. ɋɨɥɨɠɟɧɧɢɤɨɜɚ, 
Ʉ. Ʉɚɪɥɫɛɟɪɝ, ȼ. Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1, М. 20Ж.

ȼ ɧɵɧɟɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ: ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɟɣ-
ɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ Д2Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

Ʉ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɲɚɝɢ:

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ.
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.
5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.
6. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ.
7. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
8. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.
9. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ.
10. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɥɸɱɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɝɞɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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C ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɛɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɭ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ».
ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɂɚɩɨɥɧɹɹ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟ-

ɮɨɧɚ, ɩɨɱɬɭ, ɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɤɭɩɢɬɶ» ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɧɚɠɢɦɚɸɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 300 ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɫɟɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɧɨɩɤɚ «ɤɭɩɢɬɶ» ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ SКЦЬЮЧР ɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɧɨɩɤɚ ɪɚɛɨɬɚ-
ɥɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɫɧɨɜɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɦɨɝ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ.
ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɍɨɜɚɪɵ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɰɟɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. ɉɨɧɹɬ-

ɧɨ — ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɧɭ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ.
Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɫɤɥɚɞ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɧɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɩɨɥɨɦɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɩɪɢɧёɫ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɜɨɞɭ Д3Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ — ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɫɬɢ 
ɢɬɨɝɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;

— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ;
— ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
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— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ;
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ;
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-

ɪɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

— ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɨɯɨɞ, 

ɭɞɟɪɠɚɧɨ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ);
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ – ɫɬɚɥɨ – ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ;
— ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ);
— ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɜɟ-

ɞɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.
ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɮɢɪɦɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ.
Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ);
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;
— ɨɬɪɚɫɥɶ;
— ɫɬɪɚɧɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ.
ɇɨɜɲɟɫɬɜɨ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Цɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬ, ɱɶɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 1 – 2 % ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д4, М. 242Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ→ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.
ȼɧɟɲɧɢɟ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɣɦɚ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ: ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д5, М. 355Ж.
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ɍɫɩɟɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ — ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ 
ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ.

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ
1. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɪɢɰ.
2. Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.
3. Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.
4. Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ.
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ), ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɚɫɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹ-
ɜɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɭɤɚɠɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɨɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ
Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɫɢ-ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɝɞɟ ɤɚɤɨɣ ɛɪɟɧɞ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɭɛɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɩɟɯ).

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д5, М. 407Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɋɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ȼ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. // ɗɤɨɧɨɦɢ-
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ɍȾɄ 334.7, 336.2

Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɈɑɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ, 
ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ.

KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

VALUATION ACTIVITВ IN RUSSIA: MARKET ANALВSIS,  
TAБATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО ЯКХЮКЭТШЧ КМЭТЯТЭв ЦКrФОЭ, ТНОЧЭТiОЬ ФОв ЦКrФОЭ ЬОРЦОЧЭЬ, 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЭЬ ПЮrЭСОr НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШr ЩrШЯТНОЬ К rОЯТОа ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв 
ПrКЦОаШrФ, КЧН МШЧЬТНОrЬ ЭКбКЭТШЧ КЧН rОРЮХКЭШrв ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЯКХЮКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЯКХЮКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ, ЯКХЮКЭТШЧ, ПОНОrКХ ЯКХЮКЭТШЧ ЬЭКЧНКrНЬ, ЭКбКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.1998 № 135-ɎɁ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д1Ж. Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
(ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɳɢ-
ɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 21.11.2023 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 10 587 ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
Д2Ж. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2023 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RAEБ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɪɷɧɤɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝ., ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ 117 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜ-
ɲɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2021 ɝɨɞɚ.
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Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (46 % ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɥɢ 4,55 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). Ɋɨɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɝɟ-
ɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜ EЮrШМХОКr ɢ CХОКrЬЭrОКЦ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨ-
ɢɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (31 %, ɢɥɢ 3,08 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɢɥɫɹ ɭɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɦɟɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɞɨ 469,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 11 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ 2021 ɝ. Ɋɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Д3Ж.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2022 ɝ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ), ɝɞɟ ɫɩɚɞ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 16 %. Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 8 %: ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɥɢɲɶ 239,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɷɧɤɢɧɝɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RAEБ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2022 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2022 ɝ. ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɂɌ-ɫɮɟɪɟ: ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ 
ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ Д1Ж, ɦɨɝɭɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɛɳɭɸ — Ɉɋɇ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ — Ⱥɍɋɇ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ — ɍɋɇ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɲɬɚɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɋɊɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɫ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ.

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹ-
ɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɩɢɧɝ, 
ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɠɚɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨ-
ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 14.04.2022 
№ 200 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ». ɇɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 07.11.2022 ɝ. Д4Ж. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ, ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ ɩɨɹ-
ɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɰɟɧɵ — ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

Ⱦɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ: ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɂɌ-ɫɮɟɪɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2025 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɮɢɫ-
ɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Д5Ж ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ 223-ɎɁ, ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫ 2022 ɝ. ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɂɌ-ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɚ ɫ 2025 ɝ. — ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɮ-
ɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɇɆȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɧɨɫɹɳɟɝɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɹɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɜ ɲɬɚɬɟ (ɞɜɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɟɫɹɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬɪɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ Д6Ж.

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɡɚɤɥɸɱɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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ɍȾɄ 336.71 (476)

Ʉɨɜɚɥёɜɚ ȿ. ɋ., Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋȾȿɅɈɄ ɉɈ ɋɅɂəɇɂɘ ɂ ɉɈȽɅɈɓȿɇɂɘ  
ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɂɬɨɝɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ (ɫ 34 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɣ ɞɨ 21, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
38 %). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɚɧɤ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

KШЯКХТШЯК E. S.,. BШЫШЧТЧК E. S
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF MERGERS AND ACQUISITIONS IN THE BANKING 
INDUSTRВ OF THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв ШП ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР 
ТЧНЮЬЭrв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ТЧ ШrНОr ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrв. 
TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв КrО К ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРО ТЧ ЭСО 
ЧЮЦЛОr ШП ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв ШЯОr ЭСО ЩКЬЭ ЭаОЧЭв вОКrЬ ПrШЦ ЭСТrЭв-ПШЮr iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЭШ 
ЭаОЧЭв-ШЧО, аСТМС ТЬ К ЩОrМОЧЭКРО НОМrОКЬО ШП 38 %. TСО ЦКТЧ rОКЬШЧЬ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧЬШХТНКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ КrО ЭСО ХШа МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЦКХХ ЛКЧФЬ КЧН 
ЭСОТr ТЧЬЮПiМТОЧЭ ХТqЮТНТЭв, ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЦШrО ОППОМЭТЯО МШЧЭrШХ ЩrШМОНЮrОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв, ЛКЧФ, ЦОrРОr, КМqЮТЬТЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЛТЧКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ 
ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО ЬЭКЭО.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ. 
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ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ Д3Ж.

ɉɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «Ȼɟɥɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɢ 
ɈȺɈ «Ȼɟɥɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤɚ». ȼɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ». Ȼɚɧɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɤ ɧɟɦɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɛɚɧɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɸɡɚ Д1Ж.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ 
ɈȺɈ «ɉɪɢɨɪɛɚɧɤɚ» ɫ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ RГB ɜ 2003 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ 
ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧ-
ɤɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Д5Ж.

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɛɚɧɤɨɜ: 
ɈȺɈ «Ɍɟɯɧɨɛɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ АОЛMШЧОв ɢ TrКЧЬПОr Д4Ж.

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ, 
ɬɨ ɛɚɧɤ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɵɬɚɹɫɶ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ, ɱɢɫɥɨ ɫɥɢɹ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2020 ɝɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 31 ɞɨ 24, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. ɍ ɛɚɧɤɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɜ 2021 ɝ. ɁȺɈ «ɆɌȻɚɧɤ» ɩɪɢɛɪёɥ 99,9 % 
ɚɤɰɢɣ ɁȺɈ «ɂɞɟɹ Ȼɚɧɤ», ɁȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɤɭɩɢɥ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ɏɪɚɧɫɚɛɚɧ-
ɤɚ» — ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ FrКЧЬКЛКЧФ S.A.L Д2Ж.

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (2000 – 2023 ɝɝ.)

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ 
«ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ». Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝ-
ɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤɚ» — ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ»  
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ. (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛ.)
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ»  
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ. (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛ.)

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2 ɢ 3, ɪɚɡɦɟɪɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɢ ɞɜɭɯ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɞɜɭɯ ɫɚɦɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɢ Ȼɚɧ-
ɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) (ɪɢɫ. 4), ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1:35, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ — 1:34), ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ɋɢɫ. 4. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɫɚɦɵɯ  
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ»  

ɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɧɚ 2022 ɝɝ. (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛ.)
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ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ», 
ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ ȼȼɉ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ», Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022 ɝ.

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ»  
ɜ ȼȼɉ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ»,  

Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022 ɝ.

ɈȺɈ «ȺɋȻ Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɬɨɝɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɛɚɧɤɢ.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɨ ɪɚɡɦɟ-
ɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 71 % ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɥɶɝɨɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ.

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɛɭɞɟɬ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɬɪɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɞɟɧɟɝ ɬɵɫɹɱɢ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 90-ɟ ɝɝ., ɫɪɚɡɭ ɜɨɫɟɦɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ, ɩɪɢɱɢɧɵ — ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɧɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ. ɋɚɧɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 
ɫɚɧɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɧɚɤɨɦɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɮɟɪɵ, ɚɮɟɪɵ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ).

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɠɟ-
ɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɊɎ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ.
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Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɋɌɍɅȺɌɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑЁɌȺ ɆɈɊɂɋȺ ɆɍɇɂɐȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (AICPA) ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɨɪɢɫɚ Ɇɭɧɢɰɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɭɱёɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɱёɬɚ, ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE POSTULATES OF ACCOUNTING BВ MAURICE MOONITГ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЩrТЧМТЩХОЬ ЩrШЩШЬОН Лв К ЬЩОМТКХ МШЦЦТЭЭОО ШЧ ЭСО rОЬОКrМС 
ЩrШРrКЦ ШП ЭСО AЦОrТМКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CОrЭТiОН PЮЛХТМ AММШЮЧЭКЧЭЬ, ЮЧНОr ЭСО ХОКНОrЬСТЩ ШП 
MКЮrТМО MЮЧТЭг. TСО ЩrШЩШЬОН ЬвЬЭОЦ ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШЬЭЮХКЭОЬ ЬОrЯОЬ КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЛЮТХНТЧР 
К НОНЮМЭТЯО ЭСОШrв ШП КММШЮЧЭТЧР. TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО 
ЩrШЩШЬОН КММШЮЧЭТЧР ЩШЬЭЮХКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв, КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНШХШРв, ЭСОШrв МШЧЬЭrЮМЭТШЧ.

ȼ ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «JШЮrЧКХ ШП AММШЮЧЭКЧМв» 1958 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ «Ɉɬɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ» Д1Ж. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɞɟɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɱɟɬɵɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:

1) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ;
2) ɜɵɜɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ;
3) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ;
4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.
ȼ ɨɬɱёɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: «Ɉɛɳɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 1) ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ; 2) ɩɪɢɧɰɢɩɵ; 3) ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ» Д1, Щ. 63Ж. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɜɵɜɨ-
ɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.
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ȼ ɨɬɱёɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɬɟɨɪɢɢ: «ɉɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ 
(ЭСО ЛКЬТМ КЬЬЮЦЩЭТШЧЬ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɨɹɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɉɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵ-
ɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɫɥɟɣ 
ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» Д1, Щ. 63Ж. ɂɬɚɤ, ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɭɱёɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ: «Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ (К ПШrЮЦ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢ-
ɛɨ ɢɡ ɧɢɯ ɭɫɬɚɪɟɟɬ» Д1, Щ. 63Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ AICPA ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɤɚɤ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱёɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟ-
ɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɡɢɫ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ — ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ — ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ 
ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ «Ɉɬɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
AICPA» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧɵ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ № 1 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ» Д2Ж ɢ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ № 3 «ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» Д3Ж.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ № 1 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱё-
ɬɚ» Ɇɨɪɢɫɚ Ɇɭɧɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ, ɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

1. ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ — Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ (AММШЮЧЭТЧР 
ЩШЬЭЮХКЭОЬ — TСО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ). ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ».

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ — Ɉɛɥɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(SЮЩЩХОЦОЧЭКrв ЩrШЩШЬТЭТШЧЬ — TСО iОХН ШП КММШЮЧЭТЧР) ɢɥɢ «ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ B».

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ — ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɵ (A ЭСТrН ЬОЭ ШП ЩrШЩШЬТЭТШЧЬ — TСО 
ТЦЩОrКЭТЯОЬ) ɢɥɢ «ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɋ».
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ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ «Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ:

Ⱥ-1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (PШЬЭЮХКЭО A-1. QЮКЧЭТiМКЭТШЧ);
Ⱥ-2. Ɉɛɦɟɧ (PШЬЭЮХКЭО A-2. EбМСКЧРО);
Ⱥ-3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (PШЬЭЮХКЭО A-3. EЧЭТЭТОЬ);
Ⱥ-4. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɨɬɱёɬɧɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ (PШЬЭЮХКЭО A-4. TТЦО PОrТШН);
Ⱥ-5. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (PШЬЭЮХКЭО A-5. UЧТЭ ШП MОКЬЮrО).
ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɦɭ ɭɱёɬɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.
ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ — Ɉɛɥɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ:
B-1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (PШЬЭЮХКЭО B-1. FТЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ);
B-2. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ (PШЬЭЮХКЭО B-2. MКrФОЭ ЩrТМОЬ);
B-3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (PШЬЭЮХКЭО B-3. EЧЭТЭТОЬ);
B-4. Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (PШЬЭЮХКЭО B-4. TОЧЭКЭТЯОЧОЬЬ).
ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ B ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ-

ɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.
Ƚɪɭɩɩɚ ɋ «ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ:
ɋ-1. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ (PШЬЭЮХКЭО C-1. CШЧЭТЧЮТЭв);
ɋ-2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (PШЬЭЮХКЭО C-2. OЛУОМЭТЯТЭв);
ɋ-3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (PШЬЭЮХКЭО C-3. CШЧЬТЬЭОЧМв);
ɋ-4. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (PШЬЭЮХКЭО C-4. SЭКЛХО ЮЧТЭ);
ɋ-5. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ (PШЬЭЮХКЭО C-5. DТЬМХШЬЮrО).
ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɋ ɜɜɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɤ ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱё-
ɬɚ. ɍɱёɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɭɱёɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ Ɇ. Ɇɭɧɢɰɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɭ-
ɥɚɬɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱёɬɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ. ɋ. Ʌɢɬɬɥɬɨɧ ɨɬɦɟɱɚɥ: «Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ «ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ? əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟ-
ɬɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦ?» Д4, Щ. 604Ж.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɞɭɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɬɚɤɨɟ 
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ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɞɟɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɱёɬɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱёɬɚ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ? Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɸɛɨɣ ɞɟɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɢɡ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟ-
ɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɭɱёɬɚ, Ɇ. Ɇɭɧɢɰ ɧɟ ɡɚɥɨɠɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɡ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ № 1 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ» Д2Ж ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ɇɚɣɪɨɧ Ⱦɠ. Ƚɨɪɞɨɧ (MвrШЧ J. GШrНШЧ): «Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ, — ɷɬɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ 
ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɨɪɟɦɵ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɚɤɫɢɨɦ. ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɵɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ» Д5, Щ. 254Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ № 1 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ» Ɇɨɪɢɫɚ Ɇɭɧɢɰɚ Д3Ж ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ɇɢɥɟɧɢɧ Ɇ. ȼ., Ƚɥɚɡɤɨ Ⱦ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈȽɈ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛ-
ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ — ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

MТХОЧТЧ M. V., GХКгФШ D. A.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF 
AUDITING FINANCIAL CONTROL IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МЮrrОЧЭ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв. TСО КrЭТМХО 
НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ КЮНТЭШrЬ ПКМО ТЧ ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ШП ЭСОТr ПЮЧМЭТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ ШЧ ЭСО ЩКrЭ ШП ОЧЭОrЩrТЬО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСО ХКМФ ШП qЮКХТiОН ЩОrЬШЧЧОХ КЧН ЭСО ХКМФ ШП К ЮЧТiОН ЬвЬЭОЦ ШП КЮНТЭ ЬЭКЧНКrНЬ 
КЧН ЦОЭСШНШХШРТОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв ЩrШЛХОЦЬ КЧН НОЭОrЦТЧО ЩrШЬЩОМЭЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО КЮНТЭТЧР ЬОМЭШr ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧКЭТШЧКХ ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН РХШЛКХ ЭrОЧНЬ. 
TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР КЧН ЬЮЩЩШrЭ ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ 
КЦШЧР ЦКЧКРОrЬ, КЧКХвгО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ШЧ ЭСО ХКЛШr ЦКrФОЭ ТЧ ЭСО iОХН ШП КЮНТЭ ТЧ ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ КЧН ШППОr ЩШЬЬТЛХО ЬШХЮЭТШЧЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ 
МШЧЭrШХ ТЧ ЭСО rОЩЮЛХТМ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧКЭТШЧКХ КЮНТЭ, КЮНТЭ КМЭТЯТЭТОЬ, КЮНТЭ ЦОЭСШНШХШРв, 
КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ.

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɤ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
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ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥ-
ɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д1, ɫ. 74Ж.

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚ-
ɫɢɟ ɜ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Д2, ɫ. 43Ж.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ;

— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɬɚ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ;

— ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɯ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɚ;

— ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-
ɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ;
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— ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ;

— ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д3, ɫ. 110Ж.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

1) ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ);

2) ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ;

3) ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɱɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.



53

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɯ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 
ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɚɠɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ.
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ɇɚɭɦɱɢɤ ɋ. Ɉ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɒɤɚɛɚɪɢɧɚ Ⱥ. Ɉ.
Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ. Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ

ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

NКЮЦМСТФ S. O.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв
SСФКЛКЫТЧК A. O.
SЮФСШТ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП GШЦОХ

TAБATION OF REAL ESTATE OF INDIVIDUALS IN CONDITIONS  
OF ECONOMIC INTEGRATION

TСО КrЭТМХО МШЦЩКrОЬ ЭСО ХОРКХ ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ЭКб ШЧ ЭСО ЩrШЩОrЭв ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ КЧН ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ. IЭ ТЬ ЩrШЯОН ЭСКЭ ПrШЦ ЭСО ЬЭКЧНЩШТЧЭ ШП ЭКб ЮЧТiМКЭТШЧ, 
ЭСО ЦШЬЭ ЩrШЛХОЦКЭТМ ОХОЦОЧЭ ТЬ ЭСО ЭКб ЛКЬО ПШr ШЛУОМЭЬ ХШМКЭОН ШЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКrЮЬ. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО РТЯОЧ ПШr ЭСО BОХКrЮЬТКЧ ЬТНО ЭШ МКrrв ШЮЭ ЩrОЩКrКЭШrв аШrФ ПШr 
ЭСО ЮЧТiМКЭТШЧ ШП ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЭКбКЭТШЧ ШП rОКХ ОЬЭКЭО ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ.

KОваШЫНЬ: rОКХ ОЬЭКЭО ЭКб, ЮЧТПШrЦ ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭКбКЭТШЧ, ЭКб ЛКЬО, МКНКЬЭrКХ ЯКХЮО, ОЬЭТЦКЭОН ЯКХЮО.

ȼɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 8 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1Ж ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ Д2Ж. ɇɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤ ɢɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ: ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɯɨɠɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ-
ɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ȼɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 0,1 %. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 2 ɢ 0,5 %, ɱɟɝɨ ɧɟɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ. Ʉɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɯɨ-
ɠɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɩɨ 
ɥɶɝɨɬɚɦ: ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɬɨɪɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑȺɗɋ ɢ ɞɪ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɧɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2017 2018 2019 2020
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɟɥ. 2 567 556 2 594 894 2 503 033 4 435 942
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞ. 2 897 270 2 911 512 2 838 205 5 111 660

Ɋɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɨɣ ɧɚ ɭɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚ-
ɜɨ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɧɟɟ. Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 
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ɥɶɝɨɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɚɹ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. ɇɚɡɜɚɧɧɚɹ 
ɥɶɝɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 4 435 942
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 3 431 322
Ⱦɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, % 77
ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. 224 681,62
ɉɪɨɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. 170 365,67
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, % 76

Ȼɥɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɥɢɰ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨ-
ɬɚɦɢ, ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɭɦɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ 8 % ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝ, ɚ ɞɨɥɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 9 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɭɸ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟ-
ɟɫɬɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ȿȽɊɇ), ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿȽɊɇ ɜɟɞɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚ-
ɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɥɢɛɨ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɢɫɯɨɞɹ 
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ɢɡ ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɚɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɜ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (Ⱥɂɋ). ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ:

1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ 
ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ 90-ɟ ɝɝ., ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɜ ɰɟɧɚɯ 1982-ɝɨ ɢɥɢ 1991 ɝɝ., ɨɬɪɚɠёɧɧɚɹ 
ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɧɨɬɚ-
ɪɢɚɥɶɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɧɟɫ ɟɟ ɜ Ⱥɂɋ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

4. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ  

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ⱦɨɥɹ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, %
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 57,65
ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 42,26
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 0,07
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 0,02

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɯɨɠɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɭɸ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» 
«Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɨɛɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ɇɢɧɫɤɚ». ɉɪɨ-
ɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. ɉɪɢɱɢ-
ɧɚ — ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɫ-
ɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 %. ɂɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟ-
ɧɚ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 2 – 4 ɪɚɡɚ, ɚ ɩɪɟɞɟɥ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 8 ɪɚɡ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɵɡɨɜɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɤɜ. ɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɤɜ. ɦ, %
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ / ȼɢɬɟɛɫɤɚɹ 16,5 %
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ / ȼɢɬɟɛɫɤɚɹ 30,3 %
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ / Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ 33,8 %
Ȼɪɹɧɫɤɚɹ / Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ 26,0 %
Ȼɪɹɧɫɤɚɹ / Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ 21,0 %

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɫɨɫɟɞ-
ɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ: ȼɢɬɟɛɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. — ɫɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, Ƚɨɦɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥ. — ɫ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɧɟ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝ. // «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»: 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 3000 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɈɈɈ «ɘɪɋɩɟɤɬɪ», 
ɇɚɰ. ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ. Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — Ɇɢɧɫɤ, 2022.

2. Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ: ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɨɬ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2022 ɝ. // «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 3000 Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɈɈɈ «ɘɪɋɩɟɤɬɪ», ɇɚɰ. ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ. Ɋɟɫɩ. 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — Ɇɢɧɫɤ, 2022.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɚɭɦɱɢɤ ɋɟɪɝɟɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 220070, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɩɪ-ɬ, 26; 
О-ЦКТХ: ЧКЮЦМСТФ@ЛЬОЮ.Лв.
ɒɤɚɛɚɪɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɉ. Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ; 246746, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, ɩɪ-ɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 48; 
О-ЦКТХ: ЦКЦТЛТ@rКЦЛХОr.rЮ.
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HОКН ШП DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TКбОЬ КЧН TКбКЭТШЧ, BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв; 
220070, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ, MТЧЬФ, PКrЭТгКЧЬФТ AЯ, 26; О-ЦКТХ: ЧКЮЦМСТФ@ЛЬОЮ.Лв.
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ɍɥɚɤɨɜ ɇ. ɋ., ɋɭɯɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɉ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈȽɈ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ 
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɟ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 2018 – 2022 ɝɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɞɨɢɦɤɚ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ.

UХКФШЯ N. S., SЮФСКЧШЯК A. P.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШЮг

DEVELOPMENT OF REAL ESTATE TAБATION IN THE REPUBLIC  
OF KAГAKHSTAN IN MODERN CONDITIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ КЧН ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ХШМКХ 
ЛЮНРОЭ rОЯОЧЮОЬ. TСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН 
ТЭЬ ТЧlЮОЧМО ШЧ ЬЭКЭО КЧН ХШМКХ ЛЮНРОЭЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭКб rОЯОЧЮОЬ ШЯОr 
ЭТЦО. TСО КЮЭСШrЬ МКrrв ШЮЭ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ, К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЩrКМЭТМОЬ, КЧН КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭКб rОЯОЧЮО НКЭК ТЧ KКгКФСЬЭКЧ ПrШЦ 2018 ЭШ 
2022. TСО rОЬОКrМС rОЯОКХЬ ЭСКЭ ЭКб rОЯОЧЮОЬ ПrШЦ ХОРКХ ОЧЭТЭТОЬ МШЧЬЭТЭЮЭО ЦШrО ЭСКЧ 70 % ШП ЭСО 
ЭШЭКХ ЭКб rОЯОЧЮОЬ. TКб ОЯКЬТШЧ КЦШЧР ЭКбЩКвОrЬ СКЬ НОМrОКЬОН, ЩКrЭТМЮХКrХв КЦШЧР ТЧНТЯТНЮКХЬ, 
НЮО ЭШ ОППОМЭТЯО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ МШЦЛКЭ ЭКб ЧШЧ-МШЦЩХТКЧМО ТЧ KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЩrШЩОrЭв ЭКб, rОКХ ОЬЭКЭО, ТЧНТЯТНЮКХЬ, ХОРКХ ОЧЭТЭТОЬ, ЭКбКЭТШЧ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ Д1Ж.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɧɭɠɞɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
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ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, 
ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ. Ȼɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɛɨɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
1 ɞɨ 3 % ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 10 % ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ 9 %, ɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ 8 %. 
ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɨɥ-
ɧɹɟɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢ 
ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ).

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɟ-
ɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɞɨɥɹɦ ɧɟ ɩɨɡɠɟ 25 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ, 25 ɦɚɹ, 25 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ 25 ɧɨɹɛɪɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 1/13 ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɥɨɝ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

C = Cɛ × S × Ʉɮɢɡ × Ʉɮɭɧɤɰ × Ʉɡɨɧ × Ʉɢɡɦ. ɆɊɉ, 
ɝɞɟ ɋ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;

Cɛ — ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɢɳɚ, ɞɚɱɧɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ;
S — ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɢɳɚ, ɞɚɱɧɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɤɜ. ɦ;
Ʉɮɢɡ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ;
Ʉɮɭɧɤɰ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ;
Ʉɡɨɧ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;
Ʉɢɡɦ. ɆɊɉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  

ɜ 2019 – 2022 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ ɬɝ, % ɤ ɢɬɨɝɭ Д2Ж

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

ɦɥɧ ɬɝ ɜ %  
ɤ ɢɬɨɝɭ ɦɥɧ ɬɝ ɜ %  

ɤ ɢɬɨɝɭ ɦɥɧ ɬɝ ɜ %  
ɤ ɢɬɨɝɭ

ȼɫɟɝɨ 369 411 100 % 420 965 100 % 455 296 100 %
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 12 601 3,41 % 15 038 3,57 % 17 599 3,86 %
ɧɟɞɨɢɦɤɚ 783 0,21 % 1 310 0,31 % 1 322 0,29 %
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 280 122 75,83 % 316 232 75,12 % 340 193 74,72 %
ɧɟɞɨɢɦɤɚ 3 423 0,93 % 5 423 1,29 % 3 253 0,71 %

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ДСЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.ФгЖ.

ȼ ɬɚɛ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɛɨɥɶɲɟ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 26 102 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɤɨɝɞɚ ɜɜɟɥɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫ 2022 ɝɨɞɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɪɨɫɬ.

Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɦɧɢɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
365 647 ɦɥɧ ɬɝ, ɢɡ ɧɢɯ 11 009 ɦɥɧ (3,01 %) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɚ 269 354 ɦɥɧ ɬɝ (73,67 %) — ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 395 513 ɦɥɧ ɬɝ, ɢɡ ɧɢɯ 11 729 ɦɥɧ ɬɝ (2,97 %) — ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 292040 (73,84 %) — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2018 ɢ 2022 ɝɝ., ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɥɛɰɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3 %, ɤɪɨɦɟ ɫɬɨɥɛ-
ɰɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,97 %. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɢɦ-
ɤɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ 783 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɨɞɵ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɜ 2019 – 2022 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɬɝ, % ɤ ɢɬɨɝɭ Д3Ж

ɉɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ  

ɧɚɥɨɝɨɜ

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

ɬɵɫ. ɬɝ ɜ %  
ɤ ɢɬɨɝɭ ɬɵɫ. ɬɝ ɜ %  

ɤ ɢɬɨɝɭ ɬɵɫ. ɬɝ ɜ %  
ɤ ɢɬɨɝɭ

ȼɫɟɝɨ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 178 380 906 100 % 218 727 900 100 % 265 332 972 100 %

Ɏɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 2 077 977 1,16 % 2 609 823 1,19 % 3 300 966 1,24 %

ɘɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 146 095 368 81,90 % 164 570 518 75,24 % 201 372 365 75,89 %

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ДСЭЭЩЬ://ФРН.РШЯ.ФгЖ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 70 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ 2018 
ɢ 2019 ɝɨɞɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 146376 ɬɵɫ. ɬɝ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 1 648 963 ɬɵɫ. ɬɝ (1,13 %) — ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 103393 878 ɬɵɫ. ɬɝ (70,64 %) — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 134295 823 ɬɵɫ. ɬɝ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1 712 653 ɬɵɫ. ɬɝ (1,28 %) — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 95 463 532 ɬɵɫ. ɬɝ (71,08 %) — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 12 119 
ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɪɚɧ-
ɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2018 ɝ. ɢ 2022 ɝ. ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 49,95 %.

ɋ 2023 ɝɨɞɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɱɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д4Ж.

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɫё ɨ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЮМСОЭ.
Фг/ЦШЧЭС/ЯЬвО-Ш-ЧКХШРО-ЧК-ТЦЮЬСМСОЬЭЯШИ2020/#1.

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.Фг.

3. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ФРН.РШЯ.Фг.

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: ɩɨɫɥɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ Ʉɚɫɵɦ-ɀɨɦɚɪɬɚ Ɍɨɤɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛКТЭОrОФ.РШЯ.Фг/rЮ/ЩrОЬТНОЧЭ-ЦОЬЬКРОЬ/
ЩШЬХКЧТО-РХКЯв-РШЬЮНКrЬЭЯК-ФКЬвЦ-гСШЦКrЭК-ЭШФКОЯК-ЧКrШНЮ-ФКгКФСЬЭКЧК-
ОФШЧШЦТМСОЬФТв-ФЮrЬ-ЬЩrКЯОНХТЯШ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɍɥɚɤɨɜ ɇɚɡɚɪ ɋɚɣɪɚɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, Ʉɚ-
ɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 100009, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, 9; О-ЦКТХ: ЧКгКrЮХКФШЯ@РЦКТХ.МШЦ.
ɋɭɯɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 100009, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ, 9; О-ЦКТХ: КЬЮСКЧШЯК0428@РЦКТХ.МШЦ.

UlКФШЯ NКгКr S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FТЧКЧМО, KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШЮг; 100009, KКгКФСЬЭКЧ, 
KКrКРКЧНК, AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., 9; О-ЦКТХ: ЧКгКrЮХКФШЯ@РЦКТХ.МШЦ.
SЮФСКЧШЯК AЧКsЭКsТК P., SЭЮНОЧЭ, KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШЮг; 100009, 

KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., 9; О-ЦКТХ: КЬЮСКЧШЯК0428@РЦКТХ.МШЦ.
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СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ, ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

ɍȾɄ 332.14

Ⱥɧɨɯɢɧɚ ȿ. Ɇ., Ɇɟɤɟɪɨɜɚ ɂ. Ⱥ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ: 
ɋȼəɁɖ ɂ ɈɌɅɂɑɂə

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ — ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ.

AЧШФСТЧК E. M., MОФОЫШЯК I. A.
SЭ. PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

STRATEGIC PLANNING AND FORECASTING:  
RELATIONSHIP AND DIFFERENCES

SЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР КЧН ПШrОМКЬЭТЧР КrО ТЦЩШrЭКЧЭ КЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩКЧв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭСКЭ СОХЩ КЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧ КНКЩЭ ЭШ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, rОНЮМО rТЬФЬ КЧН ТЧМrОКЬО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ СТРСХТРСЭ ЭСО ФОв КЬЩОМЭЬ ШП ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР КЧН ПШrОМКЬЭТЧР, ТНОЧЭТПв 
ЭСОТr МШЧЧОМЭТШЧЬ КЧН НТППОrОЧМОЬ, КЧН ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МШЦЩКЧв. TСО КЮЭСШr ОбЩХШrОЬ СШа 
ЭСОЬО ЩrШМОЬЬОЬ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ШП ТЭЬ РШКХЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР, ЬЭrКЭОРТМ ПШrОМКЬЭТЧР, ЬЭrКЭОРв, ШrРКЧТгКЭТШЧ, МШЦЩКЧв, ЛЮЬТЧОЬЬ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂ. ɂ. Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д3, ɫ. 193Ж.

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɧɢ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɪɟɧɞɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ».
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ — «ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ» Д8, ɫ. 38Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ «ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д10, ɫ. 865Ж, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɚɡɟɬɵ Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ, «ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ» Д5Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».
ɍɱɟɧɵɣ Ɋɚɫɫɟɥ Ⱥɤɨɮɮ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — «ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» Д1, ɫ. 256Ж.

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» Д2Ж.

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — «ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Д9, ɫ. 134Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, «ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д7, ɫ. 58Ж;

— ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭ-
ɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д4, ɫ. 27Ж;
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— ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

1. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ɉɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭ-
ɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ.

2. ɉɪɨɰɟɫɫ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ ɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.

3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬɪɟɧɞɵ.
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4. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɧɢɹ, ɋ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɤɢɮɢɹ-ɩɪɢɧɬ, 2021. — 
ɋ. 862 – 868.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɨɯɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 199034, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɍɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɚɹ ɧɚɛ., ɞ. 7 – 9; О-ЦКТХ: КЧНrОТ2011ЬЬНН@ЦКТХ.rЮ.
Ɇɟɤɟɪɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 199034, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 
ɧɚɛ., ɞ. 7 – 9.; О-ЦКТХ: КЧНrОТ2011ЬЬНН@ЦКТХ.rЮ.

AЧШФСТЧК ElОЧК M., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ GОШРrКЩСв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН PХКЧЧТЧР ШП SШМТШ-EМШЧШЦТМ PrШМОЬЬОЬ; SЭ. PОЭОrЬЛЮrР 
SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв; 199034, RЮЬЬТК, SЭ. PОЭОrЬЛЮrР, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФКвК EЦЛКЧФЦОЧЭ, 7 – 9; 
О-ЦКТХ: КЧНrОТ2011ЬЬНН@ЦКТХ.rЮ.
MОФОrШЯК  IrТЧК A. , MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SЭ. PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО 

UЧТЯОrЬТЭв; 199034, RЮЬЬТК, SЭ. PОЭОrЬЛЮrР, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФКвК EЦЛКЧФЦОЧЭ, 7 – 9; 
О-ЦКТХ: КЧНrОТ2011ЬЬНН@ЦКТХ.rЮ.
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Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ., Ʉɚɪɰɟɜɚ ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

BКФКОЯК V. V., KКЫЭЬОЯК P. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STAFF DEVELOPMENT AS A FACTOR  
OF AN ORGANIГATION'S COMPETITIVENESS

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ПШr ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭШ ЩrОЬОrЯО КЧН 
ТЦЩrШЯО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. EЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ЭrКТЧТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ 
ТЦЩШrЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЬЭКПП НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО rОКЬШЧЬ СТЧНОrТЧР ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦОЭСШНЬ ПШr ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭОrЦЬ ШП 
ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЩОrЬШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР, 
ШЧХТЧО ЭrКТЧТЧР, ОПiМТОЧМв ШП ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɟɪɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɇɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɤɚɤ ɨ ɩɪɢ-
ɦɢɬɢɜɧɨɣ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ» ɭɫɬɚɪɟɥɨ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɹɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ: ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д1 – 4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɋɬɪɚɧɚ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɗɞɚɧɝ  
ɋɭɝɢɚɪɬɢ

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɪɶɟɪɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɋɬɪɚɧɚ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɇ. Ȼ. ɂɫɦɚɷɥɶ, 
Ȼ. Ⱦɠ. Ɉɫɦɚɧ, 
Ȼ. Ƚɚɪɞɢ, 
ɉ. Ⱥ. ɏɚɦɡɚ 
ɢ ɞɪ.

ɂɪɚɤ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɗ. Ɇ. Ɉɧɜɭɤɚ
ɢ Ƚ. Ɉ. ɇɜɨɪɢ

ɇɢɝɟɪɢɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɪɦ

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɨ-
ɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ

ȼ. Ƚ. Ȼɵɥɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɟɣ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɤ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Д5Ж.

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ Д8Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д6Ж, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɨɪɦɚɬɟ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(sТЦplО ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ sШПЭ sФТlls.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɨ-
ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ») — ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬ. ɩ.).

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ

ȼɢɞ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

SФТХХ CЮЩ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɨɤɨɜ 10 – 15 ɦɢɧ.)

Ɉɬ 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɜ ɦɟɫɹɰ 
(ɞɨ 20 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 
ɞɨ 199, 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ (ɞɨ 
5000 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ)

Ɍɪɟɧɢɧɝ 
ɋɩɟɣɫ

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɦɢ-
ɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
138 ɪɭɛ. / ɦɟɫ. —  
ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

ТSЩrТЧР Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ, 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɭɪɫ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɭɪɫ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɯɪɚɧɢ-
ɥɢɳɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɉɬ 42,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 
ɝɨɞ (ɞɨ 25 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ) ɞɨ 1020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜ ɝɨɞ (ɞɨ 1000 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ)
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ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ

ȼɢɞ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

MШШНХО ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɫɫɢ-
ɫɬɟɧɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ). Ȼɥɨɝɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ

ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ, ɨɬ 130 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 
ɝɨɞ (ɞɨ 50 ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ)

EНЬЭОТЧ MКМ, 
АТЧНШаЬ, 
LТЧЮб, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, Ɉɛɥɚɤɨ, 
SККS, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɰɜɟɬɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɬɟɫɬɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜɟɛɢɧɚ-
ɪɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧ-
ɤɚ; LБP-ɫɢɫɬɟɦɚ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɥɚɧɚ ɢ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ; ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ

UЧТМrКПЭ MКМ, 
АТЧНШаЬ, 
LТЧЮб, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, Ɉɛɥɚɤɨ, 
SККS, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɟɣ-
ɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɉɬ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ /ɝɨɞ  
(ɞɨ 10 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ);  
ɞɨ 409,286 ɬɵɫ. ɪɭɛ 
(ɞɨ 500 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ)

MТМrШЬШПЭ 
TОКЦЬ

MКМ, 
АТЧНШаЬ, 
LТЧЮб, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱ, ɥɟɤɰɢɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ

ȿɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ, ɩɥɚɬɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ-«ɨɬɡɨɜɢɤɚɯ», ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ.

ɇɟ ɭɦɚɥɹɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2



76

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɢɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»; ɧɟɬ ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɯɨɞɭ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;

— ɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɩ.;

— ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;

— ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɞёɠɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.
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КrЭТМХОЬ/ЩХКЭПШrЦв-ШЛЮМСОЧТвК-ЬШЭrЮНЧТФШЯ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2023).

8. PКЩКМШЬЭК, Ɇ. UЧХШМФТЧР ЭСО TrЮО PШЭОЧЭТКХ ШП TrКТЧТЧР // HRГONE Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.СrгШЧО.МШЦ/МШЦЦЮЧТЭв/ЛХШРЬ/
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20.10.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɪɰɟɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: PШХТЧК1170@ЦКТХ.rЮ.
Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 338.242: 346.12

Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

DОЦТНОЧФШ D. A., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN  
LEGAL SERVICES MARKET

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКЧРОЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ МСКrКМЭОrТЬЭТМ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ХОРКХ 
ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ К ЬСШrЭ — ЭОrЦ ПШrОМКЬЭ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ КЭ К qЮКХТЭКЭТЯО ХОЯОХ. TСОШrОЭТМКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КЧН ПКМЭЮКХ 
КЧКХвЬТЬ КrО ЮЬОН. TСО ЬЭЮНв ЬЮЦЦКrТгОЬ КЧН МСКrКМЭОrТгОЬ ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП 
ЭСО ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ ЮЧНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЯКrТШЮЬ ПКМЭШrЬ КЧН ЩrШЯТНОЬ К ПШrОМКЬЭ ШП ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЦОrРТЧР ЭrОЧНЬ ПШr ЭСО МШЦТЧР вОКr.

KОваШЫНЬ: ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д6Ж, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɮɟɪɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɯɨɞɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ Д4Ж.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ; ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ) ɢ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɪɢɥɚɧɫɚ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɨɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A (ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ); ɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ.
ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɮɪɢɥɚɧɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ȽɄ ɊɎ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ Д1Ж, ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɟɣɫɚɦ: ɷɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟ, ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝ ɩɢɤɚ.

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɸɪɢɫɬɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ, ɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɸɪɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɹɫɶ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɦ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» № 115-ɎɁ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ɋ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɂ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɸɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɘɪ-ɗɤɫɩɟɪɬ», ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɞɟɥɭ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɸɪɢɫɬɨɜ ɨɫɜɚɢ-
ɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɥɚɬɶ ɪɭɬɢɧ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ ɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ʉ 
ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɢɬɪɢɤɫ 24», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2, ɫ. 228 – 233Ж, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A (ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟ-
ɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 
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Ɉɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ DЮО 
DТХХТРОЧМО (ɨɬ ɚɧɝɥ. ɞɨɥɠɧɚɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɪɚɮɬɢɧɝɚ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɢ-
ɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ Д6Ж.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɚɩɨɝɟɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨ-
ɦɚɧɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨ.

Ɋɵɧɨɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɞɟɲɟɜɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɸɪɢɫɬɚɦ ɫɬɨɢɬ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɝɨ-
ɧɨɪɚɪɚɯ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д3Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɵɧɤɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

1. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ. ɇɟɫɨ-
ɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ Д2, ɫ. 228 – 233Ж.

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɤɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

3. ȼ ɫɜɟɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ GDPR (ɨɛɳɢɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤ-
ɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ.

4. Ɇɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ — ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɪɨɜ.

5. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ 
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ɢɫɤɚɬɶ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɤɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ ɪɵɧɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ 
(ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ, ɪɟɞ. ɨɬ 16.04.2022) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ./НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ5142/8Н8МН335130П04К7036
М1ОЛ50ППП606М93ПМ643К/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.10.2023).

2. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, ȿ. ȼ., Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ȼ. Ƚ., Ʉɪɭɩɤɢɧ, ɉ. Ɋ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. — 2020. — № 6.

3. Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɸɪɭɫɥɭɝ ɡɚ 2021 – 2022 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЩrКЯШ.rЮ./ЬЭШrв/244651/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.10.2023).

4. ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://300.ЩrКЯШ.rЮ./ШЩТЧТШЧ/244116/.

5. ɘɪ-ɗɤɫɩɟɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://бЧ----УЭЛШЮМООХ7РС.бЧ-
-Щ1КТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2023).

6. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.rЛМ.rЮ./ТЧНЮЬЭrТОЬ?ЮЭЦИЬШЮrМО=ЭШЩХТЧО (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: НКЬСК2515@ХТЬЭ.rЮ.
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Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

DОЦТНОЧФШ DКrвК A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКrХ MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: НКЬСК2515@ХТЬЭ.rЮ.
BКФКОЯК VОrК V., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ 

ШП MКЧКРОЦОЧЭ; SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ. K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 336.6

Ⱦɵɦɨɜ ȿ. ȼ., Ɋɭɛɚɧ ɇ. ɘ., ɍɫɬɢɧɨɜɚ ɘ. ȼ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ:  
AGILE, SCRUM, ɄȿɃɋ-ɆȿɌɈȾ, LEAN

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AРТХО, 
SCRUM, CКЬО MОЭСШН ɢ LОКЧ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɬɚɬɶɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: AРТХО, SCRUM, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, LОКЧ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

DвЦШЯ E. V., RЮЛКЧ N. В., UЬЭТЧШЯК В. V.
KОЦОrШЯШ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

MODERN PROJECT MANAGEMENT METHODS:  
AGILE, SCRUM, CASE METHOD, LEAN

TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЦШНОrЧ ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ ЬЮМС КЬ AРТХО, SCRUM, CКЬО MОЭСШН 
КЧН LОКЧ. IЭ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЧМОЩЭЬ КЧН КНЯКЧЭКРОЬ ШП ОКМС КЩЩrШКМС. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО 
ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ОКМС ЦОЭСШН, ОбЩХШrО ТЭЬ КЩЩХТМКЛТХТЭв ТЧ ЯКrТШЮЬ МШЧЭОбЭЬ, КЧН НТЬМЮЬЬ ЭСО rШХО 
ШП ОКМС ЦОЭСШН ТЧ КМСТОЯТЧР ЩrШУОМЭ РШКХЬ. IЧ МШЧМХЮЬТШЧ, ЭСО КЮЭСШrЬ ОбЩХКТЧ СШа ОКМС ЦОЭСШН 
ТЬ ЬЮТЭКЛХО ПШr НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП ЩrШУОМЭЬ КЧН ЬЮРРОЬЭ ЮЬТЧР К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЦОЭСШНЬ ЭШ 
КМСТОЯО ЭСО ЛОЬЭ rОЬЮХЭЬ. TСО КrЭТМХО аТХХ ЛО ЮЬОПЮХ ПШr ЬЭЮНОЧЭЬ, ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЩОМТКХТЬЭЬ 
КЧН ЭСШЬО аСШ КrО ТЧЭОrОЬЭОН ТЧ ЦШНОrЧ ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: AРТХО, SCRUM, CКЬО ЦОЭСШН, LОКЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ AРТХО, SCRUM, CКЬО 
MОЭСШНШХШРв ɢ LОКЧ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ Д1Ж.

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ AРТХО-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. AРТХО ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɧɟɝɢɛɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɧɢɦɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ AРТХО-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɟ «ɫɩɪɢɧɬɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ-ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɧɟɞɟɥɶ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɩɪɢɧɬɨɦ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɰɟɥɢ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ AРТХО:
1. ɂɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɪɢɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
ɗɬɢ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

2. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ.

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. ȼ AРТХО ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɡɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ.

4. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɬɟɪɚɰɢɸ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ AРТХО-ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. AРТХО ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. AРТХО ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɚɧ-
ɞɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.

Ɉɞɧɚɤɨ AРТХО ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ AРТХО. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, AРТХО 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ.

SCRUM-ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
AРТХО ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

SCRUM ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.
1. Ʉɨɦɚɧɞɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ SCRUM ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.

2. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɨ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɬɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

3. Ɇɚɫɬɟɪ SCRUM. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ SCRUM ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
SCRUM ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

4. ɋɤɨɪɨɫɬɶ (ɫɩɪɢɧɬ). ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SCRUM ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɬɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɩɪɢɧɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɩɪɢɧɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɧɟɞɟɥɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɩɪɢɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɩɪɢɧɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.



87

5. Ȼɷɤɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɛɷɤɥɨɝ ɫɩɪɢɧɬɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɷɤɥɨɝɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɷɤɥɨɝ 
ɫɩɪɢɧɬɚ — ɷɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɩɪɢɧ-
ɬɟ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ SCRUM ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɩɪɢɧɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɪɢɧɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟ-
ɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ Д2Ж.

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɦɟɬɨɞ ɤɟɣ-
ɫɨɜ», — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɟ ɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ 
ɤɚɠɞɨɝɨ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ — ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ AРТХО ɢɥɢ SCRUM, ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨ-ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɟɭɞɚɱ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ: 1) ɭɪɨɤɢ ɢ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; 2) 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ.

Ɇɟɬɨɞ LОКЧ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ TШвШЭК PrШНЮМЭТШЧ 
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SвЬЭОЦ (TPS). Ɇɟɬɨɞ LОКЧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɑɚ-
ɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

2. ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ, ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ.

3. Ɇɟɬɨɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ PDCA (PХКЧ-DШ-CСОМФ-AМЭ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɞɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.

5. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɜɢɡɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɞɨɫɤɢ 
ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ KКЧЛКЧ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

6. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. SCRUM ɢ AРТХО ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Trв & ErrШr (ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ), ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ.

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɢ ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞɵ, 
ɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — AРТХО ɢ SCRUM.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
AРТХО, SCRUM, CКЬО MОЭСШН ɢ LОКЧ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɷɬɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.
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Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚɹ Ɇ. ɉ., ɇɚɪɵɧɛɚɟɜɚ Ⱥ. ɋ.
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɇɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 
ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ 
ɞɭɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.

ГКНШЫШгСЧКвК M. P., NКЫвЧЛКвОЯК A. S.
IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

NEА TECHNOLOGIES IN PERSONNEL MANAGEMENT  
AT METALLURGICAL ENTERPRISES  
OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ. АТЭС 
ЭСО СОХЩ ШП ОЦЩТrТМКХ ЦОЭСШН ШП rОЬОКrМС ЭСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ЦОЭКХХЮrРТМКХ 
ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО КЛЬОЧМО КЧН ХКМФ ШП СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШr ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ШrНОr ЭШ ЩrШЯТНО 
ЭСО ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬО аТЭС СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧЭОrОЬЭОН ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЦОЭКХХЮrРТМКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭ, ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬО, ЧОа 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОППОМЭТЯО ЭОКЦ, ЭОКЦ ЬЩТrТЭ, ЦШЭТЯКЭТШЧ.

ɋ 1925 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɣ ɋɋɊ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 6 ɨɤɬɹɛ-
ɪɹ 1942 ɝɨɞɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ 142 ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 1945 – 1980 ɝɨɞɵ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ.

ɂɦɟɹ ɬɚɤɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ: ɡɚ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɭɬɪɚɱɟɧ-
ɧɵɟ 30 ɥɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɦɨɳɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɱɚɬ ɠɚɥɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɵɥɭɸ ɫɥɚɜɭ Д1Ж.

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ?

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɥɨ-
ɱёɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪɟ.

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 
ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 15 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɬɪɭ-
ɛɨɩɪɨɤɚɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɧɢɡɤɨɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɥɨ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д2Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:

— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;

— ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;

— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ;

— ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ;

— ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ: ɧɭɠɞɚ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚ 30 %, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɥɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɟɫɹɰɚ», ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɹɳɢɣ ɤɭɛɨɤ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ (ЭОКЦЛЮТlНТЧР), ɢ ɞɥɹ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. TОКЦЛЮТХНТЧР — ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ 
ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɦ ɬɪɭɞɟ Д3Ж.

ɋɨɡɞɚɜ ɫɩɥɨɱёɧɧɭɸ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɟɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɡ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
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ɍȾɄ 336.7

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ Ⱥ. ȼ.
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɇɕɏ ɄɈɆȺɇȾ ɇȺ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.

ГКНШЫШгСЧвв A. V.
IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

ATTRACTING EFFECTIVE PROJECT TEAMS TO INDUSTRIAL 
ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЭШЩТМКХ ЩrШЛХОЦЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСЬЭКЧ. TСО КЮЭСШr КЩЩХТОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС ТЧ ЭСО ЬЭЮНв КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ 
ЧОРКЭТЯО ЭrОЧНЬ ТЧ ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬЭrКЭОРТМ ЩrШУОМЭЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН НОЬМrТЛО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЛЮТХНТЧР ОППОМЭТЯО 
ЩrШУОМЭ ЭОКЦЬ, ЮЧТiОН ПШr К аТНО rКЧРО ШП ЭКЬФЬ ТЧ НТППОrОЧЭ ЬЩСОrОЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ШП 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, МКЩТЭКХТЬЭ, ЩrШУОМЭ ЭОКЦ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, ТЧНЮЬЭrТКХ 
ОЧЭОrЩrТЬО, ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОr, ЬЩОМТКХТЬЭ.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ, ɜɵɛɪɚɥɚ ɩɭɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɢ 
ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ — ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɂ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɨɬɟɪɹɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥ-
ɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɢɤɬɭɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 5 – 10 – 15 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɭ-
ɦɚɸɳɢɯ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɨ-
ɧɨɬɨɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɥɸɞɟɣ ɪɟɞɤɨ ɦɟɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɜɨɸ ɡɨɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜ ɧɟɣ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɜɚɪɢɬɶɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɞɭɲɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɟɤɭɱɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼɪɟɦɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ ɭɲɥɨ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞ-
ɧɨ ɷɬɭ ɧɢɲɭ ɡɚɣɦɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɢ ɜɢɞɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɞɟɬ ɫɟɦɢɦɢɥɶɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ.

ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ». ɑɬɨ ɠɟ 
ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ? Ɇɧɨɝɢɟ ɞɭɦɚɸɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟɬ. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɭɞɚ ɲɢɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɨɬ ɢɞɟɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɧɬɚɠ), ɡɚɩɭɫɤ, ɜɵ-
ɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɩɨɪɨɣ ɮɚɧɬɚɡɟɪɨɜ. ɉɨɱɟɦɭ ɮɚɧɬɚɡɟɪɨɜ? ȼɫɟ ɩɪɨɫɬɨ: ɜɫɟ, 
ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɢɦɟɟɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɵɦ, ɚ ɥɸɞɢ ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɲɥɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ — ɷɬɨ ɱɶɹ-ɬɨ ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɜɱɟɪɚ!

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɞɚɱ. Ɉɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɟɪ-
ɫɨɧɚɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. 2. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 3. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 4. ɍɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.) Д1Ж.

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ KPI, ɨɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɚɥɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ:

1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ.
2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.
3. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.
4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.
5. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
6. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.
7. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
8. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ Д3Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, 
ɦɟɬɨɞ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞ 5S. Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ — ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ 
ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ — ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɹɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɢɫɤɚɦ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɇɟɬɨɞ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞ 5S — ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д2Ж.

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɤ ɜɨɡɞɭɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɂ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ɂ. ɉɨɩɨɜ, Ɉ. ȼ. əɤɨɜɟɧ-
ɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2024. — 208 ɫ.

2. ɂɡ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ — ɜ ɩɟɪɜɵɣ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (1965 – 2000): ɩɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. Ⱥ. Ȼɨɧɹ / Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ. — 11-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪ-
ɛɟɪ, 2023. — 576 ɫ.

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. Ƚ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨ-
ɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2023. — 273 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɂɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɂɧȿɍ); 140000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 102/4; О-ЦКТХ: LОбКИГ.85@ЦКТХ.rЮ.

ГКНШrШгСЧвв AlОбОв V., MКЬЭОr ШП EЧРТЧООrТЧР КЧН TОМСЧШХШРв; IЧЧШЯКЭТЯО 
EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 140000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, PКЯХШНКr, M. GШrФШРШ SЭr., 
102/4; О-ЦКТХ: LОбКИГ. 85@ЦКТХ.rЮ.
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Ʉɚɪɬɚɜɰɟɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.

KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

АAВS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS  
OF THE RISK MANAGEMENT SВSTEM IN THE ORGANIГATION 

(THE CASE OF THE INSTITUTE OF INORGANIC CHEMISTRВ SB RAS)

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧ ОППОМЭТЯО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШrЬ ЧШЭО ЭСКЭ ЭСО РШКХЬ ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО МШrrОХКЭОН аТЭС ЭСО ШЯОrКХХ РШКХЬ ШП ЭСО 
ОЧЭОrЩrТЬО, аСТМС МШЧirЦЬ ЭСО МШЦЩХОбТЭв ШП ЭСО КЩЩrШКМС аСОЧ НОЯОХШЩТЧР К rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЬСШrЭМШЦТЧРЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩШХТМв КЭ ЭСО IЧЬЭТЭЮЭО ШП IЧШrРКЧТМ CСОЦТЬЭrв ШП ЭСО SТЛОrТКЧ BrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ. MОКЬЮrОЬ КrО ЩrШЩШЬОН ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЩrШЩШЬОН ЦОКЬЮrОЬ ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ОПiМТОЧМв ТЦЩrШЯОЦОЧЭ, 
ШrРКЧТгКЭТШЧ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɯɚ.

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣ-
ɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ.
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɬɚɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ
1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɪɢ-

ɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɂɚɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ.

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Д1Ж.

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Д2Ж.

5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Д3Ж.

7. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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9. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.

—  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

— ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ;
— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;
—  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɜɥɚɫɬɢ;
—  ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ;
—  ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;
— ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ

ɉɪɹɦɵɟ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;
— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ;
— ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

— ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ;
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ;
— ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
— ɩɟɪɟɛɨɢ ɷɧɟɪ-
ɝɨɬɟɩɥɨɝɚɡɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ;
— ɚɜɚɪɢɢ, ɩɨ-
ɥɨɦɤɢ;
— ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ

Ɉɪɝɚɧɧɡɚɰɧɨɧɵɟ

— ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɇɂɈɄɊ;
— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;
— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɫɛɵɬɚ;
— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ

— ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ;
— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
— ɯɢɳɟɧɢɹ, ɤɪɚ-
ɠɢ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɟ (ɜɧɟɲɧɧɟ)

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ

ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ)

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ

—  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;

— ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;
—  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ;
—  ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ;
—  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ;
— ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɂɇɏ 
ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ИɇХ ɋɈ ɊАɇ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬ.ɞ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

Вɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜɆɨɬɢɜɚɰɢɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢКɨɧɬɪɨɥɶ

Ɋɢɫ. 2. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢя

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢя

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ
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Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɛɟɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  

(ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 15×12=180

2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 8×12=96
3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 10×12=120
4. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 10×12=120
5. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚ-
ɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 8×12=96

ɂɬɨɝɨ: 612

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2 – 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022 ɝ.) 67 000
ɇɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɚ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝ.) 15 000

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ
204 

(4 ɦɟɫ. ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 2022 ɝ.)

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɉɎɊ ɢ Ɏɋɋ 87,72

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ) ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 5 %-ɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

15 000 × 0,05 − 204 − 87,72 = 458,28

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ) ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 10 %-ɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

15 000 × 0,1 −  204 − 87,72 = 1208,28

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ) ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 30 %-ɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

15 000 × 0,3 − 204 − 87,72 = 4208,28
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɚ 
(ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɦɢ-
ɧɭɫɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ 10 %-ɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɂɇɏ 
ɋɈ ɊȺɇ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.
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Ʉɨɱɟɬɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
Ɇɨɪɨɡ ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ȼɍɁȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜɵɫɲɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.
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KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ 
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Ɋɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ȼɭɡɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɭɡɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨ-
ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɛɨɬɵ Д1Ж. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɣɦɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɭɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚёɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɣɦɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ

Аɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɉɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɨɞ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɪɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɜɭɡɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ. ɧɚ 1,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɧɚ 1,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2022/2017 ɝɝ.).

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017/2018 ɝɝ. 2018/2019 ɝɝ. 2019/2020 ɝɝ. 2020/2021 ɝɝ. 2021/2022 ɝɝ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 92,2 92,3 92,9 90,9 90,6

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ.

12,5 12,0 11,7 11,3 11,2

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɭɡɚɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ.
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ Д4Ж.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɫɟɬɶ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɭɡɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɭɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɈɐȿɇɄȺ ɍȾɈȼɅȿɌȼɈɊȿɇɇɈɋɌɂ  
ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ  

ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɆȿɌɈȾɂɄɂ SERVQUAL

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ЬОrЯqЮКХ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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KЫЮЭООЯК O. V., KЫвЮФШЯ K. A., SОЫвКФШЯК A. E.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП GОШЬвЬЭОЦЬ КЧН TОМСЧШХШРТОЬ

ASSESSMENT OF SATISFACTION АITH THE QUALITВ OF 
EDUCATIONAL SERVICES USING THE SERVQUAL METHOD

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО SERVQUAL ЦОЭСШНШХШРв ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ХОЯОХ 
ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭС ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШХХОМЭОН 
ОбЩОrЭ НКЭК, ЭСО КЮЭСШrЬ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ МШЧЬТНОrТЧР ЭСО МКЬО ШП ШЧО 
ШП ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ШП NШЯШЬТЛТrЬФ, КЧН ТНОЧЭТПв ЩrТШrТЭв НТrОМЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬКЭТЬПКМЭТШЧ аТЭС ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ, НТrОМЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ЬОrЯТМОЬ, ЦОЭСШНЬ ПШr ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ, ЭСО SERVQUAL ЦОЭСШН.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ-
ɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟ-
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ SОrЯQЮКХ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ.
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ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SОrЯQЮКХ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Д6Ж. ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д1Ж, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Д4Ж, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д5Ж ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Д3Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ SОrЯQЮКХ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ SERVQUAL ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɬɜɟɬɵ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ 1 — ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ, ɚ 5 — ɨɬ-
ɥɢɱɧɨ. ɋɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ GШШРlО ПШrЦ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫ-
ɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ). ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚ-
ɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
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Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ

№
ɢ ɬɢɩ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɊЧ ȿЧ QЧ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ Q1 Q2

Ɇ1
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ 

3,3 4,6 –1,3 4,3 28,3 34

Ɇ2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 3,3 4 –0,7 4,3 17,5 34
Ɇ3 ɂɦɢɞɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 4 4 0 4 0,0 20

ɇ4 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 4,6 5 –0,4 5 8,0 8

ɇ5 ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 3,6 4 –0,4 4 10,0 28

ɇ6 ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜɭɡɚ 4 4,6 –0,6 4,3 13,0 20
ɇ7 ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 4 4,3 –0,3 4,3 7,0 20

Ɉ8 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 4,6 4,6 0 4,6 0,0 8

Ɉ9 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 4,3 5 –0,7 5 14,0 14

Ɉ10 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3,3 3,6 –0,3 3,3 8,3 34

ɍ11 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ 4,3 4,3 0 4,3 0,0 14

ɍ12
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦ

4 4,6 –0,6 5 13,0 20

ɍ13
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ

3,6 4,6 –1 4 21,7 28

ɋ14 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 3,3 3,6 –0,3 3,3 8,3 34

ɋ15 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɮɟɞɪ 2,6 2,6 0 2,6 0,0 48

ɋ16 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 3,6 –1,6 4,3 44,4 60

ɋ17 ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ 3 4 –1 4 25,0 40

Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɶ ɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɶ в — ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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ȼ ɤɜɚɞɪɚɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: Ɇ2, 
Ɇ3, ɇ4, ɇ5, ɇ6, ɇ7, Ɉ8, Ɉ9, ɍ11, ɍ12. ɍ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ Ɉ10 ɢ ɋ15 ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ: Ɇ1, ɍ13, 
ɋ16. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛ-
ɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɞɪɚɬɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ:

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɰɟɧ-
ɤɨɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
— ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

— ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.
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Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɇȺɍɑɇɈȽɈ ɌȼɈɊɑȿɋɌȼȺ ɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅȿɃ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ȼɍɁɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɟɣ ɜ ɦɚ-
ɥɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼɵ-
ɹɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɤɚ, ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɹ, ɦɚɥɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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аШrФ КrО ОЦЩСКЬТгОН ТЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСО НТЬЭrТЛЮЭТШЧ ШП rШХОЬ ТЧ ЬЦКХХ ЬМТОЧЭТiМ РrШЮЩЬ КЧН ЭСО 
ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ОЧСКЧМТЧР ЭСО МrОКЭТЯО КМЭТЯТЭв ШП КЮЭСШrЬ. TСО КЮЭСШr rОЯОКХЬ К НТrОМЭ КЧН ТЧЯОrЬО 
rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЩЮЛХТМКЭТШЧ КЧН МrОКЭТЯО КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ЬМТОЧМО, ЬМТОЧЭШЦОЭrТМЬ, ЬЦКХХ ЬМТОЧЭТiМ РrШЮЩ, ЩХКЧЧТЧР, ЬЭТЦЮХКЭТШЧ, ЬМТОЧЭТiМ 
МrОКЭТЯТЭв, ЩЮЛХТМКЭТШЧ КМЭТЯТЭв.

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɝɞɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɨɞɢɤ-
ɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɨɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɭɱɟɣ Д1Ж.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ; ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭ-
ɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɭɱɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɧɬɟ-
ɡɚ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Д2Ж, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, QS АШrХН UЧТЯОrЬТЭв RКЧФТЧРЬ, TТЦОЬ HТРСОr EНЮМКЭТШЧ, AМКНОЦТМ RКЧФТЧР 
ШП АШrХН UЧТЯОrЬТЭТОЬ ɢ ɩɪ.) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SМШЩЮЬ, АОЛ 
ШП SМТОЧМО CШrО CШХХОМЭТШЧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ: PЮЛMОН, CСТЧОЬО SШМТКХ 
SМТОЧМОЬ CТЭКЭТШЧ IЧНОб, RЮЬЬТКЧ SМТОЧМО CТЭКЭТШЧ IЧНОб ɢ ɬ. ɞ. Д3Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
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ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɬɚɰɢɸ ɪɨɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɪɵɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ɩɨɫɥɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ; ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɢɥɟɣ Ɋɂɇɐ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɥɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ (ɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤ), ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɨɬɚɰɢɹ ɪɨɥɟɣ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢɞɟɢ, ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ).

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬ-
ɧɚɹ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɚɥɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.

ɗɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ 
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɞɟɫɶ 
ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɭɠɧɚ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɚɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɱɟɥɨɜɟɤɭ — ɦɚɥɚɹ 
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ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ). Ȼɟɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ 
(ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɝɧɢɪɭɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɧɧɵ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ/
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ/ɧɟɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. Ɂɚɩɪɨɫ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɤɪɭɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɥɟɝɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ — ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɨɫɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɛɚɡɚɯ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 331.1

Ʌɢɧɟɰɤɢɣ ɇ. Ⱥ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɇɂɇɏ», ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»

ɊɂɋɄɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȺɇȺɅɂɌɂɄɂ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
ȼ ɆȿɇȿȾɀȿɆȿɇɌȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (HR) ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ HR- ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɢɫɤɢ, 
HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

LТЧОЭЬФв N. A.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, RЮЬЬТКЧ PШЬЭ JSC
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TСТЬ КrЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ТЦЩХОЦОЧЭТЧР СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ (HR) КЧКХвЭТМЬ ТЧ 
ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ. PШЭОЧЭТКХ ОrrШrЬ КrО КЧКХвгОН КМrШЬЬ ПШЮr ХОЯОХЬ ШП HR КЧКХвЭТМЬ: ПrКРЦОЧЭКrв 
rОЩШrЭТЧР, КНЯКЧМОН ХОЯОХ, ЬЭrКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭШ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП HR 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ 
ТЧ ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ КЧКХвЭТМЬ, ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, rТЬФЬ, HR КЧКХвЭТМЬ, ПrКРЦОЧЭКrв 
rОЩШrЭТЧР, КНЯКЧМОН ХОЯОХ, ЬЭrКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭШ ЛЮЬТЧОЬЬ, НКЭК КЧКХвЬТЬ ОrrШrЬ, HR 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭОМСЧШХШРв ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 
ɜ ɦɢɪɟ HR ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ: DКЭК DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 
ɫɬɨɹɬ ɫɜɨɢ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ.

Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ DКЭК 
DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 



120

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ DКЭК DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

— ɀɚɤ Ɏɢɰ-ɟɧɫ: ɜɧɟɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

— Ɉ. Ʌ. ɑɭɥɚɧɨɜɚ ɢ Ɋ. Ⱥ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ: ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;

— ɗɪɢɤ ɜɚɧ ȼɭɥɶɩɟɧ: ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤ ɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

— ɘ. ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ ɢ Ⱥ. ɘ. Ʉɨɩɨɜɚ: ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ DКЭК DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:
1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɟɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɟɣ. ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɬ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɀɚɤ Ɏɢɰ-
ɟɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ Д6Ж. ȼ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 1)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

(HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ)

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ

Ⱥ. ɂ. Ɍɢɯɨɧɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚ-
ɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д5, М. 263Ж

ɇ. ɂ. ɇɚɝɢɛɢɧɚ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ «ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɣ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ Д4, ɫ. 76Ж
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Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɨɥɟɣ Д1Ж

ȼ. Ƚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Д3, ɫ. 48Ж

Ⱦ. ɘ. ɀɭɤɨɜɚ, 
Ɇ. ɂ. ɉɨɝɪɟɛ-
ɧɹɤ

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ Д2, ɫ. 248Ж

ɋ. ȼ. Ɏɚɥɥɟɬɬɚ, 
ȼ. Ʌ. Ʉɨɦɛɫ

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Д8, ɫ. 52Ж

ȼɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Д7Ж.

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ⱦɠɨɲɚ Ȼɟɪɫɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ⱦɠɨɲɚ Ȼɟɪɫɢɧɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ

1
Ɏɪɚɝɦɟɧ-
ɬɚɪɧɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ: 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɞɨɫɶɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɚɲɛɨɪɞɵ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

2
ɉɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧ-
ɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

3
ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢ-
ɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ

4
ɂɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɸɬ ɜ ɦɢɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɞɜɢɧɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ.

1. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ.
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɲɢɛɤɚ: ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ.

2. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ: ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɭɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɩɪɨ-
ɞɭɦɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.
ɇɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ: ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɭɳɟɧɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

4. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ.
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ.
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ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ.

Ɉɲɢɛɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɚɱɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ.

HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ DКЭК DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ. HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɜɦɟɳɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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Ʌɹɦɤɢɧɚ ȼ. Ⱥ.
ɍɡɛɟɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ

ȺɇȺɅɂɁ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɈɉɕɌȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɬɪɨɣɧɨɣ 
ɫɩɢɪɚɥɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚ. ɂɰɤɨɜɢɰɟɦ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɢɫɫɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɢɫɫɢɢ — ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Д2Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ƚ. ɂɰɤɨɜɢɰɚ Д2Ж, Ʌ. ȿ. Ⱥɞɚɦɨɜɭ Д1Ж, Ɉ. Ɉ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ 
Д1Ж, Ʌ. ȼ. Ʉɨɛɡɟɜɚ Д3Ж ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

Ʌ. ȿ. Ⱥɞɚɦɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. ȼɚɪɥɚɦɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ Ʌ. ȼ. Ʉɨɛɡɟɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Д3Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д6Ж. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ Д5Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Д8Ж.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɋɒȺ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɋɒȺ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɸɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɪɚɧɬɵ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д7Ж. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Д4Ж. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɵ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ.

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
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ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Д8Ж. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ.

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

2. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

3. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɫɩɢɧ-ɨɮɮ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

4. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ.
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Ɇɨɫɤɨɜɱɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 
ȾɅə ȼȺȽɈɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɪɨɡɚ, ɪɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.

MШЬФШЯМСОЧФШ E. A., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPING A RISK MANAGEMENT SВSTEM  
FOR A CAR-BUILDING ENTERPRISE

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО КНЯТЬКЛТХТЭв ШП КЩЩХвТЧР К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМС ЭШ rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЭ 
МКr-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ, МСКrКМЭОrТгОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО КЩЩrШКМС; ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ ЛХШМФЬ ШП ЭСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЭ RЮЬЬТКЧ МКr-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО ЬЭЮНв 
КЩЩХТОН КЧ ТЧЭОРrКЭОН КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЦЛТЧТЧР РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ 
КЧН КЛЬЭrКМЭ ХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ К 
rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЧН К МШЧМОЩЭЮКХ rОЩrОЬОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ ЛХШМФЬ ШП ЭСТЬ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЭСrОКЭ, rТЬФ, rТЬФ КЧКХвЬТЬ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ КЧН ЭШШХЬ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ.

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɢɫɤ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɯɚɨɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
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— ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɧɟɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ;

— ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ;

— ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɶɸ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɚ-
ɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɸ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. ɐɟɥɶɸ ɋɍɊ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

— ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ;

— ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ;

— ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɹɡ-
ɜɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ;

— ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɭɱ-
ɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢ-
ɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 1).
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I. ИȾȿɇɌИФИКȺЦИə ɊИɋКɈȼ 
Ƚɪ

ɭɩ
ɩɚ

  
ɦɟ

ɬɨ
ɞɨ

ɜ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2. ɋɛɨɪ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 4. Эɜɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ɵ

 

ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɦɨɬɪɵ; 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɩɪɹɦɚɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ;  

ɦɟɬɨɞ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ

 

ɚɧɚɥɨɝɢɹ;  

ɢɧɜɟɪɫɢɹ;  

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ;  

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ
 

Иɧ
ɫɬ

ɪɭ
ɦɟ

ɧɬ
ɵ Ɉɩɵɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ; ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ; 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ;   SWOT-ɚɧɚɥɢɡ; ɦɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ;  
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɦɚɬɪɢɰɚ ȻКȽ; ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɋɍɊ «ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ»

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 2).

II. АɇАɅɂɁ ɂ ɈЦЕɇɄА ɊɂɋɄɈȼ 

Ƚɪ
ɭɩ

ɩа
  

ɦɟ
ɬɨ

ɞɨ
ɜ 

Ʉаɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ аɧаɥɢɡ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ аɧаɥɢɡ 

ɋɬаɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ  

Аɧаɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ 

Ɇɟɬɨɞ 

аɧаɥɨɝɢɣ 

ɂ
ɧɫ

ɬɪ
ɭɦ

ɟɧ
ɬɵ

 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ; 

ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

ɢɦɢɬаɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ  

Аɧаɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɬɨɞ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬа ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤа  

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ɵ

 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɋɍɊ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ»

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɨɰɟɧ-
ɤɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɨɜ Д3Ж.

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 3).

 

III. ɍɉɊАВɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄАɆɂ ɂ ɂɏ ɆɂɇɂɆɂɁАɐɂə 

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ɵ

 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢɹ

 

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ 

ɂ
ɧɫ

ɬɪ
ɭɦ

ɟɧ
ɬɵ

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɢɥɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
[5] 

Аɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɥɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɪɟɤɪɚщɚɟɬ 
ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ [1] 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɬ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɢɫɤɚ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

 Ɉɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɬɟɤɭщɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɫё, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [2] 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ⱦ
ɟɣ

ɫɬ
ɜɢ

ɹ 
ɩɪ

ɟɞ
ɩɪ

ɢɹ
ɬɢ

ɹ 

Ɋɢɫ. 3. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ  
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɋɍɊ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ»

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 4).
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IV. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɊЕȺɅɂɁȺɐɂə ɆЕɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɍɉɊȺȼɅЕɇɂɘ 
ɊɂɋɄȺɆɂ 

ɹɢɬɹɢɪɩɨɪɟɦ ɪɟɬɤɚɪɚ
ɏ

 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ 

ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɨɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫ. 4. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɋɍɊ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ»

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɪɢɫ. 5).

V. ɄɈɇɌɊɈɅЬ ɊИɋɄɈВ 

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ы

 

Ɇɨɧиɬɨɪиɧɝ 
 Ɋɟɚɝиɪɨɜɚɧиɟ 

ɧɚ ɪиɫɤ [3] 

Ɉцɟɧɤɚ 

эɮɮɟɤɬиɜɧɨɫɬи 

ɭɩɪɚɜɥɟɧия 
ɪиɫɤɨɜыɦ ɫɨɛыɬиɟɦ 

Ɋɢɫ. 5. Ɇɟɬɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɋɍɊ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ»

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟ-
ɪɶёɡɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
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ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. ɗɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɫɬ ɨɬ-
ɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ. Ⱥ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȺɂȻɈɅȿȿ ɄɊɂɌɂɑɇɕȿ ɊɂɋɄɂ ȼ ȻɊɈɄȿɊɋɄɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂəɏ: 
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢ-
ɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɞɚɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.

NШЯТЭЬФв V. A., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE MOST CRITICAL RISKS IN BROKERAGE COMPANIES: 
DEFINITION AND MANAGEMENT

OЯОr ЭСО ЩКЬЭ iЯО вОКrЬ, rТЬФЬ СКЯО ЛОМШЦО КЧ ТЧМrОКЬТЧРХв ЬТРЧТiМКЧЭ ПКМЭШr ТЧ ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР 
ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МКЮЬОЬ КЧН ПКМЭШrЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ 
МrТЭТМКХ rТЬФЬ ТЧ ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ. TСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО ЦШЬЭ МrТЭТМКХ rТЬФЬ ТЬ НОiЧОН КЧН ЭСОТr 
МХКЬЬТiМКЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ. TСО ЩЮrЩШЬО КЧН ЭСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО 
ЦШЬЭ МrТЭТМКХ rТЬФЬ ШП ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТЧР ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСОТr ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ, МrТЭТМКХ rТЬФЬ, iЧКЧМТКХ rТЬФЬ, МКЮЬОЬ ШП rТЬФЬ, rТЬФ ПКМЭШrЬ, 
rТЬФ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɪɢɫɤɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Д1Ж. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ: Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, Ɍ. Ɋɚɣɯɦɚɧɚ, Ɏ. ɒɢɧɞɟɪɚ, Ƚ. ȼɭɪɥɚ, ɋ. Ɉ. Ƚɪɭɧɢɧɚ, ȼ. ɂ. Ʌɭɤɚ-
ɲɢɧɚ, ȼ. ɉ. Ɇɚɤ-Ɇɚɤɚ, ȼ. Ⱥ. ɒɜɚɧɞɚɪɚ, Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ, ȿ. ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 – 2022 ɝɝ. ɪɢɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ», ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ əɧɞɟɤɫ АШrНЬЭКЭ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

2018 2019 2020 2021 2022

46 768 48 552 51 617 54 795 58 964
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Д̛̦а̛̥ка ̚ап̬о̭ов по те̥е «Уп̬авле̛̦е 
̛̬̭ка̛̥ ̦а п̬едп̛̬ят̛̛» 

Я̦дек̭ Wordst

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ»,  
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ əɧɞɟɤɫ АШrНЬЭКЭ

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 12 196 ɢɥɢ ɧɚ 26,1 %.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤ (ɨɬ ɢɬɚɥɶɹɧ. «rТЬТМШ», ɜ ɩɟɪ. «ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɚ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ) Д3Ж. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤ. 
Ɍɚɤ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ə. ɋ. Ɇɟɥɤɭɦɨɜ, ȼ. Ƚ. ɉɨɥɹɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤ ɤɚɤ «ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ», «ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ». ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɨ ɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɚ, ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ƚ. ɋ. ȼɟɱ-
ɤɚɧɨɜ, Ƚ. Ɋ. ȼɟɱɤɚɧɨɜɚ — ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɢ 
ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɚɥɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ (ɋɉȻ) ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, 
ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ ɢ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɪɨɤɟɪ-
ɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɪɢɫɤɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 1) ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɞɟɧɟɝ) ɢ ɛɪɨɤɟɪɨɦ; 2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
IT-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 3) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɇɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 1) ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 2) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵ-
ɛɨɪɭ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ; 3) ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ Д5Ж.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢ-
ɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ — ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɧ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦ 
ɮɨɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ ɩɨɬɟɪɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ; ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɛɪɨɤɟɪ-
ɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ.
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1. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

2. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

3. Ɋɢɫɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɞɥɹ ɛɪɨɤɟɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Д4Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɢɫɤɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɪɢɫɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000 – 2019. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ = RТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ. PrТЧМТЩХОЬ КЧН РЮТНОХТЧОЬ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-
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ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 1379-ɫɬ / ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ». — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2019. — 13 ɫ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ@ЧРЬ.rЮ.
ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧШЯТЭЬФвИ01@ЦКТХ.rЮ.

CСТsЭвКФШЯК VКlОЧЭТЧК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
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ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
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ɍȾɄ 65.011.14

Ɉɜɱɚɪɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨ-
ɬɚ ɢɦ. ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉɊɈȽɊȿɋɋɂȼɇɕɏ ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɃ 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

OЯМСКЫШЯ A. A.
VШrШЧОгС BrКЧМС ШП ЭСО AНЦТrКХ S. O. MКФКrШЯ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ЭСО SОК КЧН 
RТЯОr FХООЭ

DEVELOPING INTRA-COMPANВ RELATIONS АITH THE USE  
OF PROGRESSIVE ACHIEVEMENTS IN MANAGEMENT PRACTICE

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЬМТОЧЭТiМКХХв ЛКЬОН КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ШrРКЧТгТЧР ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ 
КЧН МХКrТiОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭrК-МШЦЩКЧв ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ. TСО 
ЦКТЧ ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЧОа КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ТЧЭrК-
МШЦЩКЧв ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОЬ ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭrОЧНЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО 
МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП К ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ ЭСКЭ ЛОЬЭ ЦООЭЬ ЭСО ЧООНЬ ШП КХХ ТЧЭОrОЬЭОН ЩКrЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ, qЮКХТЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɧɟ-
ɞɪɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɟ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ «Ⱦɚɣɦɥɟɪ-Ȼɟɧɰ», «ɋɢɦɟɧɫ», «SКЧНШг/ГККНЮЧТО», «SСОХХ CСОЦТМКХЬ», «AРПК/
GОЯКОrЭ», «HШНШЧ», «VКЧ OЦЦОrОЧ» ɢ «IBM», «FШrН MШЭШr CШЦЩКЧв», ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ Ɏɨɪɞɚ. Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɰɟɯɚ: «Ɇɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɜɟɫɶ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ… Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɫɪɚɡɭ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɞɟɥɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɞɟ-
ɬɚɥɶ… Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ — ɷɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ».

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: «ȼɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-
ɧɢɟ ɢ ɡɥɨ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ ɜɨɥɨɤɢɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɪɟɜɭ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɜɟɬɜɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɬɢɬɭɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ… Ȼɭɦɚɝɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ».

Ⱦɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɏɨɪɞ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɯɨɠɢɣ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2000: «Ɇɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ȼɪɢɝɚɞɢɪ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ — ɡɚ ɜɫɸ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ… Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ» Д1Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ.

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ.

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO 8402, ISO 9000:2000 ɢ ɜ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ ȿɈɄ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ȿɫɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɵ ɭɜɢ-
ɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɷɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɨɟ Ƚɟɝɟɥɟɦ ɜ 
ɟɝɨ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɫɢɬ: «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɬɨɠɞɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫ ɛɵɬɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ…», «ɇɟɱɬɨ ɟɫɬɶ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɟɫɬɶ ɢ, ɬɟɪɹɹ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ 
ɛɵɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɟɫɬɶ…» Д3Ж. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɟё ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ, ɨɬɫɸɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɫɬɢ».

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɹ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɜɨɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ. ɉ., Ⱥɤɢɦɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ.
Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɊɈɅɖ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɅɈəɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ.
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д1Ж.

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɧɟɣ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨ-
ɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɭɯɨɞɢɥɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɝɪɚɞ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɪɬɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ Ɍɢɥɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 7 % 
ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6 % ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 11 %. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ AЧЭКЯШ, 93,1 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɸɬ ROI-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Д3Ж.

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ:

1) ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ;
2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ;
3) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ;
4) ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
5) ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ.
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɰɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨ-
ɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨ-
ɤɭɩɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɪɢɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɛɨ-
ɧɭɫɵ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, 
ɚɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɨ-
ɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ TОХОМШЦDКТХв, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɤɟɲɛɷɤɨɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 93 % ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɬɨɪɨɣ — 83 %, ɬɪɟɬɢɣ — 77 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɟɦɶɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
17 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.
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Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɍɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɵ

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɛɚɥɥɨɜ

Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɤɭɩ-
ɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ

Ⱦɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ, ɞɥɹ ɪɟɞɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɟɲɛɷɤɚ

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɟɲɛɷɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɝɞɟ ɢ ɭ ɤɚɤɢɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨɬ ɤɟɲɛɷɤ

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɥɚ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ

Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɬ-
ɦɟɬɤɚɦɢ

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɚɬɨɱɤɚ ɫ 
ɹɱɟɣɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ-
ɤɥɟɣɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɹɱɟɟɤ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɩɨɞɚɪɨɤ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɭ

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɮɟɟɧ 
ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɢ ɨɧɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɤɨɮɟ ɫ ɫɨɛɨɣ

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢ-
ɞɨɤ

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɨɤ — ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɤɢɞɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɤɨ-
ɩɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɱɚɫɬɨ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɨ ɫɭɦ-
ɦɵ ɱɟɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɭ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ

Ɂɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɤɢɞ-
ɤɢ ɭ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɤɭ-
ɩɢɥ ɬɨɜɚɪ

Ȼɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ 
ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɭ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ

ɉɥɚɬɧɵɟ ɛɨ-
ɧɭɫɵ

ɗɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɨ-
ɧɭɫɵ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɢɞ-
ɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɡɚ-
ɦɟɬɧɵɦɢ

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ

Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɧɭɫɵ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɢɞ-
ɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ, 
ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɵɯ 
ɛɚɥɥɨɜ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɱɤɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ

ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ 
ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:

1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ;

2) ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɨɱ-
ɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɬ. ɞ.;

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɱɟɤ ɧɚ 7 %, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ;

4) ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɢɞ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɪɵɧɤɚ;

5) ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;

6) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɩɭɫɤ Д1Ж.

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɫɛɵɥɢɫɶ ɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ NPC ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɭɡɧɚɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

NECESSITВ AND FEATURES OF THE DEVELOPMENT STRATEGВ  
OF A MINING COMPANВ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП К ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО ЦТЧОrКХ rОЬШЮrМОЬ ТЧНЮЬЭrв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН 
ПШr К НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ПШr К ЦТЧТЧР МШЦЩКЧв. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЭСОШrОЭТМКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ: 
КЛЬЭrКМЭТШЧ КЧН МШЧМrОЭТгКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, КЧН НОНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ 
НОЬМrТЛО ЭСО РОЧОrКХ ЩrТЧМТЩХОЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ПШr К ЦТЧТЧР МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМС, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШrЬ, rКа ЦКЭОrТКХЬ 
ЦКrФОЭ, ЦТЧТЧР МШЦЩКЧТОЬ, ЦКrФОЭ МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɫɵɥɤɚ 
ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɹɞɨɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬ-
ɤɢɣ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɠɚɟɬ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɩɪɨɫ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
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ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚ ɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ «ɤɨɥɟɸ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ — ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɜɢɞɚɦ ɨɧɢ ɧɢ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ESG (ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɹɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨ-
ɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɭɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ ɦɟɞɢ: ɌɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɦɵɫ», ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«Ʉɚɡɚɯɦɵɫ» — ɜɟɞɭɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д6Ж, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ KAГ MТЧОrКХЬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɦɟɞɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ Ʉɭɪɱɭɦɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ» ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɭɞ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ʉɚɪ-
ɱɢɝɢɧɫɤɨɟ» ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɟɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɢ ɤɚɬɨɞɧɨɣ ɦɟɞɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɶ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹɯ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɚɥɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Д5Ж. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɞɶ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ (ɆɗȺ), ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜɞɜɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ RвЬЭКН EЧОrРв ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɟɞɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
28 % ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 
2035 – 2045 ɝɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɭɞɧɢɤɚɯ Д4Ж.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д1Ж, ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɦɟɞɢ ɜ 2021 ɝ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 13-ɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ ɟɟ ɡɚɩɚɫɚɦ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɫɢɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — Ɋɨɫɫɢɹ (85,7 ɢ 9,8 % ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) Д2Ж.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɌɈɈ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɦɵɫ» ɢ KAГ MТЧОrКХЬ, ɨɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɪɚɡ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
KAГ MТЧОrКХЬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ «ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ», ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱥ ɌɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɦɵɫ» ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ», ɬɨ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɧɚ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɞɶ, ɚ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ –ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ, ɜɵɫɤɚɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ 
ɦɟɞɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɢɛɨ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɫɵɪɶɟɦ) ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɥɢɛɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɵɪɶɟɦ; ɫɵɪɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ
ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ

ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɟ-
ɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɵɧ-
ɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ

ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɬɪɟɣ-
ɞɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ, ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ. ɗɬɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɵɪɶɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɨ-
ɯɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ — ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɨ-
ɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ 
ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ. ɑɚɧɞ-
ɥɟɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ» Д7Ж.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɨɛ-
ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɬɨɦ, ɧɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɧɢ ɨɧɚ ɫɚɦɚ, ɧɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ Д3Ж.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɰɟɩɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ;
— ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɢ;
— ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɨɫɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɭɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ», ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ-
ɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɞɵ;

— ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɢɥɢ ɬɢɩɚ ɪɭɞɵ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;

— ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ;
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— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɈ «ȽɊɄ ɆɅȾ» ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɢɬɚɯ:

— ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ.
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
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ɍȾɄ 334.02

Ɋɨɞɢɧɚ ɂ. ɘ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɜɵɫɲɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ
Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɕɆɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɆɂ, 
ɉɊɂɆȿɇəȿɆɕɆɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɋ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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FКЬЭ КЧН ОППОМЭТЯО ОбМСКЧРО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ СКЬ ЛОМШЦО К ЧОМОЬЬТЭв ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР 
ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ КЧв ЬЩСОrО ШП ЭСО ОМШЧШЦв, ТЧМХЮНТЧР ОНЮМКЭТШЧ. АТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП IЧЭОrЧОЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ СКЯО ЦКЧв ЧОа ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ЭШ МrОКЭО К 
СТРСХв ТЧПШrЦКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП ЦКЧКРТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ КЧН RЮЬЬТК. 
TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЧЭrШНЮМТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ТЧЭШ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, ТЧПШrЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɦ ɦɢɪɟ — ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ UN MШЧТЭШrТЧР 2022, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɹɥ 28-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɫ 29-ɝɨ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ Д4Ж. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.

Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɡɚɧɹɥɚ 46-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɩɭ-
ɫɬɢɜɲɢɫɶ ɫ 36-ɝɨ ɞɜɭɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ.
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Ɋɢɫ. 1. ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟ-ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɡɚ 2020 ɢ 2022 ɝɨɞɵ Д4Ж

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂ ɡɞɟɫɶ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɍɩɪɚɜɥɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɢɫɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɵɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ. ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ — ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж.

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɪɞ ɬɟɧ-
ɝɟ. ɗɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ),
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ),
— ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Д3Ж,
— ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ,
— ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ,
— ɜɟɛɢɧɚɪɵ,
— ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚɦɢ,
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,
— ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.
ȼ ɫɜɟɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ Д3Ж.

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ BТlТЦ LКЧН, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, BТХТЦ LКЧН ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɭɪɨɤɨɜ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɡɜɭɤɨɦ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;
— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ Д2Ж.
ɉɪɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɢɫ. 2).

Улу̸̹е̦ие 

̥етодики

по̏̚ол́ет ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е у̸е̦̼̍е 

̛̭ту̶̛̛̌, ̏ кото̵̬̼ о̍у̸̛̺̜̭̌̀́ о̛̭̏̌̏̌ет 

̭оде̛̬̙̦̌е ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̬̐о̵̼̏ ̥етодо̏

о̭у̺е̭т̏л́т̽ д̛̭т̶̛̦̌о̦̦̼е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́

пе̬ед̌̏̌т̽ ̬̌̚л̸̛̦̼е т̛п̼ д̵̦̦̼̌ ̛ ̛̬̌̏̏̌̚т̽ 
̦̼̌̏к̛ ̛ у̥е̛̦́ ̏ от̍о̬е ̛ ̭т̬укту̛̬̬о̛̛̦̏̌ 

̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ 

Ре̹̌е̥̼е 
̌̚д̸̛̌

̸̛̦̌̚тел̦̽о по̼̹̏̌ет̭́ ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽ к 

̬̌̚л̸̛̦̼̥ д̶̛̛̭пл̛̦̥̌ ̛  у̏ел̸̛̛̏̌ет̭́ 

о̍л̭̌т̽ ̛̦̦̜̌̚

по̼̹̏̌ет̭́ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о̜ 

под̐ото̏к̛ ̭туде̦то̏

у̛̭л̛̏̌ет̭́ ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽ ̭туде̦т̌ ̏ 
̴̭е̬е ̦̌у̸̦о-̛̭̭ледо̏̌тел̭̽ко̜ ̬ ̌̍от̼

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ;

— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ.

Ɋɟɚɥɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɠɟ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.
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ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚ-
ɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

SЮЫШЯЭЬОЯК V. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ;
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— ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɹɞɪɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɡɚ 2010 – 2022 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
Ƚɨɞɵ

2010 2015 2020 2021 2022 2010 ɝ.  
ɜ % ɤ 2022 ɝ.

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 237,6 439,4 549,6 626,6 631,7 265,9

— ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 82,2 120,2 203,2 225,2 247,3 300,9
— ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 155,5 319,2 346,4 401,4 384,4 247,2
ɍɞ. ɜɟɫ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 2,35 2,81 2,41 2,53 2,51 −
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɧɢɡɢ-
ɥɨɫɶ ɫ 401,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 384,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ 4,2 %. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 2,51 %.

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ Д2Ж.

Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢ-
ɹɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɥɢɞɟɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɇɂɈɄɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 1,1 % ȼȼɉ: ɷɬɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ Д2Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹ-
ɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɜ ɞɨɥɥ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɬɚɛɥ. 2) Д1Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ƚɨɞɵ

2018 2019 2020 2021 2022
2022 ɝ.  
ɜ % ɤ 

2018 ɝ.
1. ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

3950 4051 4175 4175 4195 106,2

— ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 1574 1618 1633 1627 1584 100,6
— ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 254 255 239 233 249 98,0
— ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ (ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ) 419 450 441 446 494 117,9

— ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 917 951 969 990 991 108,1

2. ɍɞ. ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ, %

19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 −

3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ-
ɧɹɬɨɝɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.

682,6 682,5 679,3 662,7 669,9 98,1

4. ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɟɥ.

95 96 98 94 94 98,9

5. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

1028,2 1134,8 1174,5 1301,5 1435,9 139,7

6. ɍɞ. ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, %

2,1 2,1 2,3 2,0 2,1 −

7. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 68 982,6 92 253,9 91 296,0 119 675,3 125 634,7 182,1

8. ɍɞ. ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, %

6,5 5,3 5,7 5,0 5,1 −

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82,1 %. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ. ɧɚ 1,4 %, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.
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ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 2 % ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢ-
ɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɬɨɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɬɨɤ ɡɚ-
ɦɟɬɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ.

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ 
ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɞɪ. (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ 
ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ) Д3Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3 Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ., %

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ƚɨɞɵ

2018 2019 2020 2021 2022 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

(+, −)
ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 − 1,8
1. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 15,6 15,1 16,2 17,4 15,6 −
— ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 7,9 6,8 6,8 7,8 7,1 − 0,8
— ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 23,2 20,5 21,3 23,1 20,7 − 2,5
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ, ɩɚɪɨɦ 6,9 8,1 9,9 9,0 8,1 +1,2
3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 12,4 12,6 13,1 12,7 13,4 +1,0
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 10,1 11,1 13,2 15,1 14,1 +4,0

5. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 5,0 5,5 10,2 8,0 6,8 +1,8

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 12,8 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,0 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (− 2,5 % ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ). ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ 
ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 4,0 ɢ 1,8 %. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ:

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;
2) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ;
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3) ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ;
4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɨɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ, ɨ ɱɟɦ ɤɪɚɫɧɨɪɟ-
ɱɢɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɊɎ. 
ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɤɢ ɪɚɡɪɵɜɵ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ:

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟ-
ɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɫɫɬɚɬ. ɇɚɭɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ-2022 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ./ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЬМТОЧМО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2023).

2. Ɋɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ: SBS, ɢɸɥɶ 2022 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL СЭЭЩЬ://ааа.ЬЛЬ-МШЧЬЮХЭТЧР.rЮ./ЮЩХШКН/ТЛХШМФ/
ЛО8/ЛО86Н6ПМК345О0К53О8ОПММ8907НН2М9.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

3. ɇɚɭɤɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: 2022: ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɂɍ ȼɒɗ, 2022 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ТЬЬОФ.СЬО.rЮ./ЧОаЬ/527997187.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SЮrШЯЭsОЯК  VОrК A., AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮ-
ЦОr CШ ШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК,  NШЯШЬТЛТrЬФ,  K. MКrб AЯО.,  26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ɍɪɭɫɨɜ Ⱥ. ɂ., Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ

ɌȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ȽɂɉɈɌȿɁ ȼ ȻɂɁɇȿɋȿ ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɬɟɣɥ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ.

TЫЮЬШЯ A. I., DЮЛЫШЯТЧК N. A.
SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr S. P. KШrШХОЯ

TESTING HВPOTHESES IN BUSINESS  
FOR COMPANВ STRATEGВ DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ПШrЦТЧР КЧН ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ аСОЧ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩКЧв'Ь 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО ЭШШХЬ ПШr 
КЧКХвгТЧР ТЧНТМКЭШrЬ МСКrКМЭОrТгТЧР ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЩОrПШrЦКЧМО. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв КЧН ЩЮrЩШЬО 
ШП ЭСО rОЬОКrМС КrО ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ КЧН ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ТЧ ЩrКМЭТМО 
ЭШ ЦКФО ЬЭrКЭОРТМ НОМТЬТШЧЬ ПШr ЭСО МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРв, ЬЭrКЭОРТМ РrШаЭС, rОЭКТХ МШЦЩКЧв, КЧКХвЬТЬ, ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ КЛШЮЭ ЭСО 
ТЧlЮОЧМО ШП К ПКМЭШr, ЬКХОЬ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɧɨɝɨ-
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ Д1, ɫ. 114Ж ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱥɜɬɨɪ 
Д2, ɫ. 280Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟё ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ. ɋɬɚɬɶɹ Д3, ɫ. 274Ж ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ 
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IЧПШХТЧО). ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɡɚ 2012 – 2017 ɝɨɞɵ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Д4, ɫ. 68Ж ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ᴄ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɵ. ɗɬɨ: ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɮɢɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ.

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɚɩɪɨ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɍɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ⱦɚɠɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɜɟɫɨɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɧɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ. ɂ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɦɟɬɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, — ɷɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɎɎɉɊȺɃɋ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. Ȼɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: «ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 32 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɟɬɢ ɪɟɬɟɣɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɎɎɉɊȺɃɋ». 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.
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Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ Ⱥȼ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ⱥȼ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ⱥȼ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Д5, ɫ. 264Ж.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɢɩ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ); ɩɨ ɩɨɪ-
ɬɪɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɠɟɧɫɤɢɟ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ); 
ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɚɦ (ɦɭɠɫɤɨɣ, ɠɟɧɫɤɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ), ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɨ ɬɪɚɮɢɤɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɵɪɭɱ-
ɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɱɟɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ — ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.

ɗɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɢɥɫɹ 3 ɦɟɫɹ-
ɰɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɞɨɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɞɧɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɚ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢ-
ɩɨɬɟɡ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɹɯ Д5, ɫ. 347Ж. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɥɹɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɚ ɮɚɤɬɨɪ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɚɟɬ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɞɨɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨɥɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ⱥȼ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɍɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,5 %.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɰɟɩɧɵɯ, ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ. ɉɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɲɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɎɎɉɊȺɃɋ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɵɥɢ 
ɧɢɠɟ ɧɚ 15 – 20 %. ɉɟɪɢɨɞ 1 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɟɧɧɢɦ ɦɟɫɹɰɚɦ, ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɟɪɢɨɞ 1 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɷɬɚɩɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɚɝɚɡɢɧ  
ɫ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ Ɇɚɝɚɡɢɧ 1 Ɇɚɝɚɡɢɧ 2 Ɇɚɝɚɡɢɧ 3 Ɇɚɝɚɡɢɧ 4

ɉɟɪɢɨɞ 1 0,798 1,073 1,633 0,828 0,745
ɉɟɪɢɨɞ 2 1,067 0,297 1,061 0,857 1,290

Ɇɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɜ ɪɨɫɬɭ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪ-
ɡɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɤɚɠ-
ɞɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɪɡɢɧ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ ɜ ɞɟɧɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɲɬɭɤɚɯ) ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ — 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,298. 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜ-
ɧɸ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɥɢ-
ɧɟɣɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɇɨ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚ-
ɰɢɢ, ɪɚɜɧɵɦ 0,089. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 52 ɲɬɭɤɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɛɟɡ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɪɡɢɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ-
ɪɟɥɹɰɢɢ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,084. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ ɫɢɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɜɹɡɢ. 
ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɲɬɭɤɚɯ, ɪɚɜɧɵɣ 14, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ; 443086, ɝ. ɋɚ-
ɦɚɪɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 34; О-ЦКТХ: ЧКНЮЛrШЯТЧК@вКЧНОб.rЮ.

TrЮsШЯ ArsОЧв I., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС 
UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН S. P. KШrШХОЯ; 443086, RЮЬЬТК, SКЦКrК, MШЬФШЯЬФШО SСШЬЬО SЭr., 
34; О-ЦКТХ: ЭrЮЬШЯКrЬОЧв@РЦКТХ.МШЦ.
DЮЛrШЯТЧК NКЭКlТК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

HОКН ШП DОЩКrЭЦОЧЭ ШП GОЧОrКХ AЧН SЭrКЭОРТМ MКЧКРОЦОЧЭ, SКЦКrК NКЭТШЧКХ 
RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН S. P. KШrШХОЯ; 443086, RЮЬЬТК, SКЦКrК, MШЬФШЯЬФШО 
SСШЬЬО SЭr., 34; О-ЦКТХ: ЧКНЮЛrШЯТЧК@вКЧНОб.rЮ.
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Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɆɍɊɆȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɤɪɚɬɤɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɭɪɦɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɚɫɬɪɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

AЫСТЩШЯ A. E.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ
VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TOURISM POTENTIAL OF THE MURMANSK REGION

TСО КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО MЮrЦКЧЬФ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К 
ЛrТОП НОЬМrТЩЭТШЧ ШП ЭСО ЧКЭЮrКХ МХТЦКЭТМ КЧН МЮХЭЮrКХ СТЬЭШrТМКХ rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО MЮrЦКЧЬФ rОРТШЧ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС КЧН ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФЬ КrО ЭШ rОЯОКХ ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО MЮrЦКЧЬФ 
rОРТШЧ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МОrЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЭШЮrТЬЦ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ, ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ, ЬФТ 
ЭШЮrТЬЦ, РКЬЭrШЧШЦТМ ЭШЮrТЬЦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨ-
ɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪ-
ɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢ Ʉɨɦɢ, 
ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɟ-
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ.
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Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɟɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɡɚ-
ɦɟɪɡɚɸɳɢɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɥɢɰɚ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɥɸɫɭ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɡɚ 2021 ɝɨɞ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,0 %.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɭɪɦɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɚ 2019 – 2022 ɝɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 1,8 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ 
ɧɢɯ 539,4 ɬɵɫ. — ɡɚ 2022 ɝɨɞ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬ-
ɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 13,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ 4448,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɥɨ 65 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 199 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ 4569 ɧɨɦɟɪɨɜ/9953 ɦɟɫɬ.

Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɛɵɜɚɥɨ 396 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 
23,0 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 
ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 – 3 ɞɧɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɞɧɟɣ Д5Ж.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ, «ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ» ɝɪɭɩɩɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɪɟɩɤɢɟ ɩɪɨɮɢ» ɢ ɡɚɧɹɥɚ 43-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɨɛɨɣɞɹ «ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ», ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɉɫɤɨɜɫɤɭɸ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɭɸ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ Д3Ж.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚ-
ɥɨ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 17 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
«Ɇɚɪɲɪɭɬ ɝɨɞɚ», ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ 544 ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ 60 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д7Ж.

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɨɦɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ «ɇɚ ɋɟɜɟɪɟ — ɠɢɬɶ». ɉɥɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (Ɍɂɐ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д9Ж ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ Д8Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ.

ȼ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɫɟ-
ɡɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɣ). ɇɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 11 ɝɨɪɧɨ-
ɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɫɫ 
ɛɨɥɟɟ 65 ɤɦ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ʉɢɪɨɜɫɤ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɏɢɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ ȼɭɞɴɹɜɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ «ɇɚ ɋɟɜɟɪɟ — ɠɢɬɶ» ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ȼɭɞɴɹɜɪ» ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɟɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɫɟɡɨɧ ɜ ɏɢɛɢɧɚɯ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ȼɭɞɴ-
ɹɜɪ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ» ɉɟɪɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ƚɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɪɟ-
ɫɬɨɜɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ ɪɵɛ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɥɨɜɥɢ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɫɨɫɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɭɯɬɵ ɛɥɢɡ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɥɚ Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ 
ɦɨɪɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɚɣɜɢɧɝɚ.

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɝɨɪɛɚɬɵɯ ɤɢɬɨɜ, ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ 
ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ 539,4 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 18,4 ɬɵɫ. — ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,4 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ 16,8 %.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (22,59 %), Ɇɨɫɤɜɵ (15,69 %), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (10,84 %), 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (8,61 %) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ (5,89 %) Д9Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 86,0 % ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɵ-
ɜɚɸɬ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɥɢɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ — ɝɨɪɨɞɚɦ Ɇɨɫɤɜɟ 
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ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ƚɨɥɶɮɫɬɪɢɦɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 75 ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɈɈɉɌ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
3 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Ʌɚɩɥɚɧɞ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ — Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɉɚɫɜɢɤ». ɑɚɫɬɶ ɈɈɉɌ Ɇɭɪɦɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɈɈɉɌ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ «ɉɨ-
ɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ɋɵɛɚɱɢɣ ɢ ɋɪɟɞɧɢɣ» ɢ «Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ», ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɬɟɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɛɵɬ ɫɚɚɦɨɜ ɢ ɩɨɦɨɪɨɜ. 
ȼ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɵɬɨɦ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɋɟɜɟ-
ɪɚ — ɫɚɚɦɨɜ. ɋɚɚɦɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ ɢ ɨɯɨɬɨɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ; 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɱɭɦɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɪɹɞɨɜ; ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɬɭɧɞɪɟ ɧɚ 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɨɥɟɧɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ.

ɐɟɧɬɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɚɚɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɨ Ʌɨɜɨɡɟɪɨ, ɜ 20 ɤɦ ɨɬ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «Ƚɢɩɟɪɛɨɪɟɹ» ɧɚ 6 ɱɭɦɨɜ, 
ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɣ ɜ ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɟ. ȼ Ɍɟɪɫɤɨɦ ɢ Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɩɨɦɨɪɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ.

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɫɚɚɦɨɜ ɢ ɩɨɦɨɪɨɜ, ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɛɥɸɞɚɯ ɢɡ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɹɫɚ, ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ ɢ 
ɬɪɚɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»: 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ 11 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 8.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 11.09.2023 ɝ. ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪ-
ɜɵɣ, ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ: ɷɬɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ» ɨɬ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ɋɚɞɭɝɚ ɋɟɜɟɪɚ». Ɇɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ «Ⱥɬɨɦ-
ɧɵɣ ɥɟɞɨɤɨɥ «Ʌɟɧɢɧ», ɫɟɥɚ Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ ɢ ɦɟɫɬ ɫɴɟɦɤɢ ɮɢɥɶɦɨɜ «Ʌɟɜɢɚɮɚɧ» ɢ 
«Ⱦɭɷɥɹɧɬ», ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɟɥɚ Ʌɨɜɨɡɟɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɵ ɚɜɝɭɫɬɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ».

ȿɳɟ 21 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Д4, 6Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɪɢ-
ɛɟɪɤɚ» ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɚ 
Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ 41 ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2022 ɢ 2021 ɝɝ. — 10 ɬɵɫ. ɢɡ 34 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 5 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 
27 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ RЮssТКЧ EЯОЧЭ AаКrНs ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɟɟ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɛɟɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ — 2023» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ» Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɨɜɨɡɟ-
ɪɨ ɢ Ʉɨɜɞɨɪɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ 
ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ.

ɑɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ: ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ «Ɇɭɪɨɦɱɚɧɢɧ» ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɨɜɵɯ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɢɦɟ-
ɸɳɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵ-
ɬɢɣɧɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ЭОrТЛОrФКПОЬЭ.rЮ./ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

2. Ʉɭɪɨɪɬ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ȼɭɞɴɹɜɪ» ɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɭɪɨɪɬ 
ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ» II ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ƚɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.РШЯ-ЦЮrЦКЧ.rЮ./ЧОаЬ/506154/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://rЮЬЬТК-rКЭТЧР.rЮ./ТЧПШ/21283.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2023).

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.РШЯ-ЦЮrЦКЧ.rЮ./НШМЮЦОЧЭЬ/ЧКЭЬТШЧКХЧвО-ЭЮrТЬЭТМСОЬФТО-
ЦКrЬСrЮЭв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.РШЯ-ЦЮrЦКЧ.rЮ./НШМЮЦОЧЭЬ/
ЬЭКЭТЬЭТМСОЬФТО-НКЧЧвО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

6. Ɋɟɟɫɬɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.РШЯ-ЦЮrЦКЧ.rЮ./НШМЮЦОЧЭЬ/rООЬЭr-
rОФШЦОЧНШЯКЧЧвФС-ЦКrЬСrЮЭШЯ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2023).

7. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ɇɚɪɲ-
ɪɭɬ ɝɨɞɚ» 2023 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrКаКrНЬ.rЮ./
ЧОаЬ/rОУУЭТЧР-rОРТШЧШЯ-ЩШ-ТЭШРКЦ-ЯЬОrШЬЬТУУЬФШУУ-ЭЮrТЬЭЬФШУУ-ЩrОЦТТ-ЦКrЬСrЮЭ-
РШНК-2023-РШНК/?вЬМХТН=ХЩРМУ3бrШТ369874408 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2023).

8. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.КrМЭТМ-rЮЬЬТК.rЮ./ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

9. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЦЮrЦКЧЬФ. ЭrКЯОХ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɥɨɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 33; 
О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЧЬКаЭ.rЮ.

VКsТlвОЯК VОrК B., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ArФСТpШЯ AЧКЭШlв E., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП 

ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FХООЭ MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ; 
630099, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, SСМСОЭТЧФТЧК SЭr., 33; О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЧЬКаЭ.rЮ.
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Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Ɋ. Ⱦ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɔȿɁȾɇɈȽɈ / 
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

AПКЧКЬвОЯ R. D., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF 
INBOUND / DOMESTIC TOURISM IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ТЧЛШЮЧН / НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. 
IЭ КХЬШ rКТЬОЬ ЭСО ЭШЩТМ ШП ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ НТrОМЭТШЧ ШП ЭШЮrТЬЦ, ТНОЧЭТiОЬ 
ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв. TСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЯКrТШЮЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК, 
ТЧМХЮНТЧР ЭШЮrТЬЭ lШа, ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ЭШЮrТЬЭ ЩКМФКРОЬ ЬШХН ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. AХХ ЭСО НКЭК ТЬ МШХХОМЭОН 
ПrШЦ rОЩШrЭЬ КЧН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ КРОЧМТОЬ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЛШЮЧН НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, аСТМС КХХШа ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ЦКТЧ ЩrШЬЩОМЭЬ 
КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЛШЮЧН КЧН НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɬɨɥɢɰɟɣ» ɋɢ-
ɛɢɪɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɪɚɫɨɬ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ 
ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɟɡɞɨɤ  

ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ — ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022 – 2023 ɝɝ. Д3Ж

Ɋɟɝɢɨɧɵ
ɑɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 549 447 909 729
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 59 936 30 535
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 259 410 513 743
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 583 264 1 754 667
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 611 652 1 789 351
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 166 558 1 100 732
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — Ʉɭɡɛɚɫɫ 844 433 904 070
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 915 603 2 005 461
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 621 240 748 106
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 442 355 367 084

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɛɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɢɞɹɬ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 
ɬɨɪɮɚ, ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ ɝɥɢɧ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɦɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ; ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɲɤɨɥɵ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚ ɜɫɸ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɚ-
ɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д2Ж. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɯ 
ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  

ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д3Ж

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ
2021 2022

ȼɫɟɝɨ 46 840 54 783
Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 23 685 28 637
Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 23 002 25 984
Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 153 162

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ), ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɬɢɧɚɰɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɟɲɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ.

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɟ-
ɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɫɪɨ-
ɤɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ. Ɉɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

2. Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (320), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ȼɢɡɧɟɫɭ ɬɹɠɟɥɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ, 
ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

3. ɋɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʌɸɞɹɦ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɩɚɞɵ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɪɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɞёɬ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ.
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4. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɧɸ ɫ «ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ».

5. Ɇɚɥɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚ-
ɡɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɜ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д4Ж

1. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

2020 320 304
2021 321 329
2022 321 329

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 0,31 % 8,22 %
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
2020 57 340 32 877
2021 86 369 54 003
2022 100 940 57 114

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 76,04 % 73,72 %
3. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
2020 46 840 33 151
2021 54 783 48 405
2022 54 783 48 405

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 16,96 % 46,01 %
4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
2020 538 057 484 716
2021 911 702 650 195
2022 1 073 513 962 466

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 99,52 % 98,56 %
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5. Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

2020 3 627 416,5 3 088 627,7
2021 6 491 225,3 5 359 189,9
2022 8 180 532,4 6 702 484,3

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 125,52 % 117,01 %

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
1.  ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

2.  Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.

3.  ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

4.  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɢɛɢɪɢ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ

1.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɦɨɭɲɟɧɚ: ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɩɚɤɟ-
ɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ.

2.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ
1.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɝɨɪɨɞɟ.

2.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ

1.  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

2.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɦɢɪɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ 
ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɡɟɪɚ, 
ɪɟɤɢ, ɥɟɫɚ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ, ɫɛɨɪ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɩɚ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɳɭɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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Ʉɚɩɭɫɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)

ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɊɂɁɂɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɧɚɦ ɨɬɟɥɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɟɥɧɟɫ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ. ɉɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɯɟɦɵ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 
ɨɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ.



188

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɢ 2023 ɝɨɞ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ: ɨɬ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, — ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ 
ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ. 90 % 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɭɯɨɞ ɡɚ ɫɨɛɨɣ.

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɳɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɰɟɥɹɦ 
ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɜɟɥɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɞɩɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ «ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɪɚɡɪɚɡɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 
ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɥɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɟ ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡ-
ɭɦ ɛɵɥɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ. ɋɩɚ-
ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ.

ɒɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɨɥɛɨɜ, ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟ-
ɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ:

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ;
— ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ;
— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɧɚ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.
Ɍɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɦɟɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɛɳɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Д3Ж.

Ɉ
 

ɍɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɋɞɜɢɝ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɢɦɭɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɢɥɢ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ Upwork, 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ 22 % ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɬɟɥɹɯ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɬɪɟɧɞɟ. Иɧɞɭɫɬɪɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ,  
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɵ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɝɭɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɢɤɥɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɝɨɫɬɟɣ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚɛɪɚɥɚ 
ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ.ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ

Цɢɮɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
ɝɨɫɬɟɣ

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɝɨɫɬɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 71% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɢ 
ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ƚɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ

ȼɢɧɚ ɡɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɚ. Мɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɨɠɢɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɩɨɝɨɜɨɪɤɭ «ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɶɲɟ». 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɳɟɞɪɨɣ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɡɭɦɧɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪ. ɋɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɲɟɜɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ

Ɉɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɢɡɦɚ

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ

ɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Д3, 4Ж
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɥɟɝɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. AТrЛЧЛ, EбЩОНТК ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɀɢɥɶɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ.
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ɍȾɄ 796.57

Ɇɭɬɨɜɢɧɚ ɇ. ȼ., ɋɚɝɢɬɨɜ Ⱥ. ɋ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɄȺɊɖȿɊɇɈȽɈ ɊɈɋɌȺ ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ɆɈɅɈȾЁɀɂ 
ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɌɍɊɂɁɆȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. Ȼɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ.

MЮЭШЯТЧК N. V., SКРТЭШЯ A. S.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

PROSPECTS FOR CAREER GROАTH AND TRAINING  
OF ВOUNG PEOPLE IN THE TOURISM INDUSTRВ

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr МКrООr РrШаЭС КЧН ЭrКТЧТЧР ШП ЭСО вШЮЧРОr РОЧОrКЭТШЧ ТЧ 
ЭСО ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв, КЧН КХЬШ МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЭСО НОЯОХШЩОН ЬШПЭаКrО ЭШ ЛЮТХН 
ЭСОТr ШаЧ ТЧЭОrОЬЭТЧР rШЮЭОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв ТЧ KКгКФСЬЭКЧ 
КЧН ЩrШЯТНО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЭrКТЧТЧР ШП вШЮЧР ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО ЭШЮrТЬЦ 
ЛЮЬТЧОЬЬ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ КrО ЮЬОН, ХТЭОrКrв 
ЬШЮrМОЬ КrО КЧКХвгОН. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ЮЬТЧР ЦШЛТХО 
КЩЩХТМКЭТШЧЬ ЭШ КЭЭrКМЭ ЭШЮrТЬЭЬ ПrШЦ KКгКФСЬЭКЧ КЧН ШЭСОr МШЮЧЭrТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, СТЬЭШrТМКХ ЦШЧЮЦОЧЭЬ, rШЮЭО, ЭrКЯОХ, ЭШЮrТЬЭ ЩХКЭПШrЦ.

ɀɟɥɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɥɸɛɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ ɢɡ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ 
ɟɟ ɠɚɠɞɨɣ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ.

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢ-
ɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ10 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ 30 %, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɤɨɥɨ 10 %, 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 7 %, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 5 %.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Д1, ɫ. 65Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɚɪɤɢɟ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɫɢɧɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɤɭɯɧɢ.

ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ Д2, ɫ. 113Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɧ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɤɚɤ Ⱥɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɥɦɚɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ: 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3, ɫ. 87Ж. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ.
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «TrТЩTЮЧО» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɰɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚ-
ɸɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «TrТЩTЮЧО»

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɸ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɛɨɪɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.

ɋ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ɉɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɝɨɞɟ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɨɜɢɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɧɬ, ɝɢɞ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ Д4, ɫ. 112Ж.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɜɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ-
ɫɹ ɨɩɵɬɨɦ Д5, ɫ. 273Ж.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.

ɍɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿɋɌɂɇȺɐɂɂ 
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɌɕȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɡɭɱɚɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.
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ЩrШЛХОЦЬ, SАOT КЧКХвЬТЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɫɬɟɩɢ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵɟ 
ɨɡɟɪɚ, Ɍɵɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɍɵɜɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɍɵɜɵ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ɋɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɬ 
ɪɟɝɢɨɧ Д2Ж. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɟɥɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɍɵɜɭ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Д4Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɍɵɜɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɬɟɥɟɣ, 
ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɱɚɫɬɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɠɢɥɶɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Д5Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɍɵɜɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ 
ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɟɤɟ Ɍɢɫɟ ɤɚɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɛɨɝɚɬɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ Ɍɵɜɵ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɍɭɜɵ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɜɢɧɰɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɚɠɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɢɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɵɜɟ Д1Ж.

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ — ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɢ ɭɯɨɠɟɧɧɵɟ 
ɬɪɨɩɵ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ Ɍɵɜɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫ ɝɢɞɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨ-
ɝɚɬɢɥɢ ɛɵ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ Д5Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
Ȼɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɵ, 
ɫɬɟɩɢ ɢ ɨɡɟɪɚ

ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɭɜɢɧɰɟɜ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɟɬɟɣ

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ Ɍɵɜɟ 
ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ.

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
Ɍɭɜɵ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɭ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
Ɍɵɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ., ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. ə.
Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ

ɄȺɊȺȼȺɇɂɇȽ ɄȺɄ ɊȺɁɇɈȼɂȾɇɈɋɌɖ ȺȼɌɈɌɍɊɂɁɆȺ.  
ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɗɄɈɅɈȽɂɘ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  

ȼ ɅɍȽȺɇɋɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝɚ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɍɞɟɥɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ.
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢɣ.

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝ) — ɫɥɨɠɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɦɚɯ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ.

ɋ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ: ɩɪɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɜɬɨɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝɚ ɢ 
ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʌɸɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɪɟɝɢɨɧ — ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɷɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɬɭɪɢɫɬɚ).

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ (ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ȼɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 400 ɤɦ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ — ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɵ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɬɟɥɹɯ ɢɥɢ ɤɟɦɩɢɧ-
ɝɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ.

ɑɬɨɛɵ ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɥ ɜɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟ-
ɥɹɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Д3Ж.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ., ɭɠɟ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʌɢɫɢ-
ɱɚɧɫɤ, ɋɟɜɟɪɨɞɨɧɟɰɤ, Ɋɭɛɟɠɧɨɟ, Ʉɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤ, ɉɨɩɚɫɧɚɹ, ɋɜɚɬɨɜɨ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ.

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 
ɫɬɨɹɧɤɚɯ (ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɪɨɬɟɥɢ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ, ɦɨɬɟɥɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ ɢ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ, ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, ɦɨɣɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɭɚɥɟɬɵ, ɩɭɧɤɬɵ ɫɜɹɡɢ, ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ).

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɜɬɨɡɚ-
ɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ), 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɝɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. Ⱥɬɬɪɚɤɬɨɪɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɫɫ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɞɨ-
ɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɚɱɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɟ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɉɌɄ), ɞɚ ɢ ɜɫɟɣ ɬɭɪɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɉɌɄ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉɌɄ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɡɨɧɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɉɌɄ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ»: 
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VКЧLТПО — ɠɢɡɧɶ ɜ ɮɭɪɝɨɧɟ (ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝ), ȺМЭТЯО ЦШЭШrТЬЭ — ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɢɫɬ, ɌrКЯОХ Лв ЛЮЬ — ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ȿбЭrОЦО ЭrТЩ — ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, MШЭШrМвМХО ЭШЮrТЬЦ — ɦɨɬɨɬɭɪɢɡɦ Д1Ж.

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ». Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɉɌɄ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ ɢ ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

2. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɶɟɮɚ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ ɢ ɞɪ.

Ɉɫɨɛɨɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢ ɬ. ɩ.). ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɫ ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ ɡɞɚɧɢɟ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ).

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɱɢ-
ɫɬɚɹ ɜɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ) ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ.

3. Цɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɰɢɢ: ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɨɧɥɚɣɧ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ.

4. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Д2Ж

Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɌɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɥɢɤɟ 
ɡɞɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ ɮɢɬɨɧɰɢɞɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɰɜɟɬɧɢɤɢ, ɨɪɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɮɨɧɬɚɧɵ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɤɚɫɤɚɞɵ, ɪɨɞɧɢɤɢ).

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ.

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɌɄ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɂɡɭɱɢɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ. ɍɱɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ.
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɚɜɚɧɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ ɢ ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ.

ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɸɛɚɹ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɳɧɵɣ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɣ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉɌɄ.

ɉɪɢɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.

ȼ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɢɧɫɨɥɹɰɢɹ, ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɲɭɦɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ. ɗɬɨ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ȼ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɯ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɫɬ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

ɍȾɄ 004.62
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Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ɍɆɇɈȽɈ ȽɈɊɈȾȺ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɂɄɌ. 
Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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КrОКЬ. TСОв МКЧ КХЬШ КЭЭrКМЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЛОМКЮЬО ЭСОв ЩrШЯТНО КЧ КЭЭrКМЭТЯО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧН ХТЯТЧР. TШ ЬШХЯО ЭСОЬО ЩrШЛХОЦЬ, КЧ ТЧЭОrНТЬМТЩХТЧКrв КЩЩrШКМС ТЬ rОqЮТrОН.

KОваШЫНЬ: ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЬЦКrЭ МТЭв, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɢ ɜɨɞɵ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.
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ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Д1Ж. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ.

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ

ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д3Ж.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨ-
ɧɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɚɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Д2Ж. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д3Ж.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-
ɩɨɬɨɤɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɛɤɚɯ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɨɞ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ.

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɪɨɟɤɬɵ SCI ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

ɉɪɨɟɤɬɵ SCI ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ SCI ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɦɚɪɬ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ.

Ȼɨɥɟɟ 1200 ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɧɨɫɹɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Д2Ж.
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ɋɛɨɪ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. SCI-ɞɚɬɱɢɤɢ ɫɟɬɢ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɚ-
ɮɢɤɟ, ɜɨɞɵ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
SCI-ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ OLTP-ɫɢɫɬɟɦ Д5Ж.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɭɦɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɥɢɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɂɄɌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ GШШРХО, IBM, OrКМХО, MТМrШЬШПЭ, SAP ɢ CТЬМШ, 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ɗɬɢ ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɄɌ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IШT), ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ 
IШT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɲɭɦɚ, 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ʌɸɞɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɥɚɫɬɢ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȿ. Ʌɚɩɢɧɨɣ-Ʉɪɚ-
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ɡɪɟɧɢɟ, 2021. — 576 ɫ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
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ɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
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Ȼɭɪɞɸɝɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɋɭɯɚɧɨɜ Ⱥ. ɋ.
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɋȿɊȼɂɋɇɕɏ 
ɐȿɇɌɊɈȼ ɉɊɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂɂ ɍɑȿɌɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɍɱɟɬ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɭɱɟɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɬɚ.

BЮЫНвЮРШЯК O. V., SЮФСКЧШЯ A. S.
OrОЧЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

IMPROVING THE АORK OF SERVICE CENTERS  
BВ INTRODUCING ACCOUNTING SOFTАARE

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЬОrЯТМО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО МОЧЭОrЬ. OЧО ШП 
ЭСО аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО ТЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЩrШЩОrЭТОЬ 
ШП ЭСО ЬОrЯТМО. TСТЬ МКЧ ЛО КМСТОЯОН ЭСrШЮРС ЭСО ТЧЭШНЮМЭТШЧ ШП ЬШПЭаКrО «AММШЮЧЭТЧР» ТЧ ЭСО 
ЩrШМОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП МrОКЭТЧР ЭСТЬ ЬШПЭаКrО ТЬ ЭШ КЮЭШЦКЭО ХКЛШr 
ЩrШМОЬЬОЬ, ЭШ ЩrШЯТНО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ОЦЩХШвОО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ШЧ ШЧО ЬТЭО, ЭШ rОМШrН КЧН МШЧЭrШХ 
ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ОЦЩХШвООЬ. TСО НОЯОХТШЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩЮЭОr ЩrШРrКЦ аКЬ ТЧТЭТКЭОН НЮО ЭШ ЭСО 
ЩrОЬОЧМО ШП МОrЭКТЧ ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО, ЬОrЯТМО МОЧЭОr, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР ЩrШРrКЦЬ, КММШЮЧЭТЧР КЮЭШЦКЭТШЧ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɂ. ȼ. Ȼɪɚɝɢɧ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɚ 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ;
— ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ;
— ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɩɨɪɹɞɨɤ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ;
— ɨɩɵɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д1, ɫ. 138Ж.
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɷɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ Д2Ж. 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8; AХЭSC; ɊɟɦɈɧɥɚɣɧ; GТЧМШrО; LТЯОSФХКН.

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɢɞɵ CRM, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɱɟɬ» — ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɱɟɬ» ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɇɚɪɹɞɵ»
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:

— ɇɚɪɹɞɵ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;

— Ɂɚɹɜɤɢ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— Ɂɚɞɚɱɢ: ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɋɤɥɚɞ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚ;
— ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɇɚɪɹɞɵ». ɋɚɦɚ ɜɤɥɚɞ-

ɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɪɹɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɲɚɩɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɚɪɹɞɨɜ (ɪɢɫ. 2).

Ɏɢɥɶɬɪ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:

Ɋɢɫ. 2. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɚɪɹɞɨɜ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɪɹɞɚ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɟɝɱɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɪɹɞ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣ-
ɧɵɦ ɳɟɥɱɤɨɦ ɥɟɜɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ (ɪɢɫ. 3).

ȼ ɲɚɩɤɟ ɧɚɪɹɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:
— ɧɨɦɟɪ ɧɚɪɹɞɚ;
— ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɪɹɞɚ;
— ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (Ɉɪɟɧɛɭɪɝ/Ɉɪɫɤ);
— ɤɥɢɟɧɬ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ/ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ);
— ɩɪɢɜɟɡ/ɨɬɜɟɡ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ);
— ɬɟɯɧɢɤɚ (ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ);
— ɚɞɪɟɫ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɤɥɢɟɧɬɚ);
— ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ;
— ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ɎɂɈ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɪɹɞ).
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɧɚɪɹɞ

ɋɚɦɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɪɹɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞɤɢ:
— Ɉɫɧɨɜɧɚɹ: ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ;
— Ʉɚɪɬɪɢɞɠɢ: ɞɚɧɧɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɦ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;
— Ɏɨɬɨ: ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɧɚɪɹɞ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɜɨɞɢɬ 

ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚɪɹɞ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɍɱɟɬ». ɇɚɪɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɪɹɞɚ № 275546 ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɆɎɍ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɍɱɟɬ» (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɧɚɪɹɞɚ № 275546
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɚɪɹɞ, ɭɤɚɡɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɥɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɤɨɩɢɸ 
ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɞɚɬɚ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɣ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ. 
Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɭɸ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɚ.

ɑɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢ ɧɟ ɡɚɩɭɬɚɥɫɹ ɜ ɧɚɪɹɞɚɯ, ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɥɟɢɬɫɹ ɛɥɚɧɤ ɧɚ-
ɪɹɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɪɹɞɟ: ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɧɨɦɟɪ ɧɚɪɹɞɚ, ɤɥɢɟɧɬ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚ-
ɪɹɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɩɨ ɧɚɪɹɞɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-
ɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɰɢɪɭɟɬ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɋɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ ɧɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɪɹɞɚ № 272908 (ɪɢɫ. 6).
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Ɋɢɫ. 6. ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɧɚɪɹɞɚ № 272908

ɋɩɪɚɜɚ ɜɧɢɡɭ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɪɹɞɚ «ɋɤɥɚɞ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɚ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɤɨɪɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɪɚɦ-ɤɚɪɬɪɢɞɠ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɚɪɹɞɟ. ȼ «ɍɱɟɬɟ» ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɪɭɠɚɟɬ-
ɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 7).

Ɋɢɫ. 7. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɪɹɞɚ № 275546

ɋɩɪɚɜɚ ɜɧɢɡɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɂɚɬɪɚɬɵ» ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɋɭɦɦɚ».

ɇɚ ɜɤɥɚɞɤɟ Ʉɚɪɬɪɢɞɠɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ. ɉɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ ɤɚɪɬɪɢɞɠ «ɫɩɢɫɚɧ» (ɪɢɫ. 8).



220

Ɋɢɫ. 8. ȼɤɥɚɞɤɚ Ʉɚɪɬɪɢɞɠɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɧɚɪɹɞɟ № 275546

ɉɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ, ɭɛɟɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɪɹɞɚ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ». 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɪɹɞɚ ɜ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɨɬɪɟɦɨɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɤɟ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɥɨɦ-
ɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɯɢɧɚ, Ɇ. ɋ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟ-
ɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ / Ɇ. ɋ. Ⱥɥɟɯɢɧɚ. — Ɋɟɲɟɬɧɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2013. — № 17.

2. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ / ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɘ. ȼ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊɈɅɖ ɋɂɋɌȿɆɇɈȽɈ ȺɋɉȿɄɌȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

DЦТЭЫТОЯК ВЮ. V.
BОХРШrШН SЭКЭО NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв

THE ROLE OF THE SВSTEM ASPECT OF INFORMATION 
TECHNOLOGВ IN THE CONDITIONS OF DIGITIГATION

TСТЬ КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО ФОв rШХО ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП аСТМС ТЬ ЭШ ОППОМЭТЯОХв КЧКХвгО, ЮЧНОrЬЭКЧН КЧН ЬШХЯО МШЦЩХОб 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩСОЧШЦОЧК. TСО КrЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС КЧН ХТЬЭЬ ЭСО 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС, ЬТЧМО ЭСОв КrО ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ КЧН КХХШа ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН rОХКЭТШЧЬСТЩЬ ШП ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШr КХЬШ МШЧЬТНОrЬ ЭСО 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ, ЛКЬОН ШЧ ЭСОТr ТЧЭОrКМЭТШЧ КЧН МШЧЭОбЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЬвЬЭОЦ, ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ, ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Д1Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ:

1) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɸ;

2) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;

3) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ Ƚ. ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɩɚ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɹɡɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Д5Ж. 

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɏVІІ — ɏІɏ ɜɜ. ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɪɟɞɨɣ Д2, М. 71Ж. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д4, ɫ. 25Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д5Ж

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɉ. Ʉ. Ⱥɧɨɯɢɧ, ɂ. ȼ. Ȼɥɚɭɛɟɪɝ, ȼ. ɇ. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. ɍёɦɨɜ, ɗ. Ƚ. ɘɞɢɧ ɢ ɞɪ. Д3Ж.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ) ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɞɪ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚɭɤɢ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д5Ж ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Д5Ж

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ Д1Ж

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
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ɐɂɎɊɈȼɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə ɂ ɋɆȺɊɌ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ «ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɢ ɫɩɨɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 
ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ EНTОМС, ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ — ɨɧɥɚɣɧ-ɫɥɢɹɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ 
ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ; ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-ɞɨ-
ɫɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ.

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɪɟɞɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ»; «ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» Д1Ж, «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ»; «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ». 
ȿɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ʉɚɧɜɚɪɚ Д2Ж, ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫɭ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɷɬɢɱɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɦɚɪɬ» ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɭɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ (ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ) ɪɚɡɦɟɪɵ, ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɚɪɬɮɨ-
ɧɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ, GШШРХО GХКЬЬ ɢ ɬ. ɞ.) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨ-
ɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɛɟɫɲɨɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɫɦɚɪɬ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɢ 
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ɝɢɛɤɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, BТР DКЭК, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 
ɬ. ɞ.). ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д3Ж.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ

ɋɦɚɪɬ-ɤɥɚɫɫ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɍɦ-
ɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (КЦЛТОЧЭ ТЧЭОХХТРОЧМО). 
Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ
Ɍɟɪɦɢɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦ-
ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ) ɫɪɟɞɚɦ ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR), ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR) 
ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (MR)

LMS (LCMS) ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

АОЛ 2.0 ɢ АОЛ 3.0

АОЛ 2.0 — ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
АОЛ 3.0 — ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɞɟɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
Ʌɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɟɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢ-
ɦɢ ɩɪɨɮɢɥɢ

Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
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Ɉɛɥɚɱɧɵɟ/ɬɭɦɚɧɧɵɟ/ ɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ Д4, 5Ж

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɜ «ɨɛɥɚɤɟ». 
Ɍɭɦɚɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ.
Ƚɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ 
ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɱɟɦ «ɨɛɥɚɤɨ» ɢ «ɬɭɦɚɧ»

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ Ɋɨɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɐɢɮɪɨɜɵɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ) ɤɧɢɝɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɧɟɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

ɉɪɢɦɟɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SOA

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɚɪɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ EНЮ-MОЭКЯОrЬО 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д6Ж. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪёɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟё, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɦɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ IШT ɢ ɛɥɨɤɱɟɣ-
ɧɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɪɭɱɤɚɦɢ, VR/AR/MR, ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦɢ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɦɢ ɞɜɨɣɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д7Ж. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ 
ɩɨ ɭɱɟɛɟ ɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ, ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ; ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɥɢɰɚ ɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɚ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɥɸɞɢ, ɢ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ, ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɵ.
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SвЬЭОЦЬ 2023, 11, 75. — URL: СЭЭЩЬ:// НШТ.ШrР/10.3390/ЬвЬЭОЦЬ11020075.

7. RШЬЩТРХТШЬТ, P. A. MОЭКЯОrЬО Шr SТЦЮХКМrК? RШЛХШб, MТЧОМrКПЭ, MОЭК КЧН ЭСО 
ЭЮrЧ ЭШ ЯТrЭЮКХ rОКХТЭв ПШr ОНЮМКЭТШЧ, ЬШМТКХТЬКЭТШЧ КЧН аШrФ. IЧЭОrКМЭТЯО LОКrЧТЧР 
EЧЯТrШЧЦОЧЭЬ. — 30 (1). — 2022. — P. 1 – 3.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: LSDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.
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Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ); 630073, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; 
О-ЦКТХ: EVDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.

DrКРЮЧШЯК LвЮНЦТlК S., AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: LSDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.
DrКРЮЧШЯК EЯРОЧТвК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PrШПОЬЬШr, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; 630073, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 20; О-ЦКТХ: EVDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.
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ɍȾɄ 330

ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ ɂ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋȿɊȼȿɊɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ȾȺɌȺ-ɐȿɇɌɊɈȼ

ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 10 ɞɨ 15 %. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ ɜɩɭɫɬɭɸ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.

EХТЬЭЫКЭШЯК I. B.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ КЧН IЧПШrЦКЭТШЧ SМТОЧМО
PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

SERVER RESOURCES OF DATA CENTERS

IЧ ЦШЬЭ МКЬОЬ, ЭСО ЩКвХШКН ШЧ НОНТМКЭОН ЬОrЯОrЬ ТЬ ШЧХв ЭОЧ ЭШ iПЭООЧ ЩОrМОЧЭ, КЧН ЭСО ЛЮХФ ШП ЭСО 
НКЭК МОЧЭОr rОЬШЮrМОЬ КrО аКЬЭОН, аСТМС МrОКЭОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ НТППОrОЧМОЬ ЛОЭаООЧ rОКХ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ 
ЩОrПШrЦКЧМО. TШ ЬШХЯО ЭСО ЩrШЛХОЦ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОППОМЭТЯО НКЭК 
МОЧЭОrЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ШП rОЬШЮrМОЬ КЧН ЬОrЯОr ЯТrЭЮКХТгКЭТШЧ, ЭСО ПШrЦКЭТШЧ 
ШП НКЭК ЬЭШrКРО ЬвЬЭОЦЬ КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ШП ЭСО ОЧЭТrО ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: НКЭК МОЧЭОrЬ, ЬОrЯТМО rОЬШЮrМОЬ, ЯТrЭЮКХТгКЭТШЧ, НКЭК ЬЭШrКРО ЬвЬЭОЦЬ, ЦШЧТЭШrТЧР.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.

Ⱦɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ:
— ɭɫɥɭɝɢ CШХШМКЭТШЧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚ ɫɬɨɟɤ ɢɥɢ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ;
— ɭɫɥɭɝɢ VPS, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ;
— ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɫɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ;
— ɭɫɥɭɝɢ BКМФЮЩ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɨɩɢɣ;
— ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ DDOS ɚɬɚɤ;
— ɭɫɥɭɝɭ IККS (IЧПrКЬЭrЮМЭЮrО КЬ К SОrЯТМО), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ;

— ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɯ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ — БККS ДБ (КЧвЭСТЧР) КЬ К ЬОrЯТМОЖ.
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟ-
ɲɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶɫɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ.

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ.

əɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɞɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɯɨɠɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ ɭɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ. ɉɪɨɳɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ

Ɇɟɬɨɞɵ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ
Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɚɹ 1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ. 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ
Ɍɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ
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ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɋɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ DAS (DТrОМЭ-КЭЭКМСОН SЭШrКРО). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɤ ɫɟɪɜɟɪɚɦ. ɗɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɢɛɤɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɟɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.

ɋɟɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (SAN) — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɟɪ-
ɜɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɢ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ — СТОrКrМСТМКХ ЬЭШrКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
(HSM). Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɛɵɫɬɪɨɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɟɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɋɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ

Ɍɢɩ  
ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ

DAS ɉɪɹɦɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɤ ɫɟɪɜɟɪɚɦ

—  ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɫɬɶ; 

—  ɧɟɝɢɛɤɨɟ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɟ

SAN

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟ-
ɪɨɜ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤ 
ɧɢɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɪɚɧɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɢ

—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ; 
—  ɝɢɛɤɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɟɬɢ

HSM
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ

—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ;
—  ɝɢɛɤɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ;
—  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
—  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

Ʉɪɨɦɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɞɚɬɱɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ 
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ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Д2Ж.

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:
— ɜɵɛɨɪ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɢ ɫɯɟɦ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ;
— ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɧɹɬɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɦ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ;
— ɜɵɜɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɷɤɪɚɧ;
— ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɬɢɩɚ ɚɜɚɪɢɢ ɜɫɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.
ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ.

ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ:

— ɤɨɪɨɛɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɝɨɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, SЭrЮбЮrО 
АКrО DКЭК CОЧЭОr EбЩОrЭ);

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ (ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, SCADA).

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɛɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɟɪɜɟɪ. ɂ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ.

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɶ-
ɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɜɨɞɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɤɚɪɬɵ).
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɚ-
ɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɬ ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚ.
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ȿɥɢɱɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɋɨɫɬɨɜɚ ȿ. ɉ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ȼɕəȼɅȿɇɂə ɈɒɂȻɈɄ  
ȼ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ. Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ. ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ DКЭК DrТЯОЧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ, UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, DКЭК DrТЯОЧ.

EХТМСФТЧК A. A., RШЬЭШЯК E. P.
SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AМКНОЦТМТКЧ S. P. KШrШХвОЯ

INFORMATION SВSTEM FOR DETECTING ERRORS  
IN THE OPERATING ACTIVITIES OF A COMMERCIAL BANK

TСО ЩrШМОЬЬ ШП МШЧНЮМЭТЧР КЧ КЮНТЭ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ НТrОМЭХв НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО НОРrОО ШП 
КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЩrШМОЬЬОЬ аТЭСТЧ ЭСО ЛКЧФ. TСО ЬЦШШЭС ШЩОrКЭТШЧ ШП К ЦШНОrЧ МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ 
МШЦЩХОЭОХв НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО КЮЭШЦКЭТШЧ ШП КХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ. AХХ КЮЭШЦКЭТШЧ ЭШШХЬ КrО ХТЧФОН 
ТЧЭШ К ЬТЧРХО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. A ЛКЧФ ОЦЩХШвОО МКЧ СКЯО КЧ ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ 
ШЧ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО КЮНТЭ ЩrШМОЬЬ. TШ КЬЬОЬЬ ЭСО НОРrОО ШП 
ТЧlЮОЧМО ШП КЧ ОЦЩХШвОО'Ь ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО КЮНТЭ ЩrШМОЬЬ, ТЭ ТЬ ЩrШЩШЬОН 
ЭШ ЮЬО К UML НТКРrКЦ. TСО DКЭК DrТЯОЧ КЩЩrШКМС ТЬ ЩrШЩШЬОН КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
ЬЭrКЭОРв ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ НОЩКrЭЦОЧЭ ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ЬТЧМО ТЭ МШЦЩХОЭОХв ОХТЦТЧКЭОЬ ЭСО 
ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО iЧКХ rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЮНТЭ.

KОваШЫНЬ: МШЧНЮМЭТЧР КЧ КЮНТЭ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, UML НТКРrКЦЬ, 
DКЭК DrТЯОЧ.

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɛɚɧɤɚ. ȼɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɛɚɧɤ ɩɨɬɟɪɹɥ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɸɬ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ȼɚɧɤ, ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Д1Ж.

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɧɢɣ.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɢɤɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɧɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɭɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɛɵɫɬɪɟɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧ-
ɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ UML ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д2Ж.



240

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɞɟɬɚɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɹ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ⱦɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:
1) КМЭШr (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫ). 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɱɬɨ ɜɧɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ Д2Ж;

2) ЮЬО МКЬО (ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ) — ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɰɟɞɟɧɬ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ UML, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ UML ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. UML 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ɉɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ КМЭШrЬ (ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ) ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ЮЬО МКЬОЬ (ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ) ɨɬɪɚɡɢɦ ɤɚɠɞɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱёɬ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ. ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɹ-
ɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ.

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹ-
ɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟё ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɦɟɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɜɫɟɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭ-
ɞɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɨɡɶɦёɦ ɩɨɞɯɨɞ DКЭК DrТЯОЧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ DКЭК DrТЯОЧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ — DКЭК DrТЯОЧ DОМТЬТШЧ MКФТЧР (DDDM), ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɢɥɢ НКЭК НrТЯОЧ НОМТЬТШЧЬ). Ɉɧ ɫɬɚɥ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ HТPPO (HТРСОЬЭ PКТН PОrЬШЧ'Ь OЩТЧТШЧ) — ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Д5Ж. ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɥ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɦɟɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ.

MОХЛШЮrЧО BЮЬТЧОЬЬ SМСШШХ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
46 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 6 % ɢɡ ɧɢɯ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Д3Ж. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ DКЭК DrТЯОЧ-ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ, 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ:

— ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ;
— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ;
— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ).
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ DКЭК 

DrТЯОЧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ⱦɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (KPI). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 



243

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ BТР 
DКЭК ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ BТР DКЭК ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ.

ɋɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ BТР DКЭК ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ DКЭК DrТЯОЧ ɜɟɥɢɤɨ-
ɥɟɩɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɚɭɞɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɞɚ-
ɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.
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Ɂɨɤɢɪɨɜɚ Ɏ. Ⱦɠ.
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɉɊɈȾȼɂɇɍɌɈɆ ȺɍȾɂɌȿ: 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɂ ɆȿɌɈȾɕ

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɤɢɛɟɪɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.

ГШФТЫШЯК F. J.
TКУТФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrЬТЭв

TECHNOLOGICAL INNOVATION IN ADVANCED AUDITING: 
MODERN TOOLS AND TECHNIQUES
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ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ КНЯКЧМОН КЮНТЭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɭɞɢɬɚ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ:
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.

2. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɣ ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ȿɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ

Ɉɛɴɟɤɬɵ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ

ɉɪɟɞɦɟɬ
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ:
ɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ

Ɂɚɞɚɱɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɭɜɹɡɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ

ɗɬɚɩɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɭɞɢɬɚ

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (SАOT-ɚɧɚɥɢɡ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
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ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤ-
ɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ:

— ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɥɨɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɛɥɨɤɢ. Ɍɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɥɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;

— ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɨɦ ɚɭɞɢɬɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɨɳɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;

— ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɥɚɤɟ, ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɚ.

— Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ 
ɦɢɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɰɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨ-
ɝɚɹ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɷɩɨɯɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ — ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɪɟ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɟɳɚɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱ-
ɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ.

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɚɭɞɢɬɵ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭ-
ɞɢɬɚ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ.

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ; ɷɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɭɞɢɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɞɨɜɟ-
ɪɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɗɬɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ; ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɚɭɞɢɬɚ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɜɟɞɶ ɧɚɦ ɟɳё ɧɚɞɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ.
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Ʉɨɤɤɨɡ Ɇ. Ɇ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ
Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ əɁɕɄȺ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə R

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ R ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. əɡɵɤ R ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɲɚɯɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ R, ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɞ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.

KШФФШг M. M.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ
LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STATISTICAL ANALВSIS USING THE R PROGRAMMING LANGUAGE

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЮЬО ШП ЭСО R ЩrШРrКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО ПШr НКЭК КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
МКХМЮХКЭТШЧЬ ТЧ rОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО МШКХ ТЧНЮЬЭrв. TСО R ХКЧРЮКРО МКЧ ЛО ЮЬОН ЭШ ЯТЬЮКХТгО ОqЮТЩЦОЧЭ 
ШЛЬОrЯКЭТШЧ НКЭК, ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬТЦЮХКЭТШЧ. TСТЬ, ТЧ ЭЮrЧ, СОХЩЬ ТЦЩrШЯО ЦТЧО ЬКПОЭв 
КЧН ОПiМТОЧМв, КЬ аОХХ КЬ ШЩЭТЦТгО ОqЮТЩЦОЧЭ ЦКТЧЭОЧКЧМО МШЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: R ЩrШРrКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО, НКЭК, МШНО, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ.

əɡɵɤ R — ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ Ɉɤɥɟɧɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ.

ɍ ɹɡɵɤɚ R ɱёɬɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. R ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ, ɭ ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɗɬɨɬ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɭɞɚ ɭɠɟ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ.

R ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ, ɱɢɫɥɨɜɵɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ. 
ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɡɵɤɚ R ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɲɚɯɬɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɬɤɚ-
ɡɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ R ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɲɚɯɬɧɨɣ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɲɚɯɬɵ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 205 ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 3 ɞɨ 170 ɦɢɧɭɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɦɢɧ Ⱦɨ 5 6 – 10 11 – 15 16 – 20 21 – 25 26 – 35 36 – 50 51 – 75 75 – 100 100 – 170
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 31 62 29 24 9 17 13 10 7 3

ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɜɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ R ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ РРЩХШЭ2 ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, iЭНТЬЭr 
ɢɡ ɩɚɤɟɬɚ MASS ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɞɚ:

# ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ
# ТЧЬЭКХХ.ЩКМФКРОЬ("РРЩХШЭ2")
# ТЧЬЭКХХ.ЩКМФКРОЬ("MASS")

# Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
ХТЛrКrв(РРЩХШЭ2)
ХТЛrКrв(MASS)

# ȼɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ
НКЭК <− НКЭК.ПrКЦО(
 ȼɪɟɦɹ = М("Ⱦɨ 5", "6 – 10", "11 – 15", "16 – 20", "21 – 25", "26 – 35", "36 – 50", 

"51 – 75", "75 – 100", "00"),
ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ = М(31, 62, 29, 24, 9, 17, 13, 10, 7, 3)
)
# ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɬɨɥɛɱɚɬɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ
РРЩХШЭ(НКЭК, КОЬ(б = ȼɪɟɦɹ, в = ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ)) +
 РОШЦИЛКr(ЬЭКЭ = "ТНОЧЭТЭв", iХХ = "ЬЭООХЛХЮО") +
 ХКЛЬ (ЭТЭХО = "Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ",
  б = "ȼɪɟɦɹ",
  в = "Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ") +
 ЭСОЦОИЦТЧТЦКХ ()
# ɉɨɞɝɨɧɢɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ
iЭ <− iЭНТЬЭr(НКЭК$ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ, "ЩШТЬЬШЧ")
# ȼɵɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɝɨɧɤɢ
ЩrТЧЭ(iЭ)
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ɗɬɨɬ ɤɨɞ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɬɨɥɛɱɚɬɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɜɵɜɟɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɉɭɚɫɫɨɧɚ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɤɚɡɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɬɤɚɡ (MTTF — MОКЧ TТЦО TШ FКТХЮrО) ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ (MTTR — MОКЧ TТЦО TШ RОЩКТr) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɚɡɚɦɢ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɚɡɚ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨ-
ɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ MTTF ɢ 
MTTR, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ:

MTTF= 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɨɬɤɚɡ
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ;

MTTR= 
ɋɭɦɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ  .

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ:
# Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɥɛɰɚ ɫ ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ ɨɬɤɚɡ
НКЭК$ɇɚɪɚɛɨɬɤɚИɧɚИɨɬɤɚɡ <− КЬ.ЧЮЦОrТМ(ЬЮЛЬЭr(НКЭК$ȼɪɟɦɹ, 1, rОРОбЩr("−", 

НКЭК$ȼɪɟɦɹ)−1))

# ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ MTTF ɢ MTTR
ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ <− ЬЮЦ(НКЭК$ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ)
ЭШЭКХИЮЩЭТЦО < − ЬЮЦ(НКЭК$ɇɚɪɚɛɨɬɤɚИɧɚИɨɬɤɚɡ * НКЭК$ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ)
ЭШЭКХИНШаЧЭТЦО <− ЬЮЦ(НКЭК$ɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨИɩɪɨɫɬɨɟɜ)
MTTF <− ЭШЭКХИЮЩЭТЦО / ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ
MTTR <− ЭШЭКХИНШаЧЭТЦО / ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ
# ȼɵɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
МКЭ("MTTF (ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɬɤɚɡ):", MTTF, "ЕЧ")
МКЭ("MTTR (ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ):", MTTR, "ЕЧ")

ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɬɤɚɡ (MTTF) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (MTTR), ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɞ:

# ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɪɟɣɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ MTTF ɢ MTTR
ЦЭЭПИЦЭЭrИНКЭК <− НКЭК.ПrКЦО(
 ɉɚɪɚɦɟɬɪ = М("MTTF", "MTTR"),
 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ = М(MTTF, MTTR)
)



253

# ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ
РРЩХШЭ(ЦЭЭПИЦЭЭrИНКЭК, КОЬ(б = ɉɚɪɚɦɟɬɪ, в = Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, iХХ = ɉɚɪɚɦɟɬɪ)) +
 РОШЦИЛКr(ЬЭКЭ = "ТНОЧЭТЭв", ЩШЬТЭТШЧ = "НШНРО", аТНЭС = 0.5, iХХ = М("ЬФвЛХЮО", 

"ЬКХЦШЧ")) +
 ХКЛЬ (ЭТЭХО = "ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɬɤɚɡ (MTTF) ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ (MTTR) ",
  б = "ɉɚɪɚɦɟɬɪ",
  в = "ȼɪɟɦɹ (ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ)") +
 ЭСОЦОИЦТЧТЦКХ ()
ɗɬɨɬ ɤɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɮɪɟɣɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ MTTF ɢ MTTR, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ РРЩХШЭ2 ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. Ƚɪɚɮɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ MTTF ɢ MTTR ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɡɵɤɚ R ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɤɨɞɚ (EбМОХ) ɢ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ (PвЭСШЧ). ɏɨɬɹ EбМОХ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ R ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ EбМОХ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢɱɢɧ:

1. R ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɲɚɝɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɠɧɨ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɤɪɢɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ.

2. R ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɤɚɤ РРЩХШЭ2 ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, НЩХвr ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ, ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 
ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

3. R ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɛɥɢɰ 
(НКЭК ПrКЦОЬ), ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

4. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɧɚ R ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ʉɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɤɪɢɩɬ ɧɚ R, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬ 
ɝɪɚɮɢɤɢ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧ ɤɨɞɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.

5. R ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ R ɢɥɢ PвЭСШЧ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɛɚ ɹɡɵɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ R:

1. R ɛɵɥ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ R ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ.

2. R ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ РРЩХШЭ2 ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚ-
ɮɢɤɨɜ, НЩХвr ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ.
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3. R ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ.

4. ɍ R ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɵ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɡɵɤ R ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ. 
ɍ ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ R ɩɪɢɞёɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, R ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧёɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɢɝɨɞɟɧ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ-
ɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, R ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ R ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɲɚɯɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
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Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ.
ɈɈɈ «Ȼɢɧɝɨ-ɋɨɮɬ»
ȼɟɪɱɟɧɟɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ȾɅə ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ 

ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻɈɊɈɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.
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TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ К ЩШЬЬТЛХО ШЩЭТШЧ ПШr НОЬТРЧТЧР КЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ПШr ОХОМЭrШЧТМ 
НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ НОЬТРЧ ЭОМСЧШХШРв, ТЧМХЮНТЧР ЭСО 
МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП К ЬЭrЮМЭЮrКХ-ПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНОХ КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ lШаЬ, 
аСТМС НОЭОrЦТЧО ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ПШr ЭСО ТЧЭОrЧКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ 
ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЦШНОХЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЭШ НОЯОХШЩ К ЧОа ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ аТХХ МШЦЩХв 
аТЭС КХХ ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ТЭЬ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЬЭrЮМЭЮrО КЧН КНКЩЭ ЭШ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ КЧН 
ЧООНЬ ШП К ЩКrЭТМЮХКr ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ, КЮЭШЦКЭОН ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ТЧПШrЦКЭТШЧ lШаЬ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ (ɗȾɈ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» Д1Ж. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɗȾ) — ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
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ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧёɧ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɣɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ Д3Ж.

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ 53898 – 2013. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Д2Ж

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ), 
ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ;

— ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɋ) ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɭɬёɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ, ɡɚ ɫɱёɬ 
ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɚɪɤɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢ 
ɫɵɦɢɬɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «AS-IS» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄɇȾ), ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɀɢɋɇ

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 1 ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɀɢɋɇ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 1

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ — ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ:
— ɡɚɜɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɨɥɶɸ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭ-

ɳɟɣ ɫɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ɋɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ:
— ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵ-

ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ;

— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɟɪɜɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɪɢёɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɡɚɩɢɫɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ ɉɈ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɋɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:
— ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;
— ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ: ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɥɟɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ.
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Ʉɨɩɬɟɥɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ɇ. Ƚ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɆɈȾɍɅə 
«ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌ ɌȿɏɇɂɄɈȼ» ȼ ɌɂɉɈȼɍɘ 

ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂɘ «1ɋ: ERP 2.0»

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ» ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɢɩɨɜɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ «1ɋ: ERP 2.0». Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɫɬɚɬɶɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɨɧ-
ɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɜ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ 8.3», ɬɢɩɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ERP 2.0», ɞɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ.

KШЩЭОХШЯ A. A., ГКФСКЫМСОЧФШ N. G.
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DEVELOPMENT AND INTEGRATION OF THE SOFTАARE MODULE 
«TECHNICIANS АORK PLANNING»  

INTO THE STANDARD CONFIGURATION «1C: ERP 2.0»
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ЦШНЮХО КЧН ТЭЬ ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭШ ЭСО ЬЭКЧНКrН «1C: ERP 2.0» МШЧiРЮrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ШП ЭСО КrЭТМХО 
КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ТЧЬЭКХХКЭТШЧ ШП ОqЮТЩЦОЧЭ, КЬ 
аОХХ КЬ ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП rОЩКТr аШrФ. TСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ МrОКЭО 
КЧ ТЧНТЯТНЮКХ ЬШПЭаКrО ЬШХЮЭТШЧ ЭСКЭ СОХЩЬ ТЦЩrШЯО НШМЮЦОЧЭ lШа, ЩХКЧЧТЧР КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ЭСО 
аШrФ ШП ЭОМСЧТМТКЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, ЬШПЭаКrО ЦШНЮХО, ЩХКЭПШrЦ «1C: EЧЭОrЩrТЬО 8.3», ЭвЩТМКХ МШЧiРЮrКЭТШЧ 
«1C: ERP 2.0», ПЮЧМЭТШЧ ЭrОО.

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ERP 2.0» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. ɋɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ-Ɍɪɟɣɞ» ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» (ɪɢɫ. 1).



261

USED AT: AUTHOR:  Ʉɨɩɬɟɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ DATE:

REV:PROJECT:  Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɉɎɄ ȼɟɫɧɚ
11.10.2023

13.10.2023

NOTES:  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10

WORKING

DRAFT

RECOMMENDED

PUBLICATION

READER DATE CONTEXT:

A-0

NODE: TITLE: NUM BER:Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ
A0

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ

ɉȻɍ
Зɚɤɨɧ ɨ ɡɚщɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

Зɚɹɜɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɡɚɹɜɤɚ

Ⱥɤɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ/ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ/ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸщɢɟ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

ɉɈ ɢ ɌɈ

Зɚɞɚɧɢɟ
ɧɚ
ɪɚɛɨɬɭ

Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Дɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ

Дɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ

Ʌɢɫɬ ɫɛɨɪɤɢ ɡɚɤɚɡɚ

Ɉɬɱɟɬ "Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ
ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ"

Дɨɤɭɦɟɧɬ
"Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ"

Ɉɬɱɟɬ "ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɡɚɤɚɡɨɜ"

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  N 171-ɎЗ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2023) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚщɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɬɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

10 ?

Ɉɮɨɪɦɢɬɶ 

ɡɚɹɜɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚ

20 ?

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɦɨɧɬɚɠ
 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

30 ?

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ

40 ?

ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɞɨɫɬɚɜɤɭ

50 ?

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ-Ɍɪɟɣɞ»

Ɍɚɤ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜ ɱɚɬɟ TОХОРrКЦ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ ɮɨɬɨ. Ɍɟɯɧɢɤ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɜ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ-Ɍɪɟɣɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

— ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

— ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ MS EбМОХ 2016, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɢɫ. 2).
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɜɜɨɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ/ɦɨɧɬɚɠɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя  

ɉɨɢɫɤ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ɉɛщɟɟ ɜɪɟɦя, ɦɢɧ. Вɪɟɦя ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɨɞɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢя (ɦɢɧ.) Сɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ

Ɋɢɫ. 2. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:
— ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟ-

ɦɨɧɬɭ/ɦɨɧɬɚɠɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ;
— ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ.
ɍɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ/ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɚɬɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ, ɞɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ/ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1ɋ: ERP» ɪɟɞ. 2.0 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ».

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ 
ɬɟɯɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ (ɪɢɫ. 3):
— ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɤɚ;
— ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ;
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— ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɤɚ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɂɋ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ» ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Фɭɧɤɰɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя ɡɚяɜɤɢ 

ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɟɦɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɨɦɨщɶ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ

 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ»
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ɂɡ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯ-

ɧɢɤɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1ɋ: ERP» 
ɪɟɞ. 2.0 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨɜ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ:

— ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ: ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɡɚɤɚɡ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɚ;
— ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «Ɂɚɤɚɡ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɚ»;
— ɨɬɱɟɬɵ: ɨɬɱɟɬ «Ɍɟɯɧɢɤɢ (ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ) ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ», ɨɬɱɟɬ «Ɍɟɯɧɢɤɢ (ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ)» ɨɬɱɟɬ «Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɩɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ», ɨɬɱɟɬ «Ɍɟɯɧɢɤɢ (ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ)».
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ɍȾɄ 004.8

Ɇɚɥɶɰɟɜ ɂ. ȼ.
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ «Ɋɨɫɬ»
ɇɚɫɢɛɭɥɥɢɧ Ⱦ. Ɋ.
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ
ȿɳɟɪɤɢɧɚ Ʌ. ȼ.
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɕɃ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌ: ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ  
ɂ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɍɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɆȺɒɂɇɂɋɌȺ ɄɊȺɇȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɤɪɚɧɚ (ɤɪɚɧɨɜɳɢɤ). ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢ-
ɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɤɪɚɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
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ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɪɨ-
ɝɚɬɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɋɢɦɜɨɥɶ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ Д3, ɫ. 93Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɜɚɧɢɟ ɪɟɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɦɚɲɢɧɢɫɬ 
ɤɪɚɧɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɂɂ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɚɬɬɟɪɧɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɧɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɥɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Д1, ɫ. 6Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɂɂ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɚɯ — ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ — ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.
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Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɤɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɸ Д4, ɫ. 215Ж.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɚɜɚɪɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɜɟɫɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɧɨɦ ɫ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ.

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ, ɫɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɚɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɤɪɚ-
ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д2, ɫ. 5Ж.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɥɹ ɂɂ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɵɬɟ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɧɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɚɧɨɦ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɗɬɨ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɂɂ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɢɯ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɂɂ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɱɶ, ɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ.

Ⱦɥɹ ɂɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д5, ɫ. 3Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɪɚɧɨɜɳɢɤɚɦ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɂ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɛɨɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɂɂ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɂ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Д6, ɫ. 2Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɏɨɬɹ ɂɂ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɤɪɚɧɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɂɂ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.
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Ɇɭɬɨɜɢɧɚ ɇ. ȼ., Ȼɚɣɦɭɯɚɦɟɞɨɜ Ɋ. Ʉ., Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ⱦ. ȼ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ

ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ȾɅə 
ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɈɋȼȿɓȿɇɇɈɋɌɂ ɋ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɍȿɆɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɋȼȿɌȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɫɜɟɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.
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Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɭɯɭɞɲɢɬɶ-
ɫɹ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɭɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ — ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋɪɟɞɢ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

— ɦɟɬɨɞ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ;

— ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;

— ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ Д1, ɫ. 45Ж. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ. ɇɢɠɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:

— ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;

— ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ Д2, ɫ. 87Ж.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:

— ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ;
— ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ;
ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɛɥɨɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɛɥɨɤɨɦ 
ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɝɨɞɚ, ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɬ. ɞ.) ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɬɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Д3, ɫ. 38Ж. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ Д4, ɫ. 157Ж. Ɍɚɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ȽɈɋɌɭ 
ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ — 300 ɥɸɤɫɨɜ (ɥɤ).

Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 3 × 7 ɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɤ-
ɧɨɦ ɜ ɩɚɫɦɭɪɧɵɣ ɞɟɧɶ:

1. ɍɬɪɨ (9:00 – 11:00). ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: 100 ɥɸɤɫɨɜ.
2. ɉɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (11:00 – 15:00). ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: 200 ɥɸɤɫɨɜ.
3. ɉɨɫɥɟɩɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (15:00 – 17:00). ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: 150 ɥɸɤɫɨɜ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:
1) ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɥɚɦɩɚ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 36 ȼɬ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ — 4000 Ʉ;
2) ɞɢɦɦɟɪ;
3) ɞɪɚɣɜɟɪ ɞɥɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ;
4) ɞɚɬɱɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ;
5) ɞɚɬɱɢɤ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Д5, ɫ. 89Ж.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ:
1. ɍɬɪɨ (9:00 – 11:00). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ — 100 ɥɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɥɚɦɩɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɟɧ 200 ɥɤ, ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɭɠɧɨ 200∙0,24=48 ȼɬ∙ɱ. Ɂɚ 2 ɱɚɫɚ ɛɭɞɟɬ 48∙2=96 ȼɬ∙ɱ.

2. ɉɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (11:00 – 13:00). ȼɧɟɲɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.

3. ɉɨɫɥɟɩɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (13:00 – 15:00). ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ: 200 ɥɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ 100 ɥɤ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɥɚɦɩɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 24ȼɬ∙ɱ. 
ɍɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 48ȼɬ∙ɱ ɡɚ 2 ɱɚɫɚ.

4. ȼɟɱɟɪ (15:00 – 17:00). ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: 150 ɥɤ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɥɚɦɩ ɬɚɤɠɟ 
150 ɥɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ȼɬ∙ɱ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ 2 ɱɚɫɚ — 72 ȼɬ∙ɱ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

ȼɪɟɦɹ
Ɉɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɟɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ
ɍɬɪɨ 144 ȼɬ∙ɱ 96 ȼɬ∙ɱ
ɉɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 0 0 ȼɬ∙ɱ
ɉɨɫɥɟɩɨɥɭɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 144 ȼɬ∙ɱ 48 ȼɬ∙ɱ
ȼɟɱɟɪ 144 ȼɬ∙ɱ 72 ȼɬ∙ɱ
ɂɬɨɝ (ɜ ɞɟɧɶ) 432 ȼɬ∙ɱ 216 ȼɬ∙ɱ
ɂɬɨɝ (ɜ ɦɟɫɹɰ) 7,2 ɤȼɬ∙ɱ 4,32 ɤȼɬ∙ɱ
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ:
— 7,2 ɤȼɬ∙ɱ — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɜɭɦɹ ɥɚɦɩɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ;
— 4,32 ɤȼɬ∙ɱ — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɜɭɦɹ ɥɚɦɩɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 40 %. Ȼɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ.

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ»

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Д6, ɫ. 112Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:
— ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɱɢ-
ɤɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ;

— ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:
— ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: ɬɟɧɢ ɢ ɛɥɢɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;
— ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 40 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɪɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɣ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 7×3×3 
ɦɟɬɪɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ: 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ; 100027, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɩɪ-ɬ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, 56; О-ЦКТХ: rЮЬХКЧ110203@РЦКТХ.МШЦ.
Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ; 100027, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, 
ɩɪ-ɬ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, 56; О-ЦКТХ: НЦТЭrТв.ЭТСШЦТrШЯ12@РЦКТХ.МШЦ.

MЮЭШЯТЧК NКЭКlвК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ КЧН CШЦЩЮЭТЧР SвЬЭОЦЬ; KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв 
ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ; 100027, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, NЮrЬЮХЭКЧ 
NКгКrЛКвОЯ AЯО., 56; О-ЦКТХ: ЦЮЭШЯТЧКИЧКЭКХвК@ЦКТХ.rЮ.
BКТЦЮФСКЦОНШЯ RЮslКЧ K., SЭЮНОЧЭ, KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 

КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ; 100027, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, NЮrЬЮХЭКЧ 
NКгКrЛКвОЯ AЯО., 56; О-ЦКТХ: rЮЬХКЧ110203@РЦКТХ.МШЦ.
TТФСШЦТrШЯ DЦТЭrв V., SЭЮНОЧЭ, KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 

КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ; 100027, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, NЮrЬЮХЭКЧ 
NКгКrЛКвОЯ AЯО., 56; О-ЦКТХ: НЦТЭrТв.ЭТСШЦТrШЯ12@РЦКТХ.МШЦ.



277

ɍȾɄ 658:004

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ⱦɢɤɦɚɧɢɤɨɜ Ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 
ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., DТФЦКЧТФШЯ M. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭШШХЬ ЮЬОН ТЧ ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСО аКв ЭСОв 
МСКЧРО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ТЦЩrШЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв КЧН ТЧМrОКЬО МШЦЩКЧв ЩrШНЮМЭТЯТЭв. 
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ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ШrНОr ЭШ КМСТОЯО МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО 
ЬЭЮНв ШЛУОМЭ ТЬ ЭШШХЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЮrЩШЬОЬ. 
TСО КЮЭСШr ЮЬОЬ РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ШЛЬОrЯКЭТШЧЬ 
КЧН МШЦЩКrТЬШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɢ ɬɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ Д1Ж. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɂɌ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ) ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ Д2Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɌ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ-
ɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (SCM) 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ, ɤɧɢɝ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɫɢɧɬɟɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ Д3Ж.

ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;
— ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ;
— ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ;
— ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɢɩɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
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ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 12 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:

— TКЛХОКЮ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. TКЛХОКЮ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ;

— PШаОr BI — ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ MТМrШЬШПЭ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ;

— AЩКМСО SЩКrФ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. SЩКrФ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɩɚɦɹɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦ;

— TОЧЬШrFХШа — ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ GШШРХО ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨ-
ɪɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ;

— HКНШШЩ ɨɬ AЩКМСО — ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ MКЩRОНЮМО;

— R — ɷɬɨ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ;

— PвЭСШЧ — ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ PвЭСШЧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɚɤɟɬɨɜ PвЭСШЧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ;

— SAS ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ SAS ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ SAS ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. SAS ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ.

ɋɚɣɬ OЭгвЯЦКrФОЭТЧР.rЮ. ɫɨɛɪɚɥ ɌɈɉ-10 ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɨɛ-
ɲɢɪɟɧ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ.
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ OЭгвЯЦКrФОЭТЧР.rЮ. Д4Ж

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ (ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ), ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɡɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɏɚɛɪ Д5Ж ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 52 ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
GШШРХО Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɢ JТrК. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɂɌ-ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 1ɋ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɬɢɩɚ AЬКЧК ɢɥɢ TrОХХШ.

Ʉɪɨɦɟ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ.

ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱ-
ɲɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ, ɤɚɤ Ʉɨɧɬɭɪ.Ⱦɢɚɞɨɤ, ɋȻɂɋ.ɗȾɈ, 1ɋ-ɗȾɈ, DТrОМЭЮЦ RБ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ CNОаЬ AЧКХвЭТМЬ, ɪɵɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 20 – 30 % ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д6Ж.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɤɨɣ/
ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧ-
ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ «ɉɚɪɭɫ», «ȻɗɋɌ», «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɳɟ ɜ 90-ɟ ɝɝ. ББ ɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(CЮЬЭШЦОr RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ) — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟ-
ɝɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɧɢɦ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ CRM-ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ — ɷɬɨ AЦШCRM, BТЭrТб24, Ɇɟɝɚɩɥɚɧ, SЛОrCRM, RОЭКТХCRM, CХТОЧЭBКЬО, 
ɉɪɨɫɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, A2B, BrТгШ, PХКЧiб. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ CRM-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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ɪɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СКЛr.МШЦ/rЮ/МШЦЩКЧТОЬ/вШЮРТХО/
КrЭТМХОЬ/545614/.

6. Ɋɵɧɨɤ ɋɗȾ 2023: ɨɛɡɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МЧОаЬ.rЮ./rОЯТОаЬ/ЬТЬЭОЦвИОХОФЭrШЧЧШРШИНШФЮЦОЧЭШШЛШrШЭКИ2023/
КrЭТМХОЬ/ЮСШНИгКЩКНЧвСИЯОЧНШrШЯИТИЬКЧФЭЬТТ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗɥɶɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.rЮ.
Ⱦɢɤɦɚɧɢɤɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.rЮ.

NШЯШsОlШЯК ElЯТЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.rЮ.
DТФЦКЧТФШЯ MКФsТЦ V., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКrХ MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.rЮ.
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ɋɟɣɩɢɲɟɜɚ ɗ. Ʉ., ɋɚɝɚɬɛɟɤɨɜɚ Ⱦ. ȿ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȼ ȼȿɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɂɌ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜɟɳɟɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɧɧɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɂɌ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.

SОвЩТЬСОЯК E. K, SКРКЭЛОФШЯК D. E
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

INTEGRATION OF INFORMATION TECHNOLOGВ  
INTO АIND ENERGВ SВSTEMS

TСО КrЭТМХО ОбЩХШrОЬ ЭСО ЬвЧОrРТОЬ ЛОЭаООЧ аТЧН ОЧОrРв КЧН ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв (IT), ШППОrТЧР 
КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЩОrЬЩОМЭТЯО ШЧ ШЩЭТЦТгТЧР КЧН ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ. PКrЭТМЮХКr 
КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОrЧ IT ЬШХЮЭТШЧЬ ПШr ЦШЧТЭШrТЧР, НТКРЧШЬЭТМЬ КЧН МШЧЭrШХ ШП аТЧН 
РОЧОrКЭШrЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЮЬО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЛТР НКЭК КЧН ЭСО IЧЭОrЧОЭ ШП ЭСТЧРЬ 
ТЧ ЭСО аТЧН ОЧОrРв ТЧНЮЬЭrв, аСТМС СОХЩЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ПШrОМКЬЭТЧР ШП аТЧН МШЧНТЭТШЧЬ, ШЩЭТЦТгО 
РОЧОrКЭШr ШЩОrКЭТШЧ КЧН ОКrХв ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЩШЭОЧЭТКХ ЩrШЛХОЦЬ. AННТЭТШЧКХХв, МвЛОrЬОМЮrТЭв 
ТЬЬЮОЬ КrО КННrОЬЬОН ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ, ОЧЬЮrТЧР ЬЭКЛТХТЭв КЧН rОХТКЛТХТЭв НЮrТЧР 
ШЩОrКЭТШЧ. TСО ЩКЩОr КТЦЬ ЭШ ОбЩХШrО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЦОrРТЧР аТЧН ОЧОrРв аТЭС IT, ЩrШЩШЬТЧР 
ЩrКМЭТМКХ аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ КЧН МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ К ЬЮЬЭКТЧКЛХО КЧН 
ТЧЭОРrКЭОН ОЧОrРв ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, аТЧН ОЧОrРв, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ОЧОrРв 
ОПiМТОЧМв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, аТЧН ЭЮrЛТЧО МШЧЭrШХ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȿɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɟɳɚɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д1Ж.

ȼɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ: ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɟɬɪɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɪɚɳɚɹ ɥɨɩɚɫɬɢ 
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ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɟɬɪɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɬɨɪɚ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭ-
ɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ Д2Ж.

ɋɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɟɬɪɨɝɟ-
ɧɟɪɚɬɨɪɵ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д3Ж.

ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚ-
ɦɢ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚ-
ɤɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɬɪɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɨɩɥɢɜɚɯ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɟɬɪɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɬɭɪɛɢɧ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ: ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɝɨɥɶ ɢ ɧɟɮɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Д6Ж.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ Д8Ж.

Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɛɢɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. Ɇɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɬɭɪɛɢɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Д9Ж.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɟɣɩɢɲɟɜɚ ɗɥɶɦɢɪɚ Ʉɚɥɤɚɛɟɤɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ; Ʉɚ-
ɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ; 100012, Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɩɪ. ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, 56; О-ЦКТХ: ОХЦТrКИЬ89@ЛФ.rЮ.
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ; 100012, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚ-
ɝɚɧɞɚ, ɩɪ. ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, 56; О-ЦКТХ: НТЧКrК.ЬКРКЭЛФШЯК@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 330.47: 330.131.7

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɹ 
ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FUNCTIONAL STRUCTURE OF THE ENTERPRISE RISK 
MANAGEMENT INFORMATION SВSTEM

TСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЩОrПШrЦЬ ЭСО ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ, ЩrШМОЬЬТЧР, 
КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭШrКРО ШП НКЭК rОМОТЯОН ПrШЦ ЯКrТШЮЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬШЮrМОЬ, КЧН ТЬ ЩКrЭ ШП ЭСО РОЧОrКХ 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО, КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЬЭКРОЬ ШП rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ОбМСКЧРО, ЦШЧТЭШrТЧР КЧН НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К НrКПЭ ОЧЭОrЩrТЬО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, аСТМС ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЮЬТЧР ШЩЭТЦКХ ЦОЭСШНЬ ШП rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОМТЬТШЧ-
ЦКФТЧР. A ХТЬЭ ШП ПЮЧМЭТШЧКХ ЭКЬФЬ ЬШХЯОН Лв ЭСО ЬвЬЭОЦ ТЬ МШЦЩТХОН КЧН ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЬЭrЮМЭЮrКХ 
НТКРrКЦ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ТЬ ЩrШЯТНОН ТЧ IDEF0 ЧШЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ЬЭrЮМЭЮrО, КЧКХвЬТЬ, НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢ-
ɡɢɬ ɩɨɬɟɪɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1, 2Ж.

ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɉɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɬɞɟɥɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д3Ж.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ:

1) ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;
2) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ;
3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ;
4) ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ;
5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
6) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ:

1. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
2. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ,
— ɞɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ,
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɜɵɹɜɢɜɲɟɦ ɫɨɛɵɬɢɟ,
— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ,
— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ,
— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɟɥɶɮɢ.
3.1.  Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ.
3.2. ɋɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.
3.3. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ.
3.4. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
4.1.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ.
4.2.  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɢɫɤɚ.
4.3.  ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ:
—  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜɨ-

ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ,
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— ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ,
— ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.

4.4.  ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

4.5.  ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ.

4.6.  ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ.

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɢɫɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚ-
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɫ ɜɯɨɞɧɵ-
ɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ: ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ — ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ: ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɨɜɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, 



291

ɡɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɟɥɶɮɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɚ-
ɛɥɢɰɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.

2. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɩɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ; ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; ɜɵɱɢɫɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɪɚɧɝɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɡɚɞɚɱ:
—  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ;
—  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ — ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ;

—  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ;

—  ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɡɚɞɚɱɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ;

—  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɢɫɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.

4. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɟɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.
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Ɍɪɭɫɨɜɚ Ⱥ. ɘ., ɂɥɶɢɧɚ Ⱥ. ɂ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ

ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɈɐȿɇɄɂ ɉɊɈȽɇɈɁɇɕɏ ɁɇȺɑȿɇɂɃ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄȺ

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟ-
ɪɚ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.
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ECONOMETRIC MODELING AS A TOOL  
FOR ASSESSING THE FORECAST VALUES  

OF THE BANK'S PERFORMANCE INDICATORS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЛКЧФ'Ь ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ ЮЬТЧР ОМШЧШЦОЭrТМ 
ЦШНОХТЧР. TСО ТЬЬЮОЬ МШЧЬТНОrОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО КrО ЬОЭ Лв ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ ЬШМТШ-
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KОваШЫНЬ: ПШrОМКЬЭТЧР, ОМШЧШЦОЭrТМ ЦШНОХТЧР, ЛКЧФТЧР, КНКЩЭТЯО ПШrОМКЬЭ, ТЧЭОrЯКХ ОЬЭТЦКЭТШЧ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ⱥɜɬɨɪ Д1Ж ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɛɚɧɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ Д2Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵ-
ɬɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ Д3Ж 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Д4Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɜɬɨɪ Д5Ж ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɦɟɬɪɢɤɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɤ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɚɬɶɹ Д6Ж ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д7Ж. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɛɪɟɧɞ «ɋɛɟɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɲɚɝ ɨɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɫɧɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɧɞɨ-
ɝɟɧɧɵɯ (В) ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (Б).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ В1

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ В2

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ В3

Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ В4

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Б1

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ Б2

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ Б3

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Б4

ɂɧɮɥɹɰɢɹ Б5

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Б6

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ Б7

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Б8

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Б9

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Б10

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Б11

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟ-
ɩɨɡɢɬɵ ɢ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ, R2=0,82. ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. 
Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɚ 0,41 ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɞɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ 
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ 0,01, R2=0,40), Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɦɨɞɟɥɢ 0,01, R2=0,54), ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ 1,61, 
R2=0,46), ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ 0,71, R2=0,63), ɑɢ-
ɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ 1,12, R2=0,54). ɇɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɦɨɞɟɥɢ 0,39, R2=0,85) ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɦɨɞɟɥɢ –110 740,94, R2=0,48). ɇɚ Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɟɬ 
ȼȼɉ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ 0,79, R2=0,70). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2021 ɝɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɦɟɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ 0,5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɤɡɨɝɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ.

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ Л0 Л1 Л2 ЭбТ ЭбУ R2

В1 б4, б5 27 538,87 −156 790,0 130 716,55 −10.93 8,33 0,94
В1 б2, б3 252 748,74 −2,99 −1,05 −3,85 −0,80 0,65
В1 б1, б2 37 579,82 0,38 −0,44 7,09 −0,78 0,91
В2 б6, б7 −54,07 −0,02 0,03 −1,75 3,24 0,77
В2 б8, б9 −246,11 −1,46 1,23 −1,64 3,66 0,82
В2 б9, б10 −148,81 0,75 −0,07 2,19 −0,12 0,79
В2 б10, б8 −178,59 0,89 0,41 2,05 −0,59 0,74
В2 б4, б5 288,56 −2100,39 1610,34 −3,80 2,67 0,66
В4 б4, б11 19 911,90 0,64 −79 755,96 5,98 −3,24 0,89
В4 б4, б5 38 462,89 −195 559,1 143 653,98 −7,87 5,28 0,88
В3 б4, б5 27 375,96 110 190,5 −145 542,2 6,57 −9,5 0,91
В3 б1, б2 −3060,98 0,41 1,53 12,96 2,76 0,94

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Э-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,07. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Д8Ж.

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ Х=3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɩɩɪɨɤ-
ɫɢɦɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 0,72. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ В2=0,132Э2 + 3,38Э + 130,37. 
ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 308,11, 318,53, 
329,21 ɢ 340,15. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɑɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɢɞ ɏ8=0,046Э2 + 2,14Э + 80,29 ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɵɦ 0,98. 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ 2022 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
166,9, 171,55, 176,22 ɢ 180,98 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢ-
ɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɢɧɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 
ɏ10=0,273Э2−2,202Э + 342,79 ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɵɦ 0,87. ɉɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ (ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 470,14; 482,41; 495,23 ɢ 508,59. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɪɚɭɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 
ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 324,12; 335,13; 346,15 ɢ 357,16. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ ɑɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.): 
165,02; 168,74;172,47 ɢ 176,19. Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.): 
465,19; 473,28; 481,37 ɢ 489,46 ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪ-
ɜɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɨ ɩɨɥɢɧɨɦɭ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɪɚɭɧɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,95.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 2022 ɝ.

Ʉɜɚɪɬɚɥ
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ  
ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɉɨɥɢɧɨɦ Ȼɪɚɭɧ ɉɨɥɢɧɨɦ Ȼɪɚɭɧ ɉɨɥɢɧɨɦ Ȼɪɚɭɧ
I ɤɜɚɪɬɚɥ 308,11 324,12 166,97 165,02 470,14 465,19
II ɤɜɚɪɬɚɥ 318,52 335,13 171,55 168,74 482,41 473,28
III ɤɜɚɪɬɚɥ 329,21 346,15 176,22 172,47 495,22 481,37
IV ɤɜɚɪɬɚɥ 340,15 357,16 180,98 176,19 508,59 489,46

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.
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Ɍɪɭɫɨɜɚ Ⱥɥɥɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮ.-ɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚ-
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ; 443086, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 34; О-ЦКТХ: КИвЮИЬЬЮ@ЦКТХ.rЮ.
ɂɥɶɢɧɚ Ⱥɥɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ; 443086, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫ-
ɫɟ, ɞ. 34; О-ЦКТХ: ТКТ.62@ЦКТХ.rЮ.

TrЮsШЯК AllК ВЮ., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PСвЬТМЬ КЧН MКЭСОЦКЭТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЭСОЦКЭТМЬ КЧН BЮЬТЧОЬЬ IЧПШrЦКЭТМЬ, SКЦКrК NКЭТШЧКХ 
RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AМКНОЦТМТКЧ S. P. KШrШХОЯ; 443086, RЮЬЬТК, SКЦКrК, 
MШЬФШЯЬФШО SСШЬЬО SЭr., 34; О-ЦКТХ: КИвЮИЬЬЮ@ЦКТХ.rЮ.
IlвТЧК AllК I. SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЭСОЦКЭТМЬ КЧН BЮЬТЧОЬЬ IЧПШrЦКЭТМЬ, 

SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AМКНОЦТМТКЧ S. P. KШrШХОЯ; 443086, 
RЮЬЬТК, SКЦКrК, MШЬФШЯЬФШО SСШЬЬО SЭr., 34; О-ЦКТХ: ТКТ.62@ЦКТХ.rЮ.
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ƚɭɫɶɤɨɜ Ⱦ. ɇ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɊɂɋɄɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɋɎȿɊɕ 
ɀɂɅɂɓɇɈ-ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɢɫɤɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
GЮЬФШЯ D. N.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

RISKS OF INFORMATION SECURITВ IN THE SPHERE OF HOUSING 
AND COMMUNAL SERVICES

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦОЭСШНШХШРв ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НОРrОО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬОМЮrТЭв rТЬФЬ ШП СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ. TСО ЭКЬФЬ ШП ТНОЧЭТПвТЧР ЩШЬЬТЛХО ЭСrОКЭЬ, КЧКХвгТЧР 
ЭСО ХТФОХТСШШН ШП rТЬФЬ КЧН МСШШЬТЧР МШЮЧЭОrКМЭТШЧ ЭКМЭТМЬ КrО ЬШХЯОН. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЬвЬЭОЦ-
аТНО КЧКХвЭТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ КЧН ЩrШЩШЬО К ЦКЭrТб ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв rТЬФЬ.

KОваШЫНЬ: СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ, rТЬФЬ, rТЬФ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, rТЬФ КЧКХвЬТЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬОМЮrТЭв.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
(ɀɄɏ) ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Д1Ж. ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ (ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɪɢɫɤɢ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɂȻ) ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ (ɀɄɏ) ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɚɭɡ ɜ ɧɟɦ) ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ISO / IEC 27001 ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ISO / IEC 27012:2019 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂȻ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɢ-
ɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO, ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ / ɆɗɄ 31010 – 2011 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂȻ.

ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ 
ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɂȻ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ Д2Ж:
1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨ-

ɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ?».
2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɧɢɯ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɳɢɳɚɟɦ?».

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɧɟɝɨ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ).

4. ȼɵɛɨɪ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɭ.
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɩɨɬɟɪɹɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɬɨ ɪɢɫɤɢ ɛɟɡ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ «ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ».

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɦɟɬɪɢɤ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɳɟɪɛɟ) ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɧɟɝɨ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɪɨ-
ɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ Д3, 4Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɦɟɪ, ɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤ.
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ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ — ɷɬɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ «ЬОМЮrТЭв Лв ШЛЬМЮrТЭв», ɨɧ ɠɟ «ɡɚɳɢɬɚ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ» ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ). ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ.

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
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Ʉɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ — 0 ɛɚɥɥɨɜ 0 0 0 0 0
Ɇɚɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ — 1 ɛɚɥɥ 0 1 2 3 4
ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ — 2 ɛɚɥɥɚ 0 2 4 6 8
ɋɢɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ — 3 ɛɚɥɥɚ 0 3 6 9 12
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ — 4 ɛɚɥɥɚ 0 4 8 12 16

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ:

0 – 4 — ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚ, ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɪɢɫɤ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;
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5 – 8 — ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ ɢ ɩɪɢ-
ɧɨɫɹɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ;

8 – 12 — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɭɳɟɪɛ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɢɥɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ;

12 ɢ ɛɨɥɟɟ — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɬɪɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɜɵɫɨɤɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɷɥɢɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɰɟɩɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д2Ж. ɋɬɚɜɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢ-
ɫɤɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Д2Ж.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ Д4Ж. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɦɟɧɶ-
ɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɋɍɂȻ), ɧɨ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɋɍɂȻ ɩɭɬɟɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɯɨɞ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɋɍɂȻ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. əɧɰ, ɉ. Ⱦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ // ɌȾɊ. — 2012. — № 3. — ɋ. 143 – 144.

2. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 
2021. — 251 ɫ.



304

3. Ⱥɧɩɢɥɨɝɨɜ, Ⱥ. ȼ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, Ⱥ. ɉ., Ɉɛɥɚɫɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 3. — Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-
ɧɚ- Ⱥɦɭɪɟ : Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
2021. — ɋ. 142 – 144.

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ʉ. ɑ. Ⱥɤɛɟ-
ɪɨɜ, Ɇ. ɋ. Ⱥɝɚɛɚɛɚɟɜ, ɂ. Ⱦ. Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ʉɭɪɫɤ : ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2023. — 175 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɍȾɄ 338.01

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȾɅə ȾɈɋɌɂɀȿɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ (ɂɄɌ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 36 ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵ-
ɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɤ 2030 ɝɨɞɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв
CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП 
NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ

USING DIGITAL TECHNOLOGIES  
TO ACHIEVE ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITВ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШЧ ЭСО КЛТХТЭв 
ЭШ КМСТОЯО ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв. TСО ICT ЬОМЭШr СКЬ К ЮЧТqЮО ЩШЭОЧЭТКХ: ТЭ МКЧ СОХЩ ШЭСОr 
ТЧНЮЬЭrТКХ ЬОМЭШrЬ ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ К ХШа-МКrЛШЧ ОМШЧШЦв. AМrШЬЬ ЬОМЭШrЬ, ЭСОrО КrО 36 НТРТЭКХ ЬШХЮЭТШЧЬ 
ЭСКЭ МКЧ ЛО ЬМКХОН РХШЛКХХв ЭШ СОХЩ МЮЭ РrООЧСШЮЬО РКЬ ОЦТЬЬТШЧЬ Лв СКХП Лв 2030.

KОваШЫНЬ: МХТЦКЭО rТЬФЬ, МХТЦКЭО МСКЧРО, КРrТМЮХЭЮrО, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɄɌ), ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɛɟɫɟɞɚ), ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) ɦɟɬɨɞɨɜ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɳɟɪ-
ɛɟ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
90 % ɫɚɦɵɯ ɬɹɠɟɥɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɰɭɧɚɦɢ ɢ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɵ-
ɞɟɧɧɵɟ: ɩɚɜɨɞɤɢ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ, ɥɢɜɧɟɜɵɟ ɞɨɠɞɢ, ɝɪɚɞ, ɡɚɫɭɯɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д1Ж. Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɫɭɯɭ, 
ɫɭɯɨɜɟɣ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ, ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɝɪɨɡɵ ɫ ɝɪɚɞɨɦ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɨɜ, ɚ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɥɟɝɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɟɥɶ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ. ɍɝɪɨɠɚɸɳɢɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɨ-
ɥɨɞɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɦɟɪɡɚɧɢɹɦ, ɜɵɦɨɤɚɧɢɹɦ ɢ ɜɵ-
ɩɪɟɜɚɧɢɹɦ ɩɨɫɟɜɨɜ ɨɡɢɦɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɤ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɫɥɟɞ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ;
— ɢɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ).
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɢɦɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬ ɢ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ.
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:
1. ɋɛɨɪ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.
6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.
7. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.
ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ (F — ɱɚɫɬɨɬɚ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, N — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ)

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ:

1) ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ;

2) ɦɹɝɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɭɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 99 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Д2Ж.

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɤɬɨɪ ɂɄɌ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ErТМЬЬШЧ ɫɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɷɤɫ-
ɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɈɈɇ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɚ Д3Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 36 ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɤ 2030 ɝɨɞɭ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɂɄɌ-ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤ 2030 ɝ. 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 15 %. ɂɄɌ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 5G, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɂɄɌ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ʉ. ɑ. Ⱥɤɛɟɪɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ʉɭɪɫɤ : 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2023. — 186 ɫ.

2. Ƚɚɪɚɧɬ. — URL: СЭЭЩ://ТЯШ.РКrКЧЭ.rЮ./#/НШМЮЦОЧЭ/404597151 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 20.09.2023).

3. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ ȼ. Ɇ. Ʉɚɬɰɨɜɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
2017. — 106 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; 
О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 630102, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 6; ɟ-ЦКТХ: VИCСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.

CСОrЧвКФШЯ MТФСКТl K., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
AЮНТЭ, AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМО, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; 630087, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, K. MКrб AЯО., 20; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
CСОrЧвКФШЯ  VlКНТslКЯ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП 

MКЧКРОЦОЧЭ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ 
AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ЮЧНОr ЭСО PrОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; 630102, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, NТгСЧв NШЯРШrШН SЭr., 6; ɟ-ЦКТХ: VИCСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 658.155

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɉɊɂȻɕɅɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɨɞɟɥɶ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЦШНОХ, МrТЭОrТШЧ, ЦОМСКЧТЬЦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. Ɉɧɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Д1Ж.

Ȼɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ?

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ. ɇɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɨɩɵɬɭ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ 
ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
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ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɥɢ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ Д2Ж.

ɗɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜɚ, ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ Д3Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ — ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɚɦɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ
б — ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
α — ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;
α ɯ — ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;
β — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ;
β·α ɯ — ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;
Ⱥ — ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɥɨɜɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚ-
ɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ:

в=αб→ЦКб.
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:
βαб≤Ⱥ.

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɜɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ:

в=αб→ЦКб,
βαб≤Ⱥ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ЦТЧ.

F(б, λ) =αб+λ(A−βαб) →ЦТЧ.

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɢɯ ɤ ɧɭɥɸ.

Ɋɟɲɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɞɚɞɢɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ:
α−λβα = 0.

ɋɨɤɪɚɬɢɦ ɨɛɟ ɱɚɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ α, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ α≠0 (ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ α>0), ɩɨɥɭɱɢɦ:

1−λβ = 0;
ɨɬɫɸɞɚ

λβ  = 1,
ɢɥɢ ɠɟ

λ =  1
β .

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ) ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ Ⱥ.

ȿɫɥɢ 
λ> 1

β , 

ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸ-
ɳɭɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ Ⱥ.

ȿɫɥɢ 
λ< 1

β , 

ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ, 
ɱɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ Ⱥ.
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Ɋɟɲɚɹ ɜɬɨɪɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɢɦ:

A−βαб=0;
ɨɬɫɸɞɚ

βαб=Ⱥ,
ɬɨɝɞɚ

б = Ⱥβα ,

ɝɞɟ ɯ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ Ⱥ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ α ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ β.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ 
Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ȼ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ⱥ. Ɇ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 28.12.2023. Ɏɨɪɦɚɬ 60×84/16. Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. 
Ɍɢɪɚɠ 500 ɷɤɡ. ɉɟɱ. ɥ. 19,75. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 18,36. Ɂɚɤɚɡ № 14.

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
630073, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20.


