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АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УЧЕТА, ПОДГОТОВКИ 
ОТЧЕТНОСТИ И ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

ɍȾɄ 658.325.004

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ȼ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɆ 

ȻɂɁɇȿɋȿ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊɈɋɋɂɂ
(ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ ɈɈɈ «ɈɅɂɆɉɂə–ɌɊɗȼȿɅ»)

ɉ. ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ƚ. ɉɢɤɭɡɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ IT-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.

Ʉ. ȼ. Ȼɚɥɞɢɧ, ȼ. ɇ. ɒɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Д1, 5Ж. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɯɝɚɥ-ɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ? ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɜɟɪɫɢɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7», ɬɨ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ? ɂ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ — ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ?
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ɉɥɢɦɩɢɹ–Ɍɪɷɜɟɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. 
ȼ. ɇ. ɒɢɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:

«ɋɚɦ ɫɟɛɟ ɬɭɪ»;
«CAMO-IЧМШЦТЧР»;
«ɋȺɆɈ-HOTEL»;
«ɋȺɆɈ-ɬɭɪɚɝɟɧɬ» ɢ ɞɪ. Д5Ж
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɋRM-ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 
ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ), ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ АВSIАВG АОЛ BЮТХНОЧ 8.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɨɣ 8» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8 Ɍɭɪɚɝɟɧɫɬɜɨ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ. ȿɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɞɟɥɚɸɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ.

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ — ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɭɪɩɚɤɟɬ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 
(ɚɜɢɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). ȼ ɈɈɈ «Ɉɥɢɦɩɢɹ–
Ɍɪɷɜɟɥ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɦ, 



9

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7» ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7» ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɟɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫ-
ɫɚɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7» ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɚɠɞɵ. ɉɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ «1ɋ: Ʉɚɫɫɚ» 
ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɤ, ɡɚɬɟɦ ɷɬɭ ɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɧɭɠɧɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7», ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 
ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɨɛɥɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ 
ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɨɛɥɚɤɚ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɬɟ-
ɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. Ȼɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.
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ȼ ɈɈɈ «Ɉɥɢɦɩɢɹ-Ɍɪɷɜɟɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɲɥɸɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɫɚɣɬɭ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɲɥɸɡɵ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɜɵɩɢɫɤɭ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 7».

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɬɚɤ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ — ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɚɥɞɢɧ Ʉ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / Ʉ. ȼ. Ȼɚɥɞɢɧ. — Ɇ.: 
ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2012. — 224 ɫ.

2.  Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ: ɭɬɜ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 24.07.2013, ɉɪ-1753.

3.  ɋɚɣɛɟɥɶ ə. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ / ə. ȼ. ɋɚɣɛɟɥɶ, ɋ. Ⱦ. Ɇɟɡɟɪ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ⱥ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ. ȼɵɩ. 19. 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2015. — ɋ. 149 – 154.

4.  ɋɢɧɚɬɨɪɨɜ ɋ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ / ɋ. ȼ. ɋɢɧɚɬɨɪɨɜ, 
Ɉ. ȼ. ɉɢɤɭɥɢɤ, ɇ. ȼ. Ȼɨɱɟɧɢɧɚ. — Ɇ.: Ⱥɥɶɮɚ-Ɇ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2012. — 336 ɫ.
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5.  ɒɢɬɨɜ ȼ. ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ / 
ȼ. ɇ. ɒɢɬɨɜ. — Ɇ.: Ɏɥɢɧɬɚ, ɇɈɍ ȼɉɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. — 416 ɫ.

ɍȾɄ 334.02

ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɉȺɊɍɋ–ȻɘȾɀȿɌ

ɘ. Ɉ. Ⱥɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɉ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟ-
ɞɭɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ Ⱥ. Ɉ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Д1Ж. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ Ʌ. Ɇ. Ʉɭɛɚɬɢɟɜɨɣ, ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Д2Ж. ɋ. ɘ. ɋɢɦɨɧɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д3Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɧɟɟ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Д4Ж. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɱɟɬɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, — ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ — «ɉȺ-
Ɋɍɋ — ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ 
«ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, 
ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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IT-ɪɟɲɟɧɢɟ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ Д5Ж

Ɏɭɧɤɰɢ

Ȼɥɨɤ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»

Ȼɥɨɤ «ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ  
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»

АОЛ-ɞɨɫɬɭɩ АОЛ-ɫɟɪɜɢɫɵ

ɉȺɊɍɋ 1ɋ

ɍɞɚɥɟɧɧɵɟ ȺɊɆ  
ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɂɋ ɛɭɯɭɱɟɬɚ 
ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɥɨɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɛɥɨɤ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɨɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɪɹɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ.
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɜɨɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Д6Ж.

Ȼɥɨɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ «ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɫɵɥɤɭ ɜ «ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ».

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɚɜ-
ɤɢ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɥɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ).

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɲɬɚɬɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɨɤ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɜ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɢɤɚɡɚ/ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ.

ɍɱɟɬ ɜ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-
ɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ — ɆɋȻɍ). Ɇɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ:
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ «ɨɬ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ»;
— ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ;
— ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚ-

ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦ-
ɧɨɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢ-
ɟɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
OЫКМХО ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɚ, — ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɣ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɚ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵ-
ɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɚɪɭɫ–Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɹ.
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ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪ. 
ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬ. ɞ. ɋɮɟɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɄɉɆȽ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ 2015 ɢ ɜ 2017 ɝɝ. (ɪɢɫ. 1) Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 2015 ɢ ɜ 2017 ɝɝ. Д1Ж

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɉɈ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, 39 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ (ɪɢɫ. 2).

2015 г.
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Ɋɢɫ. 2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɈ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ Д1Ж
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ).

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝ ɛɵ 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ, ɷɬɨ:
— IT Ⱥɭɞɢɬ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ;
— AЮНТЭ БP «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ Ⱥɭɞɢɬ»;
— AЮНТЭ EбЩОЫЭ.
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-

ɳɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɉɈ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ». Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɉɈ ɹɜɢɥɫɹ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», 
«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ Ʉɚɞɪɵ», ɬ. ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

ɉɈ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ:
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— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3);
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;
— ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»

ȼ ɉɈ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɉɈ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝ».

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɉɈ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 4):
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ.

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɢ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ Ʉɚɞɪɵ». ɉɟɪɟɞ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

ɂɬɨɝɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɈ «IT AЮНТЭ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «IT AЮНТЭ: ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.
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ɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
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3.  Ʌɢɳɭɤ ȿ. ɇ., ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ. Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ / ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ, ȿ. ȼ. ɀɞɚɧɨɜɚ // 
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ɍȾɄ 004.41

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȺȻɈɑȿȽɈ 
ɆȿɋɌȺ ɆȿɇȿȾɀȿɊȺ ɉɈ ɉɊɈȾȺɀȺɆ

ɉ. Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ DОХЩСТ 2010.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ DОХЩСТ 2010, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ȺɊɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢ-
ɛɨɤ.

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ȺɊɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ:
— ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɋɍȻȾ MвSQL;
— ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɤɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɈȻɔȿɄɌɇɕɃ 
ɉȺɋɄȺɅɖ ɜ ɫɪɟɞɟ DОХЩСТ 2010 Д1Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɧɢɡɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟ-
ɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ȺɊɆ, 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж. ȼɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚ-
ɜɨ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ»

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȺɊɆ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 
ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɮɢɪɦɚɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2, 3, 4.

Ɋɢɫ. 2. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɍɨɜɚɪ»
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Ɋɢɫ. 3. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɍɢɩ ɬɨɜɚɪɚ»

Ɋɢɫ. 4. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ»

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:
— ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 5);
— ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫ. 6);
— ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫ. 7);
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— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ MS EБCEL.

Ɋɢɫ. 5. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ʉɥɢɟɧɬɵ»

Ɋɢɫ. 6. Ⱦɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ»
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Ɋɢɫ. 7. Ɏɨɪɦɚ «ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ»

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ:
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ;
— ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;
— ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ;
— ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ;
— ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɢɥɨɪɚɞɨɜ Ʉ. Ⱥ. DОХЩСТ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɤɭɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. Ɇ. ɗɣɞɥɢɧɚ, Ʉ. Ⱥ. Ɇɢɥɨɪɚɞɨɜ. — Ɇ.: ɊɂɈɊ: ɂɇ-
ɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 116 ɫ.

2.  Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ. — Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 320 ɫ.
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ɍȾɄ 657.1.011.56

ɈȻɁɈɊ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 1ɋ ȾɅə 
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɢɪɦɵ «1ɋ», 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ 
ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢ-
ɛɨɤ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɗɬɢɦ ɰɟɥɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɮɢɪɦɵ «1ɋ», ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɏɢɪɦɚ «1ɋ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɪɦɵ 
«1ɋ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ «1ɋ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
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ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭ-
ɪɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ «Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɄɈɊɉ ɆɋɎɈ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɯɜɚɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, 
ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ Ʉɥɢɟɧɬ-Ȼɚɧɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɢ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ MТМЫШЬШПЭ EбМОХ.

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɞɚɱɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɷɬɚ ɤɨɧɮɢ-
ɝɭɪɚɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «1ɋ: Ȼɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹ 8 ɄɈɊɉ». ɗɬɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ-
ɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ — ɨɩɬɨ-
ɜɚɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
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«1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8», ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɚɤɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ.

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɪɫɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ, ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚ-
ɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɉɊɈɎ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
«1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɄɈɊɉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɢ KPI, ɭɱɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ.

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 2» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɬɚ ɤɨɧɮɢɝɭ-
ɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɨɛɳɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ.

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ-
ɦɢ, ɫɤɥɚɞɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɧɟɣ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɱɟɬ.

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ: ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 2» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɨɦɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ (ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, ɫɞɚɱɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ «1ɋ: ɍɩɪɨɳɟɧɤɚ 8» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ — ɜɫɟ 
ɡɚɩɢɫɢ «Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ.

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 8» ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № 2-ɇȾɎɅ; ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɪɚɜɨɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; ɩɪɨɱɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱ-
ɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ.

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɮɨɪɦɵ). Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɜɟɪɫɢɹ-
ɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɚɦɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɤɨɦ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɡ ɮɚɣɥɨɜ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɱɚɬɢ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɢɯ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ 
«1ɋ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɉɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ»

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ

ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ

ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ

ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ

1 2 3 4 5 6 7

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɯɨɥ-

ɞɢɧɝɢ
+ + + + ɈɋɇɈ

1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɢɹ 8

Ʌɸɛɵɟ ɬɢɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ + + + +

ɍɋɇ, 
ɈɋɇɈ, 
ȿɇȼȾ

1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ 8
Ʌɸɛɵɟ ɬɢɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ + + + +

ɍɋɇ, 
ɈɋɇɈ, 
ȿɇȼȾ
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1 2 3 4 5 6 7
1ɋ: ERP ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟɦ 2

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɯɨɥ-

ɞɢɧɝɢ
+ + + + ɈɋɇɈ

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8

Ʌɸɛɵɟ ɬɢɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ + + + +

ɍɋɇ, 
ɈɋɇɈ, 
ȿɇȼȾ

1ɋ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɹ 2
Ʌɸɛɵɟ ɬɢɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ + + + +

ɍɋɇ, 
ɈɋɇɈ, 
ȿɇȼȾ

1ɋ: ɍɩɪɨɳɟɧɤɚ 8 ɂɉ + + – + ɍɋɇ

1ɋ: ɇɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤ 8

Ʌɸɛɵɟ ɬɢɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ – – – +

ɍɋɇ, 
ɈɋɇɈ, 
ȿɇȼȾ

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɮɢɪɦɵ «1ɋ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɏɢɪɦɚ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://Я8.1М.ЫЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2018).

2.  ɋɚɦɨɭɱɢɬɟɥɶ 1ɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЩЫШРЫКЦЦТЬЭ1Ь.ЫЮ/
ЩЫШРЫКЦЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2018).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɍȾɄ 004.652

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȻȺɁɕ ȾȺɇɇɕɏ ɊɍɋɅȺɇȺ  
ȾɅə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

ȿ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇ. Ⱥ. ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
ɊɎɎɂ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 18-410-543005

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɭɫɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ɋɭɫɥɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ЛТР НКЭК, Ɋɭɫɥɚɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, BЮЫОКЮ ЯКЧ DТУФ, ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢ ɜɟɡɟɧɢɟ. Ʌɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ. Ʌɸɛɨɝɨ ɪɹɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɬ. ɞ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Д1Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɤɚɤ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟ-
ɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ, ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɬɨɱ-
ɧɵɦ.

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɡɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɭɫɥɚɧɚ.

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɨɥɟɟ 
7 ɦɥɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɚɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɹ-
ɦɢ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɜ Ɋɭɫɥɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬ-
ɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢ-
ɤɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤɢ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ.

Ɋɭɫɥɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ:
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. Ɉɬɱɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 63 ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 74 ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 10 ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 28 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;
— ɜɫɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ;
— ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɟɠɟ-

ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ US SIC, NAICS, NACE, 

ɈɄɗȾ ɢ ɈɄȼɗȾ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ 
ɈȽɊɇ, ɈɄɉɈ, ɇɂɇ, ɂɇɇ;
— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-

ɬɚɯ, ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɞɚɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɤɭ-

ɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ;
— M&A ɞɚɧɧɵɟ. ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɫɥɭɯɚɯ, 

ɥɢɧɤɢ ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ M&A 
гОЩСвЫ;
— ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ;
— ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ;
— ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɞɟɥɨɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:
— ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɞɨ ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;



38

— ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ;
— ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,1 % ɩɨ ɩɭ-

ɛɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ;
— ɫɩɢɫɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ;
— ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ;
— ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ;
— ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ (EбМОХ, AММОЬЬ). Ɏɭɧɤ-
ɰɢɹ AННТЧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ «Ɋɭɫɥɚɧɵ» ɜ EбМОХ/
AММОЬЬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ «Ɋɭɫɥɚɧɵ» (ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ), 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ.

«Ɋɭɫɥɚɧɚ» ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ.

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ «ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ» ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Ɋɭɫɥɚɧɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɨɬɱɟ-
ɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ SЭКЭК, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ, «Ɋɭɫɥɚ-
ɧɚ» ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Д2Ж.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ «Ɋɭɫɥɚɧɚ» ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
«ɋɉȺɊɄ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɋɉȺɊɄ», 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ «Ɋɭɫɥɚɧɭ» ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ «Ɋɭɫɥɚɧɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ.
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «Ɋɭɫɥɚɧɵ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ «ОLIBRARВ.RU» 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɫɫɵɥɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.

ОLIBRARВ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ. ɉɨɪɬɚɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɢ  
ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 26 ɦɥɧ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 5600 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ 4800 ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ «Ɋɭɫɥɚɧɚ»

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ƚɨɞ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ
1 2 3

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.,  
ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ.,  
Ⱥɤɛɟɪɨɜ Ʉ. ɑ., ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ ɂ. Ⱥ.

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ

2018

Ʌɢɳɭɤ ȿ. ɇ., Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ.
Ⱥɭɞɢɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ

2018

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ,  
ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ., Ⱥɤɛɟɪɨɜ Ʉ. ɑ.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ 2018

ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ., 
ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

2018

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ȿ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 2018

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.,  
ɑɭɯɥɚɧɰɟɜɚ Ɇ. Ⱥ.,  
ɑɟɤɪɢɡɨɜ Ⱦ. ȼ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

2017

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ.,  
Ɋɵɛɚɥɤɢɧ ɉ. ɂ.,  
Ɏɟɞɨɪɨɜ Ɏ. ɘ.

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2017

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ɇɭɪɚɬɨɜ Ɇ. Ⱥ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ

2015

ɓɟɬɢɧɢɧ ȿ. ɂ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ

2015
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Ȼɟɫɮɚɦɢɥɶɧɵɣ Ⱥ. ɋ.
Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

2015

ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ ȿ. ɋ., Ʌɟɭɯɢɧ Ɋ. ɋ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɤɜɨɬɵ

2015

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ɂɚɜɨɡɢɧɚ Ⱦ. ȼ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ

2014

Ƚɥɚɞɵɲɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.,  
Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.

Ɋɨɥɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɢ-
ɳɟɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ

2014

Ⱦɟɦɟɲɟɜ Ȼ. Ȼ., Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ⱥ. ɋ.
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ

2014

ɓɟɬɢɧɢɧ ȿ. ɂ.,  
ɇɚɡɪɭɥɥɚɟɜɚ ȿ. ɘ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

2012

ɍɞɚɥɶɰɨɜ ȼ. ȿ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

2008

ɍɞɚɥɶɰɨɜ ȼ. ȿ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ

2008

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ «Ɋɭɫɥɚɧɵ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «Ɋɭɫɥɚɧɚ» ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ  
И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ, ОТРАСЛЕЙ  

И ПРЕДПРИЯТИЙ

ɍȾɄ 331.91

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɓȿȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ 
ȼ ɊȺɆɄȺɏ ȿȺɗɋ

Ⱥ. Ⱥ. Ƚɨɪɧɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱥ. ɂ. ɋɨɥɨɞɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. ɋɭɯɨɞɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ — ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɯɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȿȺɗɋ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ȿȺɗɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 
ɢ ɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Д2Ж.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ 
ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɱɟɬ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɭ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȿȺɗɋ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɸ-
ɚɧɫɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

1) ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ;
2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ;
3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ;
4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;
5) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.
ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ, ɜ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: «ȼɭɡɵ 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɥɸɞɫɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ «ɹɞɪɨɦ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ȿȺɗɋ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɋɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɢɫɩɨɥ-
ɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɚɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɢɦɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ȿȺɗɋ. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ Д3Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ȿȺɗɋ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸ-
ɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɦɢɫɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɟɝɨ «ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɵ ɛɵɥ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɌɈɈ «ȾɈɅȽɈɅȿɌ»

Ɉ. ɋ. Ⱦɪɵɝɚɥɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. ɋ. Ȼɟɫɩɚɟɜɚ, PСD

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ,
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȽɅɋ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ȺɌɏ — ɚɧɚɬɨɦɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 
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ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɈɈ «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨ-
ɫɥɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ 
ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 30 ɞɨ 50 % ɜ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Д9Ж. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɟɬ ɫɜɵɲɟ 115 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 760 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 70 % ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɢɰ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɭɥɹɪ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɹɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ (GбP) ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɚɩɬɟɤɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ȼɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʌɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ GMP. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɋ ɜ ɊɄ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʌɋ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 
2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ GDP ɜɫɟɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɄ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨ-
ɪɚɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
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ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɮɚɪɦɚɤɨɧɚɞɡɨɪɚ. Ȼɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-
ɫɩɟɤɰɢɣ (PIC/S) (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ⱦɟɧɫɚɭɥɵɤ» ɧɚ 2016 – 2019 ɝɨɞɵ).

ɌɈɈ «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 28 ɚɩɬɟɤ ɜ ɝ. Ʉɚ-
ɪɚɝɚɧɞɚ ɢ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȽɅɋ (ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 5 % ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧ-
ɤɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɧɚ 20 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ȽɅɋ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 8,8 % ɪɵɧɤɚ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɨ-
ɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ — ɨɬ 300 ɞɨ 1600 ɬɟɧ-
ɝɟ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɪɟɡ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ ɩɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.

ɞɨ 300 ɬɟɧɝɟ 9,8 % 9,8 % 10,7 %

ɨɬ 300 ɞɨ 1600 ɬɟɧɝɟ 31,8 % 41,7 % 48,4 %

ɨɬ 1600 ɞɨ 3200 ɬɟɧɝɟ 29,9 % 27,1 % 24,8 %

ɨɬ 3200 ɞɨ 6300 ɬɟɧɝɟ 20,1 % 14,8 % 10,7 %

ɨɬ 6300 ɞɨ 16 000 ɬɟɧɝɟ 6,9 % 5,6 % 4,4 %

ɫɜɵɲɟ 16 000 ɬɟɧɝɟ 1,6 % 1,0 % 1,1 %

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ȽɅɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. «Ⱦɨɪɨɝɢɟ» ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ȽɅɋ ɜ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.
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ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ȽɅɋ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ
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18,1 %

19,8 %

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɪɭɩɩ ȽɅɋ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȺɌɏ (ɚɧɚɬɨ-
ɦɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚ-
ɸɳɢɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɩɢɪɬ ɷɬɢɥɨɜɵɣ 
(ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȽɅɋ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,4 %). ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɲɥɹ ɢ ɩɪɨɫɬɭɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ȽɅɋ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ «ɐɟɮ III» ȺɈ «ɏɢɦɮɚɪɦ».

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  
ɮɚɤɬɨɪɚ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɜɨ
  

ɜɪ
ɟɦ

ɟɧ
ɢ

ɩɨ
 ɬ

ɢɩ
ɭ

ɩɨ
 ɞ

ɢɧ
ɚ-

ɦɢ
ɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɚ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (PШХТЭТМКХ)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ

NЕF + > IMPORTANT ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɨɜ

NЕF + > IMPORTANT Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ

F + > UNIMPORTANT Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɊɄ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

NЕF + > VERВ 
IMPORTANT

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (EМШЧШЦТМ)
Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ  
ɞɨɯɨɞɨɜ

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

NЕF + > VERВ 
IMPORTANT

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɞɨɥɸ

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɟ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɢ ɇȾɋ

NЕF – > IMPORTANT ɋɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɜɚɥɶ-
ɜɚɰɢɣ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ

NЕF – > IMPORTANT ɍɜɟɥɢɱɟɧɵ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɢɧɮɥɹɰɢɢ

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɄ

NЕF – > VERВ 
IMPORTANT

ɋɧɢɠɚɟɬ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɚɞɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д5Ж.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɭɝɪɨɡ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɌɈɈ «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬ»

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ⱦɟɧɫɚɭɥɵɤ»

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ

ɍɝɪɨɡɵ
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ

Ɉɬɬɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɩɬɟɱɧɨɣ ɫɟɬɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɩɬɟɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ 
ɧɚ ȽɅɋ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 7 % ɫ 2014 ɝɨɞɚ, 
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ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ȽɅɋ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 
ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɟɧɫɚɭɥɵɤ».
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ɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬ 31.01.2017.
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ɍȾɄ 331.526

ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇȺə ɁȺɇəɌɈɋɌɖ ɆɈɅɈȾȿɀɂ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. Ɇ. Ⱦɭɣɫɚɥɢɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɉ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɶ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ББ ɜɟɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɵ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ȼ. ȼ. Ɋɚ-
ɞɚɟɜ, ɋ. ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ, ȼ. ȿ. Ƚɢɦɩɟɥɶɫɨɧ ɢ ɞɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2, 3, 6Ж.

ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Д3Ж. Ɇɨɥɨ-
ɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫ ɥɟɝ-
ɤɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɦɢ-
ɪɨɦ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д4Ж. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬ. ɤ. ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ 
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ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɂɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟ-
ɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ)  

ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, %*

Ƚɨɞ
Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ
Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ

2013 21,3 8,8 91,2

2014 21,2 7,4 92,6

2015 21,9 8,9 91,1

2016 22,2 9,7 90,3

2017 21,9 6,9 93,1

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д8Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ ɡɚɧɹɬɚ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɟɧɳɢɧ Д7Ж. ɉɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, 
ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 
ɂ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.

ɋɪɟɞɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ:
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— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ;
— ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;
— ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɟɦ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;
— ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ;
— ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ Д9Ж.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ)  

ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % *

Ƚɨɞ ȼɵɫɲɟɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛ-
ɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛ-
ɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

2013 15,8 43,9 32,2 7,3 0,7

2014 16,7 44,9 30,5 7,2 0,6

2015 17,1 45,4 30,1 6,9 0,6

2016 17,6 46,5 28,8 6,6 0,5

2017 18,1 46,7 28,0 6,6 0,5

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д8Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɑɢɫɥɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ.

ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ) 
ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, %*

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 24,7 23,4 23,0 23,6 16,8
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 8,9 8,6 8,6 9,1 9,5
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 11,1 11,6 11,7 10,7 11,7
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 32,6 31,9 31,2 30,5 32,7
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 8,4 8,7 8,8 9,0 9,9
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 2,8 3,0 3,2 3,3 3,7

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 0,6 0,7 0,8 0,6 0,7

ɇɚɭɱɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,9 3,1 3,1 3,2 3,6

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0,6 0,7 0,7 1,0 1,1
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 0,8 0,9 0,8 1,0 1,4

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 0,5 0,6 0,6 0,6 0,8

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 4,9 5,5 5,9 6,1 6,9
ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 100

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д8Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚ-
ɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɬ. ɟ. ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɮɢɪɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.

ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;
— ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ;
— ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɧɟ-

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ;
— ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;
— ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɪɨɫɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚ-

ɜɟɧɫɬɜɚ Д2Ж.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟ-

ɧɟɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 
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ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɨ Д10Ж. ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɛɭɮɟɪ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚ-
ɧɹɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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ɍȾɄ 658.155

ɈȻɁɈɊ ɄɈɇɐȿɉɐɂɃ ɉɊɂȻɕɅɂ

Ƚ. Ƚ. Ʉɚɥɹɞɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɧɨ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɲɢɜɲɢɣ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɦɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɢɡɧɟɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɸ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨ-
ɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɢɛɵɥɶ — ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɵɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ».
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ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ:
— ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ;
— ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ;
— ɪɵɧɨɱɧɚɹ;
— ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ Д1Ж.
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɥɚɫɫɚ «ɦɟɠɞɭ», ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ.

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɢɡɦɟɧɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪ-
ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɭɤɥɚɞɭ.

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɩɨ ɫɜɨɟ-
ɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɢɛɵɥɶ»:
1. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ ɩɪɟ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ Д3Ж. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д4Ж. 

3. Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ ɧɚɡɵɜɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨɯɨɞ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɥɭɱɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɥɨ Д5Ж. 

4. Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ Д6Ж. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ — ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ.

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (RОsТНЮКХ IЧМШmО, RI), 
ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (EМШЧШmТМ PrШПТЭ, EP). ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 1890 ɝɨɞɚ 
«PЫТЧМТЩХОЬ ШП EМШЧШЦТМЬ» Д8Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋɮɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɚɩɪɢɨɪɢ.

Ʉɥɚɫɫɢɤɢ Ⱥ. ɋɦɢɬ ɢ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɸɳɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɍ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɧ ɩɢɫɚɥ: 
«ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ, ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ — ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹ» Д9Ж.

Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɢ ɪɚɡɜɢɥ ɪɚɛɨɬɭ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 3 ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɱɢɬɚɥɚɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɫɶ ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɢ ɛɵɥ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɩɪɢɲɟɥ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱ-
ɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɝ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://МОЧЭОЫ- 
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ɍȾɄ 331.526

ɆɈȾȿɅɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

Ɇ. ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ББI ɜɟɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶ-
ɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɢ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ: ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɇɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ-
ɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɜɹɬ-
ɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɭɬɶ 
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ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɇɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚ-
ɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨɪɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɍɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɬɨɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȼɉɄ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 
ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ.

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨ-
ɝɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɜɫɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:

ɉɟɪɜɚɹ ɱɟɪɬɚ — ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨ-
ɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ȿɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨ-
ɞɢɬ ɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ Д3Ж.

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɞɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɤɜɚɡɢɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ).

ȼɬɨɪɚɹ ɱɟɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ («ɬɨɤ-
ɫɢɱɧɵɟ» ɢ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ») ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ, ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɱɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
(ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ).

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ. Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 
ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɢɥɥɢɨɧɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɱɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ) ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ), ɜɵɩɭɫɤ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ 
«ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ». Ɋɟɠɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɜɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. ȼ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɪɵɧɤɚ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ 
ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ 
ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɷɬɚɩɚɦɢ 
ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɫɩɚɞɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɲɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ: ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟ-
ɛɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɧɚɤɚɥ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɭɦɟɫɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪ? ɑɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɞɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ.

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɢɣ, ɬ. ɟ. ɫɚɦɵɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫɨɦɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɵ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɤɪɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɜɧɟɞɪɟɧɵ» ɞɜɚ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɵɧɨɤ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɟɧ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɚɦɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɢɝɪɵ» ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
ɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;

ɛ) ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

ɜ) ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɱɚɥ: ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɫɬɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ.

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 ɥɟɬ, ɞɨ 
2030 ɝ. — ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Д1Ж.

ɉɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɨɪ-
ɦɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ, ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɛɟɪɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ.

Ɉɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɧɢ-
ɪɭɸɳɭɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, Ʉɢɬɚɹ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ, ɩɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨ-
ɪɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɢɝɥɢ ɟɟ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ «ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɦ ɨɩɚɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɭɡɤɨɦ 
ɷɥɢɬɧɨɦ ɤɪɭɝɭ. Ɍɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ.
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Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡ-
ɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɟɫɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ 
ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȿ. ȼ. Ɋɭɞɵɦ, ɋ. Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜɵɦ, 
Ⱥ. ȼ. Ʉɨɪɢɰɤɢɦ, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д4, 6, 7Ж.

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɤɨɪɧɢ.

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ-
ɫɹ ɢɞɟɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ.

ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɍɢɥɶɹɦɚ 
ɉɟɬɬɢ  «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɚ». ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 
БVII ɜɟɤɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɲɤɨɥɵ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɢɞɟɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ БVIII ɜ. Ⱥ. ɋɦɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
«ɷɪɚ ɡɧɚɧɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.

Ɋɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ «ɤɚɩɪɢɡɨɜ» ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɵ-
ɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2Ж.

Ƚɨɜɨɪɹ ɢɧɚɱɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ Д1Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ 
ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.2017 № 203 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2017 – 2030 ɝɨɞɵ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «…ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɧɚɧɢɣ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɭɤɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д3Ж.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;
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— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɭɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ (ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ);
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɚ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɟ-
ɫɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ.
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ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɟɡ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ EбМОХ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɨɜ, ɞɟɥɨ-
ɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ — ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ Д5Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɇɚɭɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ / Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
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2.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
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3.  Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.2017 № 203: ɋɩɪɚ-
ɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

4.  Ʉɨɪɢɰɤɢɣ Ⱥ. ȼ. ȼɟɥɢɤɚ ɥɢ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / Ⱥ. ȼ. Ʉɨɪɢɰ-
ɤɢɣ // ɗɄɈ. — 2018. — № 2 (524). — ɋ. 35 – 47.

5.  Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ. Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
III Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. — ɋ. 158 – 163.

6.  Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ. Ƚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 
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ɋ. Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: 
ɫɛ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ȼɫɟɪɨɫ.) ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2018 ɝ.) / ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪ. ɭɧ-ɬ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ, 2018. — 
ɋ. 693 – 696.

7.  Ɋɭɞɨɣ ȿ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ / ȿ. ȼ. Ɋɭɞɨɣ // ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, 
2017. — Ɍ. 7. № 4. — ɋ. 1388 – 1400.

ɍȾɄ 339.9

ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə ȼ ɊȺɆɄȺɏ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈəɋȺ 

ɒȿɅɄɈȼɈȽɈ ɉɍɌɂ

ɋ. ɋ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ʉ. ɇ. ɉɟɪɟɞɟɪɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. ɋɭɯɨɞɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɟɟ ɫɭɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɬɟɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɹɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɗɉɒɉ).

Ɋɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ⱥ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɤɚɤ ɤɚɬɚ-
ɥɢɡɚɬɨɪ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɑɠɚɨ Ʉɷɰɡɢɧɶ 
ɢɡɭɱɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɫ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ɋ. Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɉɞɢɧ 
ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д1, 2, 3Ж.

ɇɨɜɵɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ — ɷɬɨ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɧɨɜɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ 
ББI ɜɟɤɚ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ».

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫɬɚɥɨ 
ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ «ɫɟɦɶ ɩɨɹɫɨɜ» — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ.

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɳɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ».

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 
ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ.

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
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ȿɜɪɚɡɢɢ ɦɢɪ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-
ɧɨ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ.

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ 
«ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ББI ɜɟɤɚ» ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ «ɩɨɹɫɚ ɢ ɩɭɬɢ» ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɪɵɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ɋ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɗɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ. 29 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 57 ɫɬɪɚɧ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ — 
ɷɬɨ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ: 26,06 %, 7,5 % ɢ 5,92 % ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɧɫɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ȺȻɂɂ Д2Ж.

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫ-
ɜɟɳɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ.
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Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɨɡɞɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦ. Ɉɛɴɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 800 ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 120 ɬɵɫ. ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ — ɞɨ 8,2 ɦɥɪɞ.

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɒȺ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɦɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɥɢɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɉɟ-
ɤɢɧ–Ɇɨɫɤɜɚ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɞɟɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ: Ɍɪɚɧɫ-
ɫɢɛɭ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ Ɍɪɚɧɫɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɢ. ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɚɥɬɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɨɪɨ-
ɱɟ ɧɚ 2,8 ɬɵɫ. ɤɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɢɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ ɏɨɪɝɨɫ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɡɤɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ȿɜɪɨɩɚ — Ⱥɡɢɹ.

ɑɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɪɨɝɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ȿɜɪɨɩɚ — Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɝ ɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ).

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɬɶɸ ɱɚɫɬɶ) ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɞɜɢɧɭɥɫɹ ɧɟ ɧɚ ɸɝ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜ ɨɛɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɯɨ-
ɞɢɥ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨ-
ɞɹɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜ-
ɝɨɪɨɞ, Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɨɪɬɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɦɨɪɹ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ Ʉɚɫɩɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɫɭɞɨɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɂɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɯɚɨɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɐȺ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɋɸɞɚ 
ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɢɬɚɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɉɹɬɵɣ ɚɫɩɟɤɬ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧ-
ɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɐȺ.

Ʉ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɉɨɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɮɟɪɚ — ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɪɟɬɶɹ — ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɤɢɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɋɪɟɞɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ — ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɫɬɨɱ-
ɧɵɦ ɫɨɫɟɞɨɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɟɪɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
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ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɜɨɹ ɫɮɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɟɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɵɣ ɭɡɟɥ ɢ ɹɞɪɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɉɒɉ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɬɟɝɪɚɰɢɹ /Ⱥ. ȼ Ʌɭɤɢɧ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. — 2015. — № 7. — ɋ. 84 – 98.
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3.  ɑɠɚɨ Ʉɷɰɡɢɧɶ — «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» — ɨɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://УЮЫЧКХ.ШЫР/КЫЭТМХОЬ/2018/ЩШХТЭ7.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2018).
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
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«ȿɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɭɥɨɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ».

Ʉɢɣɨɫɚɤɢ Ɋ. Ɍ. Ȼɨɝɚɬɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ — ɛɵɫɬɪɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
1) ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ;
2) ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɹɳɭɸɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ.
ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɢɞ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɫɹ — ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɞɟɥɚɸɬ 
ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Д7Ж.

ȼɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ (ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɞɨɦɚ. ɇɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 70 %. ȿɳɟ ɨɞ-
ɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 % ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭ-
ɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2018 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 349 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 173 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 
2 % ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ.



84

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɋɒȺ, ɦɵ ɜɢ-
ɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɧɚ 31,3 %, ɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 85 % ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 9,5 %. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɞɨ 9,3 % (81 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɟ-
ɤɨɪɞ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨМɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CЮsСmКЧ & АКФОПТОХН, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɡɚɧɹɥɚ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ — 495 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɡɚ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɭ 2018 ɝɨɞɚ ɜɥɨɠɢɥɢ ɧɚ 23,6 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɉɨɥɶɲɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
IЧПrКOЧО, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ — ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ 
ɮɚɤɬɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɜɟɪɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɟɪɯ-
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɬɭɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɫɚɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɨɹɥɶɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ-
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵ-
ɯɨɞ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɦɟɥɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ.

ɑɟɯɢɹ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɥɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɍ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɧɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɭɩɢɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ 500 000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɜ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50 % ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɭɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ: ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɢɪɚ-
ɟɬɟɫɶ ɜɥɨɠɢɬɶ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɫɟɝɞɚ.
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɘ. Ⱥ. Ʉɨɥɨɛɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ɋ. ɇɚɜɵɦ, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ Д5, 6Ж. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ-ɥɢɞɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚ-
ɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɊɎ, ɝɞɟ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ-
ɱɚɬɚ ɜ 1864 ɝ. ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɜɤɥɚɞ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɜɚɥɨɜɵɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 5 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɊɎ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ ɜ ɘɎɈ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 % 
ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɞɨɥɹ ɤɪɚɹ ɜ ɘɎɈ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 60 % Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɞɚɥɟɟ ȺɉɄ). ȼ ɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 7 % ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ:
— ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɝɨɞ (ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.);
— ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
— ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 7 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ 2017 ɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
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ɧɚ 01.01.2017 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 312 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ 357 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

ȼ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (2018 ɝ.), 
ɝɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 6 ɦɟɫɬɨ Д2Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥ.).

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɡɚ 2006 – 2017 ɝɝ. Д3Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɭɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
(ɯɨɥɞɢɧɝ), 
ɪɟɚɥɢɡɭɸ-
ɳɚɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬ

Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɋɟɝɢɨɧ
Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɟɪɢɨɞ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

Ʉɨɪɟɧɧɚɹ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɨɝɨ ɧɟ-
ɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ

ɈȺɈ «ɇɄ 
Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»

ɇɟɮɬɹ-
ɧɚɹ ɢ ɧɟ-
ɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲ — 
ɥɟɧɧɨɫɬɶ

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 466 403 2006 – 2017

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨ-
ɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɥɢɜ

«ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɑɟɪ-
ɧɨɦɨɪɶɟ»

ɂɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɪɵɦ

228 300 2015 – 2018

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɨɪɬɚɦ 
Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ

ɈȺɈ 
«ɊɀȾ»

ɂɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ,
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ
ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

167 800 2007 – 2021

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
Ⱥɮɢɩɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟ-
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɡɚɜɨɞɚ

ɈɈɈ 
«Ⱥɮɢɩ-
ɫɤɢɣ ɇɉɁ»

ɇɟɮɬɹ-
ɧɚɹ ɢ ɧɟ-
ɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 80 032 2007 – 2017
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ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɥ ȺɉɄ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 110 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
7 ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 520 ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 514 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɪ.

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɞɟɥɢɥ ɛɨɥɟɟ 
800 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɛɚɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟ-
ɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɤɨɥɨ 85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ Ⱥɮɢɩɫɤɨɝɨ ɢ ɂɥɶɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦ «ȿɜɪɨɏɢɦ-ȻɆɍ».

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɚɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚ-
ɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɟ — 166 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ȺɉɄ — 109 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 18 — ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ, 39 — ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɇȺɈ Ʉɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ (СЭЭЩ://ТЧЯОЬЭФЮЛКЧ.ЫЮ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨ-
ɬɨɜ ɧɚ 5 %; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɞɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɨɜ.

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ:
— ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɪɭɤɬɨ-, ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɬɨɜɚɪɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬ-

ɞɵɯɚ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ;
— ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ;
— ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ;
— ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ;
— ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɲɥɢɧ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.
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ɍȾɄ 336.13

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ ɋɌɊȺɇȺɏ

Ⱦ. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ʌ. Ʉɨɧɸɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɟɞɢ-
ɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣ-
ɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵ-
ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Д1Ж.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;
— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ

Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ)
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ)
ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ)
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2018 № 215 
(ɪɟɞ. ɨɬ 14.09.2018) «Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ Д3Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2013 – 2017 ɝɝ. ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ȼȼɉ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɡɚ 2013 – 2017 ɝɝ., % ɤ ȼȼɉ
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ 663 629,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,8 % ɨɬ ȼȼɉ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɨ 510 799,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ.
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵ ɫɜɨɟɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Д4Ж.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɍɷɥɶɫɟ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ; ɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ-
ɦɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ — ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ Д4Ж

Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ)
ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ)

ɜɵɫɲɟɟ (ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ)

ɉɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠ-
ɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ⱥɧɝɥɢɢ 
ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ — ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɟɞɹɬ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ: ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɚɦɟɪɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɨɜ Д4Ж.

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ — 
Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɢ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɢɯ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ Ⱥɧɝɥɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 000 – 20 000 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪ-
ɥɢɧɝɨɜ ɜ ɝɨɞ; ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ — ɞɨ 37 000 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɜ ɝɨɞ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɞɨ 22 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɢɡ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ⱥɧɝɥɢɢ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɞɤɨ ɤɨɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦɢ ɭɱɟɛɵ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж.

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɦɨ-
ɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɩɪɨ-
ɫɢɬɶ ɡɚɟɦ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɨɛɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ — 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ 
ɛɪɢɬɚɧɟɰ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 1.750 ɮɭɧɬɨɜ ɜ ɦɟ-
ɫɹɰ, ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɡɚɟɦ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Д4Ж.
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 
ɧɟɦɚɥɨ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɟɸ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ Д6Ж

Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜɵɫɲɟɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ)
ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɜɵɫɲɟɟ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ)
ɫɬɚɪɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜɵɫɲɟɟ (ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ)

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ɒɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ 5 ɥɟɬ, ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɥɢɬ-
ɫɹ 7 ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɤɨɥɥɟɞɠ ɢ ɥɢɰɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟɟ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɥɢɰɟɹ 
ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɭɡɵ Д5Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɨɪɛɨɧ-
ɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ 1215 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:
— ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ;
— ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟ-

ɫɬɢɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ;
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ) Д6Ж.
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɚ ɩɨ «ɞɨɫɶɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ». Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɡɚ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 960 ɟɜɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 1000 
ɟɜɪɨ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ ɧɟɬ 18 ɥɟɬ, ɬɨ 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɟɡɞ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ (ɞɨ 25 ɥɟɬ) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ISIC.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɨɪɛɨɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɯɨɬɶ ɷɬɨ ɢ ɧɟɥɟɝɤɨ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼȼɉ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,6 %, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 5,5 % Д4, 6Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.12.2017 № 362-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ284360/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.11.2018).

2.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧiЧ.ЫЮ/ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2018).

3.  Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2018 (ɪɟɞ. ɨɬ 14.09.2018) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИХКаИ297953/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.11.2018).

4.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.ЮФ/РШЯОЫЧЦОЧЭ/ШЫРКЧТЬКЭТШЧЬ/НОЩКЫЭЦОЧЭ-
ПШЫ-ОНЮМКЭТШЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2018).

5.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.НТЩХШЦКЭТО.РШЮЯ.ПЫ/ОЧ/МШЦТЧР-ЭШ-ПЫКЧМО/ЬЭЮНвТЧР-
ТЧ-ПЫКЧМО/СТРСОЫ-ОНЮМКЭТШЧ-ЩЫШРЫКЦЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2018).

6.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɨɪɛɨɧɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЬШЫЛШЧЧО-ЮЧТЯОЫЬТЭО.ПЫ/ОЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2018).
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ɍȾɄ 330.52

ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȻɈȽȺɌɋɌȼȺ: 

ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ

Ⱥ. ɂ. ɉɨɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ȼ. Ƚɭɪɭɧɹɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ȼȼɉ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ — ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
Ɏ. Ȼ. ɏɚɦɪɚɟɜɵɦ, ɂ. Ⱥ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɵɦ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɒɚɥɚɝɢɧɨɜɨɣ Д2, 4, 5Ж. 
ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ ɊɎ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɊɎ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɉɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɷɬɨ ɦɚɥɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɨɛɴɟɦ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
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ɢ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝ — ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. ɍɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬ-
ɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).

2015 г.
0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

2016 г. 2017 г.

0,387
0,406

0,667

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ.  
(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɋɒȺ)

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɒȺ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ: ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,406 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2017 — 0,667 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɋɒȺ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.
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произведенный капитал

нематериальный капитал

природный капитал

16 %

82 %

2 %

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, %  
(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɋɒȺ)

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɮɟ-
ɪɚ ɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ.

ɋɒȺ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ 40 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɂɦɟɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɫɭɦɟɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɦɨɳɶ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɏɨɬɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ȼȼɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɭɤɭ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɒȺ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɞɨɥɝ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 
ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(82 %), ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (44 %).

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɝɨ-
ɬɨɜɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɮɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɋɒȺ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ 
ɦɵ ɭɠɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ-
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɵɫɥɢ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɩɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ;
— ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
— ɪɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ/ɨɬɬɨɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɭɤɚɯ 1 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂə 
ɑɂɋɅȿɇɇɈɋɌɂ ɂɅɂ ɒɌȺɌȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ

Ɏ. Ɉ. ɉɹɬɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ − ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɲɬɚɬ, ɩɨɫɨɛɢɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ.

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɇ. ȼ. Ƚɢɥɟɜɨɣ, 
ȼ. ȼ. ɂɝɥɢɧɵɦ, Ɇ. Ⱥ. Ɋɵɱёɜɨɣ Д3, 4, 5Ж. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ − ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟ-
ɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ» 
ɜ ɩ. 2 ɫɬ. 81 ɌɄ ɊɎ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫ-
ɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
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ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɲɬɚɬɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚ-
ɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɯɨɱɟɬ ɭɜɨɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚ ɬɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɦɧɢɦɨɟ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɚ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ.

ɉɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɲɬɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɧɟ ɜɦɟɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɫɦ. ɫɬ. 82, 179, 180 ɢ 373 ɌɄ 
ɊɎ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨ ɢɦɟɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɜɚ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɚ, ɥɢɛɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɀɟɧɳɢɧ ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ, ɦɚɬɟɪɟɣ-ɨɞɢɧɨɱɟɤ, ɦɚɬɟ-
ɪɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3- ɯ ɥɟɬ, ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 14 ɥɟɬ 
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ɢɥɢ ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɵ-
ɩɥɚɬɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬ. 139 ɌɄ ɊɎ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ (ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɢ 
ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɟɫɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ, ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɚ ɟɦɭ ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ɗɬɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɞɨɩɥɚɬ, ɩɪɟ-
ɦɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɧɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 12 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɦɟɫɹɰɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
30 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɫɭɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɧɟɣ 
ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ, ɭɜɨɥɟɧ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ — 12. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɟɫɹɰ ɞɧɟɣ — 22. 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(226 ɞɧɟɣ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 347 000 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ 1 ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ — 1535,4 ɪɭɛ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ: 1535,4×22=33778,8. ȿɫɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɬ. ɟ. 
ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ: 
18 422,4 ɪɭɛ. (1535,4×12). Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥ-
ɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɚ. Ƚɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19 ɞɧɟɣ, ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ — 9 ɞɧɟɣ. 
ɋɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ: 1535,4× (19+9) =42991,2 ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 95 192,4 ɪɭɛ. (33778,8+18422,4+42991,2). 
ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ.

ɗɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ − ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɭɦɦɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɜɟɪɯ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ.
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ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɧɨɫɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 70 % ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɨɣ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɚ Ƚɪɟɮɚ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ 
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ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɧɵɦ.

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ «ɫɟɪɵɟ» 
ɢ «ɱɟɪɧɵɟ» ɫɯɟɦɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬ 
ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɵ ɢɥɢ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 11.10.2018) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — 
07.01.2002. — № 1 (ɑ. 1). — ɋɬ. 3.

2.  Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 № 922 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. — 2014. — № 29. — ɋ. 4147.
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ɍȾɄ 336.14

ȻɘȾɀȿɌɇɈ-ɇȺɅɈȽɈȼȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ

Ⱦ. ȼ. Ɋɹɛɟɰ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ, 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥ-
ɝɚ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 %. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 
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ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 – 2017 ɝɝ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪ-
ɦɚɬɢɜ

Ƚɨɞɵ
2015 2016 2017

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ (ɮɚɤɬ) / Ɉɛɴɟɦ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
(ɩɥɚɧ)

≥1 0,976 1,022 1,003

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɛɸɠɟɬɚ 
(ɮɚɤɬ) / ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ

≥1 0,972 0,978 0,959

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ) ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ / ȼɊɉ
≤0,03 0,011 0,001  —

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɬɱ) / Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɩɥɚɧ)

≥1 1,077 1,022 1,002

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ / ȼɊɉ ≥0,02 0,118 0,136 0,135

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ʉɞɛ)

ɋɭɦɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɥɨɝɚ /Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ

≤0,3 0,105 0,103 0,115

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ʉɞɧɛ)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ / ɨɛ-
ɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ

≤0,2 0,023 0,020 0,015

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɩ. 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ʉɞɨɩ)

ɉɪɨɮɢɰɢɬ / ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ →0 – – 0,020

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɋɭɦɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɥɨɝɚ / ȼɊɉ ≤0,6 0,122 0,116 0,125

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɋɈ.
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥ-
ɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ) ɫɨɫɬɨɹɧɢ-
ɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɬɟɦɩɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ.

Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɄȻɇɈ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

ɐɟɥɶ ɄȻɇɈ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

ɋɭɛɴɟɤɬ ɄȻɇɈ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ

Ɉɛɴɟɤɬ ɄȻɇɈ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɄȻɇɈ:
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ)
— ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ)

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɄȻɇɈ:
— ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;
— ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨ-
ɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 
ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ- 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ «ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ»

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɤɪɟɩɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɚɡɚɤɨɜɰɟɜɚ Ɇ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ / 
Ɇ. ȼ. Ʉɚɡɚɤɨɜɰɟɜɚ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2017. — 297 ɫ.

2.  Ɉɪɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ. — 2015. — ɋ. 160 – 162.

3.  ɉɚɜɥɟɧɤɨ ȿ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ. ȼ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ // ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. — 2015. — ɋ. 85 – 87.

4.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɋɈ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦПЧЬШ.ЧЬШ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.11.2018).

5.  ɇɢɤɭɥɢɧɚ ȿ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / 
ȿ. ȼ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɂ. ȼ. ɑɢɫɬɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ. Ƚ. ɒɭ-
ɯɨɜɚ, 2014. — № 5. — ɋ. 152 – 155.

ɍȾɄ 332.13

ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈȻɅȿɆ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɆɈɇɈȽɈɊɈȾȺ ȺɅɌȺɃ

Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɛɵɪɛɟɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ә. Ɉɪɚɥɛɟɤқɵɡɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ.ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨ-
ɞɚ Ⱥɥɬɚɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣ. Ɋɚɧɟɟ ɍ. Ʉ. ɒɟɞɟɧɨɜɵɦ, Ȼ. ɋ. Ɇɵɪɡɚɥɢɟɜɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Д9Ж. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. Ʉ. Ɍɭɪɧɢɹɡɨɜɨɣ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д10Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ, ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

Ʌɢɞɟɪ ɧɚɰɢɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɜ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ» ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɠɢɥɶɟ, ɤɪɚɫɢɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɞɜɨɪɟ, 
ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ Д1Ж.

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ-
ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɣ 
ɝɪɚɞɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ.

ȼ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɚɞɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 10 000 ɞɨ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɞɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɫɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ.

Ɋɚɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ 2012 – 2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ № 683 ɨɬ 
25 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɧɵɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 16 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ № 767.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 27 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 4 ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ

ɉɪШɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ

ɍɝɥɟɞШɛɵɱɚ
(Ⱥɛɚɣ, ɋɚɪɚɧ, 

ɒɚɯɬɢɧɫɤ,  
ȿɤɢɛɚɫɬɭɡ)

ȾШɛɵɱɚ ɦɟɬɚɥɥɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ  
(Ⱥɪɤɚɥɵɤ,  

Ȼɚɥɯɚɲ, Ⱥɥɬɚɣ, 
Ʉɚɪɚɠɚɥ, Ʉɟɧɬɚɭ, 

ɅɢɫɚɤШɜɫɤ,  
Ɋɢɞɞɟɪ, Ɋɭɞɧɵɣ, 
Ɍɟɤɟɥɢ, ɏɪШɦɬɚɭ)

ȾШɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ  
ɢ ɝɚɡɚ (Ⱥɤɫɚɣ,  

Ʉɭɥɫɚɪɵ,  
ɀɚɧɚШɡɟɧ)

ȾШɛɵɱɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞШɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫШɜ  
(ɀɚɧɚɬɚɫ, Ʉɚɪɚɬɚɭ,  

ɀɟɬɢɤɚɪɚ)

ȾШɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪШ-
ɦɵɲɥɟɧɧШɫɬɶ

Oɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪШɦɵɲɥɟɧɧШɫɬɶ

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ  

(ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɤ)

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ (Ⱥɤɫɭ, 

ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ,  
ɋɚɬɩɚɟɜ,  

Ɍɟɦɢɪɬɚɭ)

ɆɚɲɢɧШɫɬɪШɟ-
ɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
(ɡШɥШɬШ), ɭɪɚɧШɜШɟ 

ɩɪШɢɡɜШɞɫɬɜШ  
(ɋɬɟɩɧШɝШɪɫɤ)

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨ-
ɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ — ɝɨɪɨɞ Ʉɭɪɱɚɬɨɜ Д2Ж.

ȼ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 4 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, 3 ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ⱥɥ-
ɬɚɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɝɨɪɨɞ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
ɜ 1791 ɝɨɞɭ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɣ ɋɋɊ ɨɬ 
17 ɹɧɜɚɪɹ 1941 ɝɨɞɚ. 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɫɥɢɯɚɬɚ ɢ ɱɥɟɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɬɚɣ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д3Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜ. 

2014 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.
ɉɪɨɮɢɥɶ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɝ. Ⱥɥɬɚɣ 37,9 ɝɨɪɧɚɹ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ

ɫɪɟɞɧɢɣ
ɝ. Ʉɭɪɱɚɬɨɜ 11,7 ɫɪɟɞɧɢɣ
ɝ. Ɋɢɞɞɟɪ 58,0 ɜɵɫɨɤɢɣ
ɝ. ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɤ 9,1 ɫɪɟɞɧɢɣ

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɥɢɛɨ ɪɢɫɤ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɚɞɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ;
— ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨ-

ɞɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ Ⱥɥɬɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ ɜɨ-
ɞɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɪɭɞɧɢɤɚ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,8 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 1,6 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɟɤɚɛɪɸ 2017 ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,18 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1,35 % ɤ 2017 ɝɨɞɭ Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ.

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 69,7  
(ɧɚ 01.05.2016 ɝ.)

67,8  
(ɧɚ 01.12.2017 ɝ.)

66,7  
(ɧɚ 01.09.2018 ɝ.)

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.

14 406  
(III ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ.)

14 093  
(III ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝ.)

13 904  
(II ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝ.)

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɬɟɧɝɟ

111 687  
(III ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ.)

110 623  
(III ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝ.)

127 067  
(II ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝ.)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɟɧɝɟ

22 330  
(ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.)

24 660  
(ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ.)

31 420  
(ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.)

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɨɦ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɢ ɌɈɈ «Ʉɚɡɰɢɧɤ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Д4Ж. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ Ɇɚɥɟɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ ɢ Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ.

ɂɡ ɬɚɛɥ. 3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɬ. ɟ. ɮɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɜ ɝ. Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨ-
ɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɟɝɨ 611 611 100,0 623 611 102,0 625 617 101,3

ɢɡ ɧɢɯ: ɤɪɭɩɧɵɟ 4 4 100,0 3 4 75,0 3 3 100,0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ɫɪɟɞɧɢɟ 15 17 88,2 16 15 106,7 13 17 76,5
ɦɚɥɵɟ 592 590 100,3 604 592 102,0 609 597 102,0

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 445 443 100,5 455 445 102,2 482 454 106,2
ɢɡ ɧɢɯ: ɤɪɭɩɧɵɟ 4 4 100,0 3 4 75,0 3 3 100,0

ɫɪɟɞɧɢɟ 14 16 87,5 15 14 107,1 13 16 81,3
ɦɚɥɵɟ 427 423 100,9 437 427 102,3 466 435 107,1

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
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Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ 28 143,3 85,6 23 976,8 89,6 17 728,9 93,4

Ƚɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɤɚɪɶɟɪɨɜ

948,1 109,6 153,6 23,6 93,4 40,8

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 18 907,1 89,9 16 780,0 93,2 11 703,1 86,1

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɍ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ — ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝ. Ⱥɥɬɚɣ — ɷɬɨ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭ-
ɛɚɬɨɪ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɭɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɚɝɪɚɪ-
ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
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ɍȾɄ 631

ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: 
«ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɉȿɊȿɆȿɇ»

ȿ. ȿ. ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱦ. ȿ. Ɇɚɥɚɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ȼ. Ɋɢɞɟɥɶ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɫɥɟ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 – 2025 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ Ɂ. ɂ Ʉɚ-
ɥɭɝɢɧɨɣ ɢ Ɉ. ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɨɣ, ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ Д7Ж. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɜ ɬɪɭɞɟ ȿ. ɂ. Ɂɵɛɤɢɧɨɣ ɢ Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɸɤ Д8Ж. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. ɉ. Ɂɨɥɨɬɚɪёɜɨɣ Д9Ж.

ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ 
ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ ɰɟɥɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɸɞɟɣ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɦɨɳɧɵɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ.

əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 4,5 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д1Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɢɛɫɬɚɬɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɵɯ  

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010 – 2016 ɝ. (ɟɞ.)

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  
(+ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ) 4450 4228 3939 3597 3348 3167 3140

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɩɨɬɟ-
ɪɹɥɚ» ɩɨɪɹɞɤɚ 30 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ ɢ ɘ. ȼ. ɏɨɩɬɹɧ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4Ж. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɲɚɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɇɋɈ  

(ɜ %, 2017 ɝ.)

ɉɟɪɢɨɞ əɧɜɚɪɶ – ɦɚɪɬ əɧɜɚɪɶ – ɢɸɧɶ əɧɜɚɪɶ –  
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

əɧɜɚɪɶ –  
ɞɟɤɚɛɪɶ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 99,3 98,8 98,4 109,1

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 20 027 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɞɨ 88 625 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

Ɍɚɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨɞɵ» 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д2Ж.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɜɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɥɨɧ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ 
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ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɤ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ/ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɫɫɢɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ 99 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɦɵɫɥɨɜɨ-
ɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ:
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ/ɨɛɥɚɫɬɢ/ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ) — ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ;
— ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2011 – 2015 ɝɨɞɵ», ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ)

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨɞɵ»

ɉɪɢɪɨ ɫɬ ɨ ɫ -
ɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ

26,153 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ 2011 – 2015 ɝɨɞɵ»

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ — ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ

19,665 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ; ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɢɤ-
ɫɚɰɢɸ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɬɨɥɱɤɨɦ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟ-
ɥɚɹ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋȼəɁȿɃ 
ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȻɊȺɁɂɅɂɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɎɈɊɆȺɌȺ ȻɊɂɄɋ

ɋ. ɂ. ɋɧɚɬɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɋ. ȼ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. ɋɭɯɨɞɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɫɨɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ ȻɊɂɄɋ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ ȻɊɂɄɋ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɞɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ.
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ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ BRICS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ BRICS ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɟɨɩШɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɍ BRICS ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ 2050 ɝ. ɫɬɪɚɧɵ 
BRICS ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ. Д1Ж

Ʉɨɧɟɱɧɨ, BRICS — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɥɟ-
ɧɵ BRICS ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɜɢɬɢɟ. ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ — Ɋɨɫɫɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ «ɄШɧɰɟɩ-
ɰɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊШɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Шɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ BRICS». ȼ ɷɬɨɦ 
ɞШɤɭɦɟɧɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ BRICS ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨɪɝШɜɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤШɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩШɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ BRICS, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤɚɤ ɨ ɦɟɝɚɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɧɚɱɚɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Ⱦɠɢɦ Ɉ'ɇɢɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭ-
ɪɚ BRIC, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɛɭɤɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2000-б ɝɝ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɊɎ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞШɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂ. ɋ. Ȼɚɪɵɲɟɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ BRICS ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ Д2Ж. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ. ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɹɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ BRICS ɩɨ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ: ɨɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɈɈɇ ɢ ɨɬɜɟɪɝɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɹɯ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚ-
ɦɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪШɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2008 ɝ. Ɍɨɝɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 
ɡɚɧɹɥɚ 25 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭ-
ɛɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɚɞɚ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɩɟɪ-
ɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ 1 082 304 204 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
53 481 476 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 27,51 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥ-
ɫɹ ɧɚ 8,33 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ  
ɡɚ 2017 – 2018 (I ɤɜ.) ɝɝ. (ɜ $ ɋɒȺ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ.
ɗɤɫɩШɪɬ 388 111 701 494 897 868
ɂɦɩШɪɬ 639 711 028 586 405 339

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ — ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɩɪШ-
ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤШɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦШɬɪɢɦ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
ɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ BRICS. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɪɚɡɢɥɶ-
ɫɤɢɯ Шɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɩɥɚ-
ɬɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɛɚɧɤɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɦ.

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧШɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ BRICS. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ ɇ. Ƚ. ȻɊɂɄɋ — ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ / ɇ. Ƚ. ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. — 2015. — № 24 (309). — ɋ. 47 – 59.

2.  Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ТЧЭОЫКППКТЫЬ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2018).

3.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2018).

ɍȾɄ 332.122

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɍȽɈɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊɎ 
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈȻɓȿɃ ɗɄɈɅɈȽɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ

Ʉ. Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. Ʌ. Ʉɨɡɢɰɤɚɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɉ. ȼɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ Д1Ж, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɝɨɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɌɗɄ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɝɥɹ ɜ ɊɎ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ — ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12 %, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ — ɧɚ 4 %). ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,8 %.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 400 ɦɥɧ ɬ ɭɝɥɹ ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫ. 1).

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

326,6
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2008 – 2017 ɝɝ., ɦɥɧ ɬɨɧɧ

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶ-
ɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ («ɋɍɗɄ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɭɝɨɥɶ ɨɬ 
Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɞɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 
ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ʉ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ», «ɋȾɋ-ɍɝɨɥɶ», 
«Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» («ɊɍɄ»), «ȼɨɫɬɋɢɛɍɝɨɥɶ».

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ (ɤɚɤ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɦ ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɟɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɛɵɜɚ-
ɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɭɡ-
ɧɟɰɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 
Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȺɈ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ Ⱥɧɬɪɚɰɢɬ», ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 
ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɸ, əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɨ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ). 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ 2008 – 2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ

ȼ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,6 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ — 155,1 % (ɪɢɫ. 3).
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Обрабатывающие производства
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Ɋɢɫ. 3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ.  

(ɜ % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ)

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɭɸ, ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɱɜɭ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸ-
ɳɢɣ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɧɚ ɢɥɢ ɲɚɯɬɧɵɯ ɜɨɞ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.
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Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɂɗ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟ 
ɯɜɚɬɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɚ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɟɥɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɩɪɨ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɬɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ɇɨ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɦɨɪɟɣ ɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɢ ɧɟɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɩɨɯɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɪɚɧɨ: ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 80 % ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɋɩɪɨɫ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ 
ɢ ɞɪ., ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚ-
ɡɨɯɢɦɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ.

Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɩɥɢɜ-
ɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɜ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɥɹ ɭɝɥɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɝɪɹɡ-
ɧɵɯ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 15 %, ɬɨɝ-
ɞɚ ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ — 70 %, ɜ ɋɒȺ ɢ ɎɊȽ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 
40 %, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɨɤɨɥɨ 30 %.

ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɭɝɨɥɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɆɗȺ) ɨɬ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɂ ɯɨɬɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ, ɪɢɫ. 4).
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɵɦɢ Ɍɗɋ,  
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ Ɍɗɋ

Ƚɨɞɵ

Ɉɛɴɟɦ ɭɝɨɥɶɧɨɣ  
ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, Ɍȼɬ-ɱ

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɝɨɥɶ  
ɧɚ ɰɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɦɥɧ ɬ ɧ.ɷ.
JШЩР

Ɇɢɪ, 
ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɢɹ Ɇɢɪ, 

ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɢɹ Ɇɢɪ, 
ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɢɹ

2000 6005 1079 390 1565 334 103 3,84 3,23 3,79
2015 9532 4134 1042 2368 1047 254 4,03 3,95 4,10
2025 9675 4171 1470 2338 1034 340 4,14 4,03 4,32
2030 9880 4232 1691 2361 1043 384 4,18 4,06 4,40
2035 9968 4174 1919 2352 1025 427 4,24 4,07 4,49
2040 10 086 4008 2116 2351 984 464 4,29 4,07 4,56
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Ɋɢɫ. 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɜ 2015 ɝ., 2030 ɝ. ɢ 2040 ɝ. 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚ-
ɰɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ (ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ) ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.
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ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ «Ɏɟɧɢɤɫ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɪɨɠ-
ɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ (ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɢɠɟ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɨ 2040 ɝ. ɞɨɛɵɱɢ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ; ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɭɝɥɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.
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ȻɅɈɄɑȿɃɇ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ. 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȻɅɈɄɑȿɃɇȺ  

ɇȺ ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȿ

Ɇ. Ⱥ. ɏɚɧɟɧɹ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ʌ. ɒɚɬɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ, ɫɛɵɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝɚɯ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ: 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɩɪɨɬɟɤ-
ɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
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ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɨɥɶ.

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥ-
ɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɟɤɪɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ № 8 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɭɡɚɤɨɧɢɥ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ, 
ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɊȻ. ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɊȻ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ 
ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ (ɫ ɚɧɝɥ. ЛХШМФ МСКТЧ — ɰɟɩɶ ɛɥɨɤɨɜ) — ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɛɥɨɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ;
— ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɬɚɣɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɩɪɨ-

ɲɥɵɦ ɱɢɫɥɨɦ).
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɡɧɚɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɚɦɹɬɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɩɢɣ ɧɚ ɭɡɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɚɦɹɬɢ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɡɥɚɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɧɚɦ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɬɨ-
ɹɜɲɢɟɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ, ɛɭɞɟɬ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɲɢɛɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ — ɟɞɢɧɵɣ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɪɟɝɢɫɬɪɚ — ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ «ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ». ȼ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 
ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɊȻ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɭɱɲɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
BХШФSСШа EЮrШpО. 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢ-
ɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜɟɞɟɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
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ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨ-
ɟɜ ɝɪɭɡɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɧɸ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.

ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ — ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. smКrЭ 
МШЧЭrКМЭ — ɭɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɨɞ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ): 
ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɟ, ɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɞɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ:

1) ɞɟɥɚɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ?

2) ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɬ ɪɭɤɢ?

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ — ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɊȻ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ — ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɬ. ɟ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;
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— ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɵ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱦɟɤɪɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 21.12.2017 № 8 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». — 
URL: //ааа.КНЯШМКЭОЛОХ.Лв/ШЭСОЫЬ/НОФЫОЭ-ЩЫОгТНОЧЭК-ЫОЬЩЮЛХТФ-ЛОХКЫЮЬ-21-
НОФКЛЫвК-2017Р-8-Ш-ЫКгЯТЭТТ-МТПЫШЯШУ-ОФШЧШЦТФТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2018).

2.  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɡɧɚɤɢ (ɬɨɤɟɧɵ): ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 06.03.2018 
№ 16.

3.  Ɋɨɠɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ɉ. ȼ. Ɋɨɠɧɨɜɚ // ɍɱɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ. Ⱥɭɞɢɬ. — 2018. — № 3. — ɋ. 16 – 23.

ɍȾɄ 339.54 + 336.2

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  
ɂ ɇȺɅɈȽɈȼɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ

ȿ. ɉ. ɑɟɪɧɨɲɟɣɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɋ. ɋ. Ɉɫɟɬɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɇ. Ɇɚɜɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ 2018 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 2024 ɝ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ — 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɯ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɟ-
ɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɫɥɭɠɛ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɚɤ ɋɍɊ Д1Ж.

Ɂɚɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢ, ɚ ɢɯ ɰɟɥɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵ. ɉɨɪɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɤɢ 
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ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛ.

ɋɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ

ФТС
России

ФНС
России

Сведения из базы данных таможенных орга-

нов (о таможенных декларациях, паспортах 

сделок, поступлениях денежных средств)

Сведения из базы данных налоговых органов 

(данные из реестров ЕГРЮЛ, ЕГРИП, ЕГРН)

Сведения о фирмах-однодневках

Сведения о проводимых таможенных проверках

Сведения о нарушителях законодательства

Сведения о проводимых налоговых проверках

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.

ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 67 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ɇɚɥɚɯɢɬ». 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 400 ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ Д1Ж.
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Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɦɟɯɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɯɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭ-
ɬɭ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Д3Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫ. ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 8,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д3Ж.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɫɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Д5Ж.

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɚɯ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ. ɟ. ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɫ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ — ȿȺɗɋ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д4Ж.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɭ-
ɥɚɜɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: «ȼɧɟɞɪɟɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɥɚɠɟɧ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ; ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» Д6Ж.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: //ааа.КХЭК.ЫЮ/ОбЩОЫЭИ
ШЩТЧТШЧ/63032/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2018).

2.  ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ № 01-69/1, № ɆɆ-27-2/1 ɨɬ 
21.01.2010 ɝ. (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 5.09.2016): ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
10.10.2018. // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

3.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ: ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 01-11/18157, ɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № ɆɆȼ-20-2/25 
ɨɬ 18.04.2016: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10.10.2018 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ».
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4.  Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ. ɉ. Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ / 
ɇ. ɉ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɚɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2016. — № 12 (79). — ɋ. 7 – 11.

5.  Ƚɟɪɚɫɸɬɢɧɚ Ɉ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɤɚɤ ɱɚɫɵ / Ɉ. Ƚɟɪɚɫɸɬɢɧɚ // Ɍɚɦɨɠɧɹ. — 
2016. — № 17 (400). — ɋ. 12 – 16.

6.  Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɬɢ 2018. — URL: ааа.ШЬПЭЬ.ЫЮ/
ЧШЯШЬЭТ/2018/197-ПЭЬ-Т-ПЧЬ-ЩЫШЯОХТ-ЬШЯЦОЬЭЧЮвЮ-ФШХХОРТвЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.10.2018).
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ  
И ПЕРСПЕКТИВ ИХ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ УСИЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНЦИИ И НАДЗОРА

ɍȾɄ 336.71

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɅɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɄɊȿȾɂɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɇɂɀȿɇɂə ɂɇɎɅəɐɂɂ

Ⱥ. ɋ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

Ɍɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 
ɬ. ɤ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɟɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɵ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ (2006 – 2013 ɝɝ.) ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ʌɢɲɶ ɜ 2014 ɝ. ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɎɁ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)».

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
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ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2015 ɝ. 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (54 %) ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚ-
ɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɦɶɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ — ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɟɦɶɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ (ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. Д4Ж.

01.01.2017 год
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. (ɦɥɧ ɪɭɛ.)

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 2017 ɝ., ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 10 684 330 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 2018 ɝ. — 10 803 941 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬ. ɟ. ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1,1 %, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɛɳɭɸ 
ɩɚɞɚɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɊɎ (ɡɚ 2017 ɝ. ɜɵɞɚɧɨ ɧɚ 
1,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ.), ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ: ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2017 ɝ. 24,7 % ɩɪɨɬɢɜ 23,4 % ɜ 2016 ɝ.

ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢ-
ɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɝ, ɭɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɦɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟ-
ɦɨɣ. ȼ ɊɎ ɜ 2017 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɜɚɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ. — ɫ 12,9 ɞɨ 2,5 %. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ɞɚɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 4,0 %.

Ɉɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɚɪɢɮɵ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐȻ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

Ȼɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɟɪ-
ɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
(ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ), ɪɟɚɥɶɧɚɹ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ), ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ (ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐȻ ɊɎ), ɩɪɨɫɬɚɹ 
ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ (ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ — ɫ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ). ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɜɢɞ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ. ɟ. ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɦ «ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ» ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 
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Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɭ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ». 
ɑɟɦ ɨɧɚ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɵ.

ɂɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ — ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɟɫ-
ɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ — ɤɪɟɞɢɬ ɞɟɲɟɜɟɟɬ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢ-
ɤɚ? Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɟɧ ɢ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɤ ɭɩɥɚɬɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɵɞɚ-
ɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɨɫ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬ. ɟ. 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵ-
ɝɨɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ.

ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɢɤɪɨɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. (ɪɢɫ. 2).

кредитных организаций

микрофинансовых организаций

кредитных потребительских  

кооперативов

сельскохозяйственных  

кредитных потребительских  

кооперативов

ломбардов

2018 год 2017 год

36,9

35,8

400,92

366,25

256

48,98

50,4

157,7

165,3

795,6

10008006004002000

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ  
ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ., % ɝɨɞɨɜɵɯ (ɲɚɝ — 100 %) Д4Ж

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɥɨɦɛɚɪ-
ɞɨɜ. ɍ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɧɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ, 
ɚ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 1 ɧɨɹ-
ɛɪɹ 2018 ɝ. 18,5 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 37 %, ɬ. ɟ. ɜ 
2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɡɚɦɟɬɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɛɚɧɤɨɜ (37 %) ɜ 2018 ɝ., ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (401 %) — 
ɭ ɆɎɈ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɧɢɰɚ 10,8 ɪɚɡɚ. ȼ 2017 ɝ. ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 21,5 ɪɚɡɚ.

ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɆɎɈ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɥɨɦɛɚɪɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɬ. ɤ. ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɫɭɞɚɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚ-
ɹɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧ-ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ) ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ — ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɆɎɈ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-
ɪɨɝɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Д3Ж.

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɦɟ-
ɳɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», 
ɬ. ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɞɟɥɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ — ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬ. ɟ. ɰɟɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɍ ɆɎɈ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, 
ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɫɬɨ-
ɪɨɠɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ 
ɆɎɈ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɆɎɈ — ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ «ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ» 
ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) 
ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 5,4 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 
2,5 % ɜ 2017 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 1) ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 2) ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɚ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ) ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚɞɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ:
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ;
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɜɟɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.
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ɍȾɄ 336.717.161

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə
ɉɅȺɋɌɂɄɈȼɕɏ ɄȺɊɌ ɇȺɋȿɅȿɇɂȿɆ ɊɈɋɋɂɂ

ɋ. ɋ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱦ. Ⱦ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɨɧɵ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɛɚɧɤ-ɷɤɜɚɣɟɪ, ɞɟɛɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɟɲɛɷɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɲɬ. Д3Ж
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɨ-
ɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ — ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɪɬ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɛɚɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɤɚɤ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɩɚɫɢɛɨ 
ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɚɤ 
ɤɟɲɛɷɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ «ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ȼɚɧɤ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɬɟɪɹɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɟ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɯ ɛɚɧɤɨɦ-ɷɤɜɚɣɟ-
ɪɨɦ, ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɟɲɛɷɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɟɲɛɷɤ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ-ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚɦ, ɛɚɧɤ, ɬɟɪɹɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɟɲɛɷɤɚ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɩɰɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɬɪɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬ. ɟ. ɫɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ Д2Ж.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɫɱɟɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɠɚɥɨɛɵ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɇɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɚ-ɷɤɜɚɣɟɪɚ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶ-
ɝɚɦɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɩɭɧ-
ɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɚɧɤɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɈɊɋ — Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɊɎ ɈɊɋ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ 2012 ɝ. ɢ 
ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɫɧɚɳɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɇɄɈ «ɈɊɋ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 250 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ — ɛɨɥɟɟ 35 ɬɵɫ. ɟɞ.

1. ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɪɬ. Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɬ. ɤ. ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɪɬ, ɧɨ ɢ ɛɚɧɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɪɬ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɚɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚɦɟɧɟ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɚɦ-ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɚɪɬɵ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɯɨɞɵ ɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ; 
ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɥɢɱɧɨ ɜ ɪɭɤɢ 
ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, sms-ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ (ɞɟɛɟɬɧɵɟ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ.

Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩ-
ɰɢɸ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» — ɤɨɝɞɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɣɞɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ «ɦɢɧɭɫ» (ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ).

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ, 
ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɦɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɫ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɝɚɫɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, 50 ɞɧɟɣ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɛɚɧɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɹɫɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ.
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ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ).

Кредитные карты

Дебетовые карты

12,3 %

87,7 %

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝ.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɟɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɮɢɪɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ. ȿɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɫɱɟ-
ɬɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ — ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦɭ. 
ȼɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬ-
ɱɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɩɪɢɜɹɡɚɧ-
ɧɭɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɢɞɵ ɤɚɪɬ: 
ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, ɢɦɟɧɧɚɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ (ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɞɨɛɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ). ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ — ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɚɪɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
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Ʉɚɪɬɵ EХОМЭrШЧ ɢɥɢ MКОsЭrШ ɛɚɧɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɣ «ɩɥɚɫɬɢɤ» ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 200 – 300 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɨɹɬ 500 – 900 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ «ɡɨ-
ɥɨɬɵɟ» — 1,5 – 3,5 ɬɵɫ., «ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɟ» — 4,5 – 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ — «ɢɝɪɨɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɪɨɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɜɚɣɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ). ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɦ.

Банки-эквайеры

Банки-эмитенты

362 шт.332 шт.

Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɷɤɜɚɣɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ

ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2018 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɯ 517).

ɋɪɟɞɢ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤ, ȼɌȻ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ, Ɋɨɫɛɚɧɤ, 
ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ: «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɋɢɫɬɟɦɵ» Д3Ж.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ 
ɢ ɫ  ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ɍɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ, ɞɜɨɣɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
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ɧɚ ɫɱɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨɲɥɢ ɱɟɬɵɪɟ (əɧɞɟɤɫ.Ⱦɟɧɶɝɢ, АОЛMШЧОв, PКвPКХ, VТsК 
QIАI АКХХОЭ) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ — 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «əɧɞɟɤɫ.Ⱦɟɧɶɝɢ» ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 34 ɦɥɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɉɧɥɚɣɧ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 41 ɦɥɧ ɱɟɥ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɨɜ — ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ — ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɚɪɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɎɁ ɊɎ ɨɬ 27.06.2011 № 161-ɎɁ.
2.  Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ / ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɟɣ 
ɆɇɉɄ, 2013. — ɋɉɛ.: ɇɈɍ ȾɉɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», 2013. — ɋ. 97 – 106.

3.  ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: 
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ȼɕȻɈɊ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ 
ɉɈɊɌɎȿɅɖɇɈȽɈ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɄɐɂɃ БIAOMI)

Ⱥ. ɗ. ȼɨɥɵɧɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ɋ. Ƚ. Ƚɚɬɢɚɬɭɥɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. ɇ. ɑɢɪɢɯɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
Xiaomi. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ Xiaomi ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ IPO, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Xiaomi, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ IPO, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Xiaomi. Ɋɚɧɟɟ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
Ɋ. Ƚɟɞɞɟɫ, ɇ. Ƚɪɟɝ, ɉ. Ƚɭɥɶɤɢɧ Д1, 2, 3Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢɦɢ, ɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ 2018 ɝ. ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Xiaomi ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɥɚ-
ɧɚɯ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɛɢɪɠɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ — ɧɟ ɫɩɨɧ-
ɬɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ.

БТКШmТ CШrpШrКЭТШЧ — ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, IШTЬ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ 
SmКrЭpСШЧО — ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ IШT ɢ LТПОsЭвХО prШНЮМЭ — 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɚɪɬ-ɬɟɥɟɜɢɡɨ-
ɪɵ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ), ɧɨɭɬɛɭɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
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(ɂɂ) ɢ ɫɦɚɪɬ-ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ; ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
IШT ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɋɟɝ-
ɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪ ɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɢɧ ɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ — ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɜɨɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɚɤɰɢɣ (IPO) ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ 
ɪɚɫɩɢɫɨɤ (CDRЬ, ɚɧɚɥɨɝ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ADR) ɧɚ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɛɢɪ-
ɠɟ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ IPO ɩɪɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ.

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɞɟɛɸɬ Xiaomi ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 9 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. Ɉɞɧɭ 
ɚɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ ɜ $ 17 HK (ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɟ ɞɨɥɥɚɪɵ), ɷɬɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ $ 2.17 US (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɨɥɥɚɪɵ). Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɭɩɚɥɚ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 2 % ɧɢɠɟ IPO ɞɨ $ 16,6 HK ($ 2,12 US). 
ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ (HSI), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ 34 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɤɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,5 % Д2Ж.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ $ 4,72 ɦɥɪɞ, ɯɨɬɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
BХШШmЛОrР, ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ $ 10 ɦɥɪɞ. ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɨɫɥɟ IPO, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. PШsЭКХ SКvТЧРs BКЧФ ШП CСТЧК (ɛɚɧɤɭ 
ɬɨɝɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ $ 7,4 ɦɥɪɞ). ɉɨ-
ɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Xiaomi ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɛɪɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 
$ 3,05 ɦɥɪɞ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɧɚɢɯɭɞ-
ɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɋɒȺ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɧɨɱɶ ɧɚ 6 ɢɸɥɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 25%-ɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤ-
ɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ IPO:

1) ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;
2) ɪɟɡɤɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ;
3) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ;
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4) ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
5) ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
6) ɹɜɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ;
7) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɣ IPO ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɞɧɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɞɟɛɸɬ ɩɪɢɧɟɫ ɧɟ-
ɩɥɨɯɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
12 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ Xiaomi ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ $ 19 HK. Ʉɚɤ 
ɜɢɞɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɣɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɬɪɟɧɞ ɢ ɩɪɢɪɚɫɬɢɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ $ 17 HK ɩɨɪɹɞɤɚ 10 %. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɪɢɫ. 1) Д4Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ Xiaomi (ɜ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ)

ɇɚ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Xiaomi ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ $ 14,44 HK ɡɚ ɚɤɰɢɸ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ IPO. 
Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20 % ɫ ɢɸɥɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɭɪɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɨɬɱɟɬ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɪɹɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ Xiaomi. ɉɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɰɢɢ БТКШЦТ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 4 %.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 3 ɤɜɚɪ-
ɬɚɥ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
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$ 2,48 HK ɦɥɪɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ $ 1,92 HK ɦɥɪɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ-
ɪɨɫɥɢ ɫ 13,6 ɞɨ 14,76 (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 9 %).

Ⱦɥɹ Xiaomi 2018 ɝ. ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɚ, EBITDA) 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ EBITDA Xiaomi,  

ɜ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.

ȼɵɪɭɱɤɚ 67 68 115

EBITDA 4 7 19

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ –8 0 –44

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɛɭɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝ. ȼ 2014 ɝ. 
ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ 61 ɦɥɧ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɜ 2013 ɝ. — 18,7 ɦɥɧ. ȼ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɜ 100 ɦɥɧ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɞɚɧɨ 80 ɦɥɧ, ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɞɚɥɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɜɩɟɪɟɞ 
HЮКаОТ, OppШ ɢ VТvШ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Xiaomi Ʌɷɣ ɐɡɸɧɶ 
ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɥɚ ɫɛɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ IDC, ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Xiaomi ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɩɚɥɢ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40 % ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2015 ɝ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,6 %, ɚ Xiaomi ɡɚɧɹɥɚ 4 ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ HЮКаОТ, 
OppШ ɢ VТvШ.

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 2 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ ɷɬɨɬ ɫɩɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɥɚ ɫɛɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɛɵ-
ɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɚ 2017 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 67 % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 114,6 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɂɧɞɢɸ, ɝɞɟ Xiaomi ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.
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ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 44 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɜ 2017 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɟɦ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, — ɩɟ-
ɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 2017 ɝ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ Xiaomi ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ IPO, ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 9 ɦɟɫ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ 130,5 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (18,78 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 2):
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ Xiaomi, %

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ $ 140. Ɉɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ 
ɜ ɂɧɞɢɢ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɧɟɟ 40 % ɢɧ-
ɞɢɣɰɟɜ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɥɹ Xiaomi ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɨɤɨɥɨ 20 % ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Xiaomi 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ. ɍ ɧɟɟ ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 
2022 ɝ. ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ $ 1,5 ɬɪɥɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɬɟɦɩɨɦ 
ɪɨɫɬɚ 26,1 % ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ IШT ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ: «ɭɦɧɵɦɢ» ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɰɜɟ-
ɬɨɱɧɵɦɢ ɝɨɪɲɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
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ɜ ɨɞɧɭ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.

Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɜɚɥɶɧɨɟ IPO, ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Xiaomi ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ IPO 
FКМОЛШШФ — 2,29 %, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɚɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ $ 18 ɞɨ $ 200 ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɬ. ɟ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɚ-
ɜɚɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ 200 % ɜ ɝɨɞ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɋɨɫɫ Ƚ. IPO ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ / Ƚ. Ɋɨɫɫ Дɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɘ. Ʉɨ-
ɫɬɪɭɛɨɜɚЖ. — Ɇ.: ɁȺɈ «Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ», 2008. — 352 ɫ.

2.  Ƚɪɟɝ ɇ. Ƚɪɟɝɨɪɢɭ. IPO. Ɉɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ / ɇ. Ƚɪɟɝɨɪɢɭ 
Ƚɪɟɝ. — Ɇ.: Ƚɪɟɜɰɨɜ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2008. — 624 ɫ.

3.  Ƚɭɥɶɤɢɧ ɉ. IPO. ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɭ-
ɛɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ (IPO) / ɉ. Ƚɭɥɶɤɢɧ. — Ɇ.: Ⱥɥɶɩɚɪɢ, 2002. — 
280 ɫ.

4.  ааа.СФОб.МШЦ.СФ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2018).
5.  ЫЮ.ТЧЯОЬЭТЧР.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2018).

ɍȾɄ 336.76

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɉɂɊȺɆɂȾɕ ɄȺɄ
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ əȼɅȿɇɂȿ

ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ, ɂɏ ɉɈɊɈɀȾȺɘɓɂȿ

ȼ. ȼ. Ƚɚɥɢɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɤɥɚɞɱɢɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɠɢ-
ɜɭɬ ɜ ɞɨɥɝ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɰɟɥɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ. ɂ ɩɨɪɨɣ ɬɟɪɩɹɬ ɞɟɮɨɥɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1998 ɝ. ɢɥɢ ɜ 
Ƚɪɟɰɢɢ ɜ 2012 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɧɟ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɥɨ-
ɜɭɲɤɢ ɞɥɹ ɞɨɜɟɪɱɢɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɤ ɥɢɰɚɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɪɚɧɟɟ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ:
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɎɄɐȻ/ɎɋɎɊ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɟɳɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɝɪɭɛɨ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɆɂ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ⱥɧɨɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟ-

ɠɢɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ;
— ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;



168

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɩɚɜ ɨɞɧɚɠɞɵ 
ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɵɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɚɧɭɬɵɣ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɤɪɭɝɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɝɪɚɞɭɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ.

ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɜɵɤɚɱɢɜɚɸɬ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞ-
ɱɢɤɨɜ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɯɟɦɚɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
30 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɜ ɍɄ ɊɎ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɬ. 172.2 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɟɣ — 6 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɣɦɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭ-
ɦɚɝɚɦɢ, ɫɭɪɪɨɝɚɬɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɪɟɞɤɨ — ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɪɚɫɬɚ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ⱦɠɨɧɚ Ʌɨ (1671 – 1729 ɝɝ.) Д3Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɞɚɠɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 
ɛɵɥɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɚɯ Д3Ж. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɸ Ƚɚɡɟɬɚ.ɪɭ, ɜ 2017 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 137 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. ȼ 2016 ɝ. — 180, ɜ 2015 ɝ. — 200.

ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɧɨ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɭɫɩɟɬɶ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-
ɸɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ.

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɫɚɦɚɹ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ — ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɢɪɚɦɢɞ ɜɜɨɞɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ, ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɬɨ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 100 % ɫɥɭɱɚɟɜ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞ ɦɨɠ-
ɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ:

1. ɋɬɚɞɢɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɚɮɟɪɵ. ɉɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɯɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɞɟɧɟɝ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

2. ɋɬɚɞɢɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɢ-
ɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɚɮɟɪɭ; ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɧɨɫɹ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɝɢɬɢɪɭɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

3. ɋɬɚɞɢɹ ɩɥɚɬɨ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ 
ɢɡ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɜɤɥɚɞ-
ɱɢɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɚɹ ɮɪɚɡɚ «Ʉɭɩɥɸ ɠɟɧɟ ɫɚɩɨɝɢ» Ʌёɧɢ Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɆɆɆ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɋɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.

4. Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ — ɝɢɛɟɥɶ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. Ⱦɟɧɟɝ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɨɫɬɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ, ɠɟɥɚ-
ɸɳɢɦ ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɜ ɜɵɜɨɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɪɭɲɢɬɫɹ.

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ.

ɉɟɪɜɵɣ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ — ɥɢɰ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɢɰɚ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. Ȼɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɟɧ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɛɵ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɬ-
ɪɵɜɨɤ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɩɢɪɚɦɢɞɟ 
ɊɈɋɌ ɄɉɄ: «ȼ ɷɬɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ — ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɯ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɍɢɦɭɪ ɏɚɣɪɭɥɥɢɧ, ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɩɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. — Ɉɧɢ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥɢ: ɦɵ, ɦɨɥ, ɡɧɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɨɯɨɬɪɨɧ, ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟɩɥɨ-
ɯɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ: ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɬɞɵɯ. Ȼɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ: ɞɟɧɶɝɢ 
ɡɚɛɟɪɟɦ ɜɨɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɜɟɥɚ ɠɚɞɧɨɫɬɶ: ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ-ɬɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬɫɹ. „ɗɬɨ ɡɚ-
ɬɹɝɢɜɚɟɬ, ɫɥɨɜɧɨ ɢɝɪɨɦɚɧɢɹ“, — ɫɤɚɡɚɥ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ» Д5Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ — ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚ-
ɦɢɞ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɭɸ 



171

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɭɱɲɟɟ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ.

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Д2, 3Ж ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟ-
ɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡ-
ɪɚɡɢɬɶ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬ ɨɞɧɢɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɯ — ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɢɪɚɦɢɞɵ Ȼɟɪɧɚɪɞɚ Ɇɷɞɞɨɮɚ — 
ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɨɧ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɢ — ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɜ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ Д1Ж. Ⱥɮɟɪɚ Ȼ. Ɇɷɞɞɨɮɚ ɭɞɚɥɚɫɶ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɯɟɦɭ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 
ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ.

ɂɬɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɪɹɸɬ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞɚɯ, ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ, ɧɨ ɢɯ 
ɜɡɧɨɫɵ ɧɟɜɟɥɢɤɢ; ɬɚɤɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟ-
ɫɟɤɚɥɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɟ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɨɡɞɚɥ «ɧɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ — 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɜ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ), 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» Д5Ж. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɢɪɚɦɢɞ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ МЛЫ.ЫЮ, «ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ» Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɜ ɥɢɰɟ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɦɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
1) ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ; 2) ɋɆɂ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɮɟɪ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɟɝɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɦɢ, ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɵɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ-
ɦɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ȼɚɜɭɥɢɧ Ⱦ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɫ-
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ɍȾɄ 338.224.4

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

Ʉ. ȼ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ȿ. ȿ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɬ. ɟ. 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɋɎɈ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɫɥɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɘɠɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ). Ɉɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,15 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɢɥɢ 1,59 % ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (25 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ) Д1Ж.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɢɛɤɨɣ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ — ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɞɚ-
ɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 – 3 ɝɨɞɚ.

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ).

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɢɬ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» Д2Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 6 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟ-
ɧɚ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩ:
— ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɚɦ;
— ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ;
— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɹɬɭɸ ɝɪɭɩ-

ɩɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ RЮsХКЧК 
ɜɵɛɪɚɧɵ 57 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɛɟɡ 
ɂɉ) ɜ 2015 – 2017 ɝɝ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ Д3Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɎɁ «Ɉ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ Д4Ж ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2017 ɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 8

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4 5

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8 36

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 43 8

ɂɬɨɝɨ 57 57

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɧɶɲɟ 120 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 121 – 800 ɱɟɥ. (ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ).

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 6 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 6 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɢ  2017 ɝ.  

ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȺɈ «Ʉɭɞɪɹ-
ɲɨɜɫɤɨɟ»

ȺɈ «ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-

ɮɚɛɪɢɤɚ»

ȺɈ «ɉɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ  

ȿɜɫɢɧɫɤɚɹ»

ɁȺɈ «ɉɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ  

ɉɨɫɟɜɧɢɧɫɤɚɹ»
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,03 0,03 0,13 0,08 0,01 0,01 0,01 0,01

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 0,2 0,26 0,99 1,4 0,65 0,56 0,32 0,73

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,17 1,48 2,76 5,15 3,75 3,34 0,95 1,47

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

–0,84 –0,37 –0,03 0,29 0,15 0,19 –0,08 0,31

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,37 0,48 0,63 0,74 0,42 0,41 0,28 0,47

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1,32 1,56 2,74 2,76 0,74 0,68 0,65 1,27

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ-
ɦɢ, ɤɪɨɦɟ ȺɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ȿɜɫɢɧɫɤɚɹ». ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. 
ɢ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȺɈ «Ʉɭɞɪɹ-
ɲɨɜɫɤɨɟ»

ȺɈ «ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-

ɮɚɛɪɢɤɚ»

ȺɈ «ɉɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ ȿɜ-

ɫɢɧɫɤɚɹ»

ɁȺɈ «ɉɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ ɉɨ-
ɫɟɜɧɢɧɫɤɚɹ»

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 26 32 57 75 32 35 17 32
Ƚɪɭɩɩɚ 4 4 3 2 4 4 4 4

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ) (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014, 
2015, 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, %

Ƚɪɭɩɩɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 10,5 10,5 14,0 14,0
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 24,6 28,1 33,3 28,1
Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ 26,3 24,6 19,3 12,3
ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 38,6 36,8 33,3 45,6
ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 42 %, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ: 
ɫ 38,6 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. ɞɨ 45,6 % ɜ 2017 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡ ɧɢɯ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. — URL: ааа.РФЬ.ЫЮ/ПЫООИНШМ/ЧОаИЬТЭО/ЛЮЬТЧОЬЬ/
Ьб/ЩЫШНИЬбИЬЮЛ.бХЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2018).

2.  Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ», «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ»): ɩɨɫɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 30.01.2003 № 52 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2014).

3.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ RЮsХКЧК. — URL:ааа.ЫЮЬХКЧК.ЛЯНОЩ.МШЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2018).

4.  Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɊɎ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ.

ɍȾɄ 339.7

ȼɅɂəɇɂȿ ȼȺɅɘɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ
ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɊɈɋɌ

Ɇ. Ⱥ. Ⱦɨɦɚɲɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ.
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɹɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɱɚɫɬɨ 
ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɚɞ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɫɚɥɶɞɨ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɵ ɭɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɟ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ȼɥɨɤɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɥɶɞɨ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1999 – 2006 ɝɝ., ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬ. ɟ. ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɜɵɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɮɢɪɦ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜ 
2014 – 2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɳɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚ-
ɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ Д3Ж. 
ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɚɧɝɥ. vШХКЭТХТЭв) — ɷɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ. ȼɨ-
ɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɡɦɟɪɹɸ-
ɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ», 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
100 ɪɭɛ.± 8 ɪɭɛ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 100 % ± 8 %).

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ. Д4Ж
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ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɥɚɜɚɸ-
ɳɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɹ-
ɦɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɧɞ — ɨɧ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.
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ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɧɨ-
ɫɢɬ ɯɚɨɫ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɛɵɬɤɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ. ɉɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ:
— ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ;
— ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ;
— ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.
ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.

Ɂɚ 2017 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɹɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɉɂɂ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ $ 27,9 ɦɥɪɞ, ɨɧɢ ɫɧɢ-
ɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 14 %, ɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ — $ 38,6 ɦɥɪɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
73 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
$ 10,7 ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜ 2016 ɝ. ($ 10,2 ɦɥɪɞ).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

1. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɢɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ.
ɉɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɉɥɚɬɟɠɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨ-
ɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ Д3Ж.

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ: ɜ 2015 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɟɡɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɧɚ 30 % (ɫ 56,24 ɞɨ 
72,93 ɪɭɛ.), ɤ ɟɜɪɨ — ɧɚ 16,5 % (ɫ 68,37 ɞɨ 79,64 ɪɭɛ.). Ⱦɨɯɨɞɵ ɊɎ 
ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 
41,7 % — ɞɨ 89,57 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.
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2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ.
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɡɚ 2015 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 69,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 2014 ɝ. — 58,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɩɚɥ 
ɫ 497,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 341,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (25,6 % ȼȼɉ). ɗɬɨ 
ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.
Ɋɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟ-

ɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɮɢɪɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɍɨɝɞɚ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ. Ɇɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɠɚɬɢɟ ɜɫɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ. Ɍɚɤ, 
ɜ 2015 ɝ. ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,61 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ, ɧɚ 4 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝ. (1,64 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.).

ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, 
ɪɟɠɢɦ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɊɎ, ɬ. ɤ. ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɨɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 1998 – 2014 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɟɠɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Ʉɨɝɞɚ ɥɟɬɨɦ 1998 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɭɪɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
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ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 300 %. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣ-
ɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɣ-
ɦɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪ-
ɠɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫ 1998 ɝ. ɩɨ 
2014 ɝ. ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 390 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɟɥ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɬ. ɤ. 
ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ 
ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɮɶɸ-
ɱɟɪɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɨ-
ɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɝɥɚɜɵ ɐɟɧ-
ɬɪɨɛɚɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ:
— «ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ;
— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɪɭɛɥɶ — ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵ-
ɝɨɞɭ, ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɤɭɪɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ;



185

— ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ;
— ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-
ɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ» Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɟ 1999 – 2003 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɫɩɪɟɞɭ (ɢɝɪɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚɯ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɦɟɧɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɨɤɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɘȺɊ) ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɬ. ɟ. 
ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ. Ʉ ɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ əɩɨɧɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ: ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 338.22

ɆȿɌɈȾɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖɘ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȻȺɇɄȺ ȼɌȻ)

Ⱥ. ȿ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨ-
ɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɛɚɧɤ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ Д1Ж. Ʉɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨ-
ɝɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɹ ɟɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. «Ƚɪɚɞɭɫ ɛɨɪɶɛɵ» ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ) ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɵɟ (ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ) ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɛɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɫɭɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɰɟɧɨ-
ɜɨɣ — ɪɢɫɤɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɢ ɞɨɥɝɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ «ɦɢɧ-
ɧɨɦ ɩɨɥɟ», ɭɫɟɹɧɧɨɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ «ɜɨɣɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ», ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ. Ɉɛɚ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɚ-
ɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɛɚɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɇɚ 01.01.2018 ɝ. 
ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9606 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 2,8 % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɬɚɛ.). Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. ɛɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɭɸ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɚ 44,6 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

Ȼɚɧɤɨɦ ȼɌȻ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ.*

Ⱦɚɬɚ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %
01.01.2018 ɝ. 2 507 981 4,34
01.12.2017 ɝ. 2 403 584 1,61
01.11.2017 ɝ. 2 365 438 1,15
01.10.2017 ɝ. 2 338 544 31,26
01.09.2017 ɝ. 1 781 587 2,69
01.08.2017 ɝ. 1 734 984 1,69

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɜ 2018 – 2019 ɝɝ. ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 
ɋɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KɊI) ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɛɚɧɤɚ ɫ 20 ɞɨ 30 %, ɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ — ɫ 30 ɞɨ 40 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɡɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д3Ж.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — 
ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɤɪɚɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ.

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɡɚɞɚɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ:
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— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɞ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ;
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɂɌ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ-ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ (ɋȾɈ) ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д4Ж.
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ȼɌȻ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ.

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɥɢɛɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ) ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ — ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɌȻ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д4Ж.

ɒɢɪɨɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬ-
ɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȼɌȻ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɢɦɟɟɬ 
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ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɟɦɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɭɩɧɚɹ 
ɫɟɬɶ ɫɛɵɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɟɬ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɥɸɫɨɜ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɌȻ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:
— ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɋRM-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Д3Ж.

ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫ ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɱɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȿɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɢɝɝɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, — ɷɬɨ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ. Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɨ ɜ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬ-
ɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɭɬɪɚɬɢɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ:
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— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɪɢɮɟ ɢ ɞɪ.;
— ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɢɞɟɨɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɬɨɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ 

ɩɚɧɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɪɨɧɬ-ɥɢ-
ɧɢɢ ɨɮɢɫɚ ɢ ɫɚХХ-ɰɟɧɬɪɚ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɣ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬ ɛɚɧɤ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧ-
ɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ȼɚɧ-
ɤɭ ȼɌȻ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤ ɫɭɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ).
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ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (ɞɨɥɥɚɪɨɦ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɸɚɧɟɦ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɸɚɧɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɨɥɥɚɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɸɚɧɶ, ɤɨɪɡɢɧɚ ɋȾɊ, ɧɨɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ.
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ɑɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ: ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ) ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɦɢ Ⱥ. Ȼɥɢɧɞɟɪɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д1Ж.

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɫɬɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜ ɫɟɪ. 
ББ ɜ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɥɚɪ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɸ ɆȼɎ, ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɥɢɲɶ 4 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ: ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 
ɟɜɪɨ, ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɢɟɧɭ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. ɋ ɨɫɟɧɢ 2016 ɝ. 
ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɸɚɧɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɆȼɎ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɳɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɢɪɚ, ɤɨɝɞɚ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɥɥɚɪ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɥɥɚɪ» Д3Ж.

Ʌ. Ƚɨɥɞɛɟɪɝ ɢ Ʉ. Ɍɢɥɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ) Д3Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɒȺ ɢ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ 
ɮɢɪɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɫɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟ ɢɡ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ.
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ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɞɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɢɧɟɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸ-
ɬɵ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɢɧɟɪɰɢɸ, ɬɚɤ, Ʌ. Ƚɨɥɞɛɟɪɝ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɚɥɸ-
ɬɵ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ.Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Д6Ж.

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ: ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 900.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 – 2009 ɝɝ. ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɚɥɢ ɬɨɥɱɨɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɄɇɊ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɆȼɎ ɜɤɥɸ-
ɱɢɥ ɸɚɧɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɚɥɸɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋȾɊ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɦ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ.

Ȼɚɡɨɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ — 
ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ȼȼɉ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 
Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɢɝɪɚɬɶ 
ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɬɚɛɥ. 1) Д4Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

ɉɨɡɢɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ȼȼɉ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

1 ɋɒȺ 19 284,99
2 Ʉɢɬɚɣ 12 263,43
3 əɩɨɧɢɹ 4513,75
4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3591,69
5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2885,48
6 Ɏɪɚɧɰɢɹ 2537,92
7 ɂɧɞɢɹ 2487,94
8 ɂɬɚɥɢɹ 1901,67
9 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 1556,44

10 Ʉɚɧɚɞɚ 1530,7
11 ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 1379,32
12 ɂɫɩɚɧɢɹ 1291,36
13 Ɋɨɫɫɢɹ 1267,55

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɟɜɪɨɡɨɧɵ 
ɫɪɟɞɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɨɥɹ ɄɇɊ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝ. 13,8 %, ɱɬɨ ɧɚ 4,7 ɩ. ɩ. ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɋɒȺ 
ɢ ɜ 3,6 ɢ 4,9 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ Д5Ж.

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
əɩɨɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɄɇɊ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: Ʉɢɬɚɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɸɚɧɹ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ — ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д2Ж.

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3 – 5 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɥɸ-
ɬɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ʉɢɬɚɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2010 – 2014 ɝɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 1,4 ɞɨ 
5,5 %; ɋɒȺ — 1,3 – 3,2 %, əɩɨɧɢɹ — (−0,7) −2,7 %, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ — 1,5 – 4,5 %, ɡɨɧɚ ɟɜɪɨ — 0,5 – 2,6 % Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɸɚɧɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2010 – 2017 ɝɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɪɢɫ).

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 2010 – 2017 ɝɝ., %
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017 ɝ., ɩɭɛɥɢɤɭɟ-
ɦɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

ɉɨɡɢɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

1 Ʉɢɬɚɣ 3235,681

2 əɩɨɧɢɹ 1264,14

3 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 811,03

4 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 547,26

5 ɋɒȺ 451,285

6 Ɋɨɫɫɢɹ 432,73

7 ɂɧɞɢɹ 412,613

8 ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 388,804

9 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 373,955

10 ɋɢɧɝɚɩɭɪ 285

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɡɨɥɨɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
2013 – 2017 ɝɝ., ɸɚɧɶ — ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɄɇɊ 
ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɸɚɧɹ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ ɋȾɊ ɛɵɥɢ Мɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɸɚɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɅɂɁɂɇȽɈȼɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɇ. Ɂɢɛɢɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ƚ. Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 
ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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Ⱦɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɡɢɧɝ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢ-
ɡɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ Д1Ж.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɥɢɡɢɧɝ — ɷɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 50-ɯ ɝɝ. ББ ɜ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ-
ɬɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ — 
ɜ Ⱥɡɢɸ Д2Ж.

ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɚɜɧɨ. ɋɭɬɶ «ɥɢɡɢɧɝɚ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɪɭɞɟ «Ɋɢɬɨɪɢɤɚ» ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȿɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ «ɥɢ-
ɡɢɧɝɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɡɥɨɠɢɥ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ:
— ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;
— ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ;
— ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɡɚ ɱɭɠɨɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɭɠɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ Д3Ж.
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ.

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɩɪɨ-
ɜɟɪɝɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɪɭɝɢɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ». ȼ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ: ɥɢɡɢɧɝ ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ — ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢ-
ɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɸ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬɧɨɫɹɬ ȺɈ «ɄɚɡȺɝɪɨɎɢɧɚɧɫ», «Ⱥɫɬɚɧɚ-Ɏɢɧɚɧɫ», 
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ɈȺ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ», ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ɄɚɡȺɜɢɚɅɢɡɢɧɝ») ɢ ȺɈ «Ʉɚɡɦɟɞɬɟɯ». ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ: ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ — ɪɚɫɬɟɬ ɢɯ ɱɢɫɥɨ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.

2017 ɝ. ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɬɚɥ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɬ. ɤ. ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɦɨɝ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɇɗ ɊɄ 
(Ʉɋ Ɇɇɗ ɊɄ), ɜ 2017 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 224,1 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,4 % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 41,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ — 28,2 %, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ — 7,7 %.

Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ (69,7 %) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ, ɱɬɨ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ 24,9 % — 
ɜ Ⱥɥɦɚɬɵ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 % ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɢ 7 % ɜ Ⱥɥɦɚɬɵ.

ɋ 2 ɞɨ 7 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɘɠɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɜɵɜɟɥɨ ɟɟ ɜ 2017 ɝ. ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɟ ɦɟɫɬɨ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɚ, 52 % ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɚ ɧɚ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
2016 ɝ. 2017 ɝ.

ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɞɨɥɹ, % ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɞɨɥɹ, %
Ⱥɫɬɚɧɚ 29 285 27 75 038 49

ɘɠɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2314 2 10 865 7
Ⱥɥɦɚɬɵ 4063 4 10 237 7
ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4844 4 9743 6
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31 210 28 8823 6
Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14 989 14 6448 4

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3214 3 5318 3

Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2863 3 4992 3

Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6336 6 4819 3

Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3192 3 4659 3

Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1902 2 3813 2
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3063 3 2308 2
ɀɚɦɛɵɥɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1082 1 1875 1
Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1353 1 1728 1
Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 0 1512 1
Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 437 0 1090 1

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɧɧɨ ȺɈ «ɄɚɡȺɝɪɨɎɢɧɚɧɫ».

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɭ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, 
ɨɧɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ 
ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɥɢɡɢɧɝ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨ-
ɬɵ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.
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ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɇ. ɋ. ɂɜɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɬɚ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1865 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɭɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɟ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɦ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
Ƚ. ɒɭɥɶɰɟ-Ⱦɟɥɢɱ ɢ Ɏ. Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ.

Ɋɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɥɢɤɚ. Ɉɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ( ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
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ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), ɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟ-
ɞɭ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɹɧ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — ɪɨɞɢɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɤɨɧɟɰ БIБ ɜ.). 
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɬɚɥɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ʉɚɧɚɞɨɣ 
ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɧɟɦɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ. 
ɑɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ: ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɮɟɪɦɟɪɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ, ɩɨ-
ɥɢɰɟɣɫɤɢɟ.

Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ-
ɤɪɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɒɜɟɰɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɜɢɞɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɹɥɢ ɚɝɪɚɪɧɭɸ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 1900 ɝ. ɜ 
Ʉɚɧɚɞɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ CКТssОs DОsУКrНТЧs («Ⱦɟɠɚɪɞɟɧ»). ɑɥɟɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ ɦɨɝ ɫɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɠɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɫɫɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɬɢ ɢ 
ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɥɟ-
ɧɵ — ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɑɥɟɧɫɤɢɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɞɨɥɥ. ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɫɫɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɚɤɬɢɜɵ «Ⱦɟɠɚɪɞɟɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 144,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɱɢɫɥɨ ɩɚɣɳɢ-
ɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɦɥɧ ɱɟɥ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ — ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ — ɜ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɉɟɪɭ; ɞɜɭɯ-
ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ — ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ; ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɄɉɄ) ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɎɁ ɨɬ 18.07.2009 № 190 «Ɉ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ».

ɄɉɄ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɄɉɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɄɉɄ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɬ. ɤ. ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɄɉɄ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɸɬ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɞ ɄɉɄ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟ-
ɧɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɉɄ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɄɉɄ.

1. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
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ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɄɉɄ — ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɚɣɳɢ-
ɤɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ 
ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵ-
ɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼ ɄɉɄ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɣ-
ɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɄɉɄ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɮɨɧɞɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

3. ɉɚɣɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɱɚɫɬɧɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); ɞɚɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɛɚɧɤɨɜ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ) ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɚɣɳɢɤɢ.

4. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ, ɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɚɜɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɣɳɢɤɚɦ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢɦ ɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ — ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ: ɤɨɝɞɚ ɫɛɟɪɟ-
ɝɚɬɟɥɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɦɭ ɜɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɢɡɵɦɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɪɚɡɪɭɲɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
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ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ». Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɢ ɧɟ ɪɢɫɤɭɸɬ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɰɟɧ-
ɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɥɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɣɦɚɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɱɥɟɧɵ (ɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɜɟɥɢ-
ɤɨ), ɬɨ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɪɨɦɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɯ ɭɫɬɚɜɨɦ ɮɨɧɞɵ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɎɁ ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɬɚɜɚɦɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɣɦɵ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɎɁ ɢ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ — ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ — ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɩɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɥɢɛɨ ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (50 %, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ.

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɄɉɄ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɸɡɵ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ. ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɋɊɈ), ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɞɧɭ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɣ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɜ ɪɟɞ. 
ɎɁ ɨɬ 23.07.2013 № 251-ɎɁ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɋɊɈ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 50 % ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, 
ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɸɞɹɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɄɉɄ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 01.11.2018 ɝ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬ. ɤ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄɉɄ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ.

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɄɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (ɪɢɫ. 2), ɬɨ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
3 – 4 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɫɥɚɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ  
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.11.2018 ɝ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɜɨɥɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɤɪɵɥɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ 2011 – 2016 ɝɝ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɫɬɨɣɤɨɟ ɧɟ-
ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ. ɑɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨɫɶ ɜ ɬ. ɱ. ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞ, ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɄɉɄ.

Ⱦɥɹ ɊɎ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 40 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɟɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
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ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 330.322

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ȼȿɇɑɍɊɇɕɏ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə

Ⱥ. ɂ. Ʉɚɥɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɍ. ȼ. ɒɢɲɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚ-
ɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɪɵɧɨɤ ɜɟɧ-
ɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ȼ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɢ ɂ. Ⱥ. ɒɚɬɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ «ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ sЭКrЭ-Юp, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ» Д4, ɫ. 103Ж.

ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Д1Ж. Ɇ. Ɇ. ɂɥɶɹɫɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1000 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɟ-
ɫɨɦɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Д3Ж.

ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨ-
ɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ErЧsЭ &ВШЮЧР, 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɋɒȺ, 
Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɚ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ (ɪɢɫ. 1). ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɸ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ — ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
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ɦɧɟɧɢɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɄɇɊ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ.
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6 %

4 %
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3 %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 2017 ɝ.

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ (ɧɚ 59 %) ɜ 2011 – 2012 ɝɝ. 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ȼȼɉ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢ-
ɬɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜ 2013 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɹ-
ɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2017 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 150 % (ɪɢɫ. 2).

2011

6,3 3,7 4,3

22

37

43

65

0

10

20

30

40

50

60

70

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɴɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ 2011–2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɬɚɤ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
Ʉɢɬɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 24 % ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɬɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ.) 
127 ɬɵɫ. ɤɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 66,3 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ.

ɋɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɢɬɚɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɱɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤ ɜ ɄɇɊ 226,8 ɬɵɫ. ɤɦ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 136 ɬɵɫ. ɤɦ. Ɇɨɪ-
ɫɤɢɟ ɤɚɛɨɬɚɠɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 2000, 130 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɚɛɥɢ.

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɨɛɲɢɪ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥ ɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɤɨɥɨ 50 % 
ȼȼɉ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɜɟɪɯ-
ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɛɪɢɤ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɵ-
ɬɟɫɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬɫɹ; ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ; ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞ 
ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɄɇɊ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ 2017 ɝ. ɞɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɥɢɲɶ 0,3 %. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ — ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011 – 2012 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɤɨɥɨ 200 %), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ 2012 – 2014 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ (61 %), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014 – 2017 ɝɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2017 ɝ. 13 %. (ɪɢɫ. 3).
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
2011 – 2017 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɄɇɊ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 80 % ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɛɵ-
ɱɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɱɬɢ 50 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭ-
ɥɵ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱥ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨ-
ɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
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ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɚɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹɯ ɜ ȼȼɉ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɚ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ.
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ: ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  

ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɲɢɝɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɇ. ɇɟɩɲɢɧɚ, PСD

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪ 
ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
Ƚ. ɋ. ɋɟɣɬɤɚɫɢɦɨɜɵɦ, Ɇ. Ɇ. ɏɚɦɢɬɨɜɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɢɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɚɤɰɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ.
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ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ — ɡɚɥɨɝ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д1Ж.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɄ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ.

ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ — ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 1991 ɝ. 1996 ɝ. 2001 ɝ. 2006 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2015 ɝ. 2018 ɝ.
ɑɢɫɥɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 72 101 48 39 39 38 35 28

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇȻ ɊɄ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɜɬɨɪɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ.

ɉɵɬɚɹɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɛɚɧɤɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ 
ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɢɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɨ-
ɫɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ.
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Д2Ж. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɊɄ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢ ɩɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ.

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɄ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɥɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ȺɈ «ȻɌȺ Ȼɚɧɤ» 
ɢ ȺɈ «Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ȺɈ «ɌɟɦТɪɛɚɧɤ», ȺɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ 
Ȼɚɧɤ» ɢ ȺɈ «FШЫЭОBКЧФ» Д3Ж.

ɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 1993 ɝ. ɢɯ 
ɛɵɥɨ 5, ɬɨ ɜ 2002 ɝ. — 117, ɚ ɜ 2005 ɝ. — 272.

ɇɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɄ ɛɵɥɚ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1996 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɣ, 
ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2000 ɝ. 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɬɶ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ.

ɑɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (1996 – 2001 ɝɝ.) 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ, ɱɶɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ Д4Ж.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Д6Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɄ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1.01.2017 ɝ., ɦɥɪɞ ɬɝ 1.01.2018 ɝ., ɦɥɪɞ ɬɝ ɉɪɢɪɨɫɬ, %
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ 
ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ

3654,5 3605,5 –1,3

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1168,2 955,6 –18,2
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3326,2 4812,5 44,7
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» 15 510,8 13 590,5 –12,4

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 300,3 527,5 75,6
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3300,6 2943,4 –10,8
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɛɟɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 27 260,8 26 435,0 –3,0
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ: –1704,0 –2277,1 33,6

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ –5,7 –8,5 50,1

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɐȻ –10,4 –10,3 –1,0
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ «Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» –1642,9 –2126,4 29,4

ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

–0,3 –46,7 13 792,3

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ȾɁ –44,6 –85,3 91,2

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 25 556,8 24 157,9 –5,5

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 5,5 % — ɞɨ 24,2 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ — ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ». ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ — ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɫɭɞ ȺɈ «BКЧФ RBK», ȺɈ «DОХЭК BКЧФ» ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧ-
ɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Д7Ж.
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝ. 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12,4 %, ɢɥɢ ɧɚ 1,9 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ QКгФШm, BКЧФ 
RBK ɢ ɥɢɲɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ DОХЭК BКЧФ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɫɭɞɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %, ɢɥɢ 1,1 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨ-
ɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɜɵɠɢɜɭɬ.

ȼ 2018 ɝ. ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 2018 ɝ. ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — 
ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɨɜ Д8Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɄ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 2017 ɝ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 2,1 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɄ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɡɚɤɪɵɬɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ ȺɈ «ɗɤɫɢɦȻɚɧɤ», 
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Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ ɢ QКгКq BКЧФТ. ȼɫɤɨɪɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɥɢɲɢɥ ɷɬɢ ɬɪɢ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.

ȼ 2018 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɄ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɩɨɦɨɱɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɨɤɚɠɟɬ ɫɜɨɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ.
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ɍȾɄ 330.342

«ɁȿɅȿɇȺə» ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ȼ ББI ɜ.:  
ɌɊɍȾɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ

ȿ. ȿ. Ʉɨɧɨɜɚɥɶɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. ɋɭɯɨɞɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɨ- ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ȼɵɞɜɢɧɭɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, «ɡɟɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 1970-ɯ ɝɝ., ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɡɟɥɟɧɨɣ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȼ. ȼ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, 
ɇ. Ⱥ. ȼɭɤɨɜɢɱ, ȿ. Ⱥ. Ʌɹɫɤɨɜɫɤɚɹ, Ʉ. Ⱥ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ Д1 – 3Ж. ɉɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ Д3Ж. ȼ 2012 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ «Ɋɢɨ+20» ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2Ж.

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 27 ɢɸɥɹ 
2012 ɝ., ɫɬɚɥɚ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɞɟɸ «ɡɟɥɟɧɨɣ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵ, 
ɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 



226

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-
ɬɟɪɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 1983 ɝ. ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɭ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.

ȼ 2008 ɝ. ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ɇɚ 66-ɣ ɫɟɫɫɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ ɞɥɹ 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (ɗɋɄȺɌɈ) ɜ 2010 ɝ. ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ȼ 2013 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — «ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». ɋɬɪɚɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ «ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ» ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

ɇɚ ɋɚɦɦɢɬɟ ɈɈɇ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜ 
2015 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ 17 ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ 169 ɡɚɞɚɱ. ɋɦɵɫɥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɪɢ-
ɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 193 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɱɥɟɧɵ ɈɈɇ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (Ⱦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɋɒȺ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟ-
ɥɚɧɞɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟ-
ɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ „ɡɟɥɟɧɨɣ“ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ „ɡɟɥɟ-
ɧɵɯ“ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ» 
Д6Ж. Ⱦɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. 
ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɭɡɚɤɨɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ȻɊɂɄɋ ɚɤ-
ɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɪɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 35 ɥɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» ɪɚɫɬɟɬ. ȼɵ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɫɮɟɪɭ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɩɟɪɜɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢ 
ɩɪɢɪɨɞɟ».

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨ-
ɬɢɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. ɇɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ» 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɨ ɡɚɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɢ-
ɫɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɢɞɟɢ.
ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ʌɸɞɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɣɦɭɬ, ɱɬɨ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɨ 
ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼɬɨɪɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɦɢ» ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟ-
ɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ.

«Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɨɹɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɇɨ «ɡɟɥɟɧɵɟ» — ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» 
ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ƚ. Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
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ɲɟɜɵɦ, Ⱥ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ Д1, 2Ж, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɩɨɡɢɬ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɤɨɝ-
ɞɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɹ-
ɜɢɥɚɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟ-
ɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɛɢɪ-
ɠɟɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɚɪɨɣ USD/KГT. Ȼɢɪɠɟɜɨɣ 
ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
330,00 – 345,00 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
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ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
379,75 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д3Ж.

ȼ 2018 ɝ. ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 350,15 – 373,71 
ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɚɪɟ 
KГT/USD ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɴɟɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ — 
2,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ — 
12,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 208,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ — 57,9 %, ɢɥɢ 120,8 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ — 
25,6 %, ɢɥɢ 53,3 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɟɜɪɨ — 16,1 %, ɢɥɢ 33,6 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ Д4Ж.

ȼ 2017 ɝ. ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ — 10,25 %. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɊȿɉɈ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɧɝɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚ ɤ ɪɵɧɤɭ 7-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. Ɋɵɧɨɤ ɫɜɨɩ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
99 % ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɧɨɬɚɦ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɢ ɧɨɬ ɫɨ ɫɪɨɱɧɨ-
ɫɬɶɸ 28 ɞɧɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɨɬ ɫɨ ɫɪɨɱɧɨ-
ɫɬɶɸ 7 ɞɧɟɣ Д3Ж.

9 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɟ ɰɢɤɥɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɊȿɉɈ ɞɨɫɬɢɝ 6,4 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ. 98,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɊȿɉɈ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɚɜɬɨɪɟɩɨ ɫ ȽɐȻ, 
ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɊȿɉɈ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ (ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ — 84,8 %).

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɩ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16,7 % — ɞɨ 1,9 ɬɪɥɧ 
ɬɟɧɝɟ. ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 90,3 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɫɪɟɞɧɟ-
ɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ — 33, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ — 
2,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ Д1Ж.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɄ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  

ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɬɝ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝ. 2018 ɝ.

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 17 651,3 17 641,4

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 9614,0 9317,9

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 8037,3 8323,5

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 8765,1 9373,7

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 8886,2 8267,7

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 5288,7 5129,8

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 4325,4 4188,1

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 3476,5 4243,9

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 4560,8 4079,6

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 12 333,3 12 005,5

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ, % 50,3 46,9

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, % 8,8 7,1

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, % 12,2 10,7

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɟ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
286,2 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɪɨɫ 
ɞɨ 9 373,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 608,6 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɚ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 8 267,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
618,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɟɧɝɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 4 079,6 
ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɄ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 
2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɬɝ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝ. 2018 ɝ.
Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 13 035,4 12 776,4
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 8655,8 7595,7
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 4379,6 5180,8
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 9252,9 9845,9
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 3782,5 2930,5
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 10 963,2 10 917,5
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2072,2 1859

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 259 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɚɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 801,2 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ.

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  
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Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ (18,4 %), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ (14,2 %), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (7,6 %), ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (5,9 %) 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (4,6 %), ɚ ɜ 2018 ɝ. — ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (15 %), ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ (13,6 %), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (6,3 %), ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (3,9 %) 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (4,6 %).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɭɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,8 %, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɄ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. — URL: КХХТЧЬЮЫКЧМО.Фг/ЧОаЬ/
iЧКЧМО/7198-КШ-ФКгКФСЬЭКЧЬФКвК-ПШЧНШЯКвК-ЛТЫгСК-ЩЫОНЬЭКЯХвКОЭ-ТЭШРТ-ЫКЛШЭв-
ЛТЫгСОЯШРШ-ЫвЧФК-Я-2018-РШНЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2018).

2.  Ʉɚɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ — FШЫЛОЬ KКгКФСЬЭКЧ. — 
URL: ПШЫЛОЬ.Фг/ЬЭКЭЬ/ФКФИЯОХИЬОЛвКИiЧКЧЬШЯвТвИЫвТЧШФИФКгКСЬЭКЧК (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2018).

3.  Ɉɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. — URL: ааа.ЧКЭТШЧКХЛКЧФ.Фг/МШЧЭ/
ɈɛɡɨɪИɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨИɪɵɧɤɚИ2017.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2018).

4.  ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɄ. — URL: НФЧОаЬ.Фг/ОФШЧШЦТФК/ЬТЭЮКМТК-
ЧК-iЧКЧЬШЯШЦ-ЫвЧФО-ЫФ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.11.2018).
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ɍȾɄ 336.781.5

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ PESTEL-ȺɇȺɅɂɁȺ  
ȾɅə ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə ɉɊɈɐȿɇɌɇɕɏ ɋɌȺȼɈɄ 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ

ȼ. ȼ. Ɇɚɦɨɱɤɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ƚ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ PESTEL-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ PESTEL-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ PESTEL-ɡɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɋ. Ʉɚɩɥɚ-
ɧɚ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, ȼ. ɗɜɚɧɫɚ, ɗ. ȼ. ɉɥɭɱɟɜɫɤɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɨɣ 
Д1– 3Ж. ɇɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ PESTEL-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɚɧɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д1– 3Ж. ȿɝɨ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 



236

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ.

PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 30 – 40 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɧɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ;

2) ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:
— ɜɟɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ);
— ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ȼɟɤɬɨɪ ɢ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɬ. ɟ. ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɭɝɪɨɡɚ). ɇɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɨɣ;

3) ɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
8 – 12 ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;

4) ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ;

5) ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢ-
ɫɬɢɱɧɵɣ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ;

6) ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

7) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ȿɫɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ Д1– 3Ж.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ PESTEL-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢ-
ɹɧɢɟ

Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ

1 2 3 4
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ȼȼɉ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊȻ –4 Ɉ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ

ɋɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɜ ɊȻ –6 ɇ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɠɟ-
ɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

–7 ɇ

Ɋɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ –5 Ɉ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ

–3 Ɉ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɨɫɬ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ –8 ɇ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ –6 Ɉ

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ

ɇɚɞɡɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ

–8 Ɉ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
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1 2 3 4
ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɬ-
ɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ –5 ɇ

ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ

ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
–6 ɇ

Ɉɬɬɨɤ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭ-
ɛɥɹɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ –4 Ɉ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
Ɋɨɫɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚɪɟɧɞ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɬ. ɞ.) 

–3 Ɉ
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

+7 Ɉ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɛɚɧɤɚ +8 Ɉ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  
ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ

–6 Ɉ

Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɪɨɫɬ ɭɫɢɥɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
(ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ)

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ +8 Ɉ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ

+5 Ɉ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊȻ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɛɚɧɤɚ

ɉɨɬɟɪɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ

–4 Ɉ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ +5 Ɉ Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ +6 Ɉ Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

+7 ɇ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

+5 Ɉ
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

+4 Ɉ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ +5 Ɉ

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ +7 Ɉ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ЛХШМФМСКТЧ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ

+3 Ɉ

Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɛɚɧɤɚ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ +4 Ɉ ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ –4 Ɉ

Ɋɨɫɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
(ɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɭ) –3 Ɉ

ɉɨɬɟɪɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ,  
ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ (ɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ) +3 Ɉ ȼɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥ. 1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɉɰɟɧɤɚ ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɉɰɟɧɤɚ
1 2 3 4

ɇɚɞɡɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ

–8
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

–7

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

+7 Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ –8

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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1 2 3 4
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɛɚɧɤɚ +8 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ +7

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ +8 – –

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

+7 – –

Ⱦɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚɯ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ Ɉɰɟɧɤɚ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

–7

ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇȻ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
40 %)

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ, ɞɟɧɟɠ-
ɧ ɨ - ɤ ɪ ɟɞ ɢ ɬ ɧ ɨ ɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 35 %)

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ -
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
25 %)

Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ

–8

ɍɯɨɞ ɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 45 %)

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨ-
ɝɨ-ɞɜɭɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 40 %)

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
15 %)

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ +7

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ (ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 30 %)

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (50 %)

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 20 %)

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥ. 3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ — ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊȻ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ, ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɯɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɥɚɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɜ ɨɛɴɟ-
ɦɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɚɩɥɚɧ Ɋ. ɇɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ / Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱦ. ɇɨɪ-
ɬɨɧ. — Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2012. — 344 ɫ.

2.  ɗɜɚɧɫ ȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 88 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ / ȼ. ɗɜɚɧɫ. — Ɇ.: Ȼɢɧɨɦ, 2015. — 456 ɫ.

3.  ɉɥɭɱɟɜɫɤɚɹ ɗ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ sаШЭ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ / ɗ. ȼ. ɉɥɭɱɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2011. — 12 (2). — ɋ. 131 – 136.

ɍȾɄ 338.92

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɎɂɋɄȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ: 
ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ ȾɅə ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɱɟɧɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ȼ. Ƚɭɪɭɧɹɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ 2018 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ) ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɢ, ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɊɎ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ Ɏ. ɋ. Ɋɚɫɬɟɝɚɟɜɨɣ, Ɍ. ɘ. Ɋɵɦɚɧɨɜɨɣ, 
Ⱥ. Ɋ. ɒɚɤɢɪɨɜɵɦ Д3, 4, 6Ж. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɋɒȺ ɢ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ɋɨɥɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬ. ɤ. ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟ-
ɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɍɚɤ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д4, ɫ. 99Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɧɟɢɞɟɚɥɶɧɚ.

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɤɪɵɬɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 21 ɬɪɥɧ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɒȺ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 %, 
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ — ɧɚ 13 %, ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ — 6 %, ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ — 19 %, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — 48 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ.

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɇȾɎɅ ɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — 4 %, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɭɦɦɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚ-
ɟɦɨɣ ɢɡ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, — 1 %.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɝɨɬɨɜɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 40 ɞɨ 15 %, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.

Ⱦɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɋɒȺ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 33 – 35 %. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 33 %.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɇȾɎɅ ɥɢɰ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɧɟɟ 29 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨ 54 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɜ 12 %.

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬ. ɟ. ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɣɬɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɵ ɊɎ ɧɟɫɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼȼɉ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ 
2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,27 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 1,37 % ȼȼɉ. Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,375 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
Д4, ɫ. 100Ж.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɊɎ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
36,4 %, ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ — 29 % ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ — 14,7 % 
ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɣɦɵ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɟɜɪɨɛɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ $ 7 ɦɥɪɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 379,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɬ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 36,63 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɬ. ɟ. ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɥɨɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇȾɎɅ, ɬ. ɟ. ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨ-
ɝɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ 
ɇȾɎɅ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɲɤɚ-
ɥɭ ɇȾɎɅ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Д1, ɫ. 42Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д1, ɫ. 46Ж.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɇȾɋ, ɇȾɎɅ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ. Ɍɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Д1, ɫ. 47Ж.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Д1, ɫ. 48Ж. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 368.911

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɆɂɋɋȿɅɂɇȽȺ ȼ ɋɎȿɊȿ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə ɀɂɁɇɂ

Ʉ. ȼ. ɉɵɠ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɫɫɟɥɢɧɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ (ɂɋɀ), ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ ȿ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ȿ. ɘ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, Ɉ. ɇ. ɋɭɫɥɹɤɨɜɨɣ Д4, 5, 8Ж, 
ɧɨ ɛɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɂɋɀ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɛɨɪɵ ɩɨ ɂɋɀ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 136 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 35 % (ɧɚ 48 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 
ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 450 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɞɨ 90 % ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚɯ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɥɨɯɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ Д3Ж.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɟɦɭ 
ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝ.

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. Д5, ɫ. 142Ж. Ɇɢɫɫɟɥɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋɀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɨ-
ɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɂɋɀ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɜɵɞɚɸɬ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Д6Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɋɀ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚɤɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɚ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɤɥɚɞ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɷɬɨɝɨ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɟ ɡɧɚɹ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɋɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɫɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɜɤɥɚ-
ɞɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉɨɝɞɚ 
ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ), ɬɨ ɨɧ ɨɛɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɟɬ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋɀ.
1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɂɋɀ — ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɚ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɟɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ.

2. ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɧ-
ɤɨɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɧɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ — ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ 1,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜɡɵ-
ɫɤɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɛɳɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

3. ɂɋɀ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɯ). ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɩɨɥɧɵɣ 
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ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬ. ɟ. ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ.

4. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɂɋɀ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɜɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɚ ɜɵɤɭɩɧɭɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ. ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɂɋɀ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 %, ɜɨ ɜɬɨ-
ɪɨɣ — 60 %, ɜ ɬɪɟɬɢɣ — 87 % ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɛɥɢɰɭ ɫ ɜɵɤɭɩɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ 
ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 
50 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

5. ɉɥɚɬɟɠ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɂɋɀ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɪɚɡɨɜɵɣ, ɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

6. ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ — ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɢɡɵ-
ɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɟɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɛɚɧɤɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɲɟ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ.

7. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɚɧɢɜɚɸɬ ɜ ɂɋɀ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ-
ɲɟɞɲɢɯ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɤɥɚɞ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɹ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɤɚɤ ɜɨ ɜɤɥɚɞɟ) 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɂɋɀ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬ. ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɂɋɀ ɜɵɲɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɂɋɀ ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ 30 %, ɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɢ 1 %.
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɂɋɀ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ «ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ» (ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ) Д2Ж. ɉɪɚɜɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɂɋɀ ɱɚɫɬɨ ɭɦɚɥɱɢɜɚ-
ɸɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 
ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɱɢɬɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. Ɉɧɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɚɧɤɨɜ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦɢ (ɢɯ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥ-
ɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɥɭɱɚɢ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ — ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɦɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ Д7Ж. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɦɟɧɭ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ȼɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ 
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ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ.

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɢɯ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ). ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪ — ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
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ɍȾɄ 336.76

ȺɇȺɅɂɁ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɊɕɇɄȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɈȻɅɂȽȺɐɂɃ ȼ 2014 – 2017 ɝɝ.

Ʉ. ɋ. Ɍɪɚɜɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦ. ɇ. ɋɚɜɱɟɧɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɲɨɤɚ — ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɡɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Д1Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɟɪɜɵɦɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɩɚɫɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɪɚɡɪɭɯɢ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɱɟɪɬɵ, 
ɬ. ɤ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ — ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚɦ:

1) ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ;



252

2) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ: ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;

3) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɫ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɨɦ ɢ ɈɎɁ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɨɦ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɥɶɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ. ɟ. ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɨɫ-
ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ:

1) ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;

2) ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ — 
ɛɸɞɠɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ;

3) ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɡ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ (ɫɩɚɞɚ) ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ 2014 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ. ɭ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ.
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ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɢ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɞɨ 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2014 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ:

1) ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɟɧɟɝ;
2) ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ);
3) ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ).
ȼ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɵɛɪɚɥɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ 

ɢ ɪɟɲɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2016 ɢ 2017 ɝɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɡɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɵ 
ɪɭɛɥɢ ɈɎɁ ɫ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɜ 3 – 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɨ ɞɥɢɥɨɫɶ ɧɟɞɨɥɝɨ Д3Ж.

Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɦɟɧɵ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɟɳɟ ɥɟɬɨɦ 2017 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ.

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɈɎɁ ɫ 13,3 % ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 7,34 % ɜ 2017 ɝ. 
(ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 2014 – 2017 ɝɝ., %

ȼ 2018 ɝ. ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɚɫɶ, ɩɨɛɭɞɢɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɚɦɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ 2014 ɝ. ɗɬɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɈɎɁ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɨɤɚ-
ɡɚɥ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɛɨ-
ɥɟɟ 27 % — ɫ 55 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. ɞɨ 70 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥ. 
ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. Д2Ж.
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝ. Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɈɎɁ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ɂɂɋ), ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɜɵɱɟɬ ɞɨ 52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɗɬɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ» ɛɵɫɬɪɨ ɪɚ-
ɡɨɲɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɈɎɁ ɫ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 11,3 % ɝɨɞɨɜɵɯ.

ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ — ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɨɫɬ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ. 4) ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɊɎ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɊɎ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ.

ɋɨɛɵɬɢɹ ɚɜɝɭɫɬɚ-ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɣ ɡɚ ɷɬɢɦ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ 
«ɞɥɢɧɧɵɯ» ɈɎɁ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ. ɤ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ, ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ). ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇɢɧɮɢɧ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
(3 – 5 ɥɟɬ) ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɨɦ ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ «ɞɥɢɧɧɵɯ» 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɭɩɨɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐȻ ɊɎ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 2018 ɝ. (ɧɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ) Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɢɦ 
ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ.

ȼ 2018 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɡɤɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɈɎɁ? 
Ʉɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 – 2019 ɝɝ.? — ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɬ. ɤ. ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦ, ɚ ɷɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜ // ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2015. — № 12. — ɋ. 285 – 290.
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2.  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. — URL: 
ааа.ЦШОб.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2018).

3.  Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. — URL: ааа.ЫЮЬЛШЧНЬ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2018).

ɍȾɄ 336.76

ȺɇȺɅɂɁ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ  
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɊɈɋɋɂɂ

ȿ. Ɉ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ȼ. ɑɟɩɢɝɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɢɪɠɚ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɮɨɪɟɤɫ-ɞɢɥɟɪɵ, 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ — ɨɫɨɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2018 ɝ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 1 541 303 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 223 181 ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ. ɢ ɧɚ 361 000 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ

ɇɚ 02.02.2018 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 380 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
261 ɭɱɚɫɬɧɢɤ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ., 24 — ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɢ ɬɨɥɶɤɨ 95 — ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
218 — ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 162 — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 
2016 – 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  

ɡɚ 2016 – 2018 ɝɝ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, −)
2017/2016 2018/2017 2018/2016

1 2 3 4 5 6 7
Ȼɪɨɤɟɪɵ 616 436 380 –180 –56 –236
Ⱦɢɥɟɪɵ 633 469 420 –164 –49 –213
Ɏɨɪɟɤɫ-ɞɢɥɟɪɵ 1 6 8 +5 +2 +7
ɆɎɈ 3675 2497 2216 –1178 –281 –1459
ɄɉɄ 3462 2183 1844 –1279 –339 –1618
ɋɄɉɄ 1714 1182 927 –532 –255 –787
Ʌɨɦɛɚɪɞɵ 0 0 4 787 0 +4787 +4787
Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 0 0 177 0 +177 +177

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ 39 39 31 0 –8 –8
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1 2 3 4 5 6 7
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɛɪɨɤɟɪɵ)

478 358 308 –120 –50 –170

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɄɈ) 706 598 561 –108 –37 –145

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɸɪ. ɢ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ)

1 046 049 1 160 914 1 373 463 +114 865 +212 549 +327 414

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
(ɸɪ. ɢ ɮɢɡ. ɥɢɰɚ)

83 268 108 397 117 321 +25 129 +8924 +34 053

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɸɪ. 
ɢ ɮɢɡ. ɥɢɰɚ)

40 278 41 043 38 860 +765 –2183 –1418

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧ-
ɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɢɥɢ ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 2015 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 150, ɜ 2016 ɝ. — 630 ɢ ɜ 2017 ɝ. — 235 Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɡ-
ɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɟɤɫ- 
ɞɢɥɟɪɨɜ. ȼ 2018 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ 2017 ɝ. — 6, 
ɚ ɜ 2016 ɝ. — 1. Ɏɨɪɟɤɫ-ɞɢɥɟɪɵ — ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝ.

ȼ 2018 ɝ. ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ: ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɢ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɱɚɥ ɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨ 4787 ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ.

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 03.07.2016 ɝ. ɜ ɫɢɥɭ 
ɎɁ № 230-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɎɁ „Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ“». 
Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɫ 
2017 ɝ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 02.02.2018 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 177 ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.

ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɆɎɈ, ɄɉɄ, ɋɄɉɄ, ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ) 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ШЧХТЧО 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɎɁ ɨɬ 20.12.2017 № 397-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɎɁ „Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ“ ɢ ɫɬ. 3 ɎɁ „Ɉ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ“», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɎɁ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɯ 21.12.2018 ɝ.

ɋ 01.01.2018 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɫɜɨɸ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
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ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɷɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 3 ɧɚ ɪɵɧɤɟ) ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɦɟɥɤɢɟ ɋɊɈ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶ-
ɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ» ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
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E.  V.  PШЧШmКrвШv, SЭЮНОЧЭ
N.  A.  SОrОгСЧТФШv, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr S.  D.  KКpОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО rОsОКrМС СКs ЛООЧ МКrrТОН ШЮЭ Лв ЭСО iЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FШЮЧНКЭТШЧ ПШr BКsТМ 
RОsОКrМС КЧН ЭСО GШvОrЧmОЧЭ ШП NШvШsТЛТrsФ RОРТШЧ ЮЧНОr ЭСО sМШpО ШП ЭСО sМТОЧЭТiМ prШУОМЭ

№ 18-410-543 005

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО RЮЬХКЧК НКЭКЛКЬО ПШЫ ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ ШП 
ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. TСОЫО ТЬ РТЯОЧ К НОЬМЫТЩЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ЭСО МШЧЭКТЧОН НКЭК КЧН КЯКТХКЛХО ЭШШХЬ ШП 
ЭСО RЮЬХКЧК ЬШПЭаКЫО аСТМС РТЯОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ЭШ ЦКФО ЬОКЫМС КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЧОМОЬЬКЫв ОМШЧШЦТМ 
КЧН iЧКЧМТКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ ЮЬО ЭСТЬ ЬШПЭаКЫО ЩЫШНЮМЭ ТЧ ЭСО ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП 
ОМШЧШЦТМ-КЧКХвЭТМКХ, ЫОЬОКЫМС КЧН НОЬТРЧ аШЫФ Лв ЬЭЮНОЧЭЬ ЬЭЮНвТЧР ТЧ ОМШЧШЦТМ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: НКЭКЛКЬО, ЛТР НКЭК, RЮЬХКЧК, ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ, КМЭТЯТЭТОЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, BЮЫОКЮ 
ЯКЧ DТУФ, КЧКХвЬТЬ, КЧКХвЬТЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.



265

ECONOMIC AND INSTITUTIONAL TENDENCIES AND ISSUES  
OF ECONOMY, INDUSTRIES AND ENTERPRISES DEVELOPMENT

THE ISSUES OF THE COMMON LABOR MARKET FORMATION 
АITHIN THE FRAME OF EAEU

A.  A.  GШrЧКвК, SЭЮНОЧЭ
A.  I.  SШХШНШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  S.  SЮФСШНКОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЦШЧ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ аТЭСТЧ ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ТЬ КЧ 

ТЦЩШЫЭКЧЭ ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, К ЬЭЫШЧР ТЦЩОЭЮЬ ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ 
ШП МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП ЭСО EAEU MОЦЛОЫЬ ТЧ ЭСО 
ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЫКТЬТЧР ХТЯТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ, ТЧМЫОКЬТЧР ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН ЬШМТКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ШП ЭСО 
EЮЫКЬТКЧ ТЧЭОРЫКЭТШЧ КЬЬШМТКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ПШЫЦТЧР ЭСО МШЦЦШЧ 
ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ аТЭСТЧ ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: EAEU, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, аШЫФ ПШЫМО.

THE ISSUES OF ENTERPRISE PERFORMANCE DEVELOPMENT  
AS EБEMPLIFIED BВ TOO «DOLGOLET»

O.  S.  DrвРКХШ, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr R.  S.  BОspКвОvК, PСD

KКЫКРКЧНК EМШЧШЦТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШУЮг, 
KКЫКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ОМШЧШЦв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭОЧНОЧМТОЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО 
НОКХТЧР аТЭС MОНТМТЧО ЫОЦОНТОЬ ЬКХО. TСО ФОв ПЮЧМЭТШЧ ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО 
ОЧЭОЫЩЫТЬО ОМШЧШЦв ТЬ ЭСО ОМШЧШЦв ЬЭКЭО МШЧЭЫШХ ТЧlЮОЧМО.

KОваШЫНЬ: ЩСКЫЦКМОЮЭТМКХ ЦКЫФОЭ, ЬЭКЭО МШЧЭЫШХ, MОНТМТЧО ЫОЦОНТОЬ ЫОЭКТХ ЦКЫФОЭ, FPP 
iЧТЬСОН ЩСКЫЦК ЩЫШНЮМЭЬ, ATC МХКЬЬТiМКЭТШЧЬ — AЧКЭШЦТМКХ TСОЫКЩОЮЭТМ CСОЦТМКХ CХКЬЬТiМКЭТШЧ.

INFORMAL EMPLOВMENT AMONG ВOUNG SPECIALISTS IN RUSSIA
A.  M.  DЮТsКХТОvК, SЭЮНОЧЭ

SМТОЧЭТiМ КНvТsОr: E.  P.  FОНШrШvК, PСD ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
AЬЭЫКФСКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв, 

AЬЭЫКФСКЧ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ТЧПШЫЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП вШЮЧР ЩОШЩХО 

КЭ ЭСО КРО ШП 20 ЭШ 29 вОКЫЬ КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО МШЧЬОЪЮОЧМОЬ ШП ЭСТЬ ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ПШЫ ТЧНТЯТНЮКХ 
ЬЮЛУОМЭЬ ШП ХКЛШЫ ЫОХКЭТШЧЬ КЧН ПШЫ ЭСО аСШХО МШЮЧЭЫв.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЬСКНШа ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЬСКНШа ОМШЧШЦв, вШЮЧР ЩОШЩХО.

PROFIT CONCEPT REVIEА
G.  G.  KКХвКНТЧ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr A.  B.  KШРКЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ РОЧОЫКХТгКЭТШЧ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО 

ОЬЬОЧМО ШП ЩЫШiЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭТЦО КЧН ЭСО КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЭОЫЦ ЩЫШiЭ ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ 
ШП ЯКЫТШЮЬ ОМШЧШЦТМ ЬМСШШХЬ. KЧШаХОНРО КЧН ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСОЬО МКЭОРШЫТОЬ ТЬ ЭСО ЛКЬТЬ КЧН КЧ 
ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ФЧШаХОНРО ЭСКЭ ЬСШЮХН ЛО ЩШЬЬОЬЬОН ЧШЭ ШЧХв Лв К МШЦЩОЭОЧЭ ЬЩОМТКХТЬЭ, ЛЮЭ КХЬШ Лв 
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КЧв ЩОЫЬШЧ аСШ НОМТНОН ЭШ НШ ЛЮЬТЧОЬЬ, аСТМС ОЦЩСКЬТгОЬ ЭСО ЮЫРОЧМв ШП ЭСО ЭШЩТМ МСШЬОЧ Лв ЭСО 
КЮЭСШЫ. IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЩЫШiЭ аТХХ ЛО МШЧЬТНОЫОН КЬ К ЦШЭТЯКЭШЫ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМЬ, МШЦЩКЧв, ТЧМШЦО, ЛЮЬТЧОЬЬ, ОМШЧШЦТМ ЬМСШШХЬ.

THE MODELS OF STATE REGULATION UNDER THE CONDITIONS  
OF RUSSIAN ECONOMВ

M.  V.  KШrШХвШvК, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr R.  M.  SСКФСЧШvТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЫОЯТОаОН ЭСО 
ЦШНОХЬ ШП ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ. TСО КЧКХвЬТЬ ШП ОППОМЭТЯО ОМШЧШЦТМ ЩШХТМв ШЩЭТШЧЬ ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ. AХХ 
ЦШНОХЬ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЫО ТЧ ЭСО ЫКЧРО ЛОЭаООЧ ЦТЧТЦЮЦ КЧН ЦКбТЦЮЦ РШЯОЫЧЦОЧЭ 
ТЦЩКМЭ. TСОЫО КЫО ЫОЯОКХОН ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН ХТЦТЭЬ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ПШЫ ЧКЭТШЧКХ 
ОМШЧШЦв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЫОРЮХКЭТШЧ, ЦКЫФОЭ ЫОРЮХКЭШЫЬ, ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ЦОМСКЧТЬЦ, 
УШТЧОН ЦКЧКРОЦОЧЭ.

THE INFLUENCE OF INSTITUTIONAL CHANGES  
ON HUMAN CAPITAL ASSET
I.  G.  KЮгЧОЭsШvК, PШsЭРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОiЧОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. IЭ КЧКХвЬОЬ ЭСО SЭЫКЭОРв ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ-

ШЫТОЧЭОН ЬШМТОЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ОЦЩСКЬТгОЬ ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ ЫОКХТгКЭТШЧ ТЧ ЯКЫТШЮЬ ЛЫКЧМСОЬ 
ШП ОМШЧШЦв ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ ЦОКЬЮЫОЬ ШЧ ЭСО ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШiХО КЧН КРЫТМЮХЭЮЫКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЬФТХХОН ЩЫШПОЬЬТШЧКХЬ ЭЫКТЧТЧР 
ТЧ НТРТЭКХ ОМШЧШЦв МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭТгКЭТШЧ, ТЧНЮЬЭЫТКХТгКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ КЬЬОЭ, ЦКЬЬ ЦОНТК.

COOPERATION OF RUSSIA AND CHINA IN THE FRAME 
OF REALIГING THE CONCEPT 

 OF THE SILK ROAD ECONOMIC BELT
S.  S.  NТФТПШrШvК, SЭЮНОЧЭ
K.  N.  PОrОНОrТЧК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  S.  SЮФСШНКвОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО CСТЧОЬО МШЧМОЩЭ ШП «OЧО BОХЭ, OЧО АКв», ТЭЬ ОЬЬОЧМО КЧН ЩШЬЬТЛХО 

ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЩЫШУОМЭ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЫОЯОКХОН ЭСО ЭСОЦО ШП CСТЧК КЧН RЮЬЬТК 
МШШЩОЫКЭТШЧ, ЭСО ТЧЭОЫОЬЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЩКЫЭв ТЧ МЫОКЭТШЧ ШП ЬОЫТШЮЬ МШЧЭТЧОЧЭКХ ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫЬ ШЧ 
ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП RЮЬЬТК. TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ШП CСТЧК ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЧОа SТХФ RШКН ЩЫШУОМЭ КЧН ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ CСТЧК КЧН RЮЬЬТК МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП 
«SТХФ RШКН EМШЧШЦТМ BОХЭ» ЩЫШУОМЭ.

KОваШЫНЬ: «OЧО BОХЭ, OЧО RШКН» ЩЫШУОМЭ, RЮЬЬТК, CСТЧК, RЮЬЬТК-CСТЧК МШШЩОЫКЭТШЧ, SТХФ 
RШКН EМШЧШЦТМ BОХЭ (SREB).
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REAL ESTATE INVESTMENT: PARTICULARITIES 
OF MANIFESTATION ON THE АORLD MARKET

D.  D.  OrОsСТЧК, SЭЮНОЧЭ
G.  I.  OsКНМСКвК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr I.  V.  BrвгРКХШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

IП вШЮ аКЧЭ ЭШ ЛОМШmО К ЛОЭЭОr ТЧvОsЭШr, вШЮ sСШЮХН ХОКrЧ СШа ЭШ sОО ЭСО НТППОrОЧМО ЛОЭаООЧ 
sОХХОr’s ЭrТМФs КЧН К sШЮЧН КНvТМО ШП КЧ ТЧvОsЭmОЧЭ ОбpОrЭ.

KТвШsКФТ  R.  T. RТМС ТЧvОsЭШr — FКsЭ IЧvОsЭШr.

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮО ШП РХШЛКХ ЫОКХ ОЬЭКЭО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЬШЦО ЫОРТШЧЬ, аСТМС ТЬ ЭШЩТМКХ 
КЭ КЧв ЭТЦО. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ЭЫОЧНЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЫОКХ ОЬЭКЭО ШЯОЫ ЭСО ЩКЬЭ 2 вОКЫЬ, аСТМС 
РТЯО ЮЬ ЭСО ТНОК ШП МСКЧРОЬ ТЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧЭШ ЫОКХ ОЬЭКЭО ТЧ НТППОЫОЧЭ ЫОРТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЫОКХ ОЬЭКЭО, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЩЫШiЭ, аШЫХН ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.

THE ANALВSIS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS THROUGH  
THE EБAMPLE OF KRASNODAR KRAI

A.  S.  PКЧТЧК, SЭЮНОЧЭ
E.  P.  KШrЧОвОvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr I.  V.  BrвгРКХШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ,  
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО iЫЬЭ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП KЫКЬЧШНКЫ KЫКТ ОМШЧШЦв, аСТМС ЬЮЩЩШЫЭ ЭСО КНЯКЧЭКРО 
КЧН МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. TСО КЧКХвЬТЬ ТЬ НШЧО ЭШ ЭСО ЩЫТШЫТЭв 
ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО РТЯОЧ ЫОРТШЧ ОМШЧШЦв. SТЦТХКЫ ЬЭЮНТОЬ аОЫО МШЧНЮМЭОН ОКЫХТОЫ Лв В.  A.  KШХШЛШЯК КЧН 
A.  S.  NКЯвЦ, ЛЮЭ ЭСОв НТН ЧШЭ МШЧЬТНОЫ ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ЫОРТШЧ. Д5, 6Ж LКЫРО ЩЫШУОМЭЬ 
аОЫО ТНОЧЭТiОН, ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦв аОЫО ЫОЯОКХОН ТЧ КЭЭЫКМЭТЧР ПШЫОТРЧ ТЧЯОЬЭШЫЬ, 
ЭСОЫО аОЫО ЩЫШЩШЬОН ЧОа ЩШЭОЧЭТКХ НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО ЫОРТШЧ, аСТМС СКН ЛООЧ ЩЫОЯТШЮЬХв МШЧЬТНОЫОН Лв E.  AЯНОвОЯК ТЧ СОЫ ЬЭЮНТОЬ, ЛЮЭ ЭСО ЦКЭОЫТКХ 
ТЬ ШЮЭ ШП НКЭО КЧН ТЬ ЧШЭ ЫОХОЯКЧЭ ЭШНКв Д4Ж. 

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МХТЦКЭО, ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ПШЫОТРЧ ТЧЯОЬЭШЫЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩШЫЭПШХТШ, ОМШЧШЦТМ ЛЫКЧМСОЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ПШЫОТРЧ ОЪЮТЭв, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧЬ, 
KЫКЬЧШНКЫ KЫКТ.

THE SOURɋES OF FINANCING EDUCATION IN RUSSIA AND ABROAD
D.  A.  PШЧШmКrвШvК, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr O.  L.  KШЧвЮФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ШЛЬОЫЯОЬ ФОв КЬЩОМЭЬ, ЩЫШЛХОЦЬ КЧН iЧКЧМТЧР ЬШЮЫМОЬ ПШЫ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК 
КЧН ТЧ ПШЫОТРЧ МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ПОНОЫКХ ЛЮНРОЭ, ОбЩОЧЬОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.
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A.  I.  PШpШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  V.  GЮrЮЧвКЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЯОКХЬ ЭСО ЭШЩТМ ШП ЭСО ОППОМЭТЯО ЮЬО ШП ЬЭКЭО ЧКЭТШЧКХ аОКХЭС ЭШ МШЧНЮМЭ КЧ ОППОМЭТЯО 

ОМШЧШЦТМ ЩШХТМв. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ аТХХ ЛО НЫКаЧ ЮЩ ЭСКЭ ЫОЩЫОЬОЧЭ ЯКЫТШЮЬ аКвЬ ЭШ ОППОМЭТЯОХв 
ЮЬО ШП ЧКЭТШЧКХ аОКХЭС КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ОбЩОЫТОЧМО ШП ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ аОКХЭС, GЫШЬЬ DШЦОЬЭТМ PЫШНЮМЭ, ЭКЧРТЛХО ОЪЮТЭв, ТЧЭКЧРТЛХО МКЩТЭКХ.

ECONOMIC ASPECTS OF DRAАDOАN AND STAFF REDUCTION
F.  O.  PвКЭвФС, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr A.  B.  KШРКЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП НЫКаНШаЧ КЧН ЬЭКПП ЫОНЮМЭТШЧ ПЫШЦ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩШТЧЭ 
ШП ЯТОа ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ МШЧЬТНОЫОН ЭСО ХОРКХ ЛКЬТЬ ПШЫ ЫОНЮМЭТШЧЬ, ЭСО 
ОМШЧШЦТМ ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОНЮМЭТШЧ, НТЬЦТЬЬКХ, ЧЮЦЛОЫ ШП ОЦЩХШвООЬ, ЬЭКПП, ЛОЧОiЭЬ, МШЦЩОЧЬКЭШЫв ЩКвЦОЧЭ.

FISCAL SAFETВ IN THE SВSTEM OF REGIONAL FINANCIAL SAFETВ
D.  V.  RвКЛОЭs, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr I.  V.  BКrКЧШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЫШХО ШП iЬМКХ ЬКПОЭв ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬКПОЭв ШП ЭСО ЫОРТШЧ КЧН 

ЩЫШЩШЬОЬ ЛКЬТМ ЦОКЬЮЫОЬ ШЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО iЬМКХ ЬКПОЭв ШП ЭСО ЫОРТШЧ.
KОваШЫНЬ: iЬМКХ ЬКПОЭв, iЧКЧМТКХ ЬКПОЭв ШП ЭСО ЫОРТШЧ, ТЧНТМКЭШЫЬ, iЬМКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

PRɈBLEM ANALВSIS ɈF THE ECɈNɈMIC DEVELɈPMENT  
ɈF THE ALTAВ SINGLE-INDUSTRВ CITВ

A.  A.  SКЛвrЛОФШv, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr A.  OrКХЛОФФвгв, LОМЭЮrОr

KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, 
UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО AХЭКТ ЬТЧРХО-
ТЧНЮЬЭЫв МТЭв ТЧ ЭСО EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ. IЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ЭШ НОЯОХШЩ К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЩХКЧ ПШЫ ЭСО МТЭв ШП AХЭКТ. PЫОЯТШЮЬХв, А.  K.  SСОНОЧШЯ, B.  S.  MвЫгКХТОЯ ЩЫШЩШЬОН ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО 
ОМШЧШЦТМ ЩШЭОЧЭТКХ КЧН ЩШЬЬТЛХО ЧОа ЬЩОМТКХТгКЭТШЧЬ ШП ЬТЧРХО-ТЧНЮЬЭЫв ЭШаЧЬ Д9Ж. TСО ЧОМОЬЬТЭв 
ШП ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЭОМСЧТМКХ КЧН ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МТЭв ШП 
AХЭКТ КЧН ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧМЮЛКЭШЫЬ ТЧ ЭСОЦ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩЫШЩШЬКХ ШП A.  K.  TЮЫЧТвКгШЯК 
ШЧ ЭСО ЫОМШЧЬЭЫЮМЭТШЧ КЧН МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН СОКХЭС ПКМТХТЭТОЬ, ЭСО ЫОМШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП 
ХТПО-ЬЮЩЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО Д10Ж.

KОваШЫНЬ: ЬТЧРХО-ТЧНЮЬЭЫв МТЭв, МТЭв-ПШЫЦТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЩШЩЮХКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ЭОЫЫТЭШЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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E.  E.  SКmШвХШvК, SЭЮНОЧЭ
D.  E.  MКХКв, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  V.  RТНОХ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩЫШРЫКЦЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫО 

ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. TСО ШЫТРТЧКХТЭв ШП ЭСО МШЧМОЩЭЬ МКЧ ЛО ЭЫКМОН ТЧ ЭСОТЫ ТЧЭОЫНОЩОЧНОЧМТОЬ 
КЧН ЭСО НвЧКЦТМ ТНОК ШП ЬЭОЩ-Лв-ЬЭОЩ ТЧМХЮЬТШЧ ТЧЭШ ЭСТЬ КЫОК, ЛШЭС ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ КЧН Лв 
ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ЭСО аШЫФПШЫМО.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, НОЯОХШЩЦОЧЭ МШЧМОЩЭЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ, ЬЭЫКЭОРТМ НвЧКЦТМЬ, ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ МШЮЫЬО.

THE PARTICULARITIES OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS  
OF RUSSIA AND BRAГIL АITHIN THE FORMAT OF BRICS

S.  I.  SЧКЭФТЧК, SЭЮНОЧЭ
S.  V.  ГКТЭsОvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  S.  SЮФСШНКвОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО МЫОКЭТШЧ ШП ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ ЫОХКЭТШЧЬ ШП RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦТМ КРОЧЭЬ аТЭС ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 

ПЫШЦ BЫКгТХ ТЬ СКЩЩОЧТЧР ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЦОЦЛОЫЬСТЩ ШП RЮЬЬТК КЧН BЫКгТХ ТЧ ЭСО КХХТКЧМО 
ШП BRICS. SЭЮНвТЧР ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ ЫОХКЭТШЧЬ ШП RЮЬЬТК КЧН BЫКгТХ аТЭСТЧ К ПШЫЦКЭ ШП BRICS 
ЛОМКЦО К ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭТЯО. АСОЧ аЫТЭТЧР ЭСТЬ КЫЭТМХО ЭСОЫО аОЫО ЫОЯОКХОН ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ КЧН 
ЛКЬТМ НТПiМЮХЭТОЬ ТЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСОЫО аОЫО КХЬШ ПШЮЧН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСО аКвЬ ШП ЭСОТЫ 
НОМТЬТШЧ аОЫО НОЯОХШЩОН.

KОваШЫНЬ: ЧШЫЦЬ ШП ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧЬ ПШЫ BRICS ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ, RЮЬЬТК, BЫКгТХ, 
РШШНЬ ЭЮЫЧШЯОЫ.

THE PROSPECTS OF RF COAL INDUSTRВ UNDER CONDITIONS  
OF TOTAL INDUSTRВ GREENING

K.  A.  TrОЭвКФШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr В.  L.  KШгТЭsФКвК, LОМЭЮrОr ШП HТРС QЮКХТiМКЭТШЧ GrКНО

NШЯШЬТЛТЫЬФ CШШЩОЫКЭТШЧ TОМСТМКХ CШХХОРО Ч.К. A.  N.  KШЬвРТЧ,  
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ МШКХ ТЧНЮЬЭЫв ЩЫШЬЩОМЭЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ 
ШП ТЧНЮЬЭЫв РЫООЧТЧР. VКЫТШЮЬ НТЫОМЭТШЧЬ ШП РЫООЧТЧР ТЧ МШКХ ТЧНЮЬЭЫв аОЫО ЩЫОЯТШЮЬХв ЬЮРРОЬЭОН 
ТЧ аШЫФЬ ШП A.  P.  VОЫгСКЧЬФТв, ЛЮЭ ЭСО КЮЭСШЫ НТН ЧШЭ iЧН ШЮЭ ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МШКХ ТЧНЮЬЭЫв 
ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, ЩШХХЮЭТЧР ОЦТЬЬТШЧЬ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫШЛХОЦЬ, ТЧНЮЬЭЫв РЫООЧТЧР, 
МШКХ РОЧОЫКЭТШЧ.
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BLOCKCHAIN TECHNOLOGВ IN THE DIGITAL ECONOMВ. 
PROSPECTS FOR BLOCKCHAIN APPLICATION IN RAILАAВ 

TRANSPORT
M.  A.  HКЧОЧвК, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr S.  L.  SСКЭrШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
BОХКЫЮЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ, 

GШЦОХ, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ
TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЫОЯОКХОН ЩЫШЦТЬТЧР КЫОКЬ ШП ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 

НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ КЧН КЭ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.
KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ТЧЭОХХОМЭЮКХТгКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЛХШМФМСКТЧ, ЬЦКЫЭ 

МШЧЭЫКМЭЬ, ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

THE MECHANISM OF INTERACTION OF TAБ  
AND CUSTOMS AUTHORITIES

E.  P.  CСОrЧШsСОТФТЧК, SЭЮНОЧЭ
S.  S.  OsОЭrШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr I.  N.  MКvХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЬЮЦЦКЫТгОЬ ЭСО МШЧЭОЦЩШЫКЫв ПШЫЦЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ МЮЬЭШЦЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ КЧН 

ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО СКЯО ЛООЧ ЫОlОМЭОН ЭСО ЩЫКМЭТМО 
ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП МЮЬЭШЦЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЮЛХТМ ЬОЫЯТМОЬ 
ЩЫШЯТНОН Лв ЭСО МЮЬЭШЦЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ ШП RЮЬЬТК КЧН ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ОЯОЧЭЬ ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН ЮЧНОЫ ЬЭЮНв.

KОваШЫНЬ: МЮЬЭШЦЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ, ЭКб КЮЭСШЫТЭТОЬ, ТЧЭОЫНОЩКЫЭЦОЧЭКХ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, ТЧЭОЫКМЭТШЧ 
ШП МЮЬЭШЦЬ КЧН ЭКб КЮЭСШЫТЭТОЬ, МШШЫНТЧКЭОН ЦОКЬЮЫОЬ ШП МШЧЭЫШХ, МЮЬЭШЦЬ ТЧЬЩОМЭТШЧ КПЭОЫ ЭСО 
ЫОХОКЬО ШП РШШНЬ.

THE ANALYSIS OF FINANCIAL MARKETS CONDITION  
AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT UNDER THE CONDITIONS  

OF COMPETITION AND OVERSIGHT INTENSIFICATION

THE ANALВSIS OF CONSUMER LOAN GROSS VALUE UNDER  
THE CONDITIONS OF DECLINE IN INFLATION

A.  S.  AЧТsТmШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШЧ МШЧЬЮЦОЫ ХШКЧЬ КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ 
ШП ТЧlКЭТШЧ ХОЯОХ. TСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОН ЭСО ЭШЭКХ МШЬЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ ХШКЧЬ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ КЧН 
ТНОЧЭТiОН ЭСО ЧООН ПШЫ ЦШЫО ЦОКЧТЧРПЮХ ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ЦТМЫШМЫОНТЭ ЬОРЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ХШКЧ, ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭО, ХШКЧ РЫШЬЬ ЯКХЮО, ТЧlКЭТШЧ ЫКЭО.
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ACTUAL PROBLEMS OF PLASTIC CARDS  
USING BВ THE POPULATION OF RUSSIA

S.  S.  BШrШНТЧК, SЭЮНОЧЭ
D.  D.  LвsОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ, СОЫОаТЭС 

ЭСО КЮЭСШЫЬ ЛЫТЧР ЮЩ ЭШ НКЭО ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ, ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ЭСОТЫ ШММЮЫЫОЧМО 
КЧН ШППОЫТЧР К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧ. OЧ ЭСО ШЧО СКЧН, ЭСО ОППШЫЭЬ ШП МЫОНТЭ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЭШ ОбЩКЧН ЭСО КЫОК ШП МКЫН ЬОЫЯТМОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЦКЫФОЭТЧР ЦШЯОЬ, ШЧ ЭСО ШЭСОЫ СКЧН, 
ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ ШП ЬЭКЭО ЩШХТМв ЭШ ТЧМЫОКЬО ЩКвЦОЧЭ ЭЮЫЧШЯОЫ ЭСЫШЮРС ЭСО ЮЬО ШП «ЩХКЬЭТМ ЦШЧОв».

KОваШЫНЬ: ЩХКЬЭТМ МКЫН ЦКЫФОЭ, КМЪЮТЫТЧР ЛКЧФ, НОЛТЭ МКЫНЬ, МЫОНТЭ МКЫНЬ, BКЧФ ХШвКХЭв ЩЫШРЫКЦЬ, 
МКЬСЛКМФ, iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв.

THE CHOICE OF PORTFOLIO INVESTMENT ANTI-CRISIS 
INSTRUMENTS USING THE EБAMPLE OF «БIAOMI» SHARES

A.  E.  VШХвЧФТЧК, SЭЮНОЧЭ
R.  G.  GКЭТКЭЮХТЧ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr S.  N.  TМСТrТФСТЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ТЧТЭТКХ ЩЮЛХТМ ЬСКЫО ЩХКМОЦОЧЭ ШП «БТКШЦТ» ЬСКЫОЬ. IЭ КХЬШ 
КЧКХвгОЬ «БТКШЦТ» ЬСКЫОЬ ЩЫТМО ЛОСКЯТШЫ КПЭОЫ ЭСО ТЧТЭТКХ ЩЮЛХТМ ЬСКЫО ЩХКМОЦОЧЭ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ 
НОЭОЫЦТЧОН ЭСО ЛОСКЯТШЫ ЩЫТЧМТЩХОЬ ПШЫ ЩЫШЦТЬТЧР МШЦЩКЧТОЬ ЬСКЫОЬ КПЭОЫ IPO. TСОЫО аОЫО КХЬШ 
ОбКЦТЧОН ЛКЬТМ iЧКЧМТКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП «БТКШЦТ» КЧН ЬОЭ ЮЩ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩКЧв’Ь НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩШЫЭПШХТШ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ, ТЧТЭТКХ ЬСКЫОЬ ЩХКМОЦОЧЭ, ЬСКЫО ЯШХКЭТХТЭв.

PВRAMID SCHEMES AS A SOCIO-ECONOMIC PHENOMENON  
AND THEIR TRIGGERS

V.  V.  GКХТвОv, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЩвЫКЦТН ЬМСОЦОЬ ЦШНОХТЧР, ТЭ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЫШХО ШП ЯКЫТШЮЬ 
РЫШЮЩЬ ШП ТЧЯОЬЭШЫЬ, КЧН НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЬЭКРОЬ ШП ЩвЫКЦТН ЬМСОЦОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. 

KОваШЫНЬ: ЩвЫКЦТН ЬМСОЦО, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ТЧЯОЬЭШЫ, iЧКЧМТКХ ШЩОЫКЭТШЧЬ, ПЫКЮНЮХОЧЭ ЩЫКМЭТМО.

THE PARTICULARITIES OF FINANCIAL CONDITION ASSESSMENT 
OF AGRICULTURAL ORGANIГATIONS

K.  V.  DОРЭвКrвШvК, SЭЮНОЧЭ
E.  E.  SСОvМСОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr A.  A.  TМСЮrТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО ТЬ ЮЧНОЫХТЧОН ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ 

ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ СКЬ ЛООЧ НШЧО ПШЫ NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЩЫШМОНЮЫО ШП RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ РШЯОЫЧЦОЧЭ. TСО 
ЫОМОТЯОН ЫОЬЮХЭЬ РКЯО ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ ШЧ ЭСО ХОЯОХ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ КЧН ЭШ ЫОЯОКХ ЭСО НЫКаЛКМФЬ ШП ЭСО ШПiМТКХ ЩЫШМОНЮЫО КЬ аОХХ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ, iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ.
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THE IMPACT OF STATE MONETARВ POLICВ 
ON ECONOMIC GROАTH

M.  A.  DШmКsСОЧФШ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЫОРЮХКЭТЧР ЭСО ОбМСКЧРО ЫКЭО КЧН ТЦЩЫШЯТЧР ЦШЧОЭКЫв 
ЩШХТМв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП К lШКЭТЧР 
ОбМСКЧРО ЫКЭО ЫОРТЦО, ОбОЫЭОН ШЧ ЭСО ШТХ КЧН РКЬ ЬОМЭШЫ, ЭСО ЛКХКЧМО ШП ЩКвЦОЧЭЬ КЧН GDP РЫШаЭС, 
ЦКФОЬ ЫОХОЯКЧЭ МШЧМХЮЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв; ОбМСКЧРО ЫКЭОЬ, ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, МОЧЭЫКХ ЛКЧФ, ЯШХКЭТХТЭв.

METHODS OF COMPETITIVE ABILITВ FINANCIAL MANAGEMENT 
OF A COMPANВ (ON THE EБAMPLE OF VTB BANK)

A.  E.  DЮЛrШvТЧК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ТНОЧЭТiОЬ 
ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ Лв ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЭЭЫКМЭТЧР ПЮЧНЬ 
ПЫШЦ ТЧНТЯТНЮКХЬ КЧН ХОРКХ ОЧЭТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫ ПШЫЦЮХКЭОЬ ЧОа КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН 
ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ШП ЬЭЫШЧР ЬТНОЬ ШП VTB BКЧФ ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ТЭЬ аТЧЧТЧР ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО iОХН 
ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЛКЧФ, ЫОЬОЫЯОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭЫКЭОРТОЬ.

THE NEА ROLE OF ВUAN  
IN THE INTERNATIONAL FINANCIAL SВSTEM

P.  L.  ГОЧФШvК, SЭЮНОЧЭ
A.  M.  KЮгЧОЭsШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  S.  SЮФСШНКвОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧОа ЫШХО ШП ЭСО CСТЧОЬО вЮКЧ ТЧ ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ КЬ 

К ЫОЬОЫЯО МЮЫЫОЧМв, ТЭЬ ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСТЬ ЬЭКЭЮЬ. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО «МШЦЩОЭТЭТШЧ» 
ЛОЭаООЧ ЭСО ЦКТЧ аШЫХН МЮЫЫОЧМв, ЭСО НШХХКЫ КЧН ЭСО вЮКЧ ТЭЬОХП, ТЬ НОЭОЫЦТЧОН, ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП 
ЭСО вЮКЧ ОЯОЧЭЮКХХв ЫОЩХКМТЧР ЭСО НШХХКЫ ТЧ К МОЫЭКТЧ КЦШЮЧЭ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МЮЫЫОЧМв, вЮКЧ, SDR ЛКЬФОЭ, ЧОа ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МЮЫЫОЧМв ШП ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ.

DEVELOPMENT OF LEASING FINANCING IN THE REPUBLIC  
OF KAГAKHSTAN

N.  ГТЛТrШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr O.  G.  BШРШrШНsФКвК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, 
UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ

TСТЬ КЫЭТМХО КТЦЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХОКЬТЧР iЧКЧМТЧР ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. 
KОваШЫНЬ: ХОКЬТЧР, iЧКЧМТКХ ХОКЬТЧР, ХОКЬТЧР iЧКЧМТЧР, МШЦЦОЫМТКХ ХШКЧ.
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CREDIT CONSUMER COOPERATIVES, THEIR POSITION
IN THE FINANCIAL MARKET, HISTORВ AND PROSPECTS

OF DEVELOPMENT
N.  S.  IvФШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr N.  V.  KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЮЭСШЫ ШП ЭСО КЫЭТМХО СКЬ ЬЭЮНТОН ЭСО КМЭТЯТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, ЭСО ЭКЬФЬ ЭСОв 

ЩОЫПШЫЦ КЧН ЭСО РШКХЬ ЬОЭ, ЭСО СТЬЭШЫв ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫКЭТЧРЬ ШП МЫОНТЭ 
МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. 

KОваШЫНЬ: ɫЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ, ЛКЧФТЧР 
ЬОЫЯТМОЬ, МЫОНТЭ.

COMPARATIVE ANALВSIS OF VENTURE INVESTMENTS MARKET  
IN RUSSIA AND CHINA

A.  I.  KКХТЧК, SЭЮНОЧЭ
T.  V.  SСТsСФШvК, SЭЮНОЧЭs

RОsОКrМС SЮpОrvТsШr A.  B.  KШРКЧ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЭШЩТМКХ ТЬЬЮО ШП ЭСО ЯОЧЭЮЫО МКЩТЭКХ ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО 

ЦШНОЫЧ аШЫХН. IЭ НОiЧОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЯОЧЭЮЫО МКЩТЭКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЭСОТЫ КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ. A МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЯШХЮЦОЬ ШП ЯОЧЭЮЫО МКЩТЭКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК 
КЧН CСТЧК ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП РОЧОЫКХ ОМШЧШЦТМ ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ СКЯО ЭСО РЫОКЭОЬЭ ТЦЩКМЭ 
ШЧ ЭСТЬ ЦКЫФОЭ. 

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв, ЯОЧЭЮЫО МКЩТЭКХ ЦКЫФОЭ, ЯОЧЭЮЫО МКЩТЭКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ЭСО РОШЩШХТЭТМКХ 
ЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв, ЭКб ЩШХТМв.

MODERN STATE KAГAKHSTAN BANKING SВSTEM, BASIC 
PROBLEMS AND PROSPECTS OF ITS DEVELOPMENT

A.  A.  KКsСТРТЧК, SЭЮНОЧЭ,
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr V.  N.  NОpsСТЧК, PСD

KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, 
UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ МШЧНТЭТШЧ ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЬвЬЭОЦ ШП KКгКФСЬЭКЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ НШЧО 
ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЦОКЬЮЫОЬ ПШЫ ЬЭКЛТХТгТЧР ЭСО МШЮЧЭЫв’Ь ЛКЧФТЧР ЬвЬЭОЦ КЧН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЛКЧФЬ 
ЫОЬЭЫЮМЭЮЫТЧР КЫО ЬЭЮНТОН. TСОЫО аОЫО КХЬШ ЫОЯОКХОН ЭСО ЛКЬТМ ЩЫШЛХОЦЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ ЛКЧФТЧР 
ЬвЬЭОЦ ОбЩШЬОН. 

KОваШЫНЬ: ЛКЧФТЧР ЬвЬЭОЦ, ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, ЛКЧФЬ ЫОЬЭЫЮМЭЮЫТЧР, МЫОНТЭТЧР ШП 
ОМШЧШЦв, ШЯОЫНЮО НОЛЭ, ЛКЧФ ХТЪЮТНТЭв.
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«GREEN» ECONOMВ IN THE 21ST CENTURВ: 
IMPLEMENTATION PROBLEMS

E.  E.  KШЧШvКХЭsОvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr T.  S.  SЮФСШНКвОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  

AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО КЩЩОКЫТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦв «РЫООЧТЧР» ТНОК. IЭ НОiЧОЬ 
ЭСО ОЯОЧЭЬ ЭСКЭ КЫО НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЪЮОЬЭТШЧЬ ШП ОМШХШРТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.  TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ ЦКНО КЬЬЮЦЩЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЫОКЬШЧЬ ШП НОМОХОЫКЭТШЧ ТЧ «РЫООЧ» ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, КЧН 
ЭСОЫО КЫО КХЬШ ЩЫШЩШЬОН ЦОМСКЧТЬЦЬ аСТМС МКЧ СКЬЭОЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП «РЫООЧ» ОМШЧШЦв ПШЫЦКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, «РЫООЧ» ОМШЧШЦв, ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ОМШХШРТМКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, 
«РЫООЧ» ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ iЧКЧМТЧР.

THE CURRENT STATE OF THE BASIC COMPONENTS OF 
KAГAKHSTAN FINANCIAL MARKET

I.  A.  LКЛЮФШv, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr O.  G.  BШРШrШНsФКвК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, 
UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП KКгКФСЬЭКЧ iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ НЮЫТЧР 
2017 – 2018. SТЦТХКЫ ШПiМТКХ НКЭК ЫОЯТОаЬ аОЫО РТЯОЧ ОКЫХТОЫ Лв D.  AФТЬСОЯ, A.  TТЦМСОЧФШ Д1, 2Ж, 
СШаОЯОЫ ЭСОв НТНЧ’Э КЬЬОЬЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП KКгКФСЬЭКЧ iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЭЬ 
ЦКТЧ МШЦЩШЧОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, МЮЫЫОЧМв ЦКЫФОЭ, ЦШЧОЭКЫв ЦКЫФОЭ, НОЩШЬТЭ ЦКЫФОЭ, МЫОНТЭ ЦКЫФОЭ.

PESTEL ANALВSIS APPLICATION FOR THE GROUNDING  
OF A COMMERCIAL BANK INTEREST RATES

V.  V.  MКmШМСФТЧК, UЧНОrРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrvТsШr E.  G.  TШХФКМСвШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  

AssШМТКЭО PrШПОssШr,
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 

GШЦОХ, BОХКЫЮЬ
TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЦОЭСШН ШП PESTEL AЧКХвЬТЬ ЭШ РЫШЮЧН ЭСО ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭО ЩШХТМв ШП 

К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ НОЭОЫЦТЧОН ЭСО ФОв ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ 
ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО ЛКЧФ'Ь ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭО ЩШХТМв КЧН ЩШЬЬТЛХО ЯКЫТКЧЭЬ ШП ЮЧМОЫЭКТЧ ПКМЭШЫЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. 
TСО КЮЭСШЫЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП PESTEL AЧКХвЬТЬ ПШЫ ЭСО РЫШЮЧНТЧР ШП К МШЦЦОЫМТКХ 
ЛКЧФ ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ. OЮЫ ЦОЭСШН ШП PESTEL AЧКХвЬТЬ НТППОЫЬ ПЫШЦ ЭСО ЦОЭСШНЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ОКЫХТОЫ 
Лв ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЛКЧФТЧР ЬЩСОЫО ПШЫ ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ РЫШЮЧНТЧР.
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