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ɍȾɄ 338.121

Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ɇ. ȼ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ƚɍɍ)

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ȼɇȿɒɇɂɏ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ  
ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ — 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɨɪɨ-
ɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɛɥɚɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɟ-
ɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ Д2Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, 
ɩɢɬɚɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ.

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ 
ɭɩɚɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɟɤɬɨ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟ ɩɨɦɨɝ 
ɢ ɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ.

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɭ ɜ ɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
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ɩɨɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɨɫɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Д1Ж.

ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɉɬɦɟɱɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ ɥɨɤɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д3Ж.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɵɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɫɢɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɜɥɢɹɧɢɹ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɨɫɢɬ ɹɜɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɪɚɫ. 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɧɟɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ-
ɮɚɤɬɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ɇ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ// Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ. — 2022. — № 2. — 
ɋ. 120 – 125.



10

2. Ʌɭɤɚɲɟɜɚ Ɉ. Ʌ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2019. — № 3 (55). — ɋ. 42 – 54.

3. ɒɧɹɤɢɧɚ ɘ. Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. — 2018. — № 14. — ɋ. 371 – 374.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 109542, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɩɪ-ɬ, 99, 
О-ЦКТХ: ТЧП@РЮЮ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.13

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɇ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɕɇɈɄ ɈɎɂɋɇɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  
ɉɈȾ ȼɅɂəɇɂȿɆ ȼɇȿɒɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 2022 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ: PESTEL- 
ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɡɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɞɥɹ ɪɨ-
ɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɮɚɡɵ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɮɢɫ-
ɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɪɨɫ.

KКЩОХвЮФ Г. A., KШЭОХЧТФШЯК M. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

OFFICE REAL ESTATE MARKET  
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TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО MШЬМШа ШПiМО ЫОКХ ОЬЭКЭО ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО ЧОа ЫОКХТЭТОЬ ШП 2022. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЫОКХ ОЬЭКЭО ЦКЫФОЭ; ЭШ КЧКХвгО 
ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЯКЫТШЮЬ ПКМЭШЫЬ — ЩШХТЭТМКХ, ОМШЧШЦТМ, ЬШМТКХ, ЭОМСЧШХШРТМКХ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ КЧН 
ХОРКХ — ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. TСО ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО КЫО PESTEL КЧКХвЬТЬ, МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ, КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ. TСО ЫОКХ ОЬЭКЭО ЦКЫФОЭ ШП ШПiМО ЩЫОЦТЬОЬ ТЬ ОбЩОЫТОЧМТЧР К НОМЫОКЬО 
ТЧ НОЦКЧН КЧН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЫОЧЭКХ ЯКМКЧМв ЫКЭОЬ. TСО ЦКЫФОЭ ТЬ КНКЩЭТЧР ЬХШаХв, ЭСОЫО КЫО ЧШ 
НЫТЯОЫЬ ПШЫ РЫШаЭС, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ НОЯОХШЩ К ЬЮЫЯТЯКХ ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЭСО КППОМЭОН ЫОЧЭКХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: PESTEL КЧКХвЬТЬ, ЫОКХ ОЬЭКЭО ЦКЫФОЭ, МвМХТМКХ ЩСКЬОЬ, ШПiМО ЫОКХ ОЬЭКЭО, НОЦКЧН.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д1, ɫ. 265Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫ-
ɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 2022 ɝɨɞɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ
1 2 3

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

ɍɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɜɢɞɭ 
ɫɠɚɬɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 229 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. (ɜɫɟɝɨ ɧɚ 4 % ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɨɤɨɥɨ 24 % 
ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ — ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɥɨɳɚ-
ɞɨɤ ɩɨɞ ɨɮɢɫɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
Ɍɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭ-
ɩɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
ɨɮɢɫ Д2Ж

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɥɨɤɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɸ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ɋɚɫɬɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɨɩɟ-
ɪɟɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д3Ж. 
ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɢɧ-
ɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɟɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 
7,5 % ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɏɪɚ-
ɧɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟ-
ɩɨɡɢɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨ, ɱɟɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ.

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɢɫɵ ɫ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 
ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɍ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɩɪɨɫɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ.
ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɢ-
ɫɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ

ɇɟɬ ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ — ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ

ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɞёɠɧɨɦ 
ɚɤɬɢɜɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ

Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 
ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ

Ⱥɜɢɬɨ ɢ ɐɂȺɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵ-
ɦɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɢɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɦɢɧɭɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ
Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɠёɫɬɤɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ

ɋ 29 ɢɸɧɹ 2022 ɝ. Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɫɞɟɥɨɤ

ɋɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
(ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ). ɉɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ȿȽɊɇ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1



14

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɐɂȺɇ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɆɄȺȾ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ

ȼɢɞ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɛɴɟɦ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 2022 ɝ., ɲɬ. Ⱦɨɥɹ, %
ȼɫɟɝɨ ɨɮɢɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 28 361 100
— ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ 1 520 5

— ɨɮɢɫɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ 5 008 18
— ɨɮɢɫɵ ɤɥɚɫɫɚ ȼ 12 476 44

— ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 9 357 33

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɡɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɐɂȺɇ Д4Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɥɚɫɫɚ ȼ — 44 % ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɬɱёɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KЧТРСЭ FЫКЧФ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ,  

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ KЧТРСЭ FЫКЧФ

Ƚɨɞ
Ɉɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɜ. ɦ

Ⱦɨɥɹ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-

ɞɟɣ,%

ɑɢɫɬɨɟ  
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ

ɋɪɟɞɧɢɟ  
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ, 

ɛɟɡ ɇȾɋ
2019 381 000 8,4 % 719 20 905,5
2020 224 400 8,9 % 262,1 21 331,5
2021 487 400 7,5 % 701,5 21 691,5

I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2022 37 800 8,9 % –159,3 22 802

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д5, 6, 7, 8Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 
ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,9 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ — ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 
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ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɢ ɜɫɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɭɫɬɵɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɍɫɭɝɭɛɥɹ-
ɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɇɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɥɢɹɬɶ ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚɜɟɪɧɹ-
ɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨ-
ɥɨɫɫɚɥɶɧɨ. Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɡɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɚɣɜɟɪɵ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 
ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
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ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, гФО-ЦКТХ: КЩОХвЮФ@ТЧЛШб.ЫЮ.
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«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЦФШЭОХЧТФШЯК95@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 633.88

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɂ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɇɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 
ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɊȺȼ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 6 – 8 ɪɚɡ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ: ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SШХШЯОЯК I. P.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IMPLEMENTATION OF NEW TECHNOLOGIES IN THE MARKET OF 

MEDICINAL HERBS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЬМТОЧЭТiМ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ПШЫ МОХХ 
МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ЛКЬОН ШЧ ЦОНТМТЧКХ СОЫЛЬ НЮО ЭШ ЭСО ТЧЬЮПiМТОЧЭ ЭСОШЫОЭТМКХ ЛКЬО. NОа ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ПШЫ ЩЫШМОЬЬТЧР ЦОНТМТЧКХ СОЫЛЬ аТХХ ТЧМЫОКЬО ЭСО КМЭТЯТЭв ШП ЮЬОПЮХ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ Лв КЛШЮЭ 6 – 8 ЭТЦОЬ. 
TСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЦОНТМТЧКХ ЩХКЧЭЬ ШЯОЫ ЬвЧЭСОЭТМ ЦОНТМКЭТШЧЬ КЫО ЭСКЭ ЭСО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ МШЧЭКТЧОН 
ТЧ ЭСОЦ КМЭ ТЧ К МШЦЩХОб аКв. TСО КТЦ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЭСО ОМШЧШЦТМ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ПШЫ МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ЛКЬОН ШЧ ЦОНТМТЧКХ СОЫЛЬ.

KОваШЫНЬ: ЦОНТМТЧКХ СОЫЛЬ, МОХХ МШЧМОЧЭЫКЭО, ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЩСКЫЦКМОЮЭТМКХ ЦКЫФОЭ, 
ЦОНТМКЭТШЧЬ.

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 40 % ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д1Ж. ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ-
ɱɚɥ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Д2Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 – 6 % ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɬɟɦɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɤɨɥɨ 2 – 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ.

ɂɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɭɸ ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɪɚɱɢ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɠɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д3Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2022 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ DSM GЫШЮЩ, ɨɛɴɟɦ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 21 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝ 1,33 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɦɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 884,4 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10 % ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɢ ɞɨɫɬɢɝ 445 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9 % ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ Д4Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɤɰɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,7 % ɢ ɞɨɫɬɢɝ 2,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д4Ж.

ȼ ɈɈɈ ɇɉɈ «ȼɂɌȺɅȺɇȽ ȻɂɈ» ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɪɚɜɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɲɤɢ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɨɲɨɤ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫ ɩɚɪɭ 
ɦɢɤɪɨɧ, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨ ɬɨɥɳɢɧɟ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡ-
ɦɟɪɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ — ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ. ɋ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɥɟɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 30 ɝ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 2,5 – 3 ɤɝ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɤɨɪɟɧɶ ɥɨɩɭɯɚ, ɯɜɨɳ, ɫɨɥɨɞɤɚ, ɪɨɦɚɲɤɚ, ɷɯɢɧɚɰɟɹ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ Ⱥɥɬɚɹ. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɪɚɜ ɞɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚ-
ɧɵ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜɵɫɭɲɢɥɢ, ɢɡɦɟɥɶɱɢɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 6 – 8 ɪɚɡ. ɉɪɢ 
«ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɤɥɟɬɤɢ» ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, 
ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɸ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ: ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɦɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɦɢ, ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɦɢ.

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɢ, ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɭɠɧɵ ɝɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ Д5Ж.
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ɇɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɮɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ȼ ɋɈ ɊȺɇ ɫɨɡɞɚɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.

Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɟ ɟɫɬɶ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ — ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ — ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Д6Ж.
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Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊɕɇɄȺ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ ȺȼɂȺɉȿɊȿȼɈɁɈɄ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢ-
ɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɵɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ.
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PASSENGER AIR TRANSPORTATION MARKET:  
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КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП RЮЬЬТКЧ КТЫЩШЫЭЬ, НОЬЩТЭО ЭСО 
МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: ЬОЫЯТМО ЦКЫФОЭ, КТЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ, ЬКЧМЭТШЧЬ, ЩКЬЬОЧРОЫ ЭЫКПiМ.

ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 2020 – 2021 ɝɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɳɭɬɢɦɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɜɫɟɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2021 ɝ. ɛɵɥ ɧɚ 14 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
102,8 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ Д1Ж. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɥɢɧɢɹɯ (ȼȼɅ) ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɮɢɤ ɪɚɫɬɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ, ɧɚ ȼȼɅ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟ-
ɜɟɡɟɧɨ 81,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 20 % ɜɵɲɟ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 41 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɠɟ 79 ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɟɣɫɵ.

ɂɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɧɚ ȼȼɅ ɚɜɢɚɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɥɟɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 % ɤ 2019 ɝ.

ȼ 2021 ɝ. ɧɢ ɨɞɧɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɚɫɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɵɥɢ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɤɭɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɨɥɠɚɥɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȽɌɅɄ) ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɋɄɈɅ ɜ ɢɸɧɟ ɥɢɲɢɥɚɫɶ 60 % ɩɚɪɤɚ: Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ȽɌɅɄ ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ 
ɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 35 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɥɝɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.
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ȼ 2021 ɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɢɚɪɵɧɤɚ: «Ɋɚɧɶɲɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɥɟɬɚɥɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ ɢ Ⱦɭɛɚɣ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɟɬɚɸɬ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟ-
ɪɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ» Д1Ж.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ BКТЧ & CШЦЩКЧв ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2022 ɝ. — ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɚɜɢɚɤɟɪɨɫɢɧɚ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ (ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɨɬ COVID-19) ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10 %.

ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ AТЫЛЮЬ ɢ BШОТЧР) ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ — ɥɢɡɢɧ-
ɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝ. 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝ. ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɭ ɫɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ S7 AТЫХТЧОЬ, ɛɚ-
ɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. S7 ɩɟɪɟɜɟɡɥɚ 986 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨ-
ɲɥɵɦ ɦɚɪɬɨɦ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (Ɍɨɥɦɚɱёɜɨ) ɢɦ. Ⱥ. ɂ. ɉɨɤɪɵɲɤɢ-
ɧɚ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ Д4Ж. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɢ Ⱥɡɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ ɡɚɧɢɦɚɥ ɲɟɫɬɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨ-
ɤɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ.

№ ɩ/ɩ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɦɥɧ ɱɟɥ.
1 Ɇɨɫɤɜɚ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ 30,6
2 Ɇɨɫɤɜɚ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ 25,1
3 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɉɭɥɤɨɜɨ 18,0
4 Ɇɨɫɤɜɚ ȼɧɭɤɨɜɨ 17,9
5 ɋɨɱɢ Ⱥɞɥɟɪ 11,0
6 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ 6,7
7 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ʉɨɥɶɰɨɜɨ 5,9
8 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɉɚɲɤɨɜɫɤɚɹ 5,0
9 ɍɮɚ 4,0

10 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɏɪɚɛɪɨɜɨ 3,9
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ ɜ 2021 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ Д3Ж. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜ ɚɧɝɚɪɟ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɡɚ 2021 ɝ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɡɚ 2021 ɝ. ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ 
ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɡɚ 2018 – 2021 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2021 ɤ 2018, %
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2021 ɤ 2020, %2018 2019 2020 2021
ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ, 
ɦɥɧ ɱɟɥ. 5,8 6,7 4,6 6,6 13,8 43,4

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɍɮɚ (+175,3 %), ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ (+152,9 %), Ⱥɧɚɩɚ (+123,3 %), ȼɨɪɨɧɟɠ (+116,7 %), 
ɋɨɱɢ (+112,7 %), Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ (+87,7 %), Ʉɚɡɚɧɶ (+80,3 %), Ȼɪɚɬɫɤ (+78,3 %), 
ɍɥɚɧ-ɍɞɷ (+78,1 %). ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɨ 715 ɬɵɫ. ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 61,2 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɨɱɢ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 
ɂɪɤɭɬɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, əɤɭɬɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦɢ — Ⱥɧɬɚɥɢɹ, Ʌɚɪɧɚɤɚ, Ⱦɭɛɚɣ, Ʉɚɢɪ, Ɂɚɧɡɢɛɚɪ, ɏɭɪɝɚɞɚ, ɒɚɪɦ-ɷɥɶ-ɒɟɣɯ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (37,85 %) ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɶ» (ɪɢɫ. 2), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ»  
ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ

ɂɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɴёɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 12 %, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɪɢёɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɩɨɱɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɚɜɤɟ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɯ ɛɚɥɥɨɧɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɤɚɤ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 15 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜɫɟɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɬɨɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ, ɝɞɟ ɫɚɦɨɥёɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɥёɬ-ɩɨɫɚɞɤɭ, ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ, ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲёɧ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2022 ɝɨɞɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж, ɜ ɬ. ɱ. ɤɚɤ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ».
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɡɥёɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɩɨɥɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵ-
ɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɚɪɟɧɞɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɣɦɭɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 27 ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ — ɬɭɪɟɰ-
ɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TЮЫФТЬС AТЫХТЧОЬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 120 ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ «SЭКЫ 
AХХТКЧМО», ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ». Ɍɚɤɠɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 
TЮЫФТЬС AТЫХТЧОЬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɣɫɵ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ TЮЫФТЬС AТЫХТЧОЬ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨ-
ɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ». ȿɫɥɢ 
ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ 12 ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 75 % (135 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ, ɚ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 85 % (153 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɬɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡёɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1 620 ɢ 1836 ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɜ 2022 ɝ., ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɜɢ-
ɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɨ-
ɫɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ: ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL:СЭЭЩЬ://ЦТЧЭЫКЧЬ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ-МОЧЭОЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2022).
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2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ПКЯЭ.РШЯ.ЫЮ/НОУКЭОХЧШЬЭ-ЯШгНЮЬСЧвО-
ЩОЫОЯШгФТ-ЬЭКЭ-ЩШФКгКЭОХв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2022).

3. ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ»: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ааа.КЮНТЭ-ТЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 28.09.2022).

4. ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ»: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЭШХЦКМСОЯШ.ЫЮ/КТЫЩШЫЭ/ТЧПШ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.01.2022).

5. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШХЦКМСОЯШ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.09.2022).

6. AЯТКЭТШЧ ОбЩХШЫОЫ: ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2022 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КОб.ЫЮ/НШМЬ/2/2022/3/29/3367/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: 190271@ЦКТХ.ЫЮ.

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: КЫМСТЩОЧФШЭЬ@ЦКТХ.ЫЮ.
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DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
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ɍȾɄ 339.562

Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊȺȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ  
ɉɊɂ ɉȺɊȺɅɅȿɅɖɇɈɆ ɂɆɉɈɊɌȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

KШЭТФ A. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CONSUMER RIGHTS IN THE CONTEБT OF PARALLEL IMPORT

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ МШЧЬЮЦОЫ ЫТРСЭЬ ЭШ qЮКХТЭв РШШНЬ КЧН аКЫЫКЧЭв ЬОЫЯТМО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
ЩКЫКХХОХ ТЦЩШЫЭКЭТШЧ КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП IЧЭОЫЧОЭ ЬКХОЬ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЩКЫКХХОХ ТЦЩШЫЭКЭТШЧ 
СКЬ ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ЬТНОЬ, КЧН ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ХОРКХ ПЫКЦОаШЫФ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ 
ЦООЭ ЭСО ЧООНЬ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЩКЫКХХОХ ТЦЩШЫЭЬ, О-МШЦЦОЫМО, qЮКХТЭв ШП РШШНЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЭОМЭТШЧ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɡɚɜɨɡ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ ɊɎ. Ɋɚɧɟɟ ɜɜɨɡ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 29.03.2022 
№ 506 ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɬ. ɟ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɚ-
ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɚ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɦɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɚ-
ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɵ.

19 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 1532 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɩɢ-
ɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 96 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɱɚɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ-
ɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ.
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦ-
ɩɨɪɬɭ, ɭɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ», OгШЧ ɢ АТХНЛОЫЫТОЬ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.

Ⱦɨɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ: ɜ 2018 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 11 %, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 
26 % ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
2018 – 2019 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 34 ɢ 28,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜ 2020 – 2021 ɝɝ., ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 13,5 %. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % Д4Ж

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɢ 
ɧɟɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-
ɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ 2019 – 2021 ɝɝ., ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɯɚ Д3Ж.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ (ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢ-
ɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 
432 ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4,9 ɦɥɧ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, 2020 ɝɨɞɚ — 7,9 ɦɥɧ) Д5Ж.

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹ-
ɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ Д2Ж:

— ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ;
— ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɞɨɥɝɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɢɫɤ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ;
— ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɨɲɟɞɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ — ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ GШШРХО ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ;
— ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ.
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɭ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɤɪɵɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ — ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɩɪɨ-
ɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 
ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɡɚ ɡɚɦɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɧɟ ɜɟɞёɬɫɹ.

ɉɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 № 2300 – 1 ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɬɹɠɛɵ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:
— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɥɢ ɧɟɪɭɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɲɢɜɤɚ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ);

— ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɵɬɨ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ;

— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɥɢɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. ȼɜɨɡ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɨɠɧёɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɭ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɟɱɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɚ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ 
ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ «ɪɚɡɦɵɬɢɟ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ:

— ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ;

— ɭɬɨɱɧɹɬɶ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ;

— ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ;

— ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚ-
ɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜɫё ɠɟ ɥɭɱɲɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 29.03.2022 № 506 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

2. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ О-МШЦЦОЫМО // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ, 16 ɦɚɹ 2018 ɝ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2018. — ɋ. 136 – 143.

3. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɭɪɢɡɦ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/23457 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.06.2022).

4. Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://КФТЭ.ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ/КЧКХвЭ-
НКЭК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.06.2022).

5. ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 18 % ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/862286 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.09.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 338:45

Ʌɢɩɚɬɨɜɚ Ɉ. Ⱦ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɁɇȺɇɂɃ ɄȺɄ ɌȿɇȾȿɇɐɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɇɈȼɕɏ ɊȿȺɅɂəɏ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ.
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ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ, ɫɛɵɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ.

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɠɟ ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ»? ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
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ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɪɨɥɶ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ Д2Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ:

— ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;
— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Д3Ж.
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Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ, ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɢ». 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɭɠɟ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɟё ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɸ.

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟ-
ɚɥɢɣ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɚɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨ-
ɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɜɚɠɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ:

— ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;

— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɚɣɞɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д5Ж.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚ-

ɧɢɣ, ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɨɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.
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ɋ. ȼ. ɉɚɧɢɤɚɪɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ȼɥɚɫɨɜ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɍɪɎɍ, 2015. — 140 ɫ.

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɤɚɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧ-
ɤɨ, Ɍ. Ɇ. Ɉɪɥɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 2016. — 394 ɫ.

3. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ / ȼ. ȼ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ɇ. Ʌ. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ. — ɉɟɬɪɨɩɚɜ-
ɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ: Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ, 2013. — 165 ɫ.

4. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ, ɇ. Ʌ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / ɇ. Ʌ. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2013. — № 26. — ɋ. 66 – 80.

5. ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ɇ. Ʌ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɇ. Ʌ. ɀɚ-
ɪɢɤɨɜɚ // Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 14 – 15 ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ. ȼ 3 ɬ. — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɘɠ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɩɚɬɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; 683003, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜ-
ɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ, ɞ.11; О-ЦКТХ: ЩФ@ЫЮМ.ЬЮ; ЧКНвК.6425@ЦКТХ.ЫЮ.

LТpКЭШЯК OlРК D., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, TОМСЧШХШРв 
КЧН CЮЬЭШЦЬ; KКЦМСКЭФК BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 
11 KХвЮМСОЯЬФКвК SЭЫ., PОЭЫШЩКЯХШЯЬФ-KКЦМСКЭЬФв, RЮЬЬТК, 683003; ЩФ@ЫЮМ.ЬЮ; 
ЧКНвК.6425@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ȼ., ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɂɋɄɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɊȿɇȾɈɆ ɇȺ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈɆ ɊɕɇɄȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɇɢɧɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ, ɪɵɧɨɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I., SЯКЫШЯЬФКвК E. B., SЭОЩКЧШЯК A. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RISKS OF BRAND MANAGEMENT IN THE DOMESTIC MARKET

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫТЬФЬ ЭСКЭ МКЧ КППОМЭ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К ЛЫКЧН. 
TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЫОКЬШЧЬ СТЧНОЫТЧР ЭСО ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЛЫКЧН, ЭСО 
ЦКТЧ РЫШЮЩЬ ШП ЫТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЦШЧР аСТМС ЫОЩЮЭКЭТШЧКХ ЫТЬФЬ КЫО ЦШЫО 
ЬТРЧТiМКЧЭ. MТЧТЦТгТЧР ЭСО ЫТЬФЬ ШП ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЫЩШЫКЭО 
ЫОЩЮЭКЭТШЧ, аСТМС аТХХ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЛЫКЧН, ЦКЫФОЭ, ЫОЩЮЭКЭТШЧ, ЛЫКЧН ПШЫЦКЭТШЧ, ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЫТЬФЬ, ЫОЩЮЭКЭТШЧКХ ЫТЬФЬ.

Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɥɸɛɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɪɟɧɞ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɛɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨ-
ɫɭ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɚɤ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ ɉ. Ⱥ. Ʉɨɯɧɨ Д2, М. 99Ж, ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɬɨ ɜɫɟ 
ɛɪɟɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɵ 
ɧɟɤɢɦɢ «ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ», ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɜɫɟ 
ɧɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧ-
ɝɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ;
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɧɭɠɞɚ-

ɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ Д1Ж.
ɗɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɫɥɨɠ-

ɧɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤ-
ɬɢɜɨɦ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟ-
ɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д5Ж. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.
Ɋɢɫɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɟɣ. Ɋɢɫɤ 

ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɬɨɜɚɪɚ. ɐɟ-
ɥɶɸ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɨɣ, ɬ. ɟ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ Д3, М. 120Ж. 
ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɹɜɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɦɢɬɚɰɢɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɬɪёɯ ɜɢɞɨɜ: ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɰɜɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɸɠɟɬɧɚɹ Д3, М. 120Ж. 
ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɬɨɪɚɹ — ɜ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɪɟɬɶɹ — ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ. ɉɪɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɢɫɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɢɡ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɏɨɬɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ. Ƚɪɹɞёɬ ɧɟɤɚɹ ɛɟɡɥɢɤɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɲɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɧɟɝɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д4Ж.

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ

ɋɨɛɵɬɢɹ

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ  
ɨɬɡɵɜ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ, 
ɛɥɨɝɚɯ

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ  
ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɋɆɂ

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ  

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɋɆɂ

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ  
ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɋɆɂ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ)

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɉɟɪɢɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ
Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫ. Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫ. Ɉɬ 4 ɦɟɫ. ɞɨ 1 ɝ. Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

– –
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɇɢɡɤɢɣ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ȼɵɫɨɤɢɣ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɜ ɋɆɂ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧ-
ɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.
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Ɇɢɬɹɲɢɧ Ƚ. ɘ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
(ɋɉȻɉɍ)

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɗɄɈɅɈȽɂɁȺɐɂɂ ɄȺɄ ɄɊɂɌȿɊɂɃ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɈɆ ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɬɟɣɥ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

MТЭвКЬСТЧ G. ВЮ.
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ.PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

THE STRATEGВ OF COMMODITВ GREENING AS A CRITERION  
FOR MANAGING THE ASSORTMENT OF RETAIL COMPANIES

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ОМШ-ПЫТОЧНХв ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЫОЭКТХ КТЦОН КЭ КНУЮЬЭТЧР ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРТОЬ 
ШП ЫОЭКТХ ЬЭШЫОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ К МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ХОЯОХЬ ШП КЬЬШЫЭЦОЧЭ ОМШХШРТгКЭТШЧ ТЧ ЫОЭКТХ.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, РЫООЧТЧР, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв, ТЧЧШЯКЭТШЧ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ» ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɚ Д1, 2, 3Ж. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɢ «ɱɚɫ ɡɟɦɥɢ», ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɭɛɛɨɬɧɢ-
ɤɚɯ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) Д4, 5, 6, 7Ж. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Д8Ж, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Д9Ж:

— ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 



42

ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɟɫ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ;

— ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ;

— ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɨɩɢɧɝɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɤɚɤ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ — «ɬɨɜɚɪ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ») — ɷɬɨ «ɥɢɰɨ» ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɝɨ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ «ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɧɨɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɤɨɜ, ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɱɟɤ ɞɥɹ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨ-
ɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɚ ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢ-
ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɤɨɬɨɜɚɪɵ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɨɜɚɪ-
ɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «ɫɨɤɢ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɫɨɤɢ, ɪɚɡɥɢɬɵɟ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɧɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɨɤɢ, ɪɚɡɥɢɬɵɟ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɂɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Д10Ж: 
ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɪɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ (ɮɚɫɨɜɤɚ ɜ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɰɟɥɥɨɮɚɧɨɜɵɟ 
ɩɚɤɟɬɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɵ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
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ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ).

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɬɚɛɥ.).

ɍɪɨɜɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ Ɍɨɱɟɱɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢ-
ɜɹɡɤɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɤɨɫɭɦɨɤ, ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟ-
ɲɨɱɤɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ȼɚɡɨɜɵɣ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 
— ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ,
— ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ȼɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɤɪɢɬɟɪɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɷɤɨɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.

ɍɪɨɜɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɬɨ-
ɱɟɱɧɵɟ ɷɤɨɬɨɜɚɪɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɭɯɨɞɨɜɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «BТШ MТШ» ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɥɢɜ ɜ ɬɚɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɜɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
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ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɪɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɉɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɨɤ» ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɰɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɢɬɹɲɢɧ Ƚɥɟɛ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, 195251, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɭɥ. ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 29, О-ЦКТХ: РХОЛ.ЦТЭвКЬСТЧ@вКЧНОб.ЫЮ.

MТЭвКsСТЧ GlОЛ ВЮ., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ.PОЭОЫЬЛЮЫР 
PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв, SКТЧЭ-PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК, РХОЛ.ЦТЭвКЬСТЧ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.37

Ɇɭɯɢɧ ȿ. Ɇ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɋȿɊȼɂɋɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ 
ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ» ɢ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ». Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɟɪɜɢɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɫɯɨɠɢɯ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɪɜɢɫ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ.

MЮФСТЧ E. M.
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ.PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

THE SERVICE APPROACH AS A TOOL FOR  
DIFFERENTIATION OF A TRADING ENTERPRISE

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦШНОЫЧ ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЬОЫЯТМО КЩЩЫШКМС аТЭС К ПШМЮЬ ШЧ ЭСО 
аШЫФЬ ШП RЮЬЬТКЧ КЧН ПШЫОТРЧ ЬМТОЧЭТЬЭЬ ЬЭЮНвТЧР ЭСО ТЬЬЮО ШП «ЬОЫЯТМО» КЧН «ЬОЫЯТМО КЩЩЫШКМС». 
TСО КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НТППОЫОЧМОЬ КЧН ЬТЦТХКЫ ЩШТЧЭЬ ТЧ ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЭОЫЦ «ЬОЫЯТМО»; 
ЩЫШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЬОЫЯТМО НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ КЧН ЦКФОЬ МШЧМХЮЬТШЧЬ, ЬЮЩЩШЫЭОН Лв ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЬЭЮНТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОЫЯТМО, ЬОЫЯТМО КЩЩЫШКМС, НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ, ЧШЧ-ЦКЭОЫТКХ ЦШЭТЯКЭТШЧ, МХКЬЬТМ ЬОЫЯТМО.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɜɬɨɪɵ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧёɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ» ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦ. ɂ. ɏɥɟɛɨɜɢɱ, Ɉ. Ⱥ. ɋɟɦɢɧ, ɀ. Ⱥ. Ɋɨ-
ɦɚɧɨɜɢɱ, ɉ. ɋ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ Д1 – 7Ж. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
«ɫɟɪɜɢɫ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɶɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬёɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. ɂ. ɏɥɟɛɨɜɢɱɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ.

Ʉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɢɡɨɤ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɧɧɨ Ⱦ. ɂ. ɏɥɟɛɨɜɢɱɚ. «ɋɟɪ-
ɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» — ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ «ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɗɞɜɚɪɞɚ ɑɟɦɛɟɪ-
ɥɢɧɚ ɜ ɟɝɨ «ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» Д8Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ». Ɍɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ» ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɗ. ɑɟɦɛɟɪɥɢɧ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɭɜɹɡɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɨɛɳɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ», «ɨɛɳɢɣ ɫɬɢɥɶ», 
«ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ». ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɹɞɚ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɗ. ɑɟɦ-
ɛɟɪɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɨɞɧɨɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ «ɫɟɪɜɢɫɚ» ɢ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ», 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ Д8Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ» 
ɦɨɞɟɥɶ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɪɭ-
ɞɚɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɬɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д9Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KPMG, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɛɨ-
ɬɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», «SКЦЬЮЧР», 
«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», «NТФО», «SШЧв», «VТЬК», «MКЬЭОЫCКЫН», «IФОК», «ɂɜ Ɋɨɲɟ», 
«AНТНКЬ» (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д10Ж.
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɨɩ-10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɊɎ  
ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɫɭɦɟɜɲɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ, ɫɬɚɧɟɬ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ.

«ɇɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ «ɯɨɡɹɢɧ – ɫɥɭɝɚ» ɢ «ɨɛɪɚɬ-
ɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ».

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ «ɯɨɡɹɢɧ – ɫɥɭɝɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɚɤ ɤ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɯɨɡɹɢɧ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜ 90-б ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɤɚɮɟ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɠɟ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ.

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ», ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼ ɫɩɟɤɬɪ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɯɚɦɫɬɜɨ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɧɤɬ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɛɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ-ɤɨɦɢ-
ɤɢ ɯɚɦɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ.

Ʌɸɛɵɟ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɞɚɠɟ ɤ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ» ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɫɟɣɱɚɫ 9 ɢɡ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ.

ȼɵɜɨɞ. Ɉɛɡɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ɇɭɯɢɧ ȿ. Ɇ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼɇȿȾɊȿɇɂȿɆ ɋȿɊȼɂɋɇɈȽɈ  
ɂ ɄɅɂȿɇɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾɈȼ  

ȼ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɕ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɪɜɢɫ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

MЮФСТЧ E. M.
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CUSTOMER-ORIENTED APPROACHES TO THE BUSINESS 

PROCESSES OF A TRADING ENTERPRISE
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ɐɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 
ɨɩɢɲɟɦ ɧɚɲɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬ. ɟ. ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д1Ж (ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ Д2, 3Ж, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Д4Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ Д5, 6Ж). 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ). Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɵ:
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— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ).

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ:

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ;
2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɞ «ɧɨɜɵɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɫɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ: ɤɚɤ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɤɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ-
ɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫё, ɞɚɠɟ ɭɥɵɛɤɚ. 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɝɢɛɤɨɣ, 
ɢɧɚɱɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɱɟɥɨɜɟɤ» ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɝ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝ ɛɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ-
ɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. «Ƚɢɛɤɨɫɬɶ» ɜɧɨ-
ɫɢɬ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɫё ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɢɩɚɠɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɬɟ-
ɪɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɭɥɵɛɤɭ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛ-
ɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɥɭɲɚɧɶɸ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɪɢɩɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫё ɷɬɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɢɣɬɢ ɢ ɤɚ-
ɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɚɡɭ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɢɥɢ ɨɱɧɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɢɥɢ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɧɟɞɟɥɶ. ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ, ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨɜɢɱɨɤ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɭɦɚɬɶ (ɨɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɵɬɟɧ), ɜɟɫɶ ɛɚɡɢɫ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɡɭɛɪɟɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɟɡ ɨɩɵ-
ɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ ɜɫё ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɤɪɢɩɬ, ɧɚ 
ɜɫё ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ — ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ȼɵɲɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɸɳɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɬɥɢɱ-
ɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɟ-
ɨɪɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟё ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɟɣɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ 
ɟɳё ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɤ ɧɨɜɢɱɤɭ ɩɪɨ-
ɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ. ɂɞɟɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ ɧɨɜɢɱɤɚ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜ «ɩɨɥɟ». 
ɂ ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɧɢɡɚɧ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɢ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɝɥɹ-
ɞɢɬ ɧɟɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯ ɟɟ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɰɟɧɢɬ ɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɟɥɹ 
ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɭɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɢɥɢ ɡɜɨɧɨɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɪɟɦɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɳɭɬɢɦɨɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟё 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɨɩɵɬɧɵɣ ɤɨɥɥɟɝɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Д7Ж.

ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ
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ɉɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɟɦɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨ ɞɨ-
ɫɤɢ ɩɨɱёɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д8Ж. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ 
Д9Ж, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д10Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɪɜɢɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɨɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɠɟ 
ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɷɬɢɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɦ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ. 
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ɭɥ. ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 29, О-ЦКТХ: ОЯ.ЦЮС@вКЧНОб.ЫЮ, РХОЛ.ЦТЭвКЬСТЧ@вКЧНОб.ЫЮ.

MЮФСТЧ EЯРОЧв M., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ.PОЭОЫЬЛЮЫР 
PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв, SКТЧЭ-PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК, ОЯ.ЦЮС@вКЧНОб.ЫЮ
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ɍȾɄ 339.33

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɈɉɌɈȼɕɏ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊɕɇɄɈȼ  
ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɋɌɊȺɇɕ

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚ-
ɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧ-
ɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

KШЭТФ A. V., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF АHOLESALE FOOD MARKETS IN ENSURING  
THE COUNTRВ'S FOOD SECURITВ

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩХКМО КЧН ЫШХО ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР 
ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ПШШН ЬОМЮЫТЭв. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ХОЯОХ ШП ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв ПШЫ ТЧНТЯТНЮКХ РЫШЮЩЬ 
ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ПШШН ТЧНОЩОЧНОЧМО ШП ЭСО МШЮЧЭЫв, КЧН ТНОЧЭТПв ЩЫТШЫТЭв КЫОКЬ ШП 
КМЭТЯТЭв ПШЫ аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, К МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО 
ТЦЩШЫЭКЧМО ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ПШШН ТЧНОЩОЧНОЧМО.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬОМЮЫТЭв, аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, ЭСО ХОЯОХ ШП ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв ТЧ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɇ (ɎȺɈ) 
ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 1974 ɝ. ɤɚɤ «ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ…» Д1Ж.

ȼ ББI ɜɟɤɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 2010 ɝ. ɢ 2020 ɝ. Д3Ж.



58

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
— ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;
— ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ» Д3Ж.

Ⱥ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ 2021 ɝ., 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ Д5Ж:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɨɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д3Ж.

ɋɬɪɚɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 %.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2014 ɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д2Ж.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɜ ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ* ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, %

* ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2010 – 2020 ɝɝ., ɜ %, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ Д6Ж

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚ-
ɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɦɹɫɨ, ɫɚɯɚɪ, ɡɟɪɧɨ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɪɵɛɚ, ɞɨɫɬɢɝ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɢɰ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɫɨɥɢ, ɨɜɨ-
ɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɟɳё ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɝɪɨɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɸ ɦɚɥɨɦɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɭ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — ɷɬɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɨɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ Д4Ж:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ;

— ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ;

— ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɛɵɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.

ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɫɚɞɨɜɨɞɚɦ ɥɢɛɨ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɵɪɚ-
ɳɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɟё ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ: ɩɪɢɧɹɬɚ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ 16 ɧɨɹɛɪɹ 1974 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧ.ШЫР/ЫЮ/НШМЮЦОЧЭЬ/НОМХИМШЧЯ/ НОМХКЫКЭТШЧЬ/
СЮЧРОЫ.ЬСЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.10.2022).

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ»: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 ɝ. № 328 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 12.10.2021 ɝ. 
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№ 1933) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/70643464/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.10.2022).

3. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. № 20 Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/564161398 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 18.10.2022).

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 2689-ɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://РШЯОЫЧЦОЧЭ.ЫЮ/
НШМЬ/КХХ/136730/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.10.2022).

5. Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2021 № 400 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ389271/Н39П7П83НПМ02ЛН345 
148М27П2408М771Л3П57КО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.10.2022).

6. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2021: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ, Ɋɨɫɫɬɚɬ. — 
ɋ. 29 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/
S-БИ2021.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PlШЭЧТФШЯК TКmКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KШЭТФ AЧЧК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɋɚɥɢɣ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ƚɥɟɛɨɜɚ Ⱦ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɉɍ)

ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɞɜɢɝɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ.). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɢɬɟɣɥ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

SКХТТ V. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
GХОЛШЯК D. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

DВNAMICS OF MODERN CONSUMER MARKET

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ, МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ КЬ К аСШХО КЧН ЬСТПЭЬ аТЭСТЧ ТЭЬ МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ОХОЦОЧЭЬ (НОЦКЧН, ЬЮЩЩХв, ЩЫТМОЬ, ЭЫКНО, ОЭМ.). 
TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЭСО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬКЧМЭТШЧЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ 
(МШЧЬМТШЮЬ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР, ЩОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ) КЧН НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ 
ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЫОЭКТХ КЬ ЩКЫЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЬШЦО ЩЫШЛХОЦЬ, ЬЮМС КЬ 
ЭСО ЬСШЫЭКРО ШП РШШНЬ, ЭСО qЮКХТЭв ШП ПШШН ШЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ, ТЧlКЭТШЧ КЧН ЫТЬТЧР ЫОЭКТХ ЩЫТМОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЫОЭКТХ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ОМШЬвЬЭОЦ, ШЧХТЧО ЭЫКНО.

Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɚɧɟɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɪɵɧɨɤ» ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ, ɫ ɩɨɹɫɧɟ-
ɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɠɢɜёɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɦɟɫɬɨɦ, 
ɧɢ ɜɟɳɶɸ, ɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ. Ɋɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɣ 
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ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ» Д1Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɨ-
ɦɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ. ȼɵɡɨɜɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ɨɛ-
ɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧ-
ɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 
400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ — ɟɳё ɧɚ 200 ɬɵɫ. Д2Ж. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɊɎ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 2035 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ (ГКЫК, MКЧРШ, IKEA ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ ɊɎ. ɋɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɊɎ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ (ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 90 %. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. ɍɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 %, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 80 % ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ: ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 90 %, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɢɪɤɢ ɢ ɭɛɨɪ-
ɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 – 79 % Д4Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ) ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ (Ɍɭɪɰɢɹ, Ⱥɡɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ 
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ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-
ɥɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ) ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ.

ɑɚɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ: 
ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳёɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɎ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (Ɍɍ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɍɍ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɜɨɞɧɟɧɧɵɦ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 10,6 %, ɡɚ 
6 ɦɟɫ. 2022 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,5 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. ɉɨɞɨɪɨɠɚɥɢ: ɦɹɫɨ ɤɭɪ — ɧɚ 13 %, 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ — ɧɚ 17 %, ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɟ ɦɚɫɥɨ — ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50 %, ɯɥɟɛ — 
ɧɚ 19 %, ɝɨɜɹɞɢɧɚ — ɧɚ 22 %, ɦɨɥɨɤɨ — ɧɚ 23 %, ɫɚɯɚɪ — ɧɚ 48 % Д2Ж. ȼ ɦɚɪɬɟ 
2022 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ (ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɬɪɚɬ). Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɞɚɭɧɫɚɣɡɢɧɝ), ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟɛɪɟɧɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɗɬɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ɉɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ 
II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-
ɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,8 % Д3Ж. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ О-РЫШМОЫв — ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ О-РЫШМОЫв ɜ ɭɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɛɟɫɲɨɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɥɸɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ).

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 32 % ɪɵɧɤɚ Д4Ж. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ), ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 
Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨ-
ɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ).
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ɍȾɄ 339.138

ɒɦɢɞɬ ɂ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ  
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈȽɈ ɀɂɅɖə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.

SМСЦТНЭ I. Ⱥ.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMMUNICATION INTERACTION OF ACTORS  
IN THE MARKET OF INDIVIDUAL HOUSING

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ КЧН ТЧНТЯТНЮКХ СШЮЬТЧР 
ШЛУОМЭЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЬМЫТЛО ЭСО ЧООН ПШЫ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЦКЫФОЭ ОЧЭТЭТОЬ. TСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЭОРЫКЭОН ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ СШЮЬТЧР ЦКЫФОЭ ХОКНЬ ЭШ 
К ЦШЫО ОПiМТОЧЭ ЩЫШЦШЭТШЧ ШП ЫОЬТНОЧЭТКХ ШЛУОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧНТЯТНЮКХ СШЮЬТЧР, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, ЦКЫФОЭ ОЧЭТЭТОЬ, ЦКЫФОЭТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ, ЩЫШЦШЭТШЧ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Д8Ж.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ), ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫɵɳɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ 
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ɠɢɥɶɹ (ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ): ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦɢ, ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ, ɢɯ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.

C ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɬ-
ɬɟɞɠɟɣ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɥɸɛɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɢɠɟ) Д1, 5Ж.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɦ ɠɢɥɶɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇȺɎɂ, 42 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɬɞɚɥɢ ɛɵ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɭ Д7Ж. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ.

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ:
— ɪɵɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɞ 

ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɨɞ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɚɱɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ);
— ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɬ-

ɬɟɞɠɢ (ɞɨɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ), ɫɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɢɥɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ (ɪɹɞɧɵɟ 
ɞɨɦɚ) ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɞɭɩɥɟɤɫɵ, ɤɜɚɞɪɨɯɚɭɫɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨ-
ɫɟɥɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ Д3Ж.

Ɍɚɭɧɯɚɭɫ (ɚɧɝɥ. ЭШаЧСШЮsО) — ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ (ɬ. ɟ. ɛɟɡ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɞɴɟɡɞɚ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɫ ɭɥɢɰɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɝɚɪɚɠ ɢ ɩɚ-
ɥɢɫɚɞɧɢɤ Д5Ж. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɟ ɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ. Ɍɚɭɧɯɚɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɠɢɥɶɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɠɢɥɶё» ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 
(ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɭɧɯɚɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɢ-
ɩɨɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ ɋɒȺ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ 
ɡɨɧɟ, ɜ ɩɨɹɫɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɨɜɵɦ ɞɚɭɧɬɚɭɧɨɦ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ. Ɍɚɭɧɯɚ-
ɭɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɠɢɥɶɸ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫ-
ɫɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɦɭ, ɱɟɦ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ Д6Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢ-
ɥɶɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɧɭɠɞɚ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɠɢɥɶɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɭɠɞɵ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɠɢɥɶɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ, ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɠɢɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ.

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɟɥɬɨɪɚ), ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɭɸ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɥɶɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɢɟɥɬɨɪ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɵɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
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ɢ ɪɢɟɥɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɪɢɟɥɬɨɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ).

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɤɚ Д4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɆɂ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɡɟɦɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɡɟɦɥɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩ 
ɥɨɤɚɰɢɢ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɛɥɢɡɢ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ 
ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 15 – 20 % ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ Д2Ж.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɢɟɥɬɨɪɫɬɜɚ: 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬɵ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ; ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɐɂȺɇ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢ-
ɥɶɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɟɥɬɨɪ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧёɪɚɦ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɭɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɚ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

1. Ɍɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɞɟɥɨɤ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚ-
ɫɬɨ ɧɨɫɹɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ), ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, TV), ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɯ ɠɢɥɶɹ, ɨ ɜɵɝɨɞɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ.

2. ȼɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

3. ɀɢɥɶɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɀɢɥɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ (ɨɛɳɟɧɢɟ 
ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɠɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɹɯ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɡɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ). ɗɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚɪɟɧɞɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

5. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ, ɪɢɟɥɬɨɪɚɦ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ) ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.

6. ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɧɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ). ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɢɦɢɞɠɟ-
ɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ОЯОЧЭ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ «ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ»).

7. ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬ ɫɩɪɨɫ (ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ) ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.
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ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɡɟɣɤɢɧ, ȼ. ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ. ɋ. Ʉɚɡɟɣɤɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ȼɚɪɨɧɢɧ, 
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ɧɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. — 278 ɫ.

2. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɋ. Ɏ., Ʌɨɝɢɧɨɜɫɤɚɹ ɂ. Ⱦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨ-
ɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2015. — № 5 (77).

3. ɋɬɟɪɧɢɤ, Ƚ. Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ / 
Ƚ. Ɇ. ɋɬɟɪɧɢɤ, ɋ. Ƚ. ɋɬɟɪɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2009.

4. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ // Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. — 2006. — № 4. — ɋ. 270 – 278.

5. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, ɋ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. — 2013. — № 2 
(34). — ɋ.104 – 111.

6. Ʌɨɠɤɢɧ, Ⱥ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ, ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɜɟ-
ɥɨɩɟɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЩЫШЯОЫФК-ЩШЬОХФШЯ.ЫЮ/2013/03/
ЭШаЧСШЮЬО-2/.

7. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ: ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇȺɎɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЧКi.ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ/ЬШЛЬЭЯОЧЧвО-НШЦК-ЧО-ФЯКЫЭТЫв-ФКФ-ЩКЧНОЦТвК-
ТгЦОЧТХК-ЬЩЫШЬ-ЧК-ЫвЧФО-ЧОНЯТгСТЦШЬЭТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2022).

8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://бЧ--Н1КqП.бЧ--Щ1КТ/аЩ-МШЧЭОЧЭ/
ЮЩХШКНЬ/2016/04/DШЦRFИЛЫШМСЮЫО-3.0-DОМ10.ЩНП.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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SМСmТНЭ IrТЧК A., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ 
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ȺȾȺɉɌȺɐɂə ɊɂɌȿɃɅȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇɈȼɕɏ ȼɕɁɈȼɈȼ  
ɂ ȼɇȿɒɇɂɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂɃ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɢɬɟɣɥɚ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ; ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɟɣ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ О-МШЦЦОЫМО. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɬɟɣɥ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

ADAPTATION OF RETAIL IN THE CONDITIONS OF NEW 

CHALLENGES AND EXTERNAL RESTRICTIONS

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО МЮЫЫОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЫОЭКТХ МСКТЧЬ КЧН ТНОЧЭТПв 
ЭСО аКв ПШЫ ЫОЭКТХОЫЬ ЭШ КНКЩЭ ЭШ ЭСО ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО ЧОКЫ ПЮЭЮЫО. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ФОв КЫОКЬ КЧН 
ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЫОЭКТХ МСКТЧЬ ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ 
ШП МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ ЬЭЫКЭОРТОЬ КЧН ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЭШ К ЬКЯТЧРЬ ЦШНОХ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ КЧН ЬКЯТЧРЬ; 
аТЭСНЫКаКХ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЛЫКЧНЬ ПЫШЦ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ; ТЧМЫОКЬТЧР ЬКХОЬ ШП ЩЫТЯКЭО 
ХКЛОХ РШШНЬ ТЧ ШЧХТЧО ЫОЭКТХ, РЫШаЭС ШП НТЬМШЮЧЭОЫ МСКТЧЬ, ШЧХТЧО ЬКХОЬ КЧН О-МШЦЦОЫМО.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ, ЭЫКНТЧР ЧОЭаШЫФЬ, ОбЭОЫЧКХ ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ, ЧОа МСКХХОЧРОЬ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɥɢ ɪɢɬɟɣɥ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɋɢɬɟɣɥ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2011, 2015, 2019 – 2021 ɝɝ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2015 2019 2020 2021
Ɉɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 3536,2 8450,7 13 449,7 14 972,2 17 486,0
% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 135,7 106,3 107,2 111,3 116,8
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 19 082,6 27 526,8 33 624,3 33 873,7 39 471,7

% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 115,9 104,4 106,5 100,8 116,5
Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, % 18,5 30,7 40,0 44,2 44,3

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ Д1Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɟ-
ɤɭɳɢɣ 2022 ɝɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» Д2Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ; ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ (ɞɚɥɟɟ — ɋɌɆ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɚɝɫɬɨɪɨɜ; 
ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ О-МШЦЦОЫМО.

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9 %, 
ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚɦ, «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ» Д3Ж.

ɋɟɪɶёɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɬɚɥ ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NF GЫШЮЩ, «ɨ ɫɜɨёɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɯɨɞɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹ-
ɜɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 15 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɛɨɥɟɟ 
180 ɛɪɟɧɞɨɜ), ɨ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɡɚɹ-
ɜɢɥɢ 17 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ» Д4Ж. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɜɫɟɝɨ 5 ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ CШЯТН-19. ɍɬɪɚɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨ 5 % ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ Д5Ж.

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ. ȼ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɋɌɆ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
2021 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 10 %, ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ — 
ɫɜɵɲɟ 13 % Д6Ж. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɋɌɆ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢ-
ɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɋɌɆ 
ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɟɟɤ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɋɌɆ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɨ» Д6Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɵ ɤ ɫɤɢɞɤɚɦ ɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɨɩɪɨɞɚɠ «ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ» Д6Ж. ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬ ɋɌɆ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɞɚɠ FMCG (ɲɢɪɩɨɬɪɟɛ): 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ — 52 %, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 35 %, Ɏɪɚɧɰɢɹ — 32 %, Ɍɭɪɰɢɹ — 28 %, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ — ɜɫɟɝɨ 5 %. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-
ɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɪ-
ɡɢɧɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» Д6Ж.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬё-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɋɌɆ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ — ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «ɋɜɟɬɨɮɨɪ» 
ɢ «Ⱦɨɛɪɨɰɟɧ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ — ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɫ-
ɤɚɭɧɬɟɪɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ — ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɦɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ «Б5 GЫШЮЩ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» (ɉȺɈ «Ɍɚɧɞɟɦ»).

Ɍɚɤ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Б5 GЫШЮЩ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɬɶ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «ɑɢɠɢɤ», 
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ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ ɧɢɠɟ ɧɚ 30 – 40 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «ɑɢɠɢɤ» ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 35 ɪɚɡ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ — ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 300 ɧɨɜɵɯ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ Д7Ж.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚɯ 
«Ɇɨɹ ɰɟɧɚ», ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2022 ɝɨɞɚ ɪɢɬɟɣɥɟɪ ɨɬɤɪɵɥ 84 ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚ, ɢɡ ɧɢɯ 12 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɧɚ 50 %. ȼɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɨɹ ɰɟɧɚ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 274 ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚ Д7Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ ɧɟ ɦɨɝ-
ɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɭɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨ-
ɜɢɥɢ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɋɌɆ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɫɬɧɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Д8Ж.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ «Б5 GЫШЮЩ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ»: ɩɨ-
ɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɬɹɠ-
ɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɢ-
ɬɟɣɥɟɪɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢ-
ɟɦ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.
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Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂɃ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

AЫСТЩШЯ A. E.
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ
VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN TOURISM IN CONDITIONS OF RESTRICTIONS:  
CURRENT PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП RЮЬЬТКЧ ТЧЛШЮЧН, ШЮЭЛШЮЧН КЧН НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ 
ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ТЦЩШЬОН КРКТЧЬЭ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЬКЧМЭТШЧЬ ОЩТЬШНОЬ КЧН ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ RЮЬЬТКЧ ЭШЮЫТЬЦ, КЬ аОХХ 
КЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЫОЬЭЫТМЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ШЮЭЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ, ТЧЛШЮЧН ЭШЮЫТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЬКЧМЭТШЧЬ, ЬЭКЭО 
ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɜ ɧɚɛɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, 
ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɨ-
ɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ.

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɩɨɲɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ Ʉɚɧɚ-
ɞɚ ɢ ɋɒȺ.

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɧɟɛɨ ɞɥɹ ɚɜɢ-
ɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 36 ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɟɬɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ, ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ Д2Ж.

ɍɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɟ ɨɬɡɵɜɚɬɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɥɚɣɧɟɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. «Ⱥɷ-
ɪɨɮɥɨɬ», «ɉɨɛɟɞɚ», «S7», ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɤɪɚɣɧɸɸ ɦɟɪɭ — ɨɬɦɟɧɭ ɪɟɣɫɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ 
ɞɨ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɵɤɨɜɨɤ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɢɥɢ ɈȺɗ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɎɋȻ ɊɎ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 1,2 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ. ɗɬɨ ɧɚ 108,0 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɧɚ 135,0 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɞɨɤɨɜɢɞɧɨɦ» 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɪɨɣɤɚ 
ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ — ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɈȺɗ Д1Ж.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ:

— ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɟɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɪɜɢɫ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ BШШФТЧР.МШЦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ;

— ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɞɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ VТЬК ɢ MКЬЭОЫФКЫН. Ʉɚɪɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɭɬɪɚɬɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;

— ɫ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɢɡɨɜɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɧɹɜ ɫɛɨɪ ɫ 35 ɞɨ 80 ɟɜɪɨ, ɚ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ — ɫ 15 ɞɨ 45 ɞɧɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ;

— ɧɨɪɦɵ ȿɋ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɜɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɟɫɧɵ 2022 ɝɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɲɟɧɝɟɧɫɤɢɯ ɜɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɵ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɢ 
ɉɨɥɶɲɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɜɵɞɚɱɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ);
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— ɫ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɲɚ, ɫ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ɏɢɧɥɹɧ-
ɞɢɹ, ɚ ɫ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɑɟɯɢɹ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɭ-
ɪɢɫɬɚɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɲɟɧɝɟɧɫɤɢɦɢ ɜɢɡɚɦɢ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚ «ɤɨɜɢɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ», ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɥɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɟ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, Ʉɚɧɚɞɭ ɢ ɋɒȺ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɟɠɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2022 ɝ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɛɪɚɥɢ 25 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɹɧ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɪɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɚ ɜ ɋɨɱɢ ɢɥɢ Ⱥɧɚɩɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4* ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ» ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɟɥɶ 5* ɜ Ʉɟɦɟɪɟ ɢɥɢ Ɇɚɪɦɚɪɢɫɟ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɟɥɨɦ.

ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ, ɚ ɪɟɟɫɬɪ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɟɬ ɢ 
ɤɭɪɢɪɭɟɬ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ. ɍ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɷɲɛɟɤ, ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢ-
ɥɨɫɶ, ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɵɧɟ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ Д5Ж, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɵɝɨ-
ɞɭ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɇɨɬɢɜɵ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɩɨɧɹɬɧɵ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ», ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ.
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɛɟɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ» ɢɝɪɨɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɦɚɥɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɟɧ, ɚ «ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ», ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɬɨɬ ɠɟ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д3Ж.

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɥɹɠɧɨɝɨ, ɫɚɧɚɬɨɪ-
ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ «ɧɢɲɟɜɵɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠ-
ɧɟɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɞɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ-2022. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɟɡ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЭШЮЫЧОаЬ.ЫЮ/ЩЫШПЧОаЬ/ЯвОгНЧШУ-ЭЮЫТгЦ-
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.10.2022).

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɨɜ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 36 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2035 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/МШЧЭОЧЭЬ/
НШМЮЦОЧЭв/ЬЭЫКЭОРТТ/ЬЭЫКЭОРТвК-ЫКгЯТЭТвК-ЭЮЫТгЦК-Я-ЫШЬЬТвЬФШв-ПОНОЫКЭЬТТ-Я-
ЩОЫТШН-НШ-2035-РШНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.10.2022).
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4. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟɩɪɨɟɤɬɵ.ɪɮ/ЩЫШУОМЭЬ/ЭЮЫТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.10.2022).

5. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.10.2022 № 759 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/
DШМЮЦОЧЭ/VТОа/0001202210200001 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɥɨɬɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
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О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЧЬКаЭ.ЫЮ.
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ɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
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ɍȾɄ 338.48

Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 
ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉȺɌɊɂɈɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə 

ɆɈɅɈȾȿɀɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

BКХКЬСШЯК O. V., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

TOURIST INFRASTRUCTURE OF EDUCATIONAL TOURISM  
AS A TOOL OF PATRIOTIC EDUCATION OF ВOUTH

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ КЧН ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ 
ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН МШЧЬТНОЫ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЭЬ ЮЬО ПШЫ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ КЬ КЧ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ ШП ЩКЭЫТШЭТМ ОНЮМКЭТШЧ ШП RЮЬЬТКЧ вШЮЭС.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭв, ЩКЭЫТШЭТМ 
ОНЮМКЭТШЧ, ЭШЮЫТЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɭ ɢ ɞɨɥɝɭ ɪɨɞɢɧɟ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4, ɫ. 102Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɭɛɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɨ 35 ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ (ȼȼɉɈȾ) «ɘɇȺɊɆɂə», ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 53 ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 8296 ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɥɭɛ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ ɤɪɭ-
ɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɜɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. ȼ 
2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɜɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɜɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2021 ɝ. ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɥɢ-
ɱɚɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɦɟɧɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, 
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ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» Д2, ɫ. 68Ж.

ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬ-
ɞɵɯɚɸɳɢɯ ɢ ɢɯ ɩɢɬɚɧɢɸ.

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɚɝɟɪɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2) Д5Ж.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɝɟɪɟɣ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 10 ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚ, ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɨɞɴɟɦɵ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
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Ʉɨɥɵɜɚɧɨɜɚ Ɍ. Ƚ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɂ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  

ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.

KШХвЯКЧШЯК T. G., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE HOTEL AND RESTAURANT BUSINESS  
IN THE ALTAI TERRITORВ: CURRENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО СШЭОХ КЧН ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ 
ТЧ ЭСО AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв. CЮЫЫОЧЭХв, ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП iОЫМО МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЭСО СШЭОХ КЧН ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЬОМЭШЫЬ 
КЫО ПШЫМОН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭЫКЭОРТОЬ, ТЧМЫОКЬО ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЬЭКв ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ. 
TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП ЭСО СШЭОХ КЧН ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ, СШЬЩТЭКХТЭв, ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРв, ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
МШЧМОЩЭ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ.

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2035 ɝɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɬɟɥɟɣ, ɯɨɫɬɟɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɶɸɬ-ɨɬɟɥɢ, 
ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, 
Ȼɢɣɫɤɟ, Ɋɭɛɰɨɜɫɤɟ, Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ, əɪɨɜɨɦ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɬɨɱɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪ, ɫɬɨ-
ɥɨɜɚɹ), ɛɚɧɸ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɭɧɭ, ɛɢɥɶɹɪɞ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢ/ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɡɚɥ, ɩɪɨɤɚɬ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰ-ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ — ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬ.



88

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɭɡɵɤɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ Д2Ж.

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɥɨ, ɧɨ ɢ ɞɭɲɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɧɚɫɥɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɢɳɟɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɪɭɡɟɣ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɵ ɛɟɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɥɸ-
ɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ.

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ — ɦɟɧɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬ. ɤ. ɢɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɨɯɪɚɧɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɚ-
ɱɟɱɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɟɫɥɢ ɨɬɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ ɫɟɬɢ.

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɢ. ɂ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ Д3Ж. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɨ ɩɹɬɢ ɡɜɟɡɞ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɉɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 02.10.2019 № 369 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚ-
ɛɨɬ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» Д1Ж. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-
ɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ / ɝɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-

ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ;
— ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.
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Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉ. Ƚ.
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄȺɋɍ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  

ȼ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɰɟɥɹɦ, ɦɟɪɚɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬ. ɤ. ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɭ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
BШРШЫШНЬФКвК O. G.
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв

PUBLIC MANAGEMENT AND SUPPORT OF THE TOURISM BUSINESS 
OF KAГAKHSTAN: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО ЦКТЧ ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ КЧКХвгО КЧН ОЯКХЮКЭО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЩЮЛХТМ 
КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ 
ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ТЧНТМКЭОЬ 
ЭСО ЩХКМО ШП KКгКФСЬЭКЧТ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ аШЫХН ЫКЧФТЧРЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МКЫЫв ШЮЭ К НОЭКТХОН SАOT 
КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ; ОбКЦТЧО ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП ЩЮЛХТМ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЬОМЭШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭСО ФОв ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН ЬЮЩЩШЫЭ 
ПШЫ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЧ ЭСО КЫЭТМХО ТЬ РТЯОЧ ЭШ ЭСО РШКХЬ, 
ЦОКЬЮЫОЬ КЧН ЩЫТШЫТЭв КЫОКЬ ШП ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ. TСО ТНОЧЭТiОН МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ 
ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ СКЯО ТЧНТМКЭОН ЭСО ЫОХОЯКЧМО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЬЭЮНвТЧР ЭСТЬ ТЬЬЮО, ЬТЧМО 
ШЧХв аТЭС ЭСО ЩЫШЩОЫ ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЬЭКЭО ЛШНТОЬ ТЭ ТЬ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЬШХЯО ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСТЬ 
КЫОК КЧН ОЧКЛХО KКгКФСЬЭКЧ ЭШ ЭКФО ТЭЬ ЫТРСЭПЮХ ЩХКМО ТЧ аШЫХН ЭШЮЫТЬЦ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ЭШЮЫТЬЦ КМЭТЯТЭТОЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЫОРЮХКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ.

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
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ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ББ ɜɟɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

Ɉɫɨɛɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ 8 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ Ʉ. Ɍɨɤɚɟɜɵɦ Д1Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ 8 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɚ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɱɟɥ. Д2Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɡɚɧɹɥɚ 66-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
117 ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɧɚ 14 ɦɟɫɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ:

— ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — 1-ɟ ɦɟɫɬɨ;
— ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ — 26-ɟ ɦɟɫɬɨ;
— ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — 33-ɟ ɦɟɫɬɨ;
— ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ — 42-ɟ ɦɟɫ-

ɬɨ Д3Ж.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ BrКЧН FТЧКЧМО (Ȼɪɢɬɚɧɢɹ), ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚ-

ɧɢɦɚɥɚ 44-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɡ 100 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɟɦɶ ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ EЮrШmШЧТЭШr IЧЭОrЧКЭТШЧКl 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 62-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ 37 ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Д4Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞёɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɦɚ: ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.
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SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

S — STRENGTHS (ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ) А — АEAKNESSES (ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ)
— ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;
— ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ;
—  ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ;
—  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ

—  ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

—  ɦɚɥɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
—  ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜɢɡɨɜɵɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɠɢɦ;
—  ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡ-

ɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;
—  ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
—  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;
—  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ, ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;
—  ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ;
—  ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ
O — OPPORTUNITIES (ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ) T — THREATS (ɍȽɊɈɁɕ)
—  ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ;
—  ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
—  ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
—  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

—  ɧɨɜɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ; 
—  ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
—  ɩɨɯɨɠɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɨɫɟɞ-

ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ;
—  ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:

— ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɡɚɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ (ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ);

— ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KКгКФС TШЮЫТЬЦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ.

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɥɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 
2019 – 2025 ɝɨɞɵ» Д5Ж.



94

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ

ɐɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;
— ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.
ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɚ ɧɭɠɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɥɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ:

— ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ (ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ);

— ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ;
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— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ.
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ:
— ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;
— ɨɯɪɚɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɥɭɠɚɬ:
— ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;
— ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;
— ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ;
— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ.
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɡɚ-
ɹɜɨɤ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:

— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ / ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;
— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ;
— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;
— ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ.
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛ-

ɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ:
— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ.
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KКгКФС TШЮЫТгЦ»:
— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬ Д6Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɟё 
ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴёɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɧɢɡɹɬ ɨɛɴёɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɦ 
ɩɪɢɞёɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɥɚ-
ɞɟɸɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Д7Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɨɤɚɟɜ ɩɨɪɭɱɢɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.гКФШЧ.Фг/6 021 883-ЭШФКОЯ-ЩШЫЮМСТХ-
ЩЫТЯХОФКЭ-ТЧЯОЬЭШЫШЯ-НХТК-ЫКгЯТЭТТК-ЭЮЫТгЦК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2022).

2. Ȼɨɞɪɨɜɚ ȿ. Ʉɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɬɚɤ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ТЧПШЫЦЛЮЫШ.Фг/ЬЭКЭТ/ФКФ-Я-ФКгКСЬЭКЧО-
ЫКгЯТЯКвЮЭ-ЭЮЫТгЦ-Т-МСЭШ-Ь-ЧТЦ-ЧО-ЭКФ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2022).

3. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 2021 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫОЩШЫЭЬ.аОПШЫЮЦ.ШЫР/ЭЫКЯОХ-КЧН-ЭШЮЫТЬЦ-МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ-ЫОЩШЫЭ-2021/
МШЮЧЭЫв-ЩЫШiХОЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.10.2022).

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ — ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЩЫТЦОЦТЧТЬЭОЫ.Фг/ЫЮ/ЧОаЬ/ЫОЯТОаЬ /ЫКгЯТЭТО-ЭЮЫТгЦК-Я-ФКгКСЬЭКЧО-ЩШЬХО-
ЩКЧНОЦТТ-ЩШНЯОНОЧв-ТЭШРТ-ЩОЫЯвС-ЬСОЬЭТ-ЦОЬвКМОЯ-2022-РШНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 05.10.2022).

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɨɞɵ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 31 ɦɚɹ 2019 ɝ. № 360 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ/НШМЬ/P1900000360 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.2022).

6. ɇɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ / ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://КЭКЦОФОЧ.Фг/ЫЮ/ЧОаЬ/46775-ЧШЯвО-ЦОЫв-РШЬЩШННОЫгСФТ-ЭЮЫТЬЭТМСОЬФШУ-
ШЭЫКЬХТ-ШЛЬЮНТХТ-ЩЫОНЩЫТЧТЦКЭОХТ-ЯШЬЭШМСЧШРШ-ФКгКСЬЭКЧК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
02.10.2022).

7. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ// Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — Ɍ. 15. — № 8 (ɚɜɝɭɫɬ 2021) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МЫОКЭТЯОМШЧШЦв.ЫЮ/ХТЛ/113256 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.10.2022).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉɤɫɚɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ Ȼɢɡɧɟɫɚ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 070004, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76, О-ЦКТХ: BШРШЫИOИGИ72@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɌȿɅȿɃ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɦɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HOTEL INNOVATION AS A TOOL FOR INCREASING  
THE COMPETITIVENESS OF HOTELS

TСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ РКТЧТЧР аТНО ЬМШЩО ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ. IЧ 
ЭСТЬ ЫОРКЫН, К ЧЮЦЛОЫ ШП ТЬЬЮОЬ ШП ЮЬТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЭШШХЬ ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП 
СШЭОХ КМЭТЯТЭТОЬ ЫОqЮТЫО МХКЫТiМКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ ЭСО СШЭОХ ЬОЫЯТМО 
ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв. TСО КЮЭСШЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП 
ТЧЭЫШНЮМТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ТНОЧЭвТiОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЫЮЧЧТЧР К СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЮЬТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, 
КЧН МШЧЬТНОЫЬ ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЛШШФТЧР КЧН ЬОХХТЧР СШЭОХ ЩЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЬОЫЯТМО, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, 
ЛШШФТЧР КЧН ЬКХОЬ ШП К СШЭОХ ЩЫШНЮМЭ, МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ ШП СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɬɟɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ɇ. Ɇɚɥɚɯɨ-
ɜɨɣ, ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ɉ. ȼ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 3Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-
ɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 
ɫɨɬɧɹɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɯɨɫɬɟɥɵ. ɂ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɤɭ-
ɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ 
ɞɚɥɟɤɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɨɬɟɥɶɟɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɱɢɫɬɵɦ ɛɟɥɶɟɦ ɢ 
ɯɚɥɚɬɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡ 
ɨɤɧɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ.

ɉɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɠɞɭɬ ɨɬ 
ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɨɣ «ɢɡɸɦɢɧɤɢ», ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɟɳɟ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ.

ɗɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛ ɨɬɟɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɬɟɥɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨ-
ɠɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɂ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-
ɧɨ, ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬɚ ɨɬɟɥɹ), ɧɨ ɢ ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɝɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ Д1Ж.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɰɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɫ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬɟɥɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɜ ɨɞɢɧ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɹɞ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
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ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ (GDS), ɬɚɤ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ (ADS) ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ: 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ). 
ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɠɟ-
ɥɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ» ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɢɦɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɞɵ ɜ ɞɭɲɟ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɦɚɬɪɚɰɟɜ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɹɯ ɢ 
ɬ. ɩ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɛɵ ɤ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɸ ɭ ɝɨɫɬɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɟɥɟ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ 
ɡɚɞɚɱɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɢɞɤɢ, ɤɭɩɨɧɵ, 
ɛɨɧɭɫɵ, ɤɚɪɬɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬ. ɩ.

ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɟɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢ ɨɬɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɬɟɥɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭ 
ɝɨɫɬɟɣ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ⱥɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ / ɫɨɫɬ. ɇ. ɇ. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ, Ⱦ. ɋ. ɍɲɚɤɨɜ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɆɚɪɌ, 2016. — 256 ɫ.

2. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ɈɈɈ «ɉɟɱɚɬɶ-ɫɟɪɜɢɫ ББI ɜɟɤ». — 310 ɫ.

3. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ Ɉ. ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ // ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɇɚɭɤ. — 
2022. — № 69. — ɋ. 478 – 494.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЫЮ.

PШЧШmКrОЯ NТФШlКТ N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
26, K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 379:85

ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɅȺɋɌȿɊɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ɂ ȼɈɉɊɈɋɕ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  
ɄȺɄ ȾɊȺɃȼȿɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟ-
ɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

SКЯОХОЯК E. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CLUSTER APPROACH AND SECURITВ ISSUES AS DRIVERS OF 
TOURISM INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ КЧН ЭШШХЬ ПШЫ ЬЮЩЩШЫЭТЧР ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЛЮЬТЧОЬЬ Лв ЭСО 
ЬЭКЭО ТЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ РОШЩШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ ЧКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭЬ КТЦОН 
КЭ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ КЧН ОЧЬЮЫТЧР ТЭЬ ЬКПОЭв. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО 
ЬЭЮНв, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ПШЫ ЭСО «ЫОЬЭКЫЭ» ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв 
ЭШ ЮЬО К МХЮЬЭОЫ КЩЩЫШКМС.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ЬОМЮЫТЭв, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЧКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭ, ЭШЮЫТЬЦ, 
СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɫɩɵɲɤɢ CШЯТН-19 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɪɢɫ. 1), ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 20 % ɪɨɫɬɚ ɩɨ-
ɬɨɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ (ɪɢɫ. 2).

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2021 ɝ. ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ 
ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɏɉ):

— «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»;
— «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ»;
— «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɦɥɧ ɱɟɥ.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɦɥɧ ɱɟɥ.

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɍɭɪɢɡɦ.ɊɎ», ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȼɗȻ.ɊɎ», ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ» ɢ ȺɈ «Ʉɚɜɤɚɡ.ɊɎ».

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 746 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. 153 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ — ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 86 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ — ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ 
2022 ɝ. 28,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 800 ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝ.).

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:
— ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ;
— ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) (10 ɧɚ 2022 ɝ., 

ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɤ ɧɚɦ — Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) (ɪɢɫ. 3);
— ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;
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— ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɝɪɚɧɬɵ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɥɹɠɢ, ɭɬɢ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ, ɬɢɰ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ-ɩɭɬɟɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ) (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɌɊɌ)

Ɏɉ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɭ ɫɮɟ-
ɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɵ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ Ɂ. ȼ. Ⱦɨɝɭɡɨɜɨɣ, «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ» Д5Ж.

ȼɢɞɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɉ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫ. 5), ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɟɲɛɷɤɚ 1,7 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ 20 % ɨɬ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 2,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɜɪɚɳёɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 44 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɥɠɧɨ 3,5 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɹɧ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:
— ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɟɲɛɷɤ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ);
— ɩɨɪɬɚɥ ЫЮЬЬТК.ЭЫКЯОХ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɧɥɚɣɧ).
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Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, 2021 ɝ., ɦɥɧ ɱɟɥ.

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ 
ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ (ɢɡ 40 ɬɵɫ. 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɗɜɟɪɟɫɬ ɜ 2022 ɝ., ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɯɨɞ 
ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ Д1Ж, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫ-
ɥɨɭ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 14 ɎɁ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. 132-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 28.05.2022) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
(ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д2Ж.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɞɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:

— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɭɫ-
ɥɭɝɚɦɢ;

— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɫɨ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɭɠɞ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ʉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɟɫёɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɸɳɭɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
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ɨɬɞɵɯɚ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ.

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 
ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚ-
ɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ, ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ CШЬЦШЬ HШЭОХ GЫШЮЩ.

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ — ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɣɨɧɨɜ) ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɉ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɜɧɟɫёɧ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ — ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɜ Ʉɪɵɦɭ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Д4Ж.

ɍ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱёɬ. ɏɨɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ, ɫɩɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɚ-
ɞɢɦ ɉɪɚɫɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɛɨɪ 
ɜɡɢɦɚɸɬ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ» Д4Ж.

ɋɟɪɝɟɣ Ɋɨɦɚɲɤɢɧ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȺɌɈɊ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɶ-
ɮɢɧ» ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. «ɗɬɨ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɨɥɢ, 
ɫɭɦɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ: «ȼɨɬ ɦɵ ɩɪɢɟɯɚɥɢ, ɡɚ-
ɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɩɭɬɟɜɤɭ ɢ ɟɳɟ ɪɟɝɢɨɧɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ». Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɛɨɪɵ — ɧɨɧɫɟɧɫ. 
«Ʌɸɞɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɢ ɢɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: 
ɩɥɚɬɢɬɟ 50 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥɢ, — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. — 
ɂɦ ɧɚɞɨ ɫɩɚɫɢɛɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɫ ɧɢɯ ɞɟɧɶɝɢ» Д4Ж.
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫɬɚɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɬɚɜɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɨɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɚɤɤɭ-
ɪɚɬɧɨɟ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɱɚɫɬɢ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɍɭɪɢɡɦ.ɊɎ», ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦ-
ɦɟɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɱёɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2021 – 2022 ɝɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɍɭɪɢɡɦ.ɊɎ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 600 ɡɚɹ-
ɜɨɤ, 78 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɩɪɚ-
ɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Д1Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɍɫɬɨɣɱɢ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; ɈɈɈ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «ɋɢɛɜɟɪɤ Ɍɭɪ», ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ; 
ЭШЮЫ.ЬШЯОЭ@вКЧНОб.ЫЮ.

SКЯОlОЯК EФКЭОrТЧК O., LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; LLC TЫКЯОХ AРОЧМв, DОЩЮЭв DТЫОМЭШЫ «SТЛЯОЫФ 
TШЮЫ»; 26, K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ; 
ЭШЮЫ.ЬШЯОЭ@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ., Ɂɭɟɜɚ Ⱥ. ȼ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɂȽɈɌɈȼɅȿɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ȻɅɘȾ 
ɄɈɊȿɇɇɕɏ ɆȺɅɈɑɂɋɅȿɇɇɕɏ ɇȺɊɈȾɈȼ ɄȺɆɑȺɌɄɂ ɄȺɄ 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɌɇɈȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɷɬɧɨɛɥɸɞ ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɞɚɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ 
ɷɬɧɨɛɥɸɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɧɨɛɥɸɞɨ, ɷɬɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ, ɛɥɸɞɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ.

RШРКХОЯК N. L., ГЮОЯК A. V.
KКЦМСКЭФК ЛЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

MODERN DISHES OF INDIGENOUS PEOPLESOF KAMCHATKA  
AS THE DEVELOPMENT OF ETHNOGASTRONOMIC TOURISM  

IN THE KAMCHATKA TERRITORВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ ЦШНОЫЧ ЫОМТЩОЬ ПШЫ ОЭСЧШ НТЬСОЬ ШП ТЧНТРОЧШЮЬ ЩОШЩХОЬ 
ШП KКЦМСКЭФК КЧН ЩЫШЯТНОЬ К НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЬЮМС НТЬСОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ЫШХО ШП ОЭСЧШ 
НТЬСОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЭСЧШРКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО KКЦМСКЭФК TОЫЫТЭШЫв, ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО 
ЭСО ЧООН ЭШ МЫОКЭО К ХКЛШЫКЭШЫв КЧН НОЯОХШЩ КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦ «FТОХН CШШФ ТЧ TШЮЫТЬЦ». 
TСО ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН ЩЫКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО 
KКЦМСКЭФК TОЫЫТЭШЫв ТЬ ОЦЩСКЬТгОН.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ОЭСЧШ НТЬС, ОЭСЧШРКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, ОМШХШРв, ОНЮМКЭТШЧ, iОХН МШШФ, 
НТЬСОЬ ШП ТЧНТРОЧШЮЬ ЩОШЩХОЬ ШП KКЦМСКЭФК.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɝɨɞ ɞɨ 750 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɷɬɧɨɛɥɸɞ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 160 ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ʉɨɪɹɤɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 733 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɥɢ 46,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɝɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 65,0 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɪɹɤɢ, 15,0 % − ɱɭɤɱɢ, 11,0 % — ɢɬɟɥɶ-
ɦɟɧɵ, 8,5 % — ɷɜɟɧɵ, 0,5 % — ɤɚɦɱɚɞɚɥɵ.

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɜɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɞɭ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɟɯ, ɱɬɨ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ. ДɌɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɯɧɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ (ЬРКЬЭЫШЧШЦв.ЫЮ)Ж.

ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɪɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɩɱɟɧɢɹ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɣ ɩɨɝɨɞɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɤɨɪɹɤɢ, ɢɬɟɥɶɦɟɧɵ, ɱɭɤɱɢ, ɷɜɟɧɤɢ ɢ ɚɥɟɭɬɵ (ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ) 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɚɦɵɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ.

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɲɶ ɭ ɛɥɸɞ ɢɡ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɤɭɫ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɞɵ, ɟɟ ɫɨɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɯɨɧɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɤɚɤ ɪɵɛɧɵɟ ɤɨɬɥɟɬɵ 
«Ɍɟɥɶɧɨɟ», ɭɯɚ, ɢɤɪɚ, ɱɟɪɟɦɲɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ, ɨɬɵɫɤɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɜ ɛɵɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɚɦɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 
ɤɚɦɱɚɬɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ: ɫɚɥɚɬ ɫ ɪɵɛɨɣ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ, ɦɹɫɨ ɨɥɟɧɹ ɫ ɠɢɪɨɦ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ, 
ɲɢɲɤɢ ɫ ɢɤɪɨɣ — ɛɥɸɞɚ ɤɨɪɹɤɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɉɢɪɨɝ ɫ ɪɵɛɨɣ ɢ ɫɚɪɚɧɨɣ, ɫɥɚɞɤɢɟ 
ɩɭɱɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɭɩɵɪɹ ɢɥɢ ɦɨɪɤɨɜɧɢɤɚ, ɜɚɪɟɧɶɟ ɢɡ ɳɚɜɟɥɹ — ɛɥɸɞɚ ɢɬɟɥɶɦɟɧ-
ɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɛɥɸɞɚ ɷɜɟɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɠɚɪɟɧɚɹ ɛɚɪɚɧɶɹ ɝɪɭ-
ɞɢɧɤɚ, ɪɵɛɚ ɫ ɹɝɨɞɚɦɢ/ɬɨɥɤɭɲɚ, ɠɚɪɟɧɵɟ ɩɨɬɪɨɯɚ ɳɭɤɢ, ɤɨɬɥɟɬɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ. 
Ȼɥɸɞɚ ɱɭɤɨɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɨɬɜɚɪɧɚɹ ɩɟɱɟɧɶ ɨɥɟɧɹ ɫ ɹɝɨɞɚɦɢ ɲɢɤɲɢ, ɢɜɚɧ-ɱɚɣ ɫ 
ɲɢɤɲɟɣ ɢ ɢɤɪɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ

Ɉɬɜɚɪɧɚɹ ɩɟɱɟɧɶ ɨɥɟɧɹ  
ɫ ɲɢɤɲɟɣ

ɂɜɚɧ-ɱɚɣ ɬɭɲɟɧɵɣ  
ɫ ɡɟɥɟɧɶɸ

Ɉɫɶɦɢɧɨɝ ɜɹɥɟɧɵɣ
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɬɧɨɛɥɸɞɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɨɫɬɪɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 78 % ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɨɥɟɜɵ-
ɦɢ ɩɨɜɚɪɚɦɢ Д1Ж.

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɜ 
ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д2Ж.

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» — ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ; 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» — ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ Д2Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ — ȾɉɈ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɋɉɈ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» Д3Ж.

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ 
«ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɪɚ-
ɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ». Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Д4Ж.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢ-
ɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ».

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ» — ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɥɟɜɨɣ 
ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ.

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɨɜɚɪɚ, ɠɟ-
ɥɚɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ», ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɥɟɜɨɣ ɩɨɜɚɪ ɜ ɬɭ-
ɪɢɡɦɟ» ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɷɬɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɛɥɸɞ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɩɨɜɚ, ȿ. ɉɢɳɚ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɪ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ / Ⱥ. ɇ. Ɍɸɪɢɧ, ȿ. ɋ. ɉɭɡɵɪɟɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, 17 – 18 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. — Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: Ɉɪɟɧɛɭɪɝ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. — ɋ. 268 – 270.

4. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, Ⱦ. ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ / 
Ⱦ. ɋ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, ɇ. ȼ. ȿɪɢɫɤɢɧɚ // ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ. — 2021. — № 44-2 (220). — 
ɋ. 34 – 36.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 683003, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ, 11, 
О-ЦКТХ:ЩФ@ЫЮМ.ЬЮ; ЧКНвК.6425@@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨ-
ɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 683003, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, КАЧЕСТВО  
И БЕЗОПАСНОСТЬ ПРОДУКЦИИ И ТОВАРОВ

ɍȾɄ 613.2:613.6

Ⱥɧɲɭɤɨɜ Ⱥ. ȼ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɂ. ɘ., Ɇɚɪɤɨɜ Ⱥ. ɋ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɟɦȽɍ)

ɉɂɌȺɇɂȿ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ ɋɊȿȾɕ  
ȾɅə ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɍȽɈɅɖɇɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɝɨɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.

AЧЬСЮФШЯ A. V., SОЫРООЯК I. ВЮ., MКЫФШЯ A. S.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

NUTRITION AS A PREVENTIVE ENVIRONMENT FACTOR FOR  
COAL INDUSTRВ АORKERS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЛКХКЧМОН ЧЮЭЫТЭТШЧ ПШЫ аШЫФОЫЬ ТЧ ЭСО ЦТЧТЧР ТЧНЮЬЭЫв. 
TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ШММЮЩКЭТШЧКХ ЦШЫЛТНТЭв; ЭСО ЫКЭТШ ШП ШММЮЩКЭТШЧКХ НТЬОКЬОЬ 
КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЩЫТЧМТЩХО ШП ОбЩШЬЮЫО ЭШ СКЫЦПЮХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ПКМЭШЫЬ; ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ШММЮЩКЭТШЧКХ 
ЩКЭСШХШРв НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ТЧlЮОЧМТЧР ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО ХКЛШЫ ЩЫШМОЬЬ; ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ШММЮЩКЭТШЧКХ 
ЦШЫЛТНТЭв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦТЧТЧР ТЧНЮЬЭЫв. TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЬЩОМЭЬ ШП 
ЧЮЭЫТЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО СОКХЭС ЬЭКЭЮЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ШММЮЩКЭТШЧКХ ЦШЫЛТНТЭв, ЩЫШНЮМЭТШЧ ПКМЭШЫЬ, МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫОЯОЧЭТЯО ЧЮЭЫТЭТШЧ.

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ (ɉɁ).

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж, ɭɪɨɜɟɧɶ ɉɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ (ɪɢɫ.1).

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɥɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɁ) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 7 ɪɚɡ.

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɪɢɫ. 2).



115

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2021 ɝɝ.,  
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д1Ж

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, % Д1Ж

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3 %.
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д2Ж ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ 
10 ɥɟɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 
ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ Д3, 4Ж.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % Д1Ж

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫ.4), ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɢ-
ɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ — 18,36 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж.

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (%) ɜ ɊɎ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  
ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2021 ɝɝ. Д1Ж
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ɉɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Д2Ж ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɠɢɪɨɜ, ɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɜɨɳɢ 
ɢ ɮɪɭɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵ-
ɲɟɱɧɨɣ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɑɢɫɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
% ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ Д1Ж

Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɝɪɨɡɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɟɡɟɪɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ 2021 – 2025 ɝɝ. «ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟ-
ɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɫɬɢ ɲɚɯɬɟɪɨɜ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ // Ƚɢɝɢɟɧɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ. — 2014. — № 3. — 
ɋ. 37 – 39.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɲɭɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɄɇɌɉ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 650000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, 6, О-ЦКТХ: КЧЬСЮФШЯ@ХТЯО.ЫЮ.

ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɂɪɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, 650000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, 6, О-ЦКТХ: ЬОЫРООЯК.76@ХТЬЭ.ЫЮ.

Ɇɚɪɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, 650000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, 6, О-ЦКТХ: КЬЦ041@вКЧНОб.ЫЮ.

AЧsСЮФШЯ AЧНrОв V., RОЬОКЫМСОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ПШЫ ЭСО IЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
CSTP, KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв; 6, KЫКЬЧКвК SЭЫ., KОЦОЫШЯШ, 650000, RЮЬЬТК; 
КЧЬСЮФШЯ@ХТЯО.ЫЮ.

SОrРООЯК IrТЧК ВЮ., DШМЭШЫ ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП 
ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП PХКЧЭ-BКЬОН FШШН TОМСЧШХШРв, TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП FШШН 
IЧНЮЬЭЫв, KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв; 6, KЫКЬЧКвК SЭЫ., KОЦОЫШЯШ, 650000, RЮЬЬТК; 
ЬОЫРООЯК.76@ХТЬЭ.ЫЮ.

MКrФШЯ AlОбКЧНОr S., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП PХКЧЭ-BКЬОН FШШН TОМСЧШХШРв, TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП FШШН 
IЧНЮЬЭЫв, KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв; 6, KЫКЬЧКвК SЭЫ., KОЦОЫШЯШ, 650000, RЮЬЬТК; 
КЬЦ041@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉ. Ⱥ., Ɇɢɥɥɟɪ ɘ. ɘ., Ʌɢɫɨɜɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɥɚɛɭɝɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə əȽɈȾ ȻȺɊȻȺɊɂɋȺ  
ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ ɇȺɉɂɌɄɈȼ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɝɨɞ 
ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. əɝɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜɧɨɫɢɥɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 40 – 70 ºɋ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɜɵɯɨɞɭ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ «Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɚɹ» 
ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 95:5; 90:10 ɢ 85:15. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ «Ʉɚ-
ɪɚɱɢɧɫɤɚɹ».

GКЯЫТЧК O. A., MТХХОЫ ВЮ. ВЮ., LТЬШЯОЧФШ A. A., AХКЛЮРТЧК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PROSPECTS FOR THE USE OF BARBERRВ BERRIES  
IN THE PRODUCTION OF SOFT DRINKS

TСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ К СТРС-ЩШЭОЧЭТКХ КЫОК ШП ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭЫв. TСО 
ЩКЩОЫ ЬСШаЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЛКЫЛОЫЫв ЛОЫЫТОЬ ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬШПЭ НЫТЧФЬ, аСТМС КХХШаЬ 
ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО КЧН ПЮЧМЭТШЧКХТЭв ШП НЫТЧФЬ. BКЫЛОЫЫв ЛОЫЫТОЬ КЫО ТЧЭЫШНЮМОН ТЧ ЭСО 
ПШЫЦ ШП КЧ ОбЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ НКЭК ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЦКМОЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ ШП ЯОРОЭКЛХО 
ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЭ НТППОЫОЧЭ ЭОЦЩОЫКЭЮЫОЬ ТЧ ЭСО ЫКЧРО ШП 40 – 70 ° C. OЩЭТЦКХ ОбЭЫКМЭТШЧ МШЧНТЭТШЧЬ 
КЫО НОЭОЫЦТЧОН ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ТЧНТМКЭШЫЬ — ЭСО вТОХН ШП ОбЭЫКМЭТЯО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ КЧН ЭСО 
КММЮЦЮХКЭТШЧ ШП КМТНТЭв. TСО ЭШЭКХ КЦШЮЧЭ ШП ЩСОЧШХТМ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ ТЧ ЭСО ОбЭЫКМЭЬ ТЬ НОЭОЫЦТЧОН. 
TСО ЫОЬЮХЭТЧР ОбЭЫКМЭ аКЬ МШЦЛТЧОН аТЭС ЦТЧОЫКХ аКЭОЫ «KКЫКМСТЧЬФКвК» ТЧ ЭСО ЫКЭТШЬ 95:5; 90:10 
КЧН 85:15. TСО ЫОЬЮХЭТЧР НЫТЧФЬ СКЯО СТРС ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЫЛОЫЫв ОбЭЫКМЭ, ЬШПЭ НЫТЧФЬ, ЦТЧОЫКХ аКЭОЫ «KКЫКМСТЧЬФКвК».

Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɫɜɟɠɚɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɨɣ ɥɢɧɢɟɣ. Ɉɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ — 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ 
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ɢɯ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɲɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɢɜɨɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɚɪ-
ɛɚɪɢɫ. ɉɥɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɭɪɩɭɪɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɟ ɫɨɱɧɵɟ 
ɹɝɨɞɵ, ɢɦɟɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ — ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1 – 3Ж.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɫɬɨɟɜ, ɷɫ-
ɫɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɚɰɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɵɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɹɝɨɞ 
ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɭɲɟɧɵɟ ɹɝɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.

əɝɨɞɵ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ 
ɜɢɞɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ.

Ɇɚɰɟɪɚɰɢɸ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ 
ɱɚɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢ 2.

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ:
ɨɛɪɚɡɟɰ 1 — ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 40 ºɋ;
ɨɛɪɚɡɟɰ 2 — ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 50 ºɋ;
ɨɛɪɚɡɟɰ 3 — ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 60 ºɋ;
ɨɛɪɚɡɟɰ 4 — ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 70 ºɋ.
ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ — ɩɨ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ), ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɚ 1:8, ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ.
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Ɋɢɫ. 1. ȼɵɯɨɞ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ

Ɋɢɫ. 2. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɚɰɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɷɤɫɬɪɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ 70 ºɋ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2 % ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ 
ɱɚɫɚ ɜɵɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 40 ºɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵ-
ɯɨɞ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 2,0 – 2,2 % ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 3 ɢ 4 ɩɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 60 – 70 ºɋ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ — ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬɚɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɂ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 2, ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ 60 ɢ 70 ºɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11,1 ɢ 12,5 ɤ. ɟɞ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ 3 ɢ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ ɲɟɫɬɢ 
ɱɚɫɨɜ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ 40 ɢ 50 ºɋ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫ-
ɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ.

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

ɨɛɪɚɡɟɰ 1 – 150 ɦɝ/ɞɦ3;
ɨɛɪɚɡɟɰ 2 – 450 ɦɝ/ɞɦ3;
ɨɛɪɚɡɟɰ 3 – 1100 ɦɝ/ɞɦ3;
ɨɛɪɚɡɟɰ 4 – 1400 ɦɝ/ɞɦ3.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 60 ºɋ.
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɰɜɟɬɚ, ɚɪɨɦɚɬɚ ɢ ɜɤɭɫɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚ-
ɪɢɫɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɞɵ «Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɚɹ» ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɜɡɹɬ ɨɛɪɚɡɟɰ 3 ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 60 ºɋ. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɞɭ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɫɨɟɞɢɧɹɥɢ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 %, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — 10 %, ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ — 15 %.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ — ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ ɨɬ ɪɨɡɨɜɨɝɨ 
ɞɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɚɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦɢ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɚɪɨ-
ɦɚɬɨɦ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɰɜɟɬɚ, ɚɪɨɦɚ-
ɬɚ ɢ ɜɤɭɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɢɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ «Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɚɹ». 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɩɢɬɤɚ ɮɟɧɨɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɦɚɰɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɩɢɬɨɤ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 641.1/3

Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɚ ɂ. Ⱥ., Ⱥɜɞɸɲɢɧɚ ɂ. ȼ.
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ɂ. ɇɨɫɨɜɚ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊɕ ɋȼȿɀȿɃ ɉȺɋɌɕ ɋ ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕɆɂ 
ɇȺɉɈɅɇɂɌȿɅəɆɂ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɫɜёɤɥɵ ɫ 10, 20 ɢ 30 % ɡɚɦɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɜɚɪɤɢ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɢ ɧɚ ɩɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɟɤɥɵ 20 %.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɟɠɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɫɜɟɤɥɚ, ɩɢ-
ɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ.

DШХЦКЭШЯК I. A., AЯНвЮЬСТЧК I. V.
MКРЧТЭШРШЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ G. I. NШЬШЯ

DEVELOPMENT OF A FORMULA OF  
FRESH PASTE АITH VEGETABLE FILLERS

TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ К ЫОМТЩО ПШЫ ХШа-МКХШЫТО ПЫОЬС ЩКЬЭК аТЭС ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШН ТЧРЫОНТОЧЭЬ 
ШП ЛООЭЬ аТЭС 10, 20 КЧН 30 % ЫОЩХКМОЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКТЧ ЫКа ТЧРЫТНТОЧЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЭСО 
ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП МШШФТЧР ТЧ К МШЦЛТ ЬЭОКЦОЫ КЧН ШЧ К ЬЭШЯО; НОЭОЫЦТЧО СЮЦТНТЭв КЧН МКЫЫв ШЮЭ ЭСО 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ К ЬКЦЩХО ШП ПЫОЬС ЩКЬЭК аТЭС 20 % КННТЭТШЧ ШП 
ЛООЭЬ СКЬ ЭСО СТРСОЬЭ МШЧЬЮЦОЫ qЮКХТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ПЫОЬС ЩКЬЭК, ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШН ТЧРЫОНТОЧЭЬ, ЛООЭЫШШЭ, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, МКХШЫТО МШЧЭОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɭ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚ-
ɤɚɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ȼ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɟɠɚɹ ɩɚɫɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɯɨɣ ɩɚ-
ɫɬɵ, ɫɜɟɠɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɭɤɢ ɦɹɝɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɹɢɰ. ɉɨɫɥɟ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɩɚɫɬɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɢɧɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ. 
ɋɜɟɠɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟɠɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɝɭɪɦɚɧɨɜ.

ɐɟɥɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɜёɤɥɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɟё ɤɨɪɧɟɩɥɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ ɜ ɫɜɟɤɥɟ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɧ-
ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɤɨɛɚɥɶɬɚ — ɞɥɹ 
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ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɚɧɟɦɢɢ; ɰɢɧɤɚ ɢ ɮɨɫɮɨɪɚ — ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɯɢɬɚ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɟ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ ɢ ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɣ ɫɨɤ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɠɟɥɭɞɨɱɧɭɸ 
ɫɟɤɪɟɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢ ɫɩɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɨɪɚɯ Д1 – 4Ж.

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɫɜɟɤɨɥɶɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɫɜɟɤɨɥɶɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ɇɚɫɫɚ ɛɪɭɬɬɨ, ɝ Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɝ
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ 600 600
əɣɰɚ 6 ɲɬ. 240
ɋɜёɤɥɚ 190 145
ɋɨɥɶ 15 15
ȼɵɯɨɞ 1000

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɚɪɤɢ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ «ɩɚɪ» ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 98 ºɋ. Ɂɚɬɟɦ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɚɪɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɚɪɤɢ ɫɜɟɤɨɥɶɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɧɚ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ 

(ɪɟɠɢɦ «ɩɚɪ») ɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɉɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬ, ɪɟɠɢɦ «ɩɚɪ» ɗɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ)
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɚɪ ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 
ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɧɢɠɟ ɧɚ 30 %, ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɚɪɤɢ.

ɋɜɟɠɚɹ ɫɜɟɤɨɥɶɧɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ — ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɝɥɚɞɤɚɹ; ɮɨɪɦɚ — ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɫɨɤ 5 – 8 ɦɦ; ɩɨɫɥɟ 
ɜɚɪɤɢ: ɰɜɟɬ — ɫɥɟɝɤɚ ɪɨɡɨɜɚɬɵɣ; ɜɤɭɫ — ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ; ɡɚɩɚɯ — ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ.

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɚɪɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɫɜɟɤɨɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɚɪɧɨɣ ɫɜɟɠɟɣ ɫɜɟɤɨɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɵ

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɫɬɵ, %
ȼ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɉɄȺ 6-1/3ɉ ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ

43,2 50,0

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɫɬɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ, ɧɢɠɟ ɧɚ 6,8 %, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɵɲɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜёɤɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ  

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜёɤɥɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɟɤɥɵ, %
10 20 30

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɟɬɫɹ ɲɟɪɨɯɨ-
ɜɚɬɨɫɬɶ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɲɟɪɨ-
ɯɨɜɚɬɚɹ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɲɟɪɨ-
ɯɨɜɚɬɚɹ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɲɟɪɨ-
ɯɨɜɚɬɚɹ

Ɏɨɪɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɐɜɟɬ ɫɥɟɝɤɚ ɪɨɡɨɜɚ-
ɬɵɣ

ɠɟɥɬɵɣ, ɫɥɟɝɤɚ 
ɪɨɡɨɜɚɬɵɣ

ɫɥɟɝɤɚ ɪɨɡɨɜɚ-
ɬɵɣ

ɪɨɡɨɜɵɣ

ȼɤɭɫ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

Ɂɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɇɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 30 % ɫɜɟɤɥɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫ 10 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɤɥɵ. ɂɡɞɟɥɢɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 30 % ɫɜɟɤɥɵ ɢɦɟ-
ɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɨɡɨɜɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬ-
ɤɨɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫ 10, 20 ɢ 30 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜёɤɥɵ (ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ)

ɂɡɞɟɥɢɟ ɫ 20 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɤɥɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɤɪɚɫ, ɧɨ ɧɟ 
ɬɚɤɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ 30 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɤɥɵ ɡɚɩɚɯ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɨɧ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ.

ȼɚɪɨɱɧɚɹ ɜɨɞɚ ɛɵɥɚ ɦɭɬɧɟɟ ɢ ɤɪɚɫɧɟɟ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 30 %.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬёɦ ɨɩɪɨɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚ-
ɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫ 20 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜёɤɥɵ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫ 30 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜёɤɥɵ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɰɜɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɢɦ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ  

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ, %
3 5 10

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɟɬɫɹ ɲɟɪɨɯɨ-
ɜɚɬɨɫɬɶ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɲɟɪɨ-
ɯɨɜɚɬɚɹ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɝɥɚɞɤɚɹ, ɲɟɪɨ-
ɯɨɜɚɬɚɹ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ

Ɏɨɪɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨ-
ɫɨɤ ɲɢɪɢɧɨɣ 
5 – 8 ɦɦ

ɐɜɟɬ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɠёɥɬɵɣ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ
ȼɤɭɫ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

Ɂɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟ-
ɥɢɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ 20 % ɫɜёɤɥɵ ɢ 5 % ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɜɟɠɟɣ ɩɚɫɬɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɫɜɟɠɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.
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ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 38, О-ЦКТХ: НХ.КХТЧК@ЫКЦЛХЫОЫ.ЫЮ.

Ⱥɜɞɸɲɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ɇɚɝɧɢɬɨ-
ɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ɂ. ɇɨɫɨɜɚ; 455000, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 38, О-ЦКТХ: НХ.КХТЧК@ЫКЦЛХЫОЫ.ЫЮ.

DШlmКЭШЯК IrТЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ AРЫТМЮХЭЮЫО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
MКРЧТЭШРШЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ G. I. NШЬШЯ; 38, LОЧТЧ AЯО., 
MКРЧТЭШРШЫЬФ, 455000, RЮЬЬТК; НХ.КХТЧК@ЫКЦЛХЫОЫ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 614.7

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɍ. ɇ.
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ɂ. ɇɨɫɨɜɚ, 
ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɁȾɈɊɈȼɖȿ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɑȿɅəȻɂɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ)

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 15 – 17 ɥɟɬ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨɱɜɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨɱɜɚ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ.

ГКТЭЬОЯК T. N.
MКРЧТЭШРШЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ G. I. NШЬШЯ
SЦШЫШНТЧК E. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FACTORS AFFECTING ADOLESCENT HEALTH  

IN CHELВABINSK REGION

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ ТЧ ЭСО МТЭТОЬ ШП ЭСО CСОХвКЛТЧЬФ 
ЫОРТШЧ ШЧ ЭСО СОКХЭС ШП КНШХОЬМОЧЭЬ КРОН 15 – 17. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО МКЮЬОЬ ШП ЮЧПКЯШЫКЛХО 
ТЧНТМКЭШЫЬ ШП КЭЦШЬЩСОЫТМ КТЫ КЧН ЬШТХ КЧН ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО СОКХЭС ШП КНШХОЬМОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: КНШХОЬМОЧЭ СОКХЭС, КТЫ МШЧНТЭТШЧ, ЬШТХ, ЩЫОЯКТХТЧР НТЬОКЬОЬ.

Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɜɟɞɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɞɢɚɬɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɘ. ȿ. ȼɟɥɶɬɢɳɟɜ ɞɚɥ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɬɹɦ: «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ — ɷɬɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ» Д2Ж.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50, 20, 
20, ɢ 10 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д3Ж.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢ-
ɫɤɚ, ɤɚɤ ɤɭɪɟɧɢɟ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɩɥɨɯɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɛɵɬɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟ-
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɩɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ», ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɛ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɉȾɄ ɜ ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɟ ɫ 1,9 ɞɨ 3,4 %, ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɫ 2,9 ɞɨ 4 % Д14Ж. ɂɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɛ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɉȾɄ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д3Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɛ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɉȾɄ ɜ 2016 – 2021 ɝ., %

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ — ɧɚ 4,12 %; 
ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɚ — ɧɚ 0,82 %; ɤɫɢɥɨɥɚ — ɧɚ 13,7 %; ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɫɟɪɵ — ɧɚ 0,06 %; 
ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɤɫɢɞɚ — ɧɚ 0,02 %; ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɚɡɨɬɚ — ɧɚ 0,16 %. Ȼɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
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ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɦɦɢɚɤɚ — ɧɚ 0,64 %; ɮɟɧɨɥɚ — ɧɚ 6,7 %; ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ ɜɨɞɨɪɨɞɚ — 
ɧɚ 0,63 %; ɛɟɧɡɨɥɚ — ɧɚ 4,01 %; ɬɨɥɭɨɥɚ — ɧɚ 17,3 %; ɷɬɢɥɛɟɧɡɨɥɚ — ɧɚ 11,2 %; 
ɧɚɮɬɚɥɢɧɚ — ɧɚ 1,41 %; ɫɜɢɧɰɚ — ɧɚ 2,41 %; ɦɚɪɝɚɧɰɚ — ɧɚ 0,32 %.

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɑɟ-
ɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ:

— ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɟɢ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ;

— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ.

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚ-
ɧɢɹ, ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɤɪɨɜɢ. ȼɫɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɢɳɢ ɢ ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɵ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɤɨɠɭ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (15 – 17 ɥɟɬ).

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ 15 – 17 ɥɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (49,43 %), 
ɬɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ (13,16 %), ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ (5,56 %), ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ (6,83 %), ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (3,84 %) Д3Ж.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 15 – 17 ɥɟɬ
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ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 – 17 ɥɟɬ

ɉɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɩɪɨɛ ɩɨɱɜɵ (6 ɢɡ 30), ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɦɢ-
ɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɧɟ-
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦ-
ɥɢ; ɡɚɫɨɥɟɧɢɟ ɩɨɱɜ; ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ; ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɫɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɨɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɢɝɢɟɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ / ȿ. ȼ. Ʉɨɫɶɤɢɧɚ, Ƚ. Ⱦ. Ȼɪɸɯɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɉ. ȼɥɚɫɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж; ɪɟɞ. 
ȼ. Ɇ. ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ʌɚɧɶ, 2022. — 412 ɫ. 
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Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЛШШФ/218858 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2022). — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

2. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. Ⱥ. ɉɪɹ-
ɧɢɲɧɢɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɋɤɥɹɪ, ȼ. ɘ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜ. — ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ: ȼɅȽȺɎɄ, 
2017. — 150 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/
ЛШШФ/186406 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2022). — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

3. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 2022. — 225 ɫ. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ɂ. ɇɨɫɨɜɚ; 455000, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 38, О-ЦКТХ: ЭКЭвКЧКЧТМФ@ЦКТХ.ЫЮ.

ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɉɉɢɋɌ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: EЬИ0109@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 664.68

ɂɜɚɧɨɜɚ Ʉ. ȼ.1,2, Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɉ.1

1ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
2 Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɈɋɌȺȼȺ ȻȿɁȽɅɘɌȿɇɈȼɈɃ ɋɆȿɋɂ ȾɅə ɄȿɄɋɈȼ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ. ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɤɟɤɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɶɹ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ — ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 30 ɢ 70, 45 ɢ 55 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2,3 ɢ 
2,8 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɣ ɝɪɟɱɤɢ ɢ ɪɢɫɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɤɟɤɫɨɜ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɦɟɫɶ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɚɹ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɦɭɤɚ.

IЯКЧШЯК K. V. 1, 2, BОЫОгШЯТФШЯК I. P. 1

1SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
2 AЫМЭТМ SЭКЭО AРЫШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

DEVELOPMENT OF THE COMPOSITION OF A GLUTEN-FREE 
MIБTURE FOR CAKES

TСО ЦКТЧ НТЬКНЯКЧЭКРО ШП ЦШЬЭ РХЮЭОЧ-ПЫОО lШЮЫ ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ ЭСОТЫ СТРС РХвМОЦТМ ТЧНОб, СТРС 
ЬЭКЫМС МШЧЭОЧЭ аСТМС ТЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО ЫОМТЩО ТЧ ТЭЬ ЩЮЫО ПШЫЦ, КЧН ХШа МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ. TСО 
ЮЬО ШП РХЮЭОЧ-ПЫОО ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ ТЬ ЫОХОЯКЧЭ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП 
ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ НОЯОХШЩТЧР ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО ЛКЬТМ РХЮЭОЧ-ПЫОО ЦТбЭЮЫО ПШЫ ЦЮПiЧЬ ЛКЬОН ШЧ 
ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ — аСШХО РЫКТЧ ЛЮМФаСОКЭ КЧН ЫТМО lШЮЫ. TСО 
ЮЬО ШП ЫКЭТШЬ ШП 30 КЧН 70, 45 КЧН 55 %, ЫОЬЩОМЭТЯОХв, ТЬ ЬЮЬЭКЧЭТКЭОН. TСО МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ 
МШЦЩКЫОН аТЭС ЭСО аСОКЭ lШЮЫ ТЧМЫОКЬОЬ Лв 2.3 КЧН 2.8 ЭТЦОЬ, ЫОЬЩОМЭТЯОХв. TСО ЮЬО ШП аСШХО 
РЫКТЧ lШЮЫ ПЫШЦ РЫООЧ ЛЮМФаСОКЭ КЧН ЫТМО КЬ К РХЮЭОЧ-ПЫОО ЛКЬО ПШЫ ЦЮПiЧЬ ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ 
ЦКФТЧР ЩЫШНЮМЭЬ аТЭС К СТРС НТОЭКЫв iЛОЫ МШЧЭОЧЭ, ЧШЭ ШЧХв ПШЫ ТЧНТЯТНЮКХЬ аТЭС РХЮЭОЧ ТЧЭШХОЫКЧМО, 
ЛЮЭ КХЬШ ПШЫ аТНОЫ ЮЬО Лв ЩОШЩХО ЬООФТЧР К СОКХЭСв НТОЭ.

KОваШЫНЬ: РХЮЭОЧ-ПЫОО ЦТб, НТОЭКЫв iЛОЫ, аСШХО РЫКТЧ lШЮЫ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ BЮЬТЧОЬSЭКЭ ɜ 2022 ɝ., ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 6,1 %: ɫ 3,71 ɞɨ 3,93 ɦɥɧ ɬ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 51,7 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɜ 2017 – 2021 ɝɝ.). ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 14,4 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɟɤɫɵ ɢ ɪɭɥɟɬɵ Д1Ж. Ʉɟɤɫɵ (ɦɚɮɮɢɧɵ) ɰɟɧɹɬɫɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɢɯ ɜɤɭɫ, ɬɟɤɫɬɭɪɭ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɮɚɫɨɜɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɚ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɝɥɸɬɟɧɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɥɢɰɚ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟ-
ɧɚ — ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɦɢɫɫɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɥɸɬɟɧɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɢɳɟɜɨɣ ɚɥɥɟɪɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д2Ж.

Ɋɵɧɨɤ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɤɭɤɭ-
ɪɭɡɧɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɪɢɫɨɜɨɣ, ɨɜɫɹɧɨɣ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ, ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ Д3, 4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨ-
ɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ 
ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɤɟɤɫɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
1. Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɭɤɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢɡ ɧɟɩɪɨɩɚɪɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɝɪɟɱɢɯɢ 25 – 50 %, 
ɦɭɤɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬ 50 ɞɨ 75 %.

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ.
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ 

ɜ ɫɦɟɫɢ.
ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɶɹ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ (ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɡɟɥɟɧɨɣ 
ɝɪɟɱɤɢ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɪɢɫɨɜɨɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɋɵɪɶɟ: ɦɭɤɚ ɪɢɫɨɜɚɹ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ, Ɍɍ 9293-002-43175543-03; ɦɭɤɚ ɰɟɥɶ-

ɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ (ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɣ ɝɪɟɱɤɢ), ɋɌɈ 21318887-004-2013; ɫɚɯɚɪɧɚɹ 
ɩɭɞɪɚ, ȽɈɋɌ 33222 – 2015; ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 82,5 %, ȽɈɋɌ 32261 – 2013; ɪɚɡ-
ɪɵɯɥɢɬɟɥɶ, Ɍɍ10.89.19-017-42450906 – 2018; ɹɣɰɚ ɤɭɪɢɧɵɟ, ȽɈɋɌ 31654 – 2012; 
ɫɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ, ȽɈɋɌ Ɋ 51574 – 2018.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢ-
ɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:

— ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɩɨ ȽɈɋɌ 5897 – 90;
— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ — ɩɨ ȽɈɋɌ 5900 – 2014;
— ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ — ɩɨ ȽɈɋɌ 15810 – 2014.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — SPSS, Я.17.0, ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɟ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ — ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ. 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢ 95 % ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (Щ <0,05).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɛɧɵɯ ɜɵɩɟɱɟɤ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɪɢɫ. 2).

1 2 3

4 5 6

7

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɜɵɩɟɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ
1 — ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɦɭɤɚ ɜ/ɫ; 2  – 7 — ɫɦɟɫɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢɡ ɝɪɟɱɢɯɢ  
ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɪɢɫɨɜɨɣ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (%): 2 — 25:75; 3 —  30:70; 4 —  35:65;  

5 — 40:60; 6 — 45:55; 7 — 50:50
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɟɤɫɨɜ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɢɫɨɜɨɣ ɢ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɦɭɤɢ 50:50 ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ ɢɦɟɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ — 5,0. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɛɵɥɢ 
ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 3 ɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 30 % ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ 
ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ 70 %. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ 6 (45 ɢ 55 % ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 4,9. Ȼɚɥɥ 4,5 ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɢɞ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ».

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɟɦ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 30: 70 % ɢ 45: 55 %.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱ-
ɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɟɤɫɨɜ (M ± SE)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɉɛɪɚɡɰɵ

1 2 3 4 5 6 7

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 19,9± 
0,3

17,9± 
1,1

16,7± 
0,5

16,0± 
1,6 

16,2± 
0,9

16,3± 
1,1

17,7± 
1,2

ɍɩɟɤ, % 10,7± 
0,1

10,2± 
0,5

9,9± 
0,8

10,3± 
1,2

10,7± 
0,3 

10,7± 
0,2

17,2± 
1,1*

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝ/ɫɦ3 0,52± 
0,01

0,53± 
0,04

0,66± 
0,07

0,58± 
0,02

0,58± 
0,03

0,66± 
0,02

0,53± 
0,02

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɫɦ3/ɝ 1,9± 
0,06

1,9± 
0,16

1,5± 
0,17

1,7± 
0,07

1,7± 
0,08

1,5± 
0,05

1,9± 
0,07

ȼɵɫɨɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɦ 5,7± 
0,11

5,4± 
0,13

5,3± 
0,12

5,5± 
0,07

5,4± 
0,04

5,3± 
0,04

4,4± 
0,03*

* — Щ<0,05, Ɇɚɧɧ-ɍɢɬɧɢ ɬɟɫɬ, ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.
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ɂɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɚ 7 ɩɨ ɭɩɟɤɭ ɢ ɜɵɫɨɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɭɩɟɤ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɜɵɫɨɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɫɦɟɫɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 6,2 ɢ 7,6 ɝ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɤɟɤɫɨɜ 100 ɝ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 1,2 ɝ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɫɢ 3 – 2,8 ɝ ɫɦɟɫɢ 6 – 3,4 ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɫɦɟɫɹɯ ɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 70 %) ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ 
ɤɪɭɩɵ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵ ɜ ɜɨɞɟ. ȼɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɫɟɦɹɧ — ɩɟɤɬɢɧ, ɚɪɚ-
ɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧ ɢ ɤɫɢɥɨɝɥɸɤɚɧ. ɉɟɤɬɢɧ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɫɬɟɧɤɚɯ ɧɚɪɭɠ-
ɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɩɢɞɟɪɦɢɫɚ, ɷɧɞɨɫɩɟɪɦɚ ɫɟɦɹɧ ɝɪɟɱɢɯɢ.

Ʉɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɚɤɚɯ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɜ ɰɟɥɶɧɨɦ ɪɢɫɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɫɹ ɜ ɲɟɥɭɯɟ ɢ ɨɬɪɭɛɹɯ ɪɢɫɨɜɵɯ ɡɟɪɟɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɮɪɚɤɰɢɢ 
ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ (ɞɨ 55 %) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɧɟɪɚɫɬɜɨ-
ɪɢɦɚɹ ɜ ɜɨɞɟ ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɚɪɚɛɢɧɨɤɫɢɥɚɧɵ ɢ β-ɝɥɸɤɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɪɚɤ-
ɰɢɸ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɐɟɥɶɧɵɟ ɡɟɪɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɢ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ʌɢɰɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸ-
ɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɫɟɪɞɰɚ, ɞɢɚɛɟɬɚ, ɨɠɢɪɟɧɢɹ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɣ ɝɪɟɱɤɢ ɢ 
ɪɢɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɤɟɤɫɨɜ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɢɰ 
ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɶ-
ɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ.
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Ʉɢɫɟɥɟɜ ȼ. Ɇ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ 
(Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ)
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɍ. Ɏ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɟɦȽɍ)

ɋɂɋɌȿɆɇȺə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɂɌȺɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ  
ȼ ɇȿȻɅȺȽɈɉɊɂəɌɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ȺɊɄɌɂɄɂ: 

ɉɊɈȿɄɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ

Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (Ɏɉɉ) 
ɢ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɉɉ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɬ ɜɪɟɞ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ, ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ (ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ) ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɭ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɝɢɝɢɟɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɵ 
ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ.
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THE SВSTEM OF ORGANIГING STAFF NUTRITION  
IN UNFAVORABLE CONDITIONS OF THE RUSSIAN ARCTIC:  

A PROJECT APPROACH

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ НОЯОХШЩТЧР ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ (FFP) КЧН НКТХв ЫКЭТШЧЬ ЭШ ЩЫШЯТНО 
КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ, ТЧМХЮНТЧР НТЬЩОЫЬОН, МШЧЭТЧРОЧЭ ШП ЭСШЬО аСШ ЧООН К МШЦЩХОЭО ЬОЭ ШП ЧЮЭЫТОЧЭЬ, 
ЫОМШЦЦОЧНОН Лв СвРТОЧТЬЭЬ КЧН ЧЮЭЫТЭТШЧТЬЭЬ ПШЫ ОЯОЫвНКв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ТЧ КРРЫОЬЬТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ ЬЮМС НТОЭКЫв ЬЮЩЩХОЦОЧЭЬ КЧН ЬЩОМТКХТгОН НТОЭЬ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ КЧН 
ЩЫОЯОЧЭТЯОХв ЩЫШЭОМЭ ЭСО СОКХЭС ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ПЫШЦ СКЫЦПЮХ ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ МКЧ СКЯО К НОЭЫТЦОЧЭКХ 
ОППОМЭ ШЧ ШЫРКЧЬ (ЫОЬЩТЫКЭТШЧ, ЯТЬТШЧ, НТРОЬЭТШЧ, ОЭМ.), ЭСО аСШХО ШЫРКЧТЬЦ КЧН ХОКН ЭШ ЭСО ЭШ ЭСО ЫТЬФ 
ШП ХШЬТЧР СОКХЭС (ЛШЭС ТЧ ЭСО ЩСвЬТШХШРТМКХ КЧН ЦОЧЭКХ КЬЩОМЭЬ) ШЫ ОЯОЧ НОКЭС. TСО КЫЭТМХО ЩШТЧЭЬ 
ШЮЭ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв КЧН ОбЩОНТОЧМв ШП ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ЫОМШЦЦОЧНЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЮЬТЧР ЭСО 
ЦОЭСШНЬ ШП ПШШН МШЦЛТЧКЭШЫТМЬ.

KОваШЫНЬ: ЧЮЭЫТЭТШЧ, ПШШН СвРТОЧО, ПЮЧМЭТШЧКХ ПШШНЬ, НКТХв ПШШН ЫКЭТШЧЬ, ПШШН МШЦЛТЧКЭШЫТМЬ, 
ХКЛШЫ ЬКПОЭв, КРРЫОЬЬТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ, ОЦЩХШвОО СОКХЭС ЩЫОЯОЧЭТШЧ, НТЬЩОЫЬОН МШЧЭТЧРОЧЭЬ.

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ (ɊȺ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɩɢ-
ɬɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ, ɲɚɯɬɟɪɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭ-
ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɞɧɢɯ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ.

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ (Ɏɉɉ), ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɭɬɪɢɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɉɉ ɫ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɊȺ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ Ɏɉɉ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɧɨɣ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢ-
ɟɧɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ Ɏɉɉ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɜ ɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɉɬɟɰ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ ɫɬɚɥ ɪɨ-
ɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: «ɉɭɫɬɶ ɬɜɨɹ 
ɩɢɳɚ ɛɭɞɟɬ ɬɜɨɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɜɨɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ — ɩɢɳɟɣ». Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ) 
ɩɢɬɚɬɶɫɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɥɸɞɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɷɬɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɢɳɟɣ.
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Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɪɭɞɵ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ƚ. Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰɟɦ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɢɳɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɗɬɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɬɚɤ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɫ ɩɢɳɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ (ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚ-
ɬɪɚɬ), ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɬɟɥɚ ɢ 
ɞɪ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɦɚɫɫɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɥɚ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɩɢɳɟɣ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɥɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ-ɧɭɬɪɢ-
ɰɢɨɥɨɝɢɢ ɧɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɪɚɰɢɨɧɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɜ ɚɧɧɚɥɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɧɭɬ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (Ɏɉɉ) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢ-
ɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ Ɏɉɉ ɫɬɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɪɟɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ɏɉɉ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д1Ж.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɢɬɚ-
ɸɳɢɯɫɹ: ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɟɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ Ɏɉɉ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɟ-
ɦɨɫɬɢ ɩɢɳɢ ɜ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ Д2Ж.

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨ 
ɜɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ), 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ, ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɫɟɪɢɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɤ 
ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɫɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɜɜɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɏɉɉ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɢɳɟɛɥɨ-
ɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, 
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ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɢɥɢ ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ; ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɩɢɳɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ; ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ ɬ. ɩ.
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Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɟɦȽɍ)

ɋɈɏɊȺɇȿɇɂȿ ɉɂɓȿȼɈɃ ɐȿɇɇɈɋɌɂ ȼɂɇɈȽɊȺȾȺ  
ɉɊɂ ɉɈɅɍɑȿɇɂɂ ɋɈɄȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɭ-
ɫɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ (ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ), ɩɪɢɞɚɸɳɢɦ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɫɨɤ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɤɚ.

KТЬОХОЯК T. F., RКЛШЯКХвЮФ D. V.
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

PRESERVATION OF THE NUTRITIONAL VALUE OF GRAPES  
IN JUICE PRODUCTION

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩОМЮХТКЫТЭТОЬ ШП ЭСО МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ ЭСКЭ МЫОКЭО К МОЫЭКТЧ ЭКЬЭО 
ЩЫШiХО, ТЧМХЮНТЧР ЛТШХШРТМКХХв КМЭТЯО ЬЮЛЬЭКЧМОЬ (ЯТЭКЦТЧ КЧН ЦТЧОЫКХ МШЦЩХОб, ЩШХвЩСОЧШХТМ 
МШЦЩШЮЧНЬ) ЭСКЭ МЫОКЭО ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП РЫКЩОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв 
ШП ЭКЫЭКЫ ПШЫЦКЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЩЫШНЮМТЧР ЬЭКЛХО ТЧ ЬЭШЫКРО РЫКЩО УЮТМО.

KОваШЫНЬ: РЫКЩОЬ, УЮТМО, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ, УЮТМО ЬЭКЛТХТгКЭТШЧ.

ɉɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɫɟɦ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɬ ɢ ɹɝɨɞɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ. ɂ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ ɥɨɡɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤ ɱɟɦ ɠɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɜɨɹɟɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɝɥɸɤɨɡɚ, ɮɪɭɤɬɨɡɚ, ɫɚ-
ɯɚɪɨɡɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɚɞɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ.

ɇɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɝɥɟɜɨɞɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɚɞɨɫɬɶ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɜɤɭɫɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ) ɦɨɠɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɫɚɯɚɪɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɢɦɟɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɢɧɧɭɸ 
(ɨɧɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɵɪɶɟ), 
ɹɛɥɨɱɧɭɸ, ɥɢɦɨɧɧɭɸ.

ȼɚɠɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɢɨɧɚɦɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɬɪɚɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɪɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ (KHC4H4O6), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɜɢɧɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ», ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɚ ɫɨɥɶ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɫɚɞɨɤ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɚ 
(ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɨɫɚɞɨɤ ɧɟɫɬɨɣɤɢɯ ɤɨɥɥɨɢɞɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ). ɋ ɷɬɨɣ ɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɨɧɚɦɢ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜɢɧ-
ɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɫɨɥɢ CКC4H4O6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɪɟɲɚɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜɵɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɯɨɥɨɞɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɦɟɬɚɜɢɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫɨɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɚɠɧɨɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɬɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɚɥɚɤɬɭɪɨɧɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɞɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɤɫɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɤɫɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɧɨɥɚ. ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɤɬɢɧɨ-
ɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɝɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɨɩɟɤɬɢɧɨɦ. Ɉɬ ɝɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɷɬɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ ɫɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ. ɇɨ, ɪɟɲɚɹ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵ-
ɯɨɞɚ ɫɨɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɨɢɞɨɜ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ, ɭɞɚɥɹɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, — ɷɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
«ɩɭɫɬɨɝɨ», ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɍɧɢɤɚɥɟɧ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ɋ, Ɋ, ɊɊ, ȼ1, ȼ2, ȼ3, ȼ6, ȼ12 ɢ ɞɪ.), ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɦ ɫɨɤɨɦ.
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ ɢ ɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɦ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɨɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɠɟɥɟɡɨ, ɧɚɬɪɢɣ, ɰɢɧɤ, ɦɟɞɶ, ɮɨɫɮɨɪ ɢ ɩɪ.), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɹɞɭ ɚɥɢ-
ɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳ-
ɧɵɦ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɩɨ ɫɢɥɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɭɸ ɤɢɫ-
ɥɨɬɭ ɜ 20 ɪɚɡ ɢ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ ɜ 50 ɪɚɡ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ (ɋ14ɇ12Ɉ3) — 3,5,4-ɬɪɢɝɢɞɪɨɫɬɟɥɛɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ «ɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶ ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɹ», «ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ».

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɦɵɲɰɵ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɱɢɫɬɤɟ ɩɟɱɟɧɢ ɢ ɤɪɨɜɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
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Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɊȿɀɂɆɈȼ ɈɁɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɋɈɏɊȺɇɇɈɋɌɖ 
ɉɅɈȾɈɈȼɈɓɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɋɨɱɧɚɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨ 95 % ɜɨɞɵ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɥɨɬɪɨɩɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɢɫ-
ɥɨɪɨɞɚ (ɨɡɨɧ). Ɉɡɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɝɚɡ ɨɱɢɳɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɚ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɡɨɧ, ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɦɢɤɪɨɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɡɨɧɚ, ɠɢɞɤɨɫɬɧɵɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ.

LТЬЭФШЯ V. ВЮ.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE INFLUENCE OF OГONATION REGIMES ON THE SAFETВ  
OF FRUITS AND VEGETABLES

JЮТМв ПЫЮТЭЬ КЧН ЯОРОЭКЛХОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЦОКЭ, ЦТХФ КЧН ШЭСОЫ КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭЬ МШЧЭКТЧТЧР ЮЩ ЭШ 
95 % аКЭОЫ ТЧ ЭСОТЫ МШЦЩШЬТЭТШЧ, КЫО СТРСХв ЬЮЬМОЩЭТЛХО ЭШ МСОЦТМКХ, ЩСвЬТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ 
ПКМЭШЫЬ. TШ ЫОНЮМО ЭСО СКЫЦПЮХ ОППОМЭЬ ШП ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ НЮЫТЧР ЬЭШЫКРО, КХХШЭЫШЩТМ 
ЦШНТiМКЭТШЧ ШП ШбвРОЧ (ШгШЧО) МКЧ ЛО ЮЬОН. AЬ КЧ КМЭТЯО РКЬ, ШгШЧО ТЬ КЛХО, ЭШ ЩЮЫТПв ЩЫШНЮМЭЬ 
ПЫШЦ СКЫЦПЮХ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, КЧН КЬ К ЬЭЫШЧР ШбТНТгОЫ, ТЭ ТЬ КЛХО ЭШ iРСЭ ЦТМЫШlШЫК.

KОваШЫНЬ: ШгШЧО, ЦТМЫШШЫРКЧТЬЦЬ, ШгШЧКЭТШЧ, ЮЭТХТгОН, ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ, ШгШЧО МШЧМОЧЭЫКЭТШЧЬ, 
lЮТН-ЛКЬОН, МСОЦТМКХ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɢ (ɩɨɞɛɨɪ, ɩɪɟɞɩɨɫɟɜ-
ɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ 16 % ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 14 % — ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Д1, 3Ж. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ — ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɱɧɨɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɣ ɨɡɨɧɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ); ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ).
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ɉɢɳɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɸɞɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɢɳɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɛɜɨɞɧɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɚɹɫɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ. Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ — ɜ ɜɢɞɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɬɤɚɧɟɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɟɤɫɬɭɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɰɜɟɬɚ ɢɥɢ ɜɤɭɫɚ.

Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɝɪɵɡɭ-
ɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɪɱɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɦɢɤɪɨɛɚɦɢ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ; ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪ, ɫɭɲɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ; ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2, 4Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɡɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɦɢɤɪɨ-
ɛɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɡɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɚɡɨɜ ɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. Ɉɡɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɛɢɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɭɞɚɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɡɨɧ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɢ 
ɠɢɞɤɨɦ ɫɵɪɶɟ. Ɉɡɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ (ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ), ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ (ɨɛɟɫɰɜɟ-
ɱɢɜɚɧɢɟ) ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ (ɞɟɡɨɞɨɪɚɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
(ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ). Ɉɡɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɛɨɪɨɦ ɭɪɨɠɚɹ Д1, 5Ж.

Ɉɡɨɧ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɨɥɟɤɭɥ ɨɡɨɧɚ (O3), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɨɡɨɧɚ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢ ɜɨɞɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɧɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 
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ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɡɨɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ, ɛɟɥɤɢ, ɧɟɧɚ-
ɫɵɳɟɧɧɵɟ ɥɢɩɢɞɵ, ɮɟɪɦɟɧɬɵ ɢ ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɟɥɤɢ ɢ ɩɟɩɬɢɞɨɝɥɢɤɚɧɵ ɜ ɨɛɨɥɨɱɤɚɯ ɫɩɨɪ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɤɚɩɫɢɞɚɯ Д6, 7Ж.

Ɉɡɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɪ-
ɛɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɚ. ȼ ɛɚɪɛɨɬɚɠɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɡɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫ ɠɢɞɤɨɣ ɩɢɳɟɣ, ɝɞɟ ɨɡɨɧ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɬɚɞɢ-
ɹɦɢ: ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɦɚɫɫɵ ɢɡ ɝɚɡɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɜ ɠɢɞɤɭɸ ɮɚɡɭ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢ-
ɟɣ ɜ ɠɢɞɤɨɣ ɮɚɡɟ. ɂɡɛɵɬɨɤ ɨɡɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɫɟɹɥɫɹ ɜ ɜɨɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɎ-ɫɜɟɬ ɫ ɞɥɢɧɨɣ ɜɨɥɧɵ 254 ɧɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɬɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ Д7Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɡɨɧɚ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɋɒȺ. Ɉɡɨɧ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɧɢɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɪɢ ɜɞɵɯɚɧɢɢ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ.

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɡɨɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɱɢɫɬɤɚ ɨɬ ɦɢɤɪɨɬɨɤɫɢɧɨɜ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɡɨɧɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɰɟɥɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɜɨɳɟɣ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɨɡɨɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɜɨɞɨɣ. ɋɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ (ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɡɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɢɛɤɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɟɠɟɜɢɤɢ ɛɟɡ ɲɢɩɨɜ) Д6, 7Ж.

Ɉɡɨɧ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɩɭɬɟɦ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɭɥɶɮɝɢɞɪɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ ɮɟɪɦɟɧɬɚɯ, ɢ ɨɤɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɦɟɦɛɪɚɧ. Ȼɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɡɨɧɚ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬ 
ɤɥɟɬɨɱɧɭɸ ɦɟɦɛɪɚɧɭ. Ƚɪɢɛɤɨɜɵɟ ɝɢɮɵ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɥɨɞ ɱɟɪɟɡ ɱɟɱɟɜɢɱɤɢ, ɞɟ-
ɥɚɹ ɩɥɨɞ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦ ɤ ɝɧɢɟɧɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɧɝɨ, 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɚ ɋ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɥɢɫɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɡɨɧɚ ɨɤɢɫɥɹɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɡɨɧɚ ɧɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. Ɏɭɦɢɝɚɰɢɹ ɬɨɦɚɬɨɜ ɨɡɨɧɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 1200 ɦɝ/ɦ3 
ɫɧɢɡɢɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(ɛɟɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɡɨɧɨɦ). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɡɨɧɚ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɤɚɧɟɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
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ɱɬɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɡɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɡɨɧɨɦ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɥɨɞɨɜ ɤ ɞɪɭɝɨ-
ɦɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɹɛɥɨɤ, ɝɪɭɲ ɢ ɥɢɦɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ, ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɧɨɥɨɜ 
ɢ ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɡɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
20 ɦɢɧ. ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɹɛɥɨɤ ɢ ɝɪɭɲ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ ɜ ɥɢɦɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɧɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɟɧɨɥɨɜ ɢ ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɩɥɨɞɚɯ ɫ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɚ ɋ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 
ɑɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɡɨɧɨɦ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ. 
Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɨɞɵ ɛɚɧɚɧɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɡɨɧɨɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɳɚɜɟɥɟɜɨɣ ɢɥɢ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ, ɢɦɟɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɩɨɬɟɦɧɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɤɫɢɞɚɡɵ.

Ɉɡɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɝɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɬɨɦɚɬɵ ɢ ɨɝɭɪɰɵ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 80 %. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɡɨɧɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ 
ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɡɨɧɭ ɞɥɹ ɢɧɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɚɤ ɜɨɞɚ ɢɥɢ ɠɢɞɤɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟ-
ɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɠɢɞɤɢɯ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢ-
ɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ.

Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɡɨɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɡɨɧɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 1200 ɦɝ/ɦ3 ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 10 – 20 ɦɢɧɭɬ. ɂɧɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɦɢɤɪɨɛɨɜ ɨɡɨɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɦɟɦɛɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɡɨɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ, ɨɡɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟ-
ɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: МСИЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

LТsЭФШЯ VвКМСОslКЯ ВЮ., CКЧНТНКЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TОМСЧШХШРв ПШЫ PЫШМОЬЬТЧР AРЫТМЮХЭЮЫКХ PЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26, K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; 
МСИЭШЯЭОС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿ. Ʌ.¹, ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ.¹, Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥ. ȼ.¹, ²

¹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
² ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ

ɈȻ ɂɁɆȿɇȿɇɂɂ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ ɈɏɊȺɇɕ ɌɊɍȾȺ  
ȼ ȺɉɄ ɂ ɈɌɊȺɋɅəɏ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ (2017 –  2021 ɝɝ.), ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɪɢɫɤ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

MКХРТЧ E. L.¹, SСОЦОЭШЯК E. G.¹, DОЫОЯвКЧФТЧ A. V. ¹, ²

¹ SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
² SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RAS

CHANGES OF LABOR PROTECTION REQUIREMENTS  
IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ AND AGRICULTURAL 

PROCESSING INDUSTRIES

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЩКЫКЭТЯО ТЧУЮЫв ЫКЭОЬ ШЯОЫ ЭСО ЩКЬЭ iЯО вОКЫЬ (2017-
2021), ЭСО НОЩОЧНОЧМО ШП ТЧУЮЫв ЫКЭОЬ ШЧ ЮЧПКЯШЫКЛХО аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, ЭСО МШЫЫОХКЭТШЧ ШП ЦШНОЫЧ 
ЫЮХОЬ ТЧ ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб аТЭС ЭСО ЩКЬЭ ШЧОЬ, КЧН ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЩЫТЧМТЩХО ШП «ЫОРЮХКЭШЫв РЮТХХШЭТЧО»

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, ЬКПОЭв, ЧОа ХКЛШЫ ЩЫШЭОМЭТШЧ ЫЮХОЬ, ЭСО ЩЫТЧМТЩХО 
ШП «ЫОРЮХКЭШЫв РЮТХХШЭТЧО», ТЧНЮЬЭЫТКХ ТЧУЮЫТОЬ, ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ) ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭ-
ɱɚɢ (ɇɋ), ɬ. ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6,8 % ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧ-
ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020, «… ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ — 33,8 % (6 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ)» Д1Ж.

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɉɄ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ, Ɇɢɧɬɪɭɞɚ, 
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Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɎɇɉɊ, ɤɨɢɦɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
(ɇɉȺ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɐɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ (2017 – 2021 ɝɝ.). 2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ȺɉɄ. 3. Ɉɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯ-
ɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ȺɉɄ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ȺɉɄ? Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɇɢɧɬɪɭɞɚ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞ-
ɡɨɪ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ, ɎɇɉɊ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɇɉȺ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
«ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ «… ɫ 1 ɹɧ-
ɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɇɉȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ» Д2Ж, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜ ȺɉɄ.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ», Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ 
ɪɟɜɢɡɨɜɚɧɨ 11 ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ȺɉɄ, ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ: ɨɛɢɥɢɟ ɇɉȺ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜɵɯ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɭɬɚɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 209 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɥ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ № 746ɧ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ» ɞɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɉɄ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. Ɉɧɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ, ɧɚɞɟɟɦ-
ɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д5Ж.

ȼɫɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɂɉ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. «… ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ, ɬ. ɤ. ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɵɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɉɄ, ɱɬɨ, ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ» Д3, ɫ.101 – 102Ж.

ɗɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
ȺɉɄ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ «ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɬɨɣ-
ɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2019 ɝɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» Д4Ж (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ɍɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ  
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ

Ƚɨɞɵ 2017 2018 2019 2020 2021
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ) 218 219 183 185 156

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɨɬ 28 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 426-ɎɁ), ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (16,8 %) ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɲɭɦɚ, ɢɧɮɪɚɡɜɭɤɚ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ (9,5 %). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 
ɝɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ.

ȼ ɱɟɦ ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ? ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ: 1) 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; 2) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 3) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 4) ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Д5Ж. ɋɚɦɨ «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɚɜɢɥ — 2020 ɧɟ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ — 2016 Д5Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟ ɜɫё, ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.10.2021 № 774ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛ-
ɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ», ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɋɚɧɉɢɇ 1.2.3685 – 21 
«Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ», ɋɉ 2.2.3670 – 20 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ» ɨɬ 02.12.2020, ɡɚɦɟɧɢɜɲɢɟ ɫɨɬɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɵ ɜ ȽɈɋɌɚɯ, ɋɚɧɉɢɇɚɯ, ɋɋȻɌ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ȽɈɋɌ 12.2.042 – 91 ɋɋȻɌ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɦɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ «ɧɟ-
ɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɢ» ɇɉȺ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ȺɉɄ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɉɄ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 1) ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ» ɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 2) ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 3) ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ «ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɉɄ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ…» Д6, ɫ. 260Ж, ɩɹɬɵɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɲɟ-
ɫɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɬ. ɤ. ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 4) ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Д6Ж; 5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д7, ɫ. 76 – 77Ж; 6) ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 7) ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ (ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 
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ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ȺɇɈɈ 
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Ɇɭɫɢɧɚ Ɉ. ɇ., ɇɚɝɨɪɧɵɯ ȿ. Ɇ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ

ɇɈȼɕȿ ɐɂɎɊɈȼɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə ȼ ɆɈɅɈɑɇɈɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ: ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɊȿȽɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 

ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɵ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɨɢɫɤɚ 10 ɥɟɬ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ «ɫɵɪɨɞɟɥɢɟ» ɢ «ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ». ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɜ 90 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ  
ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ № 075-00316-20-01
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PШХгЮЧШЯ AХЭКТ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

NEА DIGITAL SOLUTIONS IN THE DAIRВ INDUSTRВ:  
ANALВSIS OF REGISTERED COMPUTER SOFTАARE

UЬТЧР RШЬЩКЭОЧЭ НКЭК, ЭСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ НШЦОЬЭТМ МШЦЩЮЭОЫ ЬШПЭаКЫО 
ТЧ ЭСО НКТЫв ТЧНЮЬЭЫв, ЭСО ЫТРСЭЬ ЭШ аСТМС КЫО ШПiМТКХХв ЫОРТЬЭОЫОН. TСО ЬОКЫМС НОЩЭС ТЬ 10 вОКЫЬ; 
ЭСО ЬОКЫМС ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ТЧ ЭСО КЫОКЬ ШП «МСООЬО ЦКФТЧР» КЧН «ПОЫЦОЧЭОН ЦТХФ ЩЫШНЮМЭЬ». IЭ ТЬ 
ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ КХХ МШЦЩЮЭОЫ ЩЫШРЫКЦЬ ЫОРТЬЭОЫОН ТЧ RЮЬЬТК КЫО ПШМЮЬОН ШЧ ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ; 
СШаОЯОЫ, НОЯОХШЩОЫЬ КЧН МШЩвЫТРСЭ СШХНОЫЬ ТЧ 90 % ШП МКЬОЬ КЫО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ. 
HОКНЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР МШЦЩКЧТОЬ ЬСШЮХН ЛО ЦШЫО КМЭТЯО ТЧ ЩЫШЭОМЭТЧР 
ТЧЭОХХОМЭЮКХ ЩЫШЩОЫЭв ШЛУОМЭЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ МШЦЩЮЭОЫ ЬШПЭаКЫО.

KОваШЫНЬ: ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК, НКЭКЛКЬО, НКТЫв ТЧНЮЬЭЫв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɫɬɚɞɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Д1Ж. ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ) 
ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɞɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Д2Ж. ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɗȼɆ ɜ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɛɡɨɪ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɏɂɉɋ) Д3Ж. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɜ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɂɉɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ ɫ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 10 ɥɟɬ. ɋɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɜ ɪɟɟɫɬɪɚɯ Ɏɂɉɋ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɗȼɆ ɧɚ ɝɥɭ-
ɛɢɧɭ ɪɚɧɟɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ. Ɍɢɩ ɩɨɢɫɤɚ — ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɞɟɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ɏɂɉɋ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɜ ɤ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦɭ ɜɢɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɜɚ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ» ɢ ɬ. ɞ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɥɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɞɟɥɚɥɢ ɭɫɟɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧ*» ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 6 ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɫɵɪ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɋ++, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — 
JКЯКSМЫТЩЭ, PHP.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɫɵɪɨɞɟɥɢɹ ɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɇɨɦɟɪ Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ
Ʉɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

2022668170 04.10.2022
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɆɋɏȺ 
ɢɦ. Ʉ. Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɲɤɢ ɫɭɯɨɝɨ 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɪɭɬ

2022667882 28.09.2022
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɆɋɏȺ 
ɢɦ. Ʉ. Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɤɜɚɲɢɜɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

2022666444 01.09.2022 Ȼɭɤɭɪ Ⱦɚɧɢɢɥ Ɇɚɤɫɢ-
ɦɨɜɢɱ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɫɭɲɤɢ ɫɭɯɨɝɨ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

2022665565 18.08.2022
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɆɋɏȺ 
ɢɦ. Ʉ. Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

2022619905 26.05.2022 Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ

2017619522 25.08.2017
Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɫɥɨ-
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɋɵɪɨɞɟɥɢɟ

2018618437 12.07.2018 Ⱥɢɬɨɜ ȼ. Ƚ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

2019616771 29.05.2019
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɥɨɪɢɞ-ɢɨɧɨɜ ɜ 
ɫɵɪɚɯ ɢ ɫɵɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɢ (ɋХ-ɂɋɗ)

ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 90 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɛɥɚɫɬɶ «ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ 
«ɫɵɪɨɞɟɥɢɟ») ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɜɭɡɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨ-
ɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɭɫɢɧɚ, Ɉ. ɇ. Ɋɨɥɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ / Ɉ. ɇ. Ɇɭɫɢɧɚ // Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БIV ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ. 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 24 – 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɞɨɦ ɩɟɱɚɬɢ, 2015. — ɋ. 214 – 216.

2. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ / ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧ, Ɉ. ɇ. Ɇɭɫɢɧɚ, Ɇ. Ƚ. Ȼɚɥɵɯɢɧ, Ɇ. ɉ. ɓɟɬɢɧɢɧ, Ⱦ. Ȼ. ɇɢ-
ɤɢɬɸɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ; Ȼɚɪɧɚɭɥ: ȺɁȻɍɄȺ, 2020. — 378 ɫ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɗȼɆ, ȻȾ ɢ ɌɂɆɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа1.iЩЬ.ЫЮ/
ТТЬЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɭɫɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; 656038, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 46, 
О-ЦКТХ: ЦЮЬТЧКШХРК@ЦКТХ.МШЦ.

ɇɚɝɨɪɧɵɯ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; 656038, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 46, 
О-ЦКТХ: ОХОЧКИЧКРШЫЧТФС@ЦКТХ.ЫЮ.

MЮsТЧК OlРК N., DШМЭШЫ ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
FШШН TОМСЧШХШРв, PШХгЮЧШЯ AХЭКТ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 46, LОЧТЧ AЯО., BКЫЧКЮХ, 
656038, RЮЬЬТК; ЦЮЬТЧКШХРК@ЦКТХ.МШЦ.

NКРШrЧвФС ElОЧК M., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв, 
PШХгЮЧШЯ AХЭКТ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 46, LОЧТЧ AЯО., BКЫЧКЮХ, 656038, RЮЬЬТК; 
ОХОЧКИЧКРШЫЧТФС@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 664.76

ɇɟɛɨɪɫɤɚɹ ɇ. Ƚ., ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ Ɉ. Ⱦ., Ʉɨɪɨɬɟɟɜɚ ȿ. Ⱥ., Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ Ʌ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɒȿɇɂɐɕ ɊȿɁȺɇɈɃ ȾɅə ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə 
ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɵɯ ɤɪɭɩ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɪɭɩɵ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ» ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɥɸɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɢ-
ɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟ-
ɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

NОЛШЫЬФКвК N. G., VКЫЧКЯЬФКвК O. D., KШЫШЭООЯК E. A., RКЭЧТФШЯК L. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE USE OF CUT АHEAT FOR EБPANDING THE RANGE  
OF PUBLIC CATERING PRODUCTS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЮЬО ШП МЮЭ МОЫОКХЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ аСОКЭ, КЧН ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОМТЩОЬ ШП 
НТЬСОЬ НОЯОХШЩОН. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП МЮЭ аСОКЭ 
КЧН НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ КЧН ОЧОЫРв ЯКХЮО ШП ЧОа НТЬСОЬ Лв ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ЦОЭСШН.

KОваШЫНЬ: МЮЭ аСОКЭ, ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ КЧН ОЧОЫРв ЯКХЮО.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɩɢɳɚ — ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɥɸɞ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɢɳɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д2 – 5Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɲɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɡɚɩɟɤɚɧɤɢ, ɩɭɞɢɧɝɢ, ɛɢɬɨɱɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɟ ɫ ɛɟɥɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɡɚ-
ɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩ (ɩɥɸɳɟɧɢɟ, ɷɤɫɬɪɭɡɢɹ, ɦɢɤɪɨɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) Д6Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɵ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ ɤɪɭɩɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɢ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɥɟɣɪɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɚ ɡɟɪɧɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɢ ɡɚɪɨɞɵɲɚ Д5Ж.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɵ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟ-
ɡɚɧɚɹ» ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɭɩɵ ɢɡ ɪɟɡɚɧɨɣ ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩ ɢɡ ɪɟɡɚɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ.
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɍɍ 10.61.00-003-38744625 – 2016 — ɌɆ «Ɉɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ Ⱥɥɬɚɹ» — ɤɪɭɩɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɪɟɡɚɧɚɹ, Ɍɍ 10.61.31-004-63878695 – 2019 — 
ɤɪɭɩɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ № 2, ɌɆ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɰɟɧɚ».

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-
ɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ.

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɤɪɭɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ. Ⱦɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɧɚ-
ɝɪɟɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1Ж. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɣ 
ɝɢɞɪɨɥɢɡ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɜ ɫɬɟɧɤɚɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д8, 9, 10Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɤɪɭɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɟ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ».  
(M± Ц, Ч=7)

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɵ 
ɪɟɡɚɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,75±0,6 %, ɱɬɨ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɪɭɩɵ 
(13,05±0,5 %). ȼɢɞɢɦɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɢ ɤɪɭɩɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɣ 
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ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɪɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɚ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟ-
ɡɚɧɚɹ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɟɪɟɧ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɪɭɩɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɱɬɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɝɢ (ɪɢɫ. 1).

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɜɨɞɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɪɭɩ (ɫɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 1996 ɝ.).

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɹɯ ɜɚɪɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: 1:2, 1:3, 1:4, 1:5, 1:6, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ 95 °ɋ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɜ ɜɨɞɟ  
ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɹɯ, Э = 95 °ɋ

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɜ ɦɨɥɨɤɟ  
ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɹɯ, Э = 95 °ɋ (M± Ц, Ч=7)
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɨɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɥɚɝɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɪɭɩ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɨɞɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɟ 1:3. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɢ (ɪɢɫ. 2 – 3).

ȼɪɟɦɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
ɜɥɚɝɢ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɵ ɪɟɡɚɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (1:5) ɢ (1:3) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɹɡɤɢɟ ɤɚɲɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɟ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɞɥɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ (ɪɢɫ. 4 – 5).

Ɋɢɫ. 4. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɜ ɜɨɞɟ,  
ȽɆ 1:5, Э = 95 °ɋ (M± Ц, Ч=7)

Ɋɢɫ. 5. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɜ ɦɨɥɨɤɟ,  
ȽɆ 1:3, Э = 95 °ɋ (M± Ц, Ч=7)
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɪɭɩɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɜɨɞɟ ɞɨ 40 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɜ ɦɨɥɨɤɟ ɞɨ 30 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɜɚɪɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
(ɪɢɫ. 4 – 5).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɵ ɛɥɸɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɭɩɵ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ»: ɫɭɩ-ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ 
ɢ ɤɪɭɩɵ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ», ɤɨɬɥɟɬɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ, ɫɚɥɚɬ ɫ ɤɪɭɩɨɣ «ɉɲɟ-
ɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ» (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ

Ʉɨɬɥɟɬɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ

ɋɭɩ-ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ ɢ ɤɪɭɩɵ  
«ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ»

ɋɚɥɚɬ ɫ ɤɪɭɩɨɣ «ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ»

ȼɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ,  

% ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ*

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɥɸɞɚ Ȼɟɥɤɢ, 
%

ɀɢɪɵ, 
% ɍɝɥɟɜɨɞɵ, % ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɜɨɥɨɤɧɚ, %
ɗɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, %

Ʉɨɬɥɟɬɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ 35,6 22,3 15,3 55 19,2
ɋɭɩ-ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ  
ɢ ɤɪɭɩɵ «ɉɲɟɧɢɰɚ  
ɪɟɡɚɧɚɹ»

10,9 33,1 16,4 38,0 19,5

ɋɚɥɚɬ ɫ ɤɪɭɩɨɣ  
«ɉɲɟɧɢɰɚ ɪɟɡɚɧɚɹ» 5,7 29,4 30,9 31,0 13,7

* ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д7Ж. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɲ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ. ȼɪɟɦɹ ɜɚɪɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18 – 20 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (10 – 15 ɦɢɧɭɬ), ɬ. ɤ. ɤɪɭɩɚ ɡɚ 
10 – 15 ɦɢɧɭɬ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɩɪɢɜɤɭɫ 
ɫɵɪɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɭɫɬɟɥɚ ɧɚ ɡɭɛɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɡɚɧɨɣ ɤɪɭɩɵ ɜɪɟɦɹ ɬɟɩɥɨ-
ɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23 ɦɢɧɭɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɪɟɠɢɦɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩɵ ɢɡ ɪɟɡɚɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɥɸɞ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɟɛɨɪɫɤɚɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЧОЛЧР@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ШХвЯКЫЧКФ@вКЧНОб.ЫЮ.

Ʉɨɪɨɬɟɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
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Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
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ɍȾɄ 664.2:661.7

ɉɨɩɨɜɚ Ɉ. ɋ.
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ (ȾɈɇɇɍɗɌ)

ȻɂɈɊȺɁɅȺȽȺȿɆɕȿ ɉɅȿɇɄɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ  
ɋɆȿɋɂ ɄɊȺɏɆȺɅȺ — ɄȺɊȻɈɄɋɂɆȿɌɂɅɐȿɅɅɘɅɈɁɕ 

ȾɅə ɉɂɓȿȼɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɢɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɤɪɚɯɦɚɥ, ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɩɥɟ-
ɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

PШЩШЯК O. S.
DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TЫКНО ЧКЦОН КПЭОЫ MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКЫКЧШЯЬФв

BIODEGRADABLE FILMS BASED ON  

A STARCH — CARBOБВMETHВLCELLULOSE MIБTURE  
FOR THE FOOD INDUSTRВ

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ШП ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП iХЦ ЦКЭОЫТКХЬ ЛКЬОН ШЧ МШЫЧ ЬЭКЫМС 
КЧН МКЫЛШбвЦОЭСвХ МОХХЮХШЬО, ЩЫОЩКЫОН Лв МКЬЭТЧР ЦОЭСШН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО ЬОХОМЭОН ЩШХвЦОЫ 
МШЦЩШЬТЭТШЧЬ ЦООЭ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЛТШНОРЫКНКЛХО ЩКМФКРТЧР ТЧЭОЧНОН ПШЫ ЬСШЫЭ-ЭОЫЦ ЬЭШЫКРО 
ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЛТШНОРЫКНКЛХО ЩКМФКРТЧР, ЬЭКЫМС, МКЫЛШбвЦОЭСвХМОХХЮХШЬО, iХЦ ЦКЭОЫТКХЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢ-
ɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɬɚɛ ɥɢɰɟ. ɗɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɭɞɚ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ 100 % ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨ-
ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ  
ɦɚɪɤɚ

Ɏɢɪɦɚ-ɢɡɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶ (ɫɬɪɚɧɚ) ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

1 2 3 4
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ

GЫООЧЬКМФ CШЧЯОб PХКЬЭТМЬ 
(ɂɬɚɥɢɹ)

ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ПКЬЭПШШН, ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɚɤɟɬɵ-ɫɭɦɤɢ

BТШЩКМ BТШХШРТЬМСО 
VОЫЩКМФЮЧРЬ-
SвЬЭОЦО (Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ)

ɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɚɯɦɚɥ (87 – 94 %)

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɟɱɤɢ, ɤɪɭɩ, 
ɹɢɰ, ɫɭɯɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

BТШМОЭК TЮЛТгО PХКЬЭТФЬ 
(Ɏɪɚɧɰɢɹ)

ɚɰɟɬɚɬ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɫ ɩɥɚ-
ɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɛɚɬɚɪɟɟɤ ɤ ɛɵɬɨ-
ɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦ, ɪɚ-
ɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦ, ɮɨɧɚɪɹɦ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ
MКЭОЫ-BТ NШЯКЦШЧЭ S.Щ.A. 

(ɂɬɚɥɢɹ)
ɫɦɟɫɶ ɤɪɚɯɦɚɥɚ (60 – 90 %) 
ɫ ɩɨɥɢɤɚɩɪɨɥɚɤɬɨɧɨɦ, ɝɥɢ-
ɰɟɪɢɧɨɦ ɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

ɩɚɤɟɬɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɟ-
ɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ, 
ɩɪɨɛɤɢ, ɤɪɵɲɤɢ, ɮɥɚɤɨɧɵ 
ɞɥɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɢɫɥɨ-
ɬɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ

EМШПШХ FКЭЫК (ɑɟɯɢɹ) ɫɦɟɫɶ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɩɨɥɢɨ-
ɥɟɮɢɧɚ

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɚ 3 – 4 
ɦɟɫ.

ȼȺɄ BКвОЫ AG (ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ)

ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɵ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɹɦɢ (ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɞɪɟɜɟɫ-
ɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɤɪɚɯɦɚɥ)

ɜɥɚɝɨ- ɢ ɩɨɝɨɞɨɫɬɨɣɤɚɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɲɤɢ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɫɬɨɜ

EМШlОб BASF (Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ)

ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɜ ɫɦɟɫɢ ɫ ɤɪɚɯ-
ɦɚɥɨɦ ɢɥɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ

ɩɢɳɟɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ

NШЯШЧ АКЫЧОЫ-LКЦЛОЫЭ 
& ɋº (ɋɒȺ)

ɤɪɚɯɦɚɥ (43 %), ɩɥɚɫɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɨɞɨɣ; ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪ (50 %)

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɤɨɪɨɛ-
ɤɢ ɞɥɹ ɹɢɰ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɪɬɨɱ-
ɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ
ȼȺɄ-1095 BКвОЫ (ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ)
ɚɥɢɮɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɷɮɢ-
ɪɚɦɢɞ

ɜɚɡɵ ɢ ɤɨɪɡɢɧɵ ɞɥɹ ɰɜɟɬɨɜ, 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ
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1 2 3 4
EМШlОб F BASF (Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ)
ɩɨɥɢɷɮɢɪ ɛɭɬɚɧ-1,4- ɞɢɨ-
ɥɚ, ɬɟɪɟɮɬɚɥɟɜɨɣ ɢ ɚɞɢɩɢ-
ɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬ

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ

BОХХПЫОО, LКМЭШЧ KКЧОЛШ (əɩɨ-
ɧɢɹ)

ɩɨɥɢ-α-ɝɢɞɪɨɤɫɢ-ɩɪɨɩɢ-
ɨɧɚɬɵ

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɧɢɬɶ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

BТШЩСКЧ HШОЬМСЭ 
TЫОЬЩКЩСКЧ (Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ)

ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

EМШХШУЮ MТЭЬЮЛТЬСТ 
PХКЬЭТМЬ (əɩɨ-
ɧɢɹ)

ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

LКМОК MТЭЬЮТ CСОЦТМКХЬ 
(əɩɨɧɢɹ)

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ

NШНКб PЫШМЭОЫ & 
GКЦЛХО (Ɏɪɚɧ-
ɰɢɹ)

ɧɟɬɤɚɧɵɟ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɨ-
ɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

EМШPХК, NКЭЮЫО-
АШЫФЬ

CКЫРТХХ DШа 
PШХвЦОЫЬ (Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ)

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ

PКХРЫООЧ TШСМОХХШ (ɂɫɩɚ-
ɧɢɹ)

ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

HТРСМОТШЧ NТЩЩШЧ SвЧЭСОЭТМ 
CСОЦТМКХ 
IЧНЮЬЭЫв (ɂɬɚ-
ɥɢɹ)

ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɚɰɟɬɚɬ ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ
BТШЩШХ ICI (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɹ)
ɫɦɟɫɢ ɚɥɢɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɢɷɮɢɪɨɜ (ɩɨɥɢ-3-ɝɢ-
ɞɪɨɤɫɢɛɭɬɢɪɚɬɚ ɢ ɩɨ-
ɥɢ-3-ɝɢɞɪɨɤɫɢɜɚɥɟɪɢɚɬɚ)

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɫ-
ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ (Ʉɪ).

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɯɦɚɥ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ Д1Ж, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɢɦɟɪɚɦɢ, 
ɫɲɢɜɚɸɳɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦɢ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɚɡɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɥɟɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ Ʉɪ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ Д2 – 4Ж.

Ɇɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɩɥɟɧɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɝɨ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɵ (ɄɆɐ) ɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɥɢ-
ɷɬɢɥɟɧɨɜɵɦ ɩɥɟɧɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɜɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ: ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɜɨ-
ɞɨɣ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɹɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɛɭɯɚɸɳɢɯ ɩɥɟɧɨɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɟɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ 1 ɱ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ 40, 60, 80 °ɋ. Ɍɚɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɟɣ. Ɉɛɵɱ-
ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɲɢɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɲɢɜɚɸɳɢɟ ɚɝɟɧɬɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɟɪɨɤɫɢɞɵ, ɷɩɢɯɥɨɪɝɢɞɪɢɧ, ɨɤɫɢɯɥɨɪɢɞ ɮɨɫɮɨɪɚ, 
ɦɧɨɝɨɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɞɪ., ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (ɅɄ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɲɢɬɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ — ɝɥɢɰɟɪɢɧ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɟɧɨɤ ɤɪɚɯɦɚɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɢɧɢɪɨɜɚɥɢ, ɜɵɞɟɪ-
ɠɢɜɚɹ ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚ (2,4 ɝ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɜ 100 ɦɥ ɜɨɞɵ) 40 ɦɢɧ. ɩɪɢ 
95 °ɋ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɹɡɤɢɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɅɄ, ɝɥɢɰɟɪɢɧ 
(1,2 ɦɥ) ɢ 100 ɦɥ 0,6 % ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɄɆɐ, ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧ ɩɪɢ 95 °ɋ. ɉɨɫɥɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ (31 ɦɥ) ɜɵɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɱɚɲɤɢ ɉɟɬɪɢ (ɞɢɚɦɟɬɪ 8,5 ɫɦ) ɢ ɫɭ-
ɲɢɥɢ ɩɪɢ 40 °ɋ (18 ɱ.) ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ 1 ɱ. ɩɪɢ 60, 80, 100 °ɋ.

ɉɥɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ/ɄɆɐ — 80:20 ɦɚɫ. %; ɝɥɢɰɟɪɢɧ — 50 % 
ɢ ɅɄ — ɨɬ 3,8 ɞɨ 10 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ ɜ ɜɨɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɛɭɯɚɸɬ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚɯ (3,8 %) ɡɚɦɟɬɧɨ — ɧɚ 15 % — ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɝɟɥɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɅɄ ɞɨ 10 % ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ (ɨɬ 2400 ɞɨ 255 %) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɲɢɜɤɢ.

ȽɈɋɌ Ɋ 57432 – 17 «ɍɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɥɟɧɤɢ ɢɡ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɛ-
ɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɩɥɟɧɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ 
ɧɚ 80 % ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɹɞɭ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɫɥɨ-
ɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸ-
ɳɟɦɭ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȽɈɋɌ EN 1186-1 – 2015 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɢ ɜ ɩɢɳɟɜɵɟ ɫɪɟɞɵ.

ɉɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ: ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ ɥɢɲɧɟɣ ɜɥɚɝɢ ɩɥɟɧɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɝ/ɦ2·ɫɭɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Д5Ж.

Ʉɢɫɥɨɪɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɭɩɚ-
ɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ — ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɢ 
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ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɦɢ ɲɬɚɦɦɚɦɢ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ȼɢɧɤɥɟɪɚ 
Д6Ж ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɥɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 16,8 ɞɨ 26,0 ɦɝ/ɥ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɛɢɞɢɫɬɢɥɥɹɬɨɦ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɥɛɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 188,5 ɦɝ/ɥ, ɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 13,4 ɦɝ/ɥ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
Ɉ2, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɩɥɟɧɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ ɚɷɪɨɛɧɨɦɭ ɞɵɯɚɧɢɸ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ Ɉ2 ɧɚɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ (50 ɦɚɫ.%), ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɬɹɝɢ-
ɜɚɬɶ ɜɥɚɝɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɥɟɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɩɢɳɟɜɵɟ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɝɢɞɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɟ (ɜɨɞɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɷɬɚɧɨɥɚ), ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɟ (ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ) ɢ ɤɢɫɥɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɪɚɫɬɜɨɪ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɦɟɧɟɟ 2,5 %), ɚ ɜ ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɥɟɧɤɨɣ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ — ɨɬ 200 
ɞɨ 500 ɦɝ/ɞɦ2 (15 – 40 %). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɵɦɵɜɚɧɢɟɦ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ 
(ɩɨɫɥɟ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɩɥɟɧɤɢ ɬɟɪɹɸɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ) ɢ ɫɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɥɤɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɨ ɨɬ 2 ɞɨ 5 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɪɨɤɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɄɆɐ, ɫɲɢɬɵɟ ɥɢ-
ɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ, ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɚɪɨ- ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɠɢɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. SЭКЫМС-ЛКЬОН iХЦЬ: ЦКУШЫ ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСОТЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ / R. TСКФЮЫ ДОЭ КХ.Ж // 
IЧЭ. J. BТШХ. MКМЫШЦШХ. — 2019. — VШХ. 132. — Ɋ. 1079 – 1089.

2. ЩH ЬОЧЬТЭТЯО ЩСШЬЩСКЭО МЫШЬЬХТЧФОН iХЦЬ ШП ЬЭКЫМС-МКЫЛШбвЦОЭСвХ МОХХЮХШЬО / 
C. CКРЧТЧ ДОЭ КХ.Ж // PШХвЦ. EЧР. SМТ. — 2021. — VШХ. 61, NШ 2. — Ɋ. 388 – 396.

3. SвЧЭСОЬТЬ КЧН МСКЫКМЭОЫТгКЭТШЧ ШП МКЫЛШбвЦОЭСвХ МОХХЮХШЬО ЛКЬОН СвНЫШРОХ 
КЧН ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧЬ ШЧ аКЭОЫ ЭЫОКЭЦОЧЭ / A. HКЦООН, S. KСЮЫЬСТН, A. AНЧКЧ // 
DОЬКХТЧКЭТШЧ АКЭОЫ TЫОКЭ. — 2020. —  NШ 196. — P. 214 – 227.

4. CКЫЛШбвЦОЭСвХКЭОН ЬЭКЫМС КЧН МОХХЮХШЬО НОЫТЯКЭТЯОЬ-ЛКЬОН iХЦ КЬ СЮЦКЧ 
ЬФТЧ ОqЮТЯКХОЧЭ ПШЫ КНСОЬТЯО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ЭОЬЭТЧР / A. K. AЧЭШЬТФ, A. PТąЭОФ, 
K. АТХЩТЬгОаЬФК // CКЫЛШСвНЫ. PШХвЦ. — 2019. — VШХ. 222. — Ɋ. 115014.



178

5. ȽɈɋɌ Ɋ 57432 – 17. ɍɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɥɟɧɤɢ ɢɡ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɛ-
ɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɜɜɟɞ. 10.01.2017). — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2019. — 23 ɫ.

6. DОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧ ЯТЭЫШ ОЯКХЮКЭТШЧ ШП МСТЭШЬКЧ — ЩШХвЬКММСКЫТНОЬ МШЦЩШЬТЭО 
аШЮЧН НЫОЬЬТЧРЬ / S. АТЭЭКвК-AЫООФЮХ, C. PЫКСЬКЫЧ // IЧЭ. J. ɊСКЫЦ. — 2006. — 
VШХ. 313, NШ 1 – 2. — Ɋ. 123 – 128.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɩɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȽɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ», 283050, Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞ-
ɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɭɥ. ɓɨɪɫɚ, 31, О-ЦКТХ: ШЦКЧРШ@вКЧНОб.ЫЮ.

PШpШЯК OФsКЧК S., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CЮЬЭШЦЬ КЧН EбКЦТЧКЭТШЧ ШП 
GШШНЬ, DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TЫКНО ЧКЦОН КПЭОЫ MТФСКТХ 
TЮРКЧ-BКЫКЧШЯЬФв; 31, SСМСШЫЬ SЭЫ., DШЧОЭЬФ PОШЩХО'Ь RОЩЮЛХТМ, DШЧОЭЬФ, 83 050; 
ШЦКЧРШ@вКЧНОб.ЫЮ.



179

ɍȾɄ 631.41

Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ ɇ. ɂ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉɊɂɊɈȾɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ  
ȼ ɁȿɆɅȿȾȿɅɂɂ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ 
ɛɭɥɶɨɧɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɬ. ɤ. ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɵɛɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ-
ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɟɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.
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ɜɵɣ ɪɵɛɧɵɣ ɛɭɥɶɨɧ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ.

RвКФСШЯЬФКвК N. I.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, KКЦМСКЭФК BЫКЧМС

EFFICIENCВ OF THE USE OF NATURAL RESOURCES IN 
AGRICULTURE OF THE KAMCHATKA TERRITORВ

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ТЦЩКМЭ ШП ЩЫО-ЩЫОЬЬОН iЬС ЛЫШЭС ШЧ ЬШТХ ПОЫЭТХТЭв, ЬТЧМО 
ЭСО ЮЭТХТгКЭТШЧ ШП ЩЫО-ЩЫОЬЬОН ЛЫШЭС КПЭОЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП iЬСЦОКХ ТЧ KКЦМСКЭФК ЫОЦКТЧЬ ШЧО 
ШП ЭСО ЦШЬЭ КМЮЭО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫШЛХОЦЬ. TСО ЬЭЮНв ЩЫШЯТНОЬ ОбЩОЫТЦОЧЭКХ НКЭК МШЧiЫЦТЧР ЭСО 
СвЩШЭСОЬТЬ ЭСКЭ ПЫКМЭТШЧКХ ЮЬО ШП ЩЫО-ЩЫОЬЬОН iЬС ЛЫШЭС ЭСЫШЮРСШЮЭ ЭСО вОКЫ ПШЫ ПШННОЫ МЫШЩЬ ТЬ 
ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЫКЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ ШП ТЭЬ НТЬЩШЬКХ, МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ 
КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ ЭСО KКЦМСКЭФК TОЫЫТЭШЫв.

KОв аШЫНЬ ОПiМТОЧМв, ЧКЭЮЫКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЬШТХ ПОЫЭТХТЭв, ЩЫОЩЫОЬЬОН iЬС ЛЫШЭС, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЫТЬФ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɨɯɪɢɫɬɨ-ɜɭɥ-
ɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɱɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɱёɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɭɦɭɫɚ ɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɱɜ. 
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɤɬɚɪɚ ɩɚɲɧɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɩɚɞɚɟɬ Д1, 6, 7, 8Ж. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɭɦɭɫɚ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɡɨ-
ɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɩɨɱɜɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 14 ɬ/ɝɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨ-
ɛɪɟɧɢɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɬ/ɝɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɬɨɪɮɚ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ. ɇɟ ɪɟɲɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɡɨɬɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ — ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɭɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 



180

ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɮɚ ɫ ɧɚɜɨɡɨɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɇɂɂɋɏ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɇɂɍ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɵɛɵ ɧɚ ɪɵɛɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ, 
ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɨɱɜɟ, 
ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɛɭɥɶɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɪɵɛɧɨɣ ɦɭɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɦ 
ɛɭɥɶɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚɡɨɬ, 
ɮɨɫɮɨɪ, ɤɚɥɢɣ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɩɪɟɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ, ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦ Д4, 9Ж, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɛɭɥɶɨɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɢɬɪɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɢɬɪɢɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɪɨɛɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɪɚɡɨɜɨɟ. ɋɩɥɨɲɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 
ɥɟɬɧɟɟ ɢ ɡɚɩɚɲɤɚ ɨɫɟɧɶɸ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɚɪɨɫɲɢɯ ɩɨ-
ɥɹɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɢɬɪɚɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɨɱɜɭ. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɚɲɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52,8 %, ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭ-
ɥɶɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɸɧɟ – ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ ɡɚɩɚɲɤɟ ɨɫɟɧɶɸ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 
31,4 %. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɧɟɝɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɡɵ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɨɞɨɪɨ-
ɞɢɹ ɩɨɱɜɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɯɨɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɬɵ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɫɨɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.
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ɉɨɱɜɚ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɤɨɣ ɨɩɵɬɚ ɛɵɥɚ ɧɢɡɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ (38,6 – 55,8 ɦɝ/ɤɝ), ɮɨɫɮɨɪɚ 
(85 – 102 ɦɝ/ɤɝ); ɫɪɟɞɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɤɚɥɢɟɦ (126 – 175 ɦɝ/ɤɝ). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɩɨɱɜɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɫɟɪɵ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ (0,46 – 0,78 ɢ 1,6 – 2,2 ɦɝ/ɤɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); ɫɪɟɞɧɟɟ — ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ 
(48 – 52 ɦɝ/ɤɝ), ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɦ (0,12 – 0,14 ɦɝ/ɤɝ), ɛɨɪɨɦ (0,36 – 0,64 ɦɝ/ɤɝ) ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɟ — ɠɟɥɟɡɨɦ (9 – 15 ɦɝ/ɤɝ).

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɨɫɟɧɶɸ, ɡɢɦɨɣ, ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57,2 %. ɉɪɢ ɡɚɥɢɜɤɟ ɛɭɥɶɨɧɚ ɡɢɦɨɣ, ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɛɵɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 37,0 % (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɯɪɢɫɬɨ-

ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɵ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ  
ɨɩɵɬɚ

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  

ɩɨɥɨɬɧɚ, ɝ

ȼɟɫ ɩɨɫɥɟ  
60 ɞɧɟɣ  

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɝ
ɍɛɵɥɶ ɜ 
ɜɟɫɟ, ɝ

% ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɥɨɬɧɚ

Ɏɨɧ І — ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 2,66 1,85 0,82 30,8
Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ

2,65 1,45 1,20 45,2

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ 
ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

2,78 1,65 1,03 37,0

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

2,76 1,55 1,21 43,8

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟ-
ɝɨ, ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ

2,76 1,68 1,58 57,2

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɡ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɵɛɧɨɣ 
ɦɭɤɢ ɧɚ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɱɜɵ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɜɫɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ: ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɡɨɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫ 51,8 ɞɨ 17,5 ɦɝ/ɤɝ (ɬɚɛɥ. 2). ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɜ ɩɨɱɜɭ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɞɪɨɛɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɫ 17,5 ɞɨ 23,5 – 58,6 ɦɝ/ɤɝ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚ ɜ 1,3 – 3,3 ɪɚɡɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɢɦɧɟɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɮɨɫɮɨ-
ɪɚ ɜ ɩɨɱɜɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 12,9 – 23,5 % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦ (85 ɦɝ/ɤɝ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ, ɩɨɱɜɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɧɢɡɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ.
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɫ 175 ɞɨ 80 ɦɝ/ɤɝ. ɇɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɥɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ 
ɧɚ 16,2 – 37,5 % ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 93 – 110 ɦɝ/ɤɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɯɪɢɫɬɨ- ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɵ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɜɫɚ (ɦɝ/ɤɝ)

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɵɬɚ Ɋ2Ɉ5 Ʉ2Ɉ NɈ3 Nɇ4 N ɪɇ

Ɏɨɧ І — ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 85
103

175
80

31,5
5,7

20,3
11,8

51,8
17,5

5,1
4,9

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨ-
ɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

96
115

172
93

32,9
8,9

21,1
14,6

54,0
23,5

5,0
5,0

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭ-
ɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬ-
ɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

101
129

161
97

31,0
30,0

24,4
15,8

55,4
45,8

5,0
4,9

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨ-
ɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

105
130

166
110

29,4
43,8

26,4
14,8

55,8
58,6

5,0
4,8

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭ-
ɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟɝɨ, ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟ-
ɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

102
130

178
104

20,5
43,5

27,0
14,7

47,5
58,2

5,1
4,8

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɇɚɞ ɱɟɪɬɨɣ — ɜɟɫɧɨɣ, ɩɨɞ ɱɟɪɬɨɣ — ɨɫɟɧɶɸ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɞ-
ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɜɫɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 366,6 – 576,6 ɰ/ɝɚ 
ɩɪɨɬɢɜ 160,0 ɰ/ɝɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɥɢ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɧɚ 129,1 – 254,1 % (ɬɚɛɥ. 3).

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɨɜɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɩɵɬɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 416,6 ɰ/ɝɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 576,6 ɰ/ɝɚ ɡɟɥɟ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɜɫɚ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɵɬɚ ɍɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ

ɉɪɢɛɚɜɤɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɰ/ɝɚ %

Ɏɨɧ І — ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 160,0 − 100
Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 366,6 206,6 129,1

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 460,0 300,0 187,5

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 566,6 406,6 254,1

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɫɟɧɧɟɝɨ, ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 576,6 416,6 220,4
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ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɜɫɚ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ. ɋ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɨɣ 
ɩɪɨɬɟɢɧ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɨɥɵ, ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɤɚɥɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɩɵɬɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ 12,60 – 18,60 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ) ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,20 % 
(ɬɚɛɥ. 4). ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɬ 32,35 ɞɨ 34,44 %, ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 38,95, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɚɥɢɹ ɨɬ 3,05 ɞɨ 3,60 ɩɪɢ 3,29 % ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɜɫɚ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɵɬɚ ɋɵɪɨɣ 
ɩɪɨɬɟɢɧ

ɋɵɪɚɹ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ Ɂɨɥɚ ɋɚ Ʉ ɀɢɪ 

ɫɵɪɨɣ Ȼɗȼ

Ɏɨɧ І — ɛɟɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 9,20 38,95 9,97 0,33 3,29 1,95 34,13
Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ

12,60 34,00 10,16 0,35 3,51 2,18 34,86

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɝɨ 
ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

15,30 34,44 10,28 0,32 3,09 2,44 31,74

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟɝɨ 
ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ

12,50 34,31 10,10 0,38 3,05 2,21 36,08

Ɏɨɧ І + ɡɚɩɚɲɤɚ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɧɧɟɝɨ, 
ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ

18,60 32,35 11,35 0,41 3,60 2,57 39,33

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ȼɗȼ — ɛɟɡɚɡɨɬɢɫɬɵɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɟɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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6. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, ɇ. ɂ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ȼ. ɂ. ɗɤɨɬɨɤɫɢɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɹ ɨɯɪɢɫɬɨ-ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɱɜ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ // Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚ-
ɭɤɚ — ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. 
ɬɪɭɞɨɜ Ⱦɚɥɶɧɚɭɤɚ ȾȼɈ ɊȺɇ. — ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 2005. — ɋ. 263 – 267.

7. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ ɇ. ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. — ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ- 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ: Ʉɚɦɱɚɬɩɪɟɫɫ, 2015. — 257 ɫ.

8. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, ɇ. ɂ. ɍɪɨɠɚɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɫɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟ-
ɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɰɟɨɥɢɬɚ / ɇ. ɂ. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, ȼ. ȼ. Ƚɚɣɧɚɬɭɥɢɧɚ // 
Ⱦɨɤɥɚɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. — 2009. — 
№ 3. — ɋ. 16 – 18.

9. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ / ɇ. ɂ. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, ȼ. ȼ. Ƚɚɣɧɚɬɭɥɢɧɚ, ɇ. Ɇ. ɒɚ-
ɥɚɝɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɉɥɨɞɨɪɨɞɢɟ. — 2012. — № 5 (68). — ɋ. 31 – 33.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ ɇɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 683003, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ, 11, О-ЦКТХ: ЩФ@ЫЮМ.ЬЮ; 
RвКФСШЯЬФКвКИЧТЧК@ЦКТХ.ЫЮ.

RвКФСШЯsФКвК  NТЧК I., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ AРЫТМЮХЭЮЫО, PЫШПОЬЬШЫ, 
RОЬОКЫМС FОХХШа, KКЦМСКЭФК BЫКЧМС ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 
11, KХвЮМСОЯЬФКвК SЭЫ., PОЭЫШЩКЯХШЯЬФ-KКЦМСКЭЬФв, 683003, RЮЬЬТК; ЩФ@ЫЮМ.ЬЮ, 
RвКФСШЯЬФКвКИЧТЧК@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ., Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɏɂɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɂɓȿȼɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 «Ɉ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»: ɧɢɬɪɚɬɨɜ, ɧɢɬɪɨɡɨɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɨɜ, ɝɢɫɬɚɦɢɧɚ, 
ɛɟɧɡ (ɚ) ɩɢɪɟɧɚ, ɞɢɨɤɫɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɨɜ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.

TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., TвКЩФТЧК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ANALВSIS OF SPECIAL INDICATORS OF FOOD CHEMICAL SAFETВ

TСО ЩКЩОЫ ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ЬШЦО ЬЩОМТКХ МСОЦТМКХ ЬКПОЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО ЬЭКЧНКЫНЬ ШП 
ЭСО TОМСЧТМКХ RОРЮХКЭТШЧЬ TR CU 021/2011 «OЧ FШШН SКПОЭв»: ЧТЭЫКЭОЬ, ЧТЭЫШЬШКЦТЧОЬ, ЦвМШЭШбТЧЬ, 
СТЬЭКЦТЧО, ЛОЧг (К) ЩвЫОЧО, НТШбТЧЬ КЧН ШЭСОЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ТЧНТМКЭО ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП МШЧЭКЦТЧКЧЭЬ 
ОЧЭОЫТЧР ЭСО СЮЦКЧ ЛШНв, ЭСО ЩОЫЦТЬЬТЛХО ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ МШЧЭОЧЭ ТЧ ПШШН.

KОваШЫНЬ: МСОЦТМКХ ЬКПОЭв, ЬЩОМТКХ ТЧНТМКЭШЫЬ, ЩОЫЦТЬЬТЛХО МШЧЭОЧЭ ХОЯОХ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 021/2011, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ «… ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɪɟɞ-
ɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ…» Д2Ж.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ «… ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ…» Д1Ж.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɨɜ) ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɜɢɞɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ) ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «Ɉ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ.
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Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ PЛ, CН, HР, AЬ), ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ (ɢɡɨɬɨɩɵ ɰɟ-
ɡɢɣ-137 ɢ ɫɬɪɨɧɰɢɣ-90), ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɝ/ ɤɝ,  

ɧɟ ɛɨɥɟɟ Д2Ж
ɇɢɬɪɚɬɵ ɋɜɟɠɢɟ ɨɜɨɳɢ, ɫɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɢɡ ɨɜɨɳɟɣ, ɦɹɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɜɨɳɟɣ

Ɉɬ 60,0 (ɚɪɛɭɡɵ) ɞɨ 4000,0 
(ɫɚɥɚɬ-ɥɚɬɭɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ)

ɇɢɬɪɨɡɨɚɦɢɧɵ (ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ ɧɢɬɪɨɡɨɞɢɦɟ-
ɬɢɥɚɦɢɧɚ ɢ ɧɢɬɪɨɡɨ-
ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɚ)

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɦɹɫɧɵɟ, ɢɡ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɵɪɶɟ ɧɢɬɪɢ-
ɬɚ ɧɚɬɪɢɹ;
ɤɨɩɱɟɧɚɹ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɬ. ɱ., 
ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ;
ɲɩɢɤ ɫɜɢɧɨɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ;
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɫɭɲɟɧɭɸ

0,002 – 0,004 (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ)

Ƚɢɫɬɚɦɢɧ Ɋɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɞɢ, ɫɤɭɦ-
ɛɪɢɢ, ɬɭɧɰɚ, ɥɨɫɨɫɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ

100,0

Ȼɟɧɡ(ɚ)ɩɢɪɟɧ Ʉɨɩɱɟɧɚɹ ɪɵɛɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ;
ɤɨɩɱɟɧɵɣ ɲɩɢɤ;
ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɫɵɪɵ, ɫɵɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɢ ɩɚɫɬɵ

0,001 (ɤɨɩɱɟɧɚɹ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ, ɲɩɢɤ, ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɫɵɪɵ, 
ɩɚɫɬɵ) 
0,005 (ɤɨɩɱɟɧɚɹ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ)

Ⱦɢɨɤɫɢɧɵ Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɦɹɫɧɵɟ, ɩɟɱɟɧɶ ɝɨɜɹɠɶɹ, 
ɫɜɢɧɚɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɦɹɫɧɨɣ ɩɟɱɟɧɢ, 
ɹɣɰɚ ɤɭɪɢɧɵɟ, ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɢ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɵ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ, ɪɵɛɚ ɢ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ

1×10−6 – 6×10−6 (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)

ɉɚɬɭɥɢɧ  (ɦɢɤɨɬɨɤ-
ɫɢɧ)

ɋɜɟɠɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɹɛɥɨɤɢ, 
ɤɚɥɢɧɚ, ɨɛɥɟɩɢɯɚ, ɬɨɦɚɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ-
ɩɢɬɤɢ ɫ ɫɨɤɨɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ

0,05

Ⱥɮɥɚɬɨɤɫɢɧ B1 (ɦɢɤɨ-
ɬɨɤɫɢɧ)

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɢ 
ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɪɟɯɢ, ɱɚɣ, 
ɤɨɮɟ

0,005

Ʉɨɮɟɢɧ ɇɚɩɢɬɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ

150,0 (ɧɚɩɢɬɤɢ); 450,0 (ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ)
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ɇɢɬɪɚɬɵ (NO3
-), ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɫɨɥɢ ɚɡɨɬɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «…ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ…» Д1Ж. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɜɨɳɢ (ɫɚɥɚɬɧɨ-ɲɩɢɧɚɬɧɵɟ, 
ɩɪɹɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɜ ɩɨɱɜɟ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɚɥɚɬɚ ɞɨ 
2000 – 3000 ɦɝ/ɤɝ). ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ «…ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɱɜɭ ɚɡɨɬɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɜ 10 – 20 ɪɚɡ…» Д1Ж.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɵɧɶ —ɧɟ ɛɨɥɟɟ 90,0 ɦɝ/ɤɝ, ɞɥɹ ɦɨɪɤɨɜɢ ɪɚɧɧɟɣ (ɞɨ 1 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ) — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 450 ɦɝ/ ɤɝ, ɩɨɡɞɧɟɫɩɟɥɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ (ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ) — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɝ/ɤɝ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — 250 ɦɝ/ ɤɝ, ɫɜɟɤɥɵ ɫɬɨɥɨɜɨɣ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1400 ɦɝ/ɤɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɥɢɫɬɨɜɵɯ ɨɜɨ-
ɳɟɣ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2000 ɦɝ/ɤɝ ɢ ɫɚɥɚɬɚ ɥɚɬɭɤɚ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2500 – 4500 ɦɝ/ɤɝ, ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ) Д2Ж.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɟɫɭɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɧɢɬɪɚɬɵ, ɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ — ɧɢɬɪɢɬɵ (NO2

-). ɉɪɢ ɢɡɛɵɬ-
ɤɟ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɬɪɢɬɨɜ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
N-ɧɢɬɪɨɡɨɚɦɢɧɨɜ — ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɢɬɪɢɬɨɜ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɚɦɢ-
ɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɚɫɩɚɞɚ ɛɟɥɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɤɚɧɰɟɪɨ-
ɝɟɧɧɵɦ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɝɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.

ɋɚɦɢ ɧɢɬɪɨɡɨɚɦɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɩɱɟɧɨɣ ɢ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ, ɦɹɫɧɵɯ ɤɨɩɱɟɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɨɤɪɚɫɤɢ ɧɢɬɪɢɬ 
ɧɚɬɪɢɹ (E 250).

Ƚɢɫɬɚɦɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɢɨɝɟɧɧɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɟɣ, ɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɛɟɥɤɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɵɛɚɯ (ɫɤɭɦɛɪɢɢ, ɥɨɫɨɫɟ, ɬɭɧɰɟ, 
ɫɟɥɶɞɢ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɝɢɫɬɢɞɢɧɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɜɬɨɥɢɡɚ ɪɵɛɵ, ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɤɚɪɛɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɫɬɢɞɢɧɚ 
ɫ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɢɫɬɚɦɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɚ-
ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚ-
ɩɢɥɥɹɪɨɜ ɢ ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɢɫɬɚɦɢɧɚ 
ɜ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɵɛ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 ɦɝ/ ɤɝ.

Ȼɟɧɡ(ɚ)ɩɢɪɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɩɨɥɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɉȺɍ), ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢ 
ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɭɝɥɹ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩɱɟɧɨɣ ɦɹɫɧɨɣ 
ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɲɩɢɤɟ, ɤɨɩɱɟɧɵɯ ɫɵɪɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɤɨɩɬɢɥɶɧɨɝɨ ɞɵɦɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ȼɟɧɡ(ɚ)ɩɢɪɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɤɚɧɰɟɪɨ-
ɝɟɧɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɤɨɩ-
ɱɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,005 ɦɝ/ɤɝ.

Ɇɢɤɨɬɨɤɫɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɦɢ-
ɤɨɬɨɤɫɢɧɚ ɩɚɬɭɥɢɧɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬ, ɩɪɨɞɭɰɢ-
ɪɭɟɦɵɣ ɲɬɚɦɦɚɦɢ AspОrРТllЮs, PОЧТМТllТЮm, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɜ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɟ (ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɠɟ-
ɥɭɞɨɤ ɢ ɤɢɲɟɱɧɢɤ) ɢ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɪɭɤɬɚɯ ɢ 
ɨɜɨɳɚɯ, ɧɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɨɞɚɯ ɹɛɥɨɤ, ɨɛɥɟɩɢɯɢ, ɤɚɥɢɧɵ, ɬɨɦɚɬɨɜ — ɧɚ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,05 ɦɝ/ɤɝ. ɉɚɬɭɥɢɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɪ-
ɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɠɟɦɨɜ ɢ ɩɨɜɢɞɥɚ.

Ⱥɮɥɚɬɨɤɫɢɧ B1, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɨɦ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɲɬɚɦɦɚɦɢ AspОrРТllЮs ПlКЯЮs, AspОrРТllЮs pКrКsТЭТМЮs. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɚ-
ɬɭɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ-ɦɢɲɟɧɶɸ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɟɧɶ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɟɩɚɬɨɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɭɬɚɝɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɢɫ, 
ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɨɪɟɯɢ, ɱɚɣ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ), ɪɟɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 0, 005 ɦɝ/ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɢɨɤɫɢɧɵ — ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɞɟ, ɩɨɱɜɟ, ɜɨɡ-
ɞɭɯɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɞɨ 900 °C. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɰɢɬɨɝɟɧɟɡ, ɪɚɛɨɬɭ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ 
ɢ ɩɨɥɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɣ ɢ ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɭɦɭɥɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɠɢɪɨɜɨɦ ɞɟɩɨ, ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
10 ɥɟɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɜɨɞɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɥɟɝɤɢɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɥɢɩɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɨɤɫɢɧɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 1×10−6 – 6×10−6 ɦɝ/ɤɝ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).

Ʉɨɮɟɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɝɪɭɩɩɟ ɩɭɪɢ-
ɧɨɜɵɯ ɚɥɤɚɥɨɢɞɨɜ, ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɭ ɝɨɥɨɜɧɨ-
ɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɤɨɮɟ, ɱɚɟ, ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɚɯ, 
ɥɢɫɬɶɹɯ ɦɚɬɟ, ɨɪɟɯɚɯ ɤɨɥɚ. Ʉɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ, ɤɭɞɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ — ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 450 ɦɝ/ɤɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɝɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ɋɨɝɨɜ, ɇ. ɂ. Ⱦɭɧɱɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ. ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ, 
Ⱥ. ȼ. Ȼɟɪɞɭɬɢɧɚ, ɋ. ȼ. Ʉɭɩɰɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2007. — 227 ɫ.

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (ɌɊ Ɍɋ 021/ 2011). — ȼɜɟɞ. 2013-07-01 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ: // ааа. ЛКЬО. РКЫКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.10.22).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ЭвКЩФТЧК.КХОЧ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ  
В ОБЛАСТИ ТОВАРОВЕДЕНИЯ

ɍȾɄ 665.345.4

Ⱥɝɟɟɜ ɂ. Ɉ., ɋɟɦɚɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤɚ Ⱦ. ɇ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ (ɉȽȺɌɍ)

ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ  
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɆȺɋɅȺ ɅɖɇəɇɈȽɈ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

ɉȿɊɆɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɢɯ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ.
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Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ — ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɧɚɫɵɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ 
ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɠɢɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɇɚɫɥɨ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɥɶɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɤɢɫɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ Д1Ж.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
Ɉ. ɂ. Ʉɚɬɥɢɲɢɧɚ, Ɍ. ȼ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ɢ Ʌ. Ȼ. Ʉɨɪɨɬɵɲɟɜɨɣ Д2, 5Ж. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɧɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɪɚɛɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ȼ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ⱦ. Ⱦ. Ɍɚɬɚɪɢɧɨɜɚ Д6Ж, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɪɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɥɶɧɹɧɨɦ ɦɚɫɥɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɟɝɨ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɚɫɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɫɵɯɚɟɬ 
ɢ ɨɤɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɶɧɹ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɦɟɫ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɫ-
ɥɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɦɚɫɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12 
ɦɟɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɫɥɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ ɩɪɟɫɫɟ, ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɫɥɚ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ Д1Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ — ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɥɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ;
2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ.
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɫɟɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ 31933 – 2012, ɚ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ — ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 26593 – 85. ɀɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɚɡɨɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ 
(Ƚɀɏ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ 30418 – 96. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥ-
ɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟ-
ɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɈɎɏɆɂ). Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ȽɈɋɌ 5472 – 50. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɟɥ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 005/2011, ɌɊ Ɍɋ 022/2011, 
ɌɊ Ɍɋ 024/2011.

ɉɢɳɟɜɨɟ ɥɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɟɬɥɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɶɧɹɧɨɦɭ ɫɵ-
ɪɶɸ ɡɚɩɚɯ, ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ ɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɚ-
ɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɮɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɦɚɫɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɫɵɯɚɸɳɢɦ ɦɚɫɥɚɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɧɨɥɟɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ Д4Ж.

ɉɨɥɶɡɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɦ. ȼ ɦɚɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɨɫɤɢ, ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɵ (0,4 – 0,7 %), ɫɥɢɡɢ, ɫɬɟɪɨɥɵ 
(ɞɨ 0,5 %) ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ (0,1 – 1,0 %) ɢ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɵ (2,5 – 21,5 %). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɨɜ (ɜɢɬɚɦɢɧɚ ȿ). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɥɶɧɹɧɨɦ ɦɚɫɥɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 7 – 11 %. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɚɥɶɦɢɬɢɧɨɜɨɣ (ɋ16:0) 
4 – 11 %, ɦɢɪɢɫɬɢɧɨɜɨɣ (ɋ14:0) — 0,5 – 1 % ɢ ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɨɣ (ɋ18:0) — 2 – 3 % ɤɢɫɥɨɬ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ — ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ 
ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 – 90 %. ɂɡ ɧɢɯ ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɚɹ 10 – 70 %, ɥɢɧɨɥɟ-
ɜɚɹ — 10 – 20 %, ɨɥɟɢɧɨɜɚɹ 10 – 20 %. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ α-ɥɢɧɨ-
ɥɟɧɨɜɚɹ ɠɢɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ. Ɉɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɠɢɪɧɵɦ ɤɢɫɥɨɬɚɦ ɢ 
ɤɥɚɫɫɭ ɨɦɟɝɚ-3-ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ. ɋ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɥɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɚɩɬɟɤɚɯ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɚɠɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɟɪɨɤɫɢɞɨɜ ɜ ɧёɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɩɫɭɥɚɯ Д7Ж.

Ɏɚɤɬɨɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, — ɟɝɨ 
ɧɢɡɤɚɹ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ʌɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɚɜɬɨɨɤɢɫɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢ ɮɨɬɨɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɜɟɬɚ.

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 4 ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1. Ɇɚɫɥɨ ɥɶɧɚ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ, ɫɵɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɄɎɏ «ɋɜɟɬɨɩɨɥɶɟ».

Ɉɛɪɚɡɟɰ 2. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ ɤ ɩɢɳɟ: «Ɇɚɫɥɨ ɥɶɧɹɧɨɟ 
«ɋɈɅɈɇȺɌ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ», 141504, Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɋɚɡɢɧɚ, 10.

Ɉɛɪɚɡɟɰ 3. Ɇɚɫɥɨ ɥɶɧɹɧɨɟ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ. ɉɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɋɨɸɡɩɢɳɟɩɪɨɦ», 454080, Ɋɨɫɫɢɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥ., ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɩɨɫ. Ɇɟɥɶɤɨɦɛɢɧɚɬ-2, ɭɱ. 1, 37.
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Ɉɛɪɚɡɟɰ 4. Ɇɚɫɥɨ ɥɶɧɹɧɨɟ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɥёɧ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɂɧɤɨɦ ɬɨɪɝ», 656049, Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 71, 3.

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɚɧ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɚɫɥɨ 
ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɭɛɨɜɨɦ ɩɪɟɫɫɟ ɩɟɪɜɵɦ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɨɬɠɢɦɨɦ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 — 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧ ɜ ɚɩɬɟɤɟ, ɨɛɪɚɡɰɵ 3 ɢ 4 — ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ʌɟɧɬɚ». Ɉɛɪɚɡɰɵ 3 ɢ 4 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɬɵ ɜ ɬɚɪɭ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ 1 — ɛɭɬɵɥɤɚ 
ɢɡ ɡɚɬɟɦɧёɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɨɛɪɚɡɰɚ 2 — ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ, ɩɨɦɟɳёɧɧɚɹ ɜ ɤɚɪ-
ɬɨɧɧɭɸ ɤɨɪɨɛɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɟɬɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 1 ɢ 2, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ 3 ɢɦɟɟɬ ɡɚɬɯɥɵɣ ɡɚɩɚɯ ɢ ɝɨɪɶɤɨɜɚɬɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢɝɥɢ-
ɰɟɪɢɞɵ, ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɯ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ Ƚɀɏ. 
Ƚɚɡɨɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ. ɀɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɦɚɫɥɨ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ  

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 30623 – 2018

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ
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18

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ  
ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, %

1 2 3 4

1 2 3 4 5 6

ɇɚɫɵɳɟɧɧɵɟ
C14:0 Ɇɢɪɢɫɬɢɧɨɜɚɹ ɇɈ 0,085 0,073 0,068 0,056
C16:0 ɉɚɥɶɦɢɬɢɧɨɜɚɹ 3,6 – 7,2 5,825 6,023 6,032 5,830
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1 2 3 4 5 6

C18:0 ɋɬɟɚɪɢɧɨɜɚɹ 2,5 – 5,5 5,090 4,697 5,601 3,970
C20:0 Ⱥɪɚɯɢɧɨɜɚɹ ɞɨ 0,3 0,165 0,154 0,209 0,137
C22:0 Ȼɟɝɟɧɨɜɚɹ ɞɨ 0,2 0,171 0,160 0,173 0,169

ɇɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 
Ɉɦɟɝɚ 3

C18:3 Ʌɢɧɨɥɟɧɨɜɚɹ 48,5 – 68,5 54,133 52,352 47,409 51,775
Ɉɦɟɝɚ 6

C18:2 Ʌɢɧɨɥɟɜɚɹ 10,4 – 18,7 17,182 14,915 16,347 21,336
Ɉɦɟɝɚ 7

C16:1 ɉɚɥɶɦɢɬɨɥɟɢɧɨɜɚɹ ɞɨ 0,2 0,104 0,121 0,135 0,100
Ɉɦɟɝɚ 9

C18:1 Ɉɥɟɢɧɨɜɚɹ 11,3 – 24,0 16,999 19,611 22,730 15,269
C20:1 Ƚɨɧɞɨɢɧɨɜɚɹ ɞɨ 0,3 0,242 0,243 0,224 0,198

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɇɈ — ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ≤ 0,05 %.

ɀɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚɯ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɦɢɪɢɫɬɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨɣ ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɨɣ 
ɨɦɟɝɚ-3 ɤɢɫɥɨɬɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 1, ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ — ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 3. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 3 ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɪɱɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɬɚɛɥ. 2, 3).

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɠɢɪɚ, ɬ. ɟ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɨ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɦɚɫɥɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɚɫɥɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 024

№  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɌɊ Ɍɋ 024  
ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɝ KOH/ɝ

1

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 4,0 ɦɝ ɝɢɞɪɨɨɤɢɫɢ ɤɚɥɢɹ/ɝ (ɦɝ ɄɈɇ/ɝ)

1,03
2 1,88
3 6,45
4 1,40

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɪɚɡɟɰ 3 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɌɊ Ɍɋ 024, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɤ ɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ. Ɍɚɤɨɟ ɦɚɫɥɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚ-
ɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ.

ɉɟɪɟɤɢɫɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ — ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ (ɝɢɞɪɨɩɟɪɟɤɢɫɟɣ, ɩɟɪɟɤɢɫɟɣ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɤɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɥɢɩɢɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɨɤɫɢɞɵ ɢ ɝɢ-
ɞɪɨɩɟɪɨɤɫɢɞɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 024

№  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɌɊ Ɍɋ 024  
ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɉɟɪɟɤɢɫɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɷɤɜ/ɤɝ

1

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 10,0 ɦɷɤɜ/ɤɝ

4,50
2 5,25
3 9,75
4 5,50

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɌɊ Ɍɋ 024, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɡɟɰ 3 ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɰɚ 3 ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɭ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɬɟɤɥɭ ɜ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
ɜ ɩɢɳɭ, ɬ. ɤ. ɜ ɧёɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. Ɉɧɨ ɢɦɟ-
ɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɟɥ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ α-ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ. Ʌɶɧɹɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɢɯ ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɟ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɶɧɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɪɱɢ.
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ɍȾɄ 637.2.05

Ⱥɥɟɲɤɨɜ Ⱥ. ȼ., ɒɢɲɤɚɪɟɜɚ ȼ. ɗ.
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ɏȽɍɗɉ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 
ɋɅɂȼɈɑɇɈȽɈ ɆȺɋɅȺ ɋ ȾɈȻȺȼɅȿɇɂȿɆ ɊȺɋɌȼɈɊɂɆɈȽɈ ɄɈɎȿ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ — ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦ ɤɨɮɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ «ɗɤɨɦɢɥɤ» ɠɢɪ-
ɧɨɫɬɶɸ 82,5 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ «ɇɟɫɤɚɮɟ». ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ 2 % ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟɦ «ȼɚɥɟɪɶɟɧɨ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɤɨɮɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

AХОЬСФШЯ A. V., SСТЬФКЫОЯК V. E.
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

DEVELOPMENT AND CONSUMER PROPERTIES OF BUTTER  
WITH THE INSTANT COFFEE ADDITION

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ К ЭОМСЧШХШРв КЧН МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП К ЧОа ЩЫШНЮМЭ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ — 
ЛЮЭЭОЫ ОЧЫТМСОН аТЭС ТЧЬЭКЧЭ МШППОО. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ EМШЦТХФ ЛЮЭЭОЫ аТЭС К ПКЭ МШЧЭОЧЭ ШП 
82.5 % КЧН NОЬМКПО ТЧЬЭКЧЭ МШППОО СКЯО ЭСО ШЩЭТЦКХ qЮКХТЭв ПШЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭ. TСО ШЩЭТЦКХ МШЧЬЮЦОЫ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЫО ПШЮЧН ТЧ К ЛЮЭЭОЫ ЬКЦЩХО аТЭС ЭСО КННТЭТШЧ ШП 2 % ТЧЬЭКЧЭ МШППОО, ТЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ПШЫ 
ЦКЫФОЭТЧР ЮЧНОЫ ЭСО ЭЫКНО ЧКЦО «VКХОЫТОЧШ».

KОваШЫНЬ: ЛЮЭЭОЫ, ТЧЬЭКЧЭ МШППОО, ЭОМСЧШХШРв, qЮКХТЭв, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ — ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɛɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɟɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɢɜɨɤ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɭɸ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɬɚɦɢɧɵ A, 
E ɢ D, ɣɨɞ, ɤɚɥɶɰɢɣ ɢ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ.

Ʉɨɮɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨ-
ɬɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɜɨɞɭ, ɡɨɥɭ, ɜɢɬɚɦɢɧ ȼ2, ɧɢɚɰɢɧ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɧɚɬɪɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ 
ɢ ɠɟɥɟɡɨ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɮɟ-
ɢɧ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɭɥɶɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɨɫɭ-
ɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɞɪɨɫɬɶ Д1Ж.



199

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɥ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɫɥɢɜɨɱ-
ɧɨɦ ɦɚɫɥɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢ-
ɳɟɜɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɮɟɢɧɨɦ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨ-
ɝɨ ɤɨɮɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɪɟ-
ɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɢɜɨɱ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ;

— ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫ-

ɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ.
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɬɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ: ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
73,7 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,978,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., 
ɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,64 ɤɝ ɡɚ 12 ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɜ 2,35 ɤɝ Д2Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɥɢ-
ɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ «ɗɤɨɦɢɥɤ» (45,43 %) ɈɈɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ (91,5 %).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɢɜɨɱɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɩɥɟɧɨɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɜɤɭɫɨɜɵ-
ɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ.
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɠɟɧɳɢɧɵ 26 – 40 ɥɟɬ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨ-
ɞɚ 20 – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 54 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɤ 
ɜɤɭɫɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ 
ɤɨɮɟ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ: «ɗɤɨɦɢɥɤ», «ɋɚɦɛɟɪɢ», «Ʌɚɛɚɫ Ɋɭɬɚɫ» ɢ «Ʌɚɡɨɜɫɤɨɟ 
ɢɡ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɤɢ». ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ȽɈɋɌ 32261 – 2013 Д3Ж. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — «Ʌɚɡɨɜɫɤɨɟ ɢɡ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɤɢ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɚɦɵɟ 
ɧɢɡɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɢɫɥɚɯ Ɋɟɣɯɟɪɬɚ-Ɇɟɣɫɫɥɹ ɢ ɉɨɥɟɧɫɤɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫ-
ɥɚ «Ʌɚɡɨɜɫɤɨɟ ɢɡ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɤɢ» ɢ «Ʌɚɛɚɫ Ɋɭɬɚɫ» ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɠɢɪɚɦɢ 
ɧɟɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ «ɗɤɨɦɢɥɤ» ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɟɥ Ɋɟɣɯɟɪɬɚ-Ɇɟɣɫɫɥɹ ɢ ɉɨɥɟɧɫɤɟ  

ɞɥɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɑɢɫɥɨ Ɋɟɣɯɟɪɬɚ-Ɇɟɣɫɫɥɹ ɑɢɫɥɨ ɉɨɥɟɧɫɤɟ
«ɗɤɨɦɢɥɤ» 21,0 1,3
«ɋɚɦɛɟɪɢ» 19,6 1,5
«Ʌɚɡɨɜɫɤɨɟ ɢɡ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɤɢ» 9,0 1,0
«Ʌɚɛɚɫ Ɋɭɬɚɫ» 17,0 1,7

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɮɟɢɧɟ ɧɚ 30 ɝ (ɩɨɪɰɢɸ) 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɢɯ 1, 2, 3, 3,33 % 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧ-
ɧɵɦ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɤɨɮɟɢɧɚ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ 3 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɮɟɢɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɧɟɜɧɨɣ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɮɟɢɧɟ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 1 ɢ 2 % ɪɚɫɬɜɨ-
ɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɮɟɢɧɟ Д4Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ 
ɤɨɮɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɬɨɩɢɬɶ ɫɥɢɜɨɱ-
ɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɧɚ ɜɨɞɹɧɨɣ ɛɚɧɟ ɞɨ 65 °C — ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜ, 
ɡɚɬɟɦ, ɩɨɦɟɲɢɜɚɹ ɪɚɫɬɨɩɥɟɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɵɣ ɤɨɮɟ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɫɭɬɤɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɝɨ ɜɢɞɚ, ɰɜɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɥɚɞɤɨ-ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɧɟɫɨɥɟɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ  

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ

Ɉɛɪɚɡɰɵ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɰɜɟɬ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 
3,33 %

ɩɥɨɬɧɚɹ, ɩɥɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɚɹ 
ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɪɟ-
ɡɟ ɡɟɪɧɢɫɬɚɹ ɫ ɤɨɮɟɣ-
ɧɨɣ ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ. 
Ƚɥɚɞɤɚɹ, ɝɥɹɧɰɟɜɚɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɜɥɚɝɢ

ɫɢɥɶɧɵɣ ɤɨɮɟɣɧɵɣ 
ɜɤɭɫ ɢ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɯɨɜ, ɫ ɝɨɪɟɱɶɸ

ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 2 %

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟɣ-
ɧɵɣ ɢ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɯɨɜ

ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɵɣ ɫ ɤɨɮɟɣ-
ɧɨɣ ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 1 % 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟɣ-
ɧɵɣ ɢ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɯɨɜ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɝɨɪɱɢɧɤɨɣ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 3 %

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟɣ-
ɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɫ ɝɨɪɟɱɶɸ

ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨ-
ɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 3).

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫ-
ɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ 2 %, ɬ. ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨ-
ɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ.
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɗɤɨɦɢɥɤ», ɪɚɜɧɚ 25,3 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ  

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, %

Ɉɛɪɚɡɰɵ Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɠɢɪɚ, %

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜɥɚɝɢ, %

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɝɪɚɞ. Ʉ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 3,33 % 82,7 5,4 1,6

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 2 % 83,4 4,2 1,4

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 1 % 86,6 4 1,5

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɮɟ 3 % 82,5 5,4 1,6

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɢ-
ɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 68 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɜɨɡɥɟ 
ɦɚɫɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɉɄ Ⱥɦɭɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ 
ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɚɥɟɪɶɟɧɨ».

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜ-
ɫɤɚ / Ⱥɥɟɲɤɨɜ Ⱥ. ȼ., ɉɚɧɚɯɨɜɚ ɋ. Ɋ. // ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 
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ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 65-ɥɟɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ), ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 12 ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ. ɘ. Ɇɢɥ-
ɥɟɪ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 2020. — ɋ. 194 – 200.

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ: ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ШЭСОЫЫОПОЫКЭЬ.КХХЛОЬЭ.ЫЮ/ЦКЫФОЭТЧР/00640314И0.СЭЦХ? (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
22.04.22).

3. ȽɈɋɌ 32261 – 2013. Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɚɣɬ. — URL: 
СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200107359 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.03.22).

4. ȽɈɋɌ Ɋ 52349 – 2005. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200039951 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.03.22).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɥɟɲɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: КХОЬСФШЯКХОбОв@РЦКТ.МШЦ.

ɒɢɲɤɚɪɟɜɚ ȼɚɥɟɪɢɹ ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134.

AlОsСФШЯ AlОбОв V., DШМЭШЫ ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ 
ШП DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв КЧН FШШН IЧНЮЬЭЫв, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 134 TвФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК; 
КХОЬСФШЯКХОбОв@РЦКТ.МШЦ.

SСТsСФКrОЯК VКlОrТК E., SЭЮНОЧЭ, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 
LКа; 134 TвФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК.
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ɍȾɄ 665.584.288

Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ ə. ȼ., ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȽɍȻɇɕɏ ɉɈɆȺȾ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟ-
ɬɢɤɢ — ɝɭɛɧɨɣ ɩɨɦɚɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɦɚɞɵ 5 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚ-
ɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɚ ɠɢɪɨɜɨɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ.

AХЭЮСШЯК J. V., PШЭЮЬСТЧЬФКвК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
RЮЬЬТК

ASSESSMENT OF QUALITВ OF LIPSTICK

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП НОМШЫКЭТЯО МШЬЦОЭТМЬ, ЬЮМС КЬ 
ХТЩЬЭТМФ. LТЩЬЭТМФ ЬКЦЩХОЬ ПЫШЦ 5 НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ШП ЭСО ЦКЫФОЭ ЬОРЦОЧЭ — ЦКЬЬ ЦКЫФОЭ 
КЧН ХШа ЩЫТМО МКЭОРШЫв — КЫО ОбКЦТЧОН. TСО КЮЭСШЫЬ ОЯКХЮКЭО ШЫРКЧШХОЩЭТМ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ЬШЦО 
ЬКПОЭв ТЧНТМКЭШЫЬ; МКЫЫв ШЮЭ К ЬЮЫЯОв ШП ЩШЭОЧЭТКХ МШЧЬЮЦОЫЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МШЧЬЮЦОЫ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ ПШЫ ЭСТЬ МКЭОРШЫв ШП ЫОЬЩШЧНОЧЭЬ. IЭ ТЬ ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ ЭСОЫО ТЬ ЧШ МШЫЫОХКЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
ЭСО МШЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬКПОЭв ПКМЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: ПКЭ-ЛКЬОН ЩЫШНЮМЭ, КМТН ЧЮЦЛОЫ, МКЫЛШЧвХ ЧЮЦЛОЫ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɚ 
ɠɢɪɨɜɨɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ — ɝɭɛɧɚɹ ɩɨɦɚɞɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱ-
ɲɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ 
ɩɚɥɢɬɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: ɨɬ 150 ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ. ɂ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ — ɧɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɭɛɧɵɯ 
ɩɨɦɚɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɂ. ɉɚɧɵɲɟɜɚ Д1, 2Ж, Ⱥ. ɂ. Ȼɨɝɨɦɨɥ Д3Ж, Ⱥ. ȼ. ȼɢ-
ɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, Ɍ. ȼ. Ʉɚɲɟɥɸɤ Д4Ж.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɭɛɧɵɯ ɩɨɦɚɞ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɰɟɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɭɛɧɵɯ ɩɨɦɚɞ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɝɭɛɧɵɯ ɩɨɦɚɞ ɩɹɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 150 – 540 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɬɨɧɚ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ — ɧɟɹɪɤɢɟ 
ɨɬɬɟɧɤɢ). ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ LN PЫШПОЬЬТШЧКХ MКЭЭО ЯОХЯОЭ (ɂɬɚɥɢɹ), ɊЮЩК (ɂɬɚɥɢɹ), 
LКЦОХ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), EЬЬОЧМО (ɉɨɥɶɲɚ), Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ (Ɋɨɫɫɢɹ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д5Ж, 
ɰɜɟɬ, ɬɨɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ, ɭɤɪɵɜɢɫɬɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д6Ж. 
ɉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɥɚɞɤɚɹ, ɪɨɜɧɚɹ, 
ɤɨɥɩɚɱɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɩɨɦɚɞɵ ɥɟɝɤɨ 
ɜɵɤɪɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɩɟɧɚɥɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 29188.0 – 91 «ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ».

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д5Ж. ɐɜɟɬɨɜɨɣ ɬɨɧ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɡɚɩɚɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɊЮЩК, LКЦОХ, EЬЬОЧМО ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ, ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɦɚɞɵ EЬЬОЧМО ɢ LN PЫШПОЬЬТШЧКХ MКЭЭО ЯОХЯОЭ ɧɚ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɪɨɜɧɨ, ɢɯ ɤɪɨɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɬ. ɟ. ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɤɪɵɬɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɝɭɛ ɧɭɠɧɨ ɧɚɧɟ-
ɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɟɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɭɛɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɧɟɤɭɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ LКЦОХ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ ɦɟɞɢ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ LN PЫШПОЬЬТШЧКХ MКЭЭО ЯОХЯОЭ ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ, ɢ ɨɧ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɤɫɢɱɟɧ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д5Ж. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɜ ɩɨɦɚɞɟ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1383 ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɟ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 29188.1 – 91. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɇɨɪɦɚ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
LN ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ɧɟ ɧɢɠɟ 55 °ɋ 58 °ɋ 
PЮЩК ɧɟ ɧɢɠɟ 55 °ɋ 58 °ɋ 
LКЦОХ ɧɟ ɧɢɠɟ 55 °ɋ 65 °ɋ 
EЬЬОЧМО ɧɟ ɧɢɠɟ 55 °ɋ 64 °ɋ 
Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ ɧɟ ɧɢɠɟ 55 °ɋ 56 °ɋ 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ LКЦОХ: ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɦɚɞɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɢɪ, ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɤɨɜ 
ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɪɧɚɭɛɫɤɢɣ ɜɨɫɤ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ 82 °ɋ). ɉɨ-
ɦɚɞɚ Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɝɤɨɩɥɚɜɤɢɯ ɜɨɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɚɧɨɥɢɧɚ. ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɚɞɵ ɧɚ ɝɭɛɚɯ ɛɭɞɭɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ ɭ 
ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟ.

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 31649 – 2012 
«ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɚ ɠɢɪɨɜɨɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ ɩɨɦɚɞɚɯ

Ɉɛɪɚɡɟɰ Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɦɝ ɄɈɇ/ɝ Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ,  
ɦɝ ɄɈɇ/ɝ

LN ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 27,6 14,2
PЮЩК 48,5 5,2
LКЦОХ 30,6 40,8
EЬЬОЧМО 13,7 19,2
Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ 31,3 7,8

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɟɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
15 ɦɝ ɄɈɇ/ɝ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɝ ɄɈɇ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɟɰ EЬЬОЧМО 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɢɫ-
ɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɦɚɞɵ ɢ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɢ ɤɨɠɢ ɝɭɛ. Ⱦɜɚ ɨɛɪɚɡɰɚ, 
ɩɨɦɚɞɵ PЮЩК ɢ Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɟɬɨɧɨɜ, ɚɥɶɞɟɝɢ-
ɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɪɨɝɨɪɤɚɧɢɸ ɠɢɪɨɜ ɜ ɩɨ-
ɦɚɞɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɭɛɧɵɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɨɦɚɞ ɧɚ ɠɢɪɨɜɨɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟ-
ɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
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1) ɨɛɪɚɡɟɰ LN ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ 58 °ɋ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɬɧɨɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɧɟɪɨɜɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ;

2) ɨɛɪɚɡɟɰ PЮЩК ЦТЬЬ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ 58 °ɋ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟ-
ɬɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɥɟɝɤɨɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ; ɪɨɜɧɨɟ. 
ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;

3) ɨɛɪɚɡɟɰ EЬЬОЧМО ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ 64 °ɋ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ ɱɢɫ-
ɥɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɦɚɞɚ 
ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɬɧɨɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ;

4) ɨɛɪɚɡɟɰ LКЦОХ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɭɸ 65 °ɋ, ɤɢɫɥɨɬ-
ɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ɉɨɦɚɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɨɜɧɨɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ ɦɟɞɢ, 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ;

5) ɨɛɪɚɡɟɰ Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ 56 °ɋ. Ʉɢɫɥɨɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɦɚ-
ɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɬɧɨɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɟɡ ɤɨɦɤɨɜ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. Ɉɛɪɚ-
ɡɟɰ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɊЮЩК (ɂɬɚɥɢɹ), EЬЬОЧМО (ɉɨɥɶɲɚ), Ⱥɪɬ-ɜɢɡɚɠ (Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɐɟɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ: 540, 250, 150 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɟɥ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.
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2019 ɝ.). — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/902303206 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 07.10.2022).

6. ɌɊ Ɍɋ 005/2011. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ.). — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/902299529 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ əɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨ-
ɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ); 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫ-
ɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 35, О-ЦКТХ: ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.

ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ); 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 35, О-ЦКТХ: ЩОЯ@ЧЭТЫРЮ.ЫЮ.

AlЭЮСШЯК ВКЧК V., SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО 
KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП RЮЬЬТК; 35 KЫКЬЧв AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630099, RЮЬЬТК; 
ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.

PШЭЮsСТЧsФКвК ElОЧК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, HОКН 
ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CСОЦТЬЭЫв, CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРв КЧН CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
RЮЬЬТК; 35 KЫКЬЧв AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630099, RЮЬЬТК; ЩОЯ@ЧЭТЫРЮ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 637.052

Ȼɨɞɪɹɤɨɜɚ ɇ. ɉ., Ƚɪɨɦɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦɟɧɢ Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɄȺɑȿɋɌȼȿ ȽɊȿɑȿɋɄɂɏ ɃɈȽɍɊɌɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ƀɨɝɭɪɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ 
ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɣɨɝɭɪɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

BШНЫвКФШЯК N. P., GЫШЦШЯК A. D.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — M. I. SФЫвКЛТЧ 
MBA

THE QUALITВ OF GREEK ВOGHURTS

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО МШЦЦШНТЭв ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ ЬКПОЭв ШП 
GЫООФ вШРСЮЫЭЬ ШП ЭСО ЛЫКЧНЬ «VОЧЧ'Ь» КЧН «TОШЬ». TСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО ЫКЧРО ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ 
ШПЭОЧ ХОКНЬ ЭШ ПКХЬТiМКЭТШЧ ШП ЩЫШНЮМЭЬ Лв ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ. ВШРЮЫЭ, КЬ ШЧО ШП ЭСО ЩШЩЮХКЫ ПОЫЦОЧЭОН 
ЦТХФ ЩЫШНЮМЭЬ ТЧМХЮНОН ТЧ ЭСО НТОЭ ШП ЦШНОЫЧ ЦКЧ, ТЬ ЧШЭ ТЦЦЮЧО ПЫШЦ МШЮЧЭОЫПОТЭЬ. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, 
ЭСО МШЧЬЭКЧЭ qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв МШЧЭЫШХ ШП НКТЫв ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ ТЦЩШЫЭКЧМО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ОбЩОЫТЦОЧЭКХХв НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП вШРСЮЫЭЬ аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН 
ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: НКТЫв ТЧНЮЬЭЫв, РЫООФ вШРЮЫЭ, ПЮЧМЭТШЧКХ ЧЮЭЫТЭТШЧ, qЮКХТЭв, ЬКПОЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Д3Ж.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ 



210

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ: ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ Д8Ж.

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ Д10Ж. 
Ƀɨɝɭɪɬ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɢɫ-
ɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ — ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɦɢ ɡɚɤɜɚɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д1Ж.

Ɋɚɛɨɬɵ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ: ȼ. Ƚ. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. ɉɚɥɚɝɢɧɨɣ, ɂ. ɗ. Ȼɨɝɪɹɧɰɟɜɨɣ, 
Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɭɛɟɜɨɣ, ɇ. ɂ. Ⱦɭɧɱɟɧɤɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ — ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪ-
ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1, 2, 6, 7, 9, 10Ж.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɢɧɟɟɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɣɨɝɭɪɬɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Д7Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɣɨ-
ɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ».

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɯɨɞɢɥɨ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɣɨɝɭɪɬɨɜ;
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɡɢ-

ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɣɨɝɭɪɬɨɜ.
ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ 

ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «TОШЬ» ɢ «VОЧЧ’Ь» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ 
ɣɨɝɭɪɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɣɨɝɭɪɬɨɜ 
(ȽɈɋɌ Ɋ 51074 – 2013); ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ (ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 22935-2-2011, ȽɈɋɌ 31981 – 2013), ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ (ȽɈɋɌ 5867 – 90, ȽɈɋɌ 3624 – 92, ȽɈɋɌ 3623 – 2015) ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɍɋ ɌɊ 033/2013) ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɣɨɝɭɪɬɚ
«VОЧЧ’Ь» «TОШЬ»

1 2 3

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ƀɨɝɭɪɬ VОЧЧ’Ь Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɣ

Ƀɨɝɭɪɬ TEOS Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ — 
ɡɥɚɤɢ ɫ ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ ɥɶɧɚ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɠɢɪɚ, % 0,1 2

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ

ɈɈɈ «ɌɊȺɋɌȿȾ ɉɊɈȾȺɄɌɋ», 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɂɡɧɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. ɂɡɧɨɫɤɢ, 
ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 46

ɈɈɈ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɉɪɨɞɭɤɬ», 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ȼɪɟɫɬ,
ɭɥ. əɧɤɢ Ʉɭɩɚɥɵ, 118

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɝ 130 250
ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ

Ɇɨɥɨɤɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ, 
ɡɚɤɜɚɫɤɚ, ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɢɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ L. AМТНШpСТlЮs, 
BТПТНШЛКМЭОrТЮmlКМЭТs ɢ L. CКsОТ

Ɇɨɥɨɤɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɵɣ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ «Ʉɢɧɨɚ- 
ɫɟɦɟɱɤɢ» (ɮɪɭɤɬɨɡɚ, ɜɨɞɚ, 
ɫɟɦɟɧɚ ɬɵɤɜɵ, ɫɟɦɟɧɚ ɥɶɧɚ, 
ɡɟɪɧɚ ɤɢɧɨɚ, ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɞɫɨ-
ɥɧɭɯɚ, ɤɪɚɯɦɚɥ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ, 
ɦɚɤ, ɥɢɦɨɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɤ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪ «ɉɟɱɟɧɶɟ») ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɢɡ 
ɬɟɪɦɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫ-
ɥɵɯ ɫɬɪɟɩɬɨɤɨɤɤɨɜ ɢ ɛɨɥɝɚɪ-
ɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɨɣ ɩɚɥɨɱɤɢ

ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɝ Ȼɟɥɤɢ — 8 
ɀɢɪɵ — 0,1
ɍɝɥɟɜɨɞɵ — 10,8

Ȼɟɥɤɢ — 5,8 
ɀɢɪɵ — 2
ɍɝɥɟɜɨɞɵ — 11,3

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɄɈȿ/ɝ

1×107 1×107

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ

Ȼɟɡ ȽɆɈ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
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1 2 3

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɏɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 
4±2 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 75 %

ɏɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬ 2 ɞɨ 6 °ɋ

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 22.11.21 27.11.21
ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 45 ɫɭɬɨɤ 30 ɫɭɬɨɤ
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ

Ɍɍ 10.51.52-001-02796581 – 2018 ɋɌȻ 1552 – 2017

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɣɨɝɭɪɬɚ ɌɆ «TОШЬ» ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.11.3 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ȽɆɈ-ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-
ɬɵ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ 0,9 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɨɛɟɢɯ ɦɚɪɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ 
ȽɈɋɌ Ɋ 51074 – 2013 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɢ 
ɞɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɜɤɭɫɭ ɢ ɡɚɩɚɯɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɜɟɬɭ ɣɨɝɭɪɬɵ ɨɛɟɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31981 – 2013 «Ƀɨɝɭɪɬɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɣɨɝɭɪɬɨɜ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 137 ɢ 133 °Ɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɟ 75 – 140 °Ɍ, ɩɟɪɨɤɫɢɞɚɡɚ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɞɥɹ ɣɨɝɭɪɬɨɜ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ» ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 
0,13 ɢ 2,1 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ.

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ Д4Ж. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Д5Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɩɚɥɨɱɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɨɠɠɟɣ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɌɊ Ɍɋ 033/2013 ɧɨɪɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɄɈȿ/ɝ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɨ 8 ɢ 40 ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɞɥɹ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ ɞɥɹ ɣɨɝɭɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «VОЧЧ’Ь» 3,5×1010, ɞɥɹ ɣɨɝɭɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪ-
ɤɢ «TОШЬ» — 1,7×109 ɄɈȿ/ɝ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚɯ ɣɨɝɭɪɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɨ-
ɥɟɡɧɨɫɬɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «VОЧЧ’Ь» ɢ «TОШЬ» ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɞɪɹɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»; 109472, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, О-ЦКТХ: ЛШНЫвКФШЯК@РЦКТХ.МШЦ.

Ƚɪɨɦɨɜɚ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ  Ⱦɟɧɢɫɨɜɧɚ,  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»; 109472, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, 
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Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉ. Ⱥ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ 
ɂɇȼȿɇɌȺɊə ɊȺɁɇɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɯ 
ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 
4 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɚɧɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɝɚɧɬɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ.

GКЯЫТЧК O. A., VТЧШРЫКНШЯК D. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE QUALITВ ASSESSMENT OF SPORTS EQUIPMENT  
OF VARIOUS MANUFACTURERS

TСО КЮЭСШЫЬ МШЧНЮМЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЯТЧвХ КЧН ЧОШЩЫОЧО НЮЦЛЛОХХЬ ШП 
НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ. TСОЫО ТЬ К аТНО ЯКЫТОЭв ШП ЬЩШЫЭЬ ОqЮТЩЦОЧЭ ШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. FШЫ К 
МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП qЮКХТЭв, ПШЮЫ ЬКЦЩХОЬ ШП НЮЦЛЛОХХЬ КЫО ЬОХОМЭОН. TСО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ПШЫ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КЬЬОЬЬЦОЧЭ qЮКХТЭв, ЬЩШЫЭЬ ОqЮТЩЦОЧЭ, НЮЦЛЛОХХЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɬɹɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɝɚɧɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬ-
ɧɟɫɨɦ, ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ, ɤɪɨɫɫɮɢɬɨɦ, ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ «ɋɩɨɪɬ-
ɦɚɫɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɝɚɧɬɟɥɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ



216

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɧɬɟɥɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 47 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɟ

ɋɬɪɚɧɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɢɬɧɟɫ,  
ɚɷɪɨɛɢɤɚ

Ɏɢɬɧɟɫ,  
ɚɷɪɨɛɢɤɚ

Ɍɹɠɟɥɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, 
ɮɢɬɧɟɫ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ

Ʉɪɨɫɫɮɢɬ,  
ɬɹɠɟɥɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, 
ɮɢɬɧɟɫ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 4 ɨɛɴɟɤɬɚ: ɝɚɧɬɟɥɢ ɜɢ-
ɧɢɥɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɚɧɬɟɥɢ ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɡɹɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» Д3Ж.

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ.
Ʉɚɠɞɚɹ ɝɚɧɬɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019 «Ƚɚɧɬɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д1Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɝɚɧɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4

1 2 3 4 5

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɟ

Ƚɚɧɬɟɥɢ  
ɧɟɨɩɪɟɧɨɜɵɟ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɟ

Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɞɪɟɫ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ ɬɟɥ. ɩɪɨɞɚɜɰɚ

ɈɈɈ «ȿɜɪɨ- 
Ʉɥɚɫɫɢɤ», 

ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 
ɊɎ, ɬɟɥ. (4852) 

335-136

ɈɈɈ «ȿɜɪɨ- 
Ʉɥɚɫɫɢɤ», 

ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 
ɊɎ, ɬɟɥ. (4852) 

335-136

ɈɈɈ «Ɍɪɢɨ-
ɜɢɫɬ», ɩɪ. ɉɨ-

ɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, 100, 
ɨɮɢɫ 203,  

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɊȻ

ɈɈɈ «Ɍɪɢɨ-
ɜɢɫɬ», ɩɪ. ɉɨ-

ɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, 100, 
ɨɮɢɫ 203,  

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɊȻ
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɯ

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥ- 
ɯɥɨɪɢɞ 

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥ- 
ɯɥɨɪɢɞ ɇɟɨɩɪɟɧ ɇɟɨɩɪɟɧ
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1 2 3 4 5
ȼɟɫ, ɤɝ 2 1 1 2
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɲɬ 2 2 2 2
ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ
ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ 
ɜɵɲɟ +30 °ɋ

ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ 

ɜɵɲɟ +30 °ɋ

Ɇɟɫɹɰ,  
ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 16.03.2021 14.05.2021 05.04.2022 16.08.2021

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɞɟɥɢɹ

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 12 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ 3 ɢ 4 ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019 «Ƚɚɧ-
ɬɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ 1 ɢ 2 ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019. ɂɡɦɟ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 53228 – 2008 «ȼɟɫɵ 
ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂɫ-
ɩɵɬɚɧɢɹ», ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɢɡɞɟɥɢɣ Д2Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ȽɈɋɌ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4

Ɇɚɫɫɚ ɫɧɚɪɹɞɚ, ɤɝ 0,5 – 32,0 2 1 1 2
Ⱦɥɢɧɚ ɝɚɧɬɟɥɢ, ɦɦ 200 – 500 250 240 230 250
Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɪɭɱɤɢ, ɦɦ 24 – 34 25 24 25 25

ɐɜɟɬ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ
Ɋɨɡɨɜɵɣ

Ɋɨɡɨɜɵɣ 
ɩɟɪɥɚ-
ɦɭɬɪ

ɀɟɥɬɵɣ Ɂɟɥɟɧɵɣ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ ɝɚɧɬɟɥɟɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ Ɋ 58728 – 2019. Ƚɚɧɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 25.10.22).

2. ȽɈɋɌ Ɋ 53228 – 2008. ȼɟɫɵ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЛКЬО. РКЫКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.22).

3. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЬЩШЫЭЦКЬЭОЫ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.22).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɚɜɪɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 3 ɤɭɪɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

GКЯrТЧК OlРК A., LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ 
EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26, K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.

VТЧШРrКНШЯК DКrвК A., SЭЮНОЧЭ, FКМЮХЭв ШП CШЦЦОЫМО КЧН TОМСЧШХШРв, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26, K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; 
гКНШШЦФК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 628.477

Ƚɭɛɚɧɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈȼ ȻɂɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȾɅə 
ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɏɈȾɈȼ ɉɂɓȿȼɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɭɛɫɬɪɚ-
ɬɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 3-ɥɟɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɦɟɫɢ ɨɫɚɞɤɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɤɚɩɭɫɬɵ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.

GЮЛКЧШЯК D. A., AЧЭШЧШЯК E. V.
IЫФЮЭЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

THE USE OF BIOTECHNOLOGВ METHODS FOR PROCESSING 
ORGANIC АASTE FROM THE FOOD INDUSTRВ

TСО ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ХТqЮТН аКЬЭО ПЫШЦ ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭЫв аТЭС ЭСО СОХЩ ШП ЛТШ-ШЛУОМЭЬ ТЬ ЫОМШРЧТгОН КЬ 
ЩЫШЦТЬТЧР КЧН ОбЩОНТОЧЭ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЛТШЭОМСЧШХШРв 
ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЩЫШМОЬЬТЧР ШЫРКЧТМ аКЬЭО ПЫШЦ ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО IЫФЮЭЬФ ЫОРТШЧ. TСО ЦОЭСШНЬ 
ЮЬОН КЫО: ОЦЩТЫТМКХ, ТЧМХЮНТЧР ЛТШЭОЬЭТЧР; ЬШМТШХШРТМКХ; МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОКЬОКЫМС 
iЧНТЧРЬ, ЭСО ЦШЬЭ ШЩЭТЦКХ ПШЫ ЯОЫЦТМЮХЭЮЫО КЬ К ЛКЬО ЬЮЛЬЭЫКЭО ТЬ 3-вОКЫ-ШХН КМЭТЯКЭОН ЬХЮНРО. 
DЮЫТЧР ЯОЫЦТЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЦТбЭЮЫОЬ ШП ЬОаКРО ЬХЮНРО + МКЛЛКРО, ЬОаКРО ЬХЮНРО + ЩШЭКЭШОЬ 
КЫО ЩЫШМОЬЬОН ЦШЬЭ ОППОМЭТЯОХв. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧ ОППОМЭТЯО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬМСОЦО.

KОваШЫНЬ: ЯОЫЦТЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЩЫШМОЬЬТЧР, ШЫРКЧТМ аКЬЭО, ЛТШЭОМСЧШХШРв ЦОЭСШНЬ, ПШШН ТЧНЮЬЭЫв.

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɯɨɞɢɬ 
7 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɦɚɫɥɨɠɢɪɤɨɦɛɢɧɚɬ», «Ȼɟ-
ɥɨɪɟɱɟɧɫɤɨɟ», «ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», «Ʉɚɪɚɜɚɣ», «Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚ-
ɛɪɢɤɚ», «ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤ», «Ȼɨɥɶɲɟɟɥɚɧɫɤɨɟ». Ȼɨɥɟɟ 17 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ Д5Ж. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 10 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɇɚɹɤ», «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ». Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
(«Ⱥɛɫɨɥɸɬ», «Ɉ’ɄȿɃ», «Ʌɟɧɬɚ», «ɆȿɌɊɈ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ», «ɍɞɚɱɚ») ɜ ɨɛɨɪɨ-
ɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 %.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɥɭɡɝɚ ɢ ɯɥɨɩɤɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ, ɹɢɱɧɚɹ ɫɤɨɪɥɭɩɚ, 
ɩɟɪɶɹ, ɤɪɨɜɶ ɢ ɮɟɤɚɥɢɢ, ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ).
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ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 135 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ Д4Ж. Ȼɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɪɤɭɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɩɨɥɢɝɨ-
ɧɵ. «Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɨɟ» ɢ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.

Ɉɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д6, 1Ж. ɉɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɤɚɪɬɨɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɢ ɡɚɫɵɩɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɢ 
ɩɥɚɡɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ:
1) ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɭɛɫɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;

2) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ;

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪ-
ɦɢɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ. ɇ. Ɍɢɬɨɜɚ ɢ Ʉ. Ʉ. Ȼɨɝɭɫɩɚɟɜɚ Д8Ж, Ⱦ. ɂ. ɋɬɨɦɚ 
ɢ ȿ. ȼ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɨɣ Д3Ж. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɭɩɚ-
ɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɞɨɠɞɟɜɵɯ ɱɟɪɜɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɥɚɬɚ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ — ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɦɢɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɫɭɛ-
ɫɬɪɚɬɚ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɫɚɞɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 
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(Ɉɋȼ), ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɚɞɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ — ɷɬɨ ɬɜɟɪɞɚɹ ɮɪɚɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɨɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɛɢɨɰɟɧɨɡɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
2 ɪɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɴɟɦɧɵɦɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ, ɢ ɱɚɲɤɢ ɉɟɬɪɢ. ȼ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɶ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ (ɢ ɱɚɲɤɭ ɉɟɬɪɢ) ɩɨɦɟɳɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 50 ɦɥ, 
ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ — ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɫɭɛɫɬɪɚɬ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ (ɢ ɱɚɲɤɭ ɉɟɬɪɢ) ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɩɨ 5‒34 ɨɫɨɛɢ ɱɟɪɜɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɛɢ-
ɪɚɥɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɜɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɲɤɟ ɢ ɨɬɫɟɤɟ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 
ɫɩɭɫɬɹ 1 ɢ 4 ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɱɢɫɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ.

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 3-ɥɟɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥ (50 %), ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɦ — 5-ɥɟɬɧɢɣ ɢɥ (−20 %), ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɥ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɚɧɚɧɨɜɵɟ, ɹɛɥɨɱ-
ɧɵɟ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɟ, ɥɭɤɨɜɵɟ, ɦɨɪɤɨɜɧɵɟ, ɤɚɩɭɫɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɬɨɧ.

ɉɪɢɦɟɧɹɥɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɱɟɪɜɟɣ ɫ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ — ɬɨɥɳɢ-
ɧɨɣ ɫɥɨɹ ɤɨɩɪɨɥɢɬɨɜ Д7Ж. Ʉɨɩɪɨɥɢɬɵ — ɝɪɭɧɬ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɤɢɲɟɱɧɢɤ 
ɱɟɪɜɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɪɧɵɯ ɲɚ-
ɪɢɤɨɜ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 1 – 2 ɦɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɨɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɦɟɪ. ȼ 
ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɩɨɦɟɳɚɥɢ ɩɨ 50 ɝ ɫɦɟɫɢ: 1:9 ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ (Ɉɋȼ 3-ɥɟɬɧɟɣ ɜɵɞɟɪɠɤɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɡɚɩɭ-
ɫɤɚɥɢ ɩɨ 4 ɱɟɪɜɹ. ȼɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɱɟɪɜɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 96 %. ɉɪɨɜɟɥɢ 
ɫɟɪɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɚɲɟɤ ɉɟɬɪɢ. 
ɂɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɟɪɜɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɥɢ ɤɚɩɭɫɬɭ (ɧɚ 169 % ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ (ɧɚ 138 %). Ɉɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɚɧɚɧɨɜ ɢ ɹɛɥɨɤ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɳɢɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ ɢ 
ɛɢɨɦɚɫɫɨɣ ɱɟɪɜɟɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɜɟ-
ɞɟɧɨ 2 ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɛɨɪɚ ɛɢɨɝɭɦɭɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ: ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɜ 1 ɹɳɢɤ, ɫɴɟɦ ɫɬɟɧɨɤ, ɫɛɨɪ ɛɢɨɝɭɦɭɫɚ ɱɟɪɟɡ 2 ɞɧɹ (ɱɟɪɜɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɹɬɫɹ 
ɫɚɦɢ ɜ ɹɳɢɤ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ); ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɹɳɢɤ, ɫɧɹɬɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɱɟɪɟɡ 12 ɱɚɫɨɜ (ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɱɟɪ-
ɜɟɣ), ɫɛɨɪ ɛɢɨɝɭɦɭɫɚ. Ɉɞɢɧ ɰɢɤɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɹɰ.
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɬɚɤ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 10 ɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 120 ɬ ɜ ɝɨɞ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.; ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ — 
375 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ — 4 ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ɂɚɬɟɦ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɪɤɭɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ 10 ɩɨ 30 ɦɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ 
ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 17 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ 76 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 53 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɢ 
ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ȼɵɜɨɞɵ
1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɞɥɹ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳ-

ɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ: 3-ɥɟɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥ + ɤɚɩɭɫɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 268,6 %) ɢɥɢ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ (237,9 %).

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɹɳɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ ɧɚ 2/3 ɜɵɫɨɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 
ɱɟɪɜɟɣ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 1 ɪɚɡ ɜ 2 ɞɧɹ, 
ɫɛɨɪ ɛɢɨɝɭɦɭɫɚ (2 ɫɩɨɫɨɛɚ).
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3. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 ɦɟɫɹɰɚ. 
53 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɦɢɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟ-

ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɜɟɪɦɢɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɦɢɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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Ƚɭɫɟɜɚ Ɂ. ɂ., ɀɟɛɨ Ⱥ. ȼ.
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ɏȽɍɗɉ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȾɀȿɆȺ ɉɈȼɕɒȿɇɇɈɃ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ 

ɐȿɇɇɈɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɠɟɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɠɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɝɨɞ ɥɢɦɨɧɧɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɠɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɥɢɦɨɧɧɢɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ.

GЮЬОЯК Г. I., ГСОЛШ A. V.
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

INCREASED BIOLOGICAL VALUE JAM:  
TECHNOLOGВ AND COMMODITВ CHARACTERISTICS

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЫКЧРО КЧН qЮКХТЭв ШП УКЦ ЬШХН ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП KСКЛКЫШЯЬФ, 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЫОМТЩО КЧН ЭОМСЧШХШРв ПШЫ УКЦ ШП ТЧМЫОКЬОН ЛТШХШРТМКХ ЯКХЮО ЛКЬОН ШЧ ЭСО 
CСТЧОЬО ХОЦШЧ ЛОЫЫв КЧН ТЭЬ МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ.

KОваШЫНЬ: УКЦ, ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, SМСТЬКЧНЫК МСТЧОЧЬТЬ.

Ⱦɠɟɦ — ɷɬɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɚɪɟɧɶɟɦ ɢ ɩɨɜɢɞɥɨɦ Д1Ж.

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɩɢɳɭ ɬɜёɪɞɵɟ ɮɪɭɤɬɵ, ɩɥɨɞɵ ɢ 
ɹɝɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɣɜɭ, ɢɥɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɢɦɨɧ.

Ⱦɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɟɥɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɜ ɧёɦ ɩɥɨɞɚɦɢ, ɹɝɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɹɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɜɚɪɟɧɶɹ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶё ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɪɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɪɟɡɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥёɧɵɦ, ɚ ɫɢɪɨɩ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɠɟɥɟ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɠɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɞɠɟɦɨɜ;
2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɠɟɦɨɜ;
3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɠɟɦɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;
4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɞɠɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
5) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.
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ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɠɟɦɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɞɠɟɦɚ.

ȼ ȽɈɋɌ 31712 – 2012 ɞɠɟɦɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ Д3Ж:
— ɧɚ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ;
— ɧɚ ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɠɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «ɞɨɦɚɲɧɢɣ» — ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 55 %.

Ⱦɠɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɠɟɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ.

ȼ 100 ɝ ɞɠɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 65 – 70 ɝ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, 0,4 ɝ ɛɟɥɤɨɜ, 
0,07 ɝ ɠɢɪɨɜ. Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɞɠɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 300 ɤɄɚɥ ɧɚ 
100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ.

ɇɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɞɠɟɦɵ (ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ) ɧɚ 100 ɝ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 36 ɝ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, 0,5 ɝ ɛɟɥɤɨɜ, 0,2 ɝ ɠɢɪɨɜ. Ʉɚɥɨɪɢɣ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɠɟɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 150 ɤɄɚɥ Д4Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɞɠɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɠɟɦɵ ɢɡ ɹɝɨɞɵ (ɤɥɭɛɧɢɤɚ, ɜɢɲɧɹ, ɤɥɸɤɜɚ), ɢɡ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ, ɤɢɜɢ, ɥɢɦɨɧɚ, ɫɥɢɜɵ.

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɠɟɦɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɵɪɶёɦ ɞɥɹ ɞɠɟɦɚ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɡɚ-
ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɢ ɹɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɰɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɟɡɚɧɧɵɦɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɠɟɦɚ, ɤɪɨɦɟ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɚ-
ɯɚɪ, ɠɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɝɟɧɬ (ɩɟɤɬɢɧ, ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪ, ɠɟɥɚɬɢɧ) ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɤɢɫɥɨɬɵ (ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ, ɫɨɪɛɢɧɨɜɚɹ).

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɦɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д2Ж:

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ;
— ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ;
— ɧɚɝɪɟɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ;
— ɪɚɡɥɢɜ ɜ ɬɚɪɭ;
— ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ 100 °C;
— ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ.
Ⱦɠɟɦɵ ɢɡ ɦɚɥɢɧɵ ɢ ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɥɸɛɢɦɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɠɟɦɨɜ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩ-
ɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɞɠɟɦɵ ɢɡ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɲɢɲɤɢ, ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɪɨɡ, ɛɟɪёɡɨɜɵɣ ɫɨɤ, ɥɢɦɨɧɧɢɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ.

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɞɠɟɦɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɤɚɤ ɫɵɪɶё. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɠɟɦɨɜ 
ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɗɫɫɟɧ ɉɪɨɞɚɤɲɧ ȺȽ», ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
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ɞɨɣ-ɩɚɤ. ɗɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɠɟɦɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ɇɚɯɟɟɜɴ» Д5Ж.

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 
ɨɛɨɪɨɬɵ. Ʌɸɞɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɥɤɢ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɫ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚ-
ɯɚɪɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɟɜɢɹ, ɫɭɤɪɚɥɨɡɚ, ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟ-
ɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɬ ɠɟɥɚɧɧɵɣ 
ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ — ɪɨɫɬ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡ-
ɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɦɚɝɚɡɢɧɧɵɯ» ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɠɟɦɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, 
ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 9 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɠɟɦɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɤɬɹ-
ɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɆȺɄɋɂɆ», 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɟɥɢɤɚɧ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ȼɥɢɡɤɢɣ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɋɟɦɢ», ɦɢ-
ɧɢɦɚɪɤɟɬɚ «Ёё», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «EUROSPAR», ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɚ «ɊɚɡȾɜɚ», ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɚ «ȿɫɬɶ ɜɫё» ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɋɚɦɛɟɪɢ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɠɟɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɋɚɦɛɟɪɢ» (48 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ), ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ȼɥɢɡɤɢɣ» — ɜɫɟɝɨ 6 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɞɠɟɦɨɜ ɜ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɠɟɦɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ, ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚ 1 ɤɝ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ — «Ɇɚɯɟɟɜɴ», ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ — ɤɥɭɛɧɢɤɚ ɢ ɦɚɥɢɧɚ, ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ — 300 ɝ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ — ɞɢɚɩɚɡɨɧ 400 – 499 ɪɭɛ., ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɞɨɣ-ɩɚɤ, ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ — Ɋɨɫɫɢɹ.

Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɵ.
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɦɨɳɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬ. ɤ. ɡɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɟɟ.

ɂɧɬɟɪɜɶɸ — ɦɟɬɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɝɢ-
ɩɨɬɟɡ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɢ ɪɚɡɨɫɥɚɬɶ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬ. ɟ. ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɋɚɦɵɣ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ — GШШРХО FШЫЦЬ.

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɲɥɢ 160 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɨ 20 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 20 ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: ɨɬ 
18 ɞɨ 25 ɥɟɬ; ɨɬ 26 ɞɨ 40 ɥɟɬ; ɨɬ 41 ɞɨ 60 ɥɟɬ; ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ.

ɐɟɥɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ: ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
18 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26 ɞɨ 40 ɥɟɬ.

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɚ 100 ɦɥ ɞɠɟɦɚ — 150 ɪɭɛɥɟɣ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɠɟɦɨɜ ɨɛɪɚ-

ɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɩɨɪ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɠɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ.

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 
ɥɢɦɨɧɧɢɤɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɠɟɦɚ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɥɢɦɨɧɧɢɤɚ ɭɩɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɚɦɛɟɪɢ» (ɈɈɈ «ɋɚɦɛɟɪɢ», ɝ. ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤ, ɭɥ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, 25) ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɠɟɦɨɜ ɢ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 3 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɠɟɦɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɦ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨ-
ɛɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɛɟɪёɡɨɜɵɣ ɫɨɤ, ɫɨɤ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɝɨ ɨɪɟɯɚ, ɫɨɤ 
ɥɢɦɨɧɧɢɤɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɠɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɹ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɶ — ɫɭɤɪɚɥɨɡɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɹ ɢ ɝɟɥɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɟɤɬɢɧ ɢ ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪ.
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ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɦɟɫɟɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɠɟɦɚɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɞɠɟɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. «Ɏɢɬɧɟɫ ɞɠɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɤ-
ɬɢɧɚ ɢ ɛɟɪёɡɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ», «Ⱦɠɟɦ ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɪёɡɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ» ɢ «Ⱦɠɟɦ 
ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɤɚ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɝɨ ɨɪɟɯɚ» — ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫɵɪɶё ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜ ɞɠɟɦɵ 
ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɫɚɯɚɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɗɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɞɢɚɛɟɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɠɟɦ. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜ, ɜɪɟɞ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЯФЮЬЧШЛХШР.ЧОЭ/ЩЫШНЮМЭЬ/НгСОЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 24.04.2022).

2. Ⱦɠɟɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://гЧКвЭШЯКЫ.ЫЮ/Ь/DгСОЦ.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.05.2022).

3. ȽɈɋɌ 31712 – 2012. Ⱦɠɟɦɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2013. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1 200 100 310 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2022).

4. Ⱦɠɟɦɵ ɢ ɜɚɪɟɧɶɹ: ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 ɝ, ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛШЧiЭ.ЫЮ/ФКХШЫТТ/ЬХКНШЬЭТ-Т-НОЬОЫЭв/НгСОЦ/
ФКХШЫТТ-НгСОЦв-Т-ЯКЫОЧвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2022).

5. Ʉɚɤ «Ɇɚɯɟɟɜɴ» ɫɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɠɟɦɨɜ № 1 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЦКСООЯ.ЫЮ/ЧОаЬ/?ELEMENTИID=515 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2022).

6. Ɋɵɧɨɤ ɜɚɪɟɧɶɹ, ɞɠɟɦɚ, ɩɨɜɢɞɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ 2022 – 2026 ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2021. — URL: СЭЭЩЬ://
КХЭШ-РЫШЮЩ.ЫЮ/ШЭМСШЭ/ЫШЬЬТУК/1802-ЫвЧШФ-ЯКЫОЧУК-НгСОЦК-ЩШЯТНХК-Я-ЫШЬЬТТ-
ЭОФЮЬМСКУК-ЬТЭЮКМТУК-Т-ЩЫШРЧШг-2020 – 2024-РР.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
02.05.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɭɫɟɜɚ Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɍɢɯɨ-
ɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɀɟɛɨ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.

GЮsОЯК ГШвК I., SЭЮНОЧЭ, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, 
134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.

ГСОЛШ AЧЧК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
FШШН TОМСЧШХШРв КЧН FШШН IЧНЮЬЭЫв, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 
LКа, 134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 637.63

ɀɭɤɨɜ Ʉ. ɋ., Ɂɟɦɰɨɜɚ Ʌ. Ʉ., ȿɫɟɩɟɧɨɤ Ʉ. ȼ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦɟɧɢ Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ȼɅɂəɇɂȿ ɆɈɘɓɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɇȺ ɄȺɑȿɋɌȼɈ  
ɉȿɊɈɉɍɏɈȼɈȽɈ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɭɫɢɧɨɝɨ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɦɨɣɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɦɨɣɤɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɚɧɢɨɧɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɚɬɢɨɧɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɉȺȼ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɦɨɣɤɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɤɚɪɦɢɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɚ, ɧɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɦɭɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ГСЮФШЯ K. S., ГОЦЭЬШЯК L. K., EЬОЩОЧШФ K. V.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SФЫвКЛТЧ 
MVA

INFLUENCE OF DETERGENTS ON THE QUALITВ OF  
FEATHER-DOАN SEMI-PRODUCT

TСО КЫЭТМХО ОЯКХЮКЭОЬ ЭСО ОППОМЭ ШП ЯКЫТШЮЬ ОбЩОЫТЦОЧЭКХ НОЭОЫРОЧЭЬ ШЧ ЭСО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ПОКЭСОЫ-
НШаЧ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬШЦО МШЦЦОЫМТКХ КЧН 
ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП РШШЬО-НШаЧ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ; НОЭОЫЦТЧО 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ПОКЭСОЫ-НШаЧ ЦКЭОЫТКХ ЛОПШЫО аКЬСТЧР 
КЧН КПЭОЫ аКЬСТЧР аТЭС ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ЬКЦЩХОЬ ШП НОЭОЫРОЧЭЬ, КЧН ОЯКХЮКЭО ЭСО НОРЫОО ШП ТЧlЮОЧМО 
ШП НОЭОЫРОЧЭЬ ШЧ ЭСО qЮКХТЭв. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ХКЛШЫКЭШЫв ЫОЬОКЫМС, К МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО 
ЩШЬЬТЛХО ЮЬО ШП ШЧО ШП ЭСО ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ЬКЦЩХОЬ ШП НОЭОЫРОЧЭЬ ПШЫ аКЬСТЧР ПОКЭСОЫ-НШаЧ ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ПОКЭСОЫ-НШаЧ ЫКа ЦКЭОЫТКХ, КЧТШЧТМ КЧН МКЭТШЧТМ ЬЮЫПКМЭКЧЭЬ, аКЬСТЧР ЩЫШМОЬЬ ШП 
ПОКЭСОЫ-НШаЧ ЦКЭОЫТКХ, ЧОШМКЫЦТЧО ЬКЦЩХО, ШбвРОЧ ТЧНОб ЧЮЦЛОЫ, ЭЮЫЛТНТЭв ШП КqЮОШЮЬ ОбЭЫКМЭ, 
МШЦЦОЫМТКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɟɪɨ ɢ ɩɭɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɩɨ ɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɲɭɟɤ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɤɨɠɢ 
ɩɬɢɰ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɷɩɢɞɟɪɦɢɫɚ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɲɟɪ-
ɫɬɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɨɥɨɫɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ƚɭɫɢɧɵɣ ɩɭɯ ɢ ɩɟɪɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɭɯ ɝɭɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɯɭ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɝɚɝɢ. ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɩɭɲɢ-
ɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɫɫɟ ɧɟ ɫɤɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. ɩɭɲɢɧɵ 
ɭɩɪɭɝɢɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɵɟ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɩɭɯɚ ɝɭɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɬɟɩɥɵɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɜɥɚɝɭ, ɨɱɟɧɶ 
ɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɬɟɩɥɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ Д9Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞ-
ɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɬɢɰ ɩɨ ɨɛɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɩɥɨ-
ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ Д5Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɣɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɚ ɢ ɩɭɯɚ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ 
ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ Д6, 8Ж.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɦɨɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɨ 
ɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɦɨɣɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;
— ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛ-

ɪɚɡɰɨɜ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɢɥɢ:
— ɫɜɟɠɟɟ ɛɟɥɨɟ ɝɭɫɢɧɨɟ ɧɟɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ;
— ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ;
— ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɢɨɧɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɉȺȼ 1) ɢ 

ɤɚɬɢɨɧɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɉȺȼ 2);
— ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ — ɦɹɝɤɨɟ ɚɧɢɨɧɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɩɟɪɚ ɢ ɩɭɯɚ FШЫТХFKN, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Д1Ж, ɡɚɩɚɯ Д1Ж, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Д1Ж, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚ-
ɝɢ Д1Ж, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д7Ж, ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɟɪɨɩɭ-
ɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɧɟɨɤɚɪɦɢɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟ Д2Ж, ɧɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д3Ж, ɦɭɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ Д4Ж. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ MТМЫШЬШПЭ OПiМО EбМОХ 2010 ɞɥɹ АТЧНШаЬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 
ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɲɢɛɨɤ P<0,05 (Ʌɚɤɢɧ Ƚ. Ɏ, 1990; ɉɪɨɡɨɪɨɜɫɤɢɣ ȼ. Ȼ., 2007).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ʌɸɛɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɟ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɣɤɢ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɵɪɶɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɹɬɢɹ ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɩɪɨɛɵ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɍɨ-
ɱɟɱɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɭ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɝ. Ɉɛ-
ɳɭɸ ɩɪɨɛɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ ɧɚ ɪɨɜɧɨɣ, ɱɢɫɬɨɣ, ɝɥɚɞɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɨɬɛɨɪ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɵ (ɧɚɜɟɫɤɢ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 1), ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɡɚɩɚɯɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɨɪɦɵ ɇȾ
ȼɢɞɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ Ƚɭɫɢɧɨɟ ɩɟɪɨ ɢ ɩɭɯ Ƚɭɫɢɧɨɟ ɩɟɪɨ ɢ ɩɭɯ *

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɍɩɪɭɝɨɟ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟ-
ɥɨɟ

ɑɢɫɬɨɟ, ɭɩɪɭɝɨɟ, ɡɪɟɥɨɟ. Ȼɟ-
ɥɨɟ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɤɪɚ-
ɩɥɟɧɢɣ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 20 ɞɦ2. ɉɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɣ 
ɫɵɪɶɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɰɜɟɬɧɨɦɭ *

Ɂɚɩɚɯ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɛɟɡ ɝɧɢɥɨɫɬ-
ɧɨɝɨ, ɩɥɟɫɧɟɜɟɥɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ *

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɚ, %

ɉɭɯɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ — 16,4 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 17,0 % *
ɉɟɪɨ ɦɟɥɤɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ — 66,8 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50,5 % *
ɇɟɡɪɟɥɨɟ ɩɟɪɨ — 10,5 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 13 % *
Ɂɚɫɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɪɫ — 3,0 % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6,5 % *
ɉɨɞɤɪɵɥɨɤ — 2,4 % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5,0 %*

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. * ȽɈɋɌ Ɋ 53397 – 2009.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ: ɩɭɯ (16,4 %), ɩɟɪɨ ɦɟɥɤɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ (66,8 %), 
ɩɟɪɨ ɧɟɡɪɟɥɨɟ (10,5 %), ɩɨɞɤɪɵɥɨɤ (2,4 %). ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɚ ɢ ɩɭɯɚ ɜ ɫɦɟ-
ɫɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 80:20.
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ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ ɛɵɥɚ ɡɚɫɨɪɟɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ (ɩɟɫɨɤ, ɦɟɥ-
ɤɢɟ ɤɚɦɟɲɤɢ — 3,0 %), ɢɦɟɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɵɪɶɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɨɪɦɵ ɇȾ
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, % (Ч=3) 7,56 ± 0,35 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 13 % *
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ, % (Ч=3) 2,23± 0,21 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 % *
ɇɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (Ч=3) 26,3± 0,47 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 **
Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ***
ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ***

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ.* ȽɈɋɌ Ɋ 53 397 – 2009; ** Ɇȼɂ ɈɈɈ «ɇɉɄ Ʉɚɪɢɝɭɡ» Ɇ-02–2001; 
 *** Ɇȼɂ ɈɈɈ «ɇɉɄ Ʉɚɪɢɝɭɡ» Ɇ-01 – 2001.

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,56 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ.
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,23 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɝɭɫɟɣ.
Ȼɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɟɨɤɚɪɦɢɧɨɜɚɹ ɩɪɨ-

ɛɚ: ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɵɣ ɰɜɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ ɤɨɧɱɢɤɨɜ 
ɨɩɚɯɚɥɚ ɩɟɪɶɟɜ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 26,3 ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɟ. ɗɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɩɨɪɱɟɣ ɫɵɪɶɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ ɟɝɨ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟ-
ɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɣɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɹ ɦɨɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɵ ɩɪɨɦɵ-
ɜɚɥɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 3 ɝ/ɥ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɧɢɡɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɦɨ-
ɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 2 ɝ/ɥ.

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɨɫɥɟ ɦɨɣɤɢ ɬɪɟɦɹ ɦɨɸɳɢ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɤɚɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɭɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ.
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ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɭɲɤɢ ɦɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɨɤɪɚɫɢɥɢ ɢɯ ɧɟ-
ɨɤɚɪɦɢɧɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɪɚɠɟɧɢɹ Д3Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɨ ɧɟɨɤɚɪɦɢɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟ

ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɧɟɨɤɚɪɦɢɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟ
3 ɝ/ɥ 2 ɝ/ɥ

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 
FШЫТХFKN

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨ-
ɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ)

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨ-
ɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ)

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 1
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨ-
ɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ)

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨ-
ɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ)

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 2
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ, 
ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɤɨɧɱɢɤɢ ɨɩɚɯɚɥɚ)

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɰɜɟɬ ɩɪɨ-
ɛɵ — ɠɟɥɬɵɣ)

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɉȺȼ 3 ɝ/ɥ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɨɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɤɨɧɱɢɤɢ ɨɩɚɯɚɥɚ. 
Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɤɚɡɚɥ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 3 ɝ/ɥ.

ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 2 ɝ/ɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɰɜɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɩɚɯɚɥɭ ɩɟɪɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 %. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ

ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, %
3 ɝ/ɥ 2 ɝ/ɥ

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ FШЫТХFKN 0,36 0,82
ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 1 0,39 0,78
ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 2 0,26 0,65
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ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 3 ɝ/ɥ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɠɢɪɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɜ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ 1 ɢ 2, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
FШЫТХFKN. ɗɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɬ. ɤ. ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɩɟɪɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɪɭɩ-
ɤɢɦ, ɥɨɦɤɢɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. Ɇɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɞɨ 2 ɝ/ɥ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɨɩɵɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1 ɢ 2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɨ ɦɭɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ Д4Ж. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɇɭɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɣɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɦɭɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ (ɦɦ)  

ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
3 ɝ/ɥ 2 ɝ/ɥ

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ FШЫТХFKN >500 >500
ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 1 460 420
ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 2 380 365

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥ. 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɜɫɟɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɨɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɹɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɣɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɣ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
FШЫТХFKN ɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 1, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɲɤɚɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 500 ɦɦ, ɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵ-
ɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Д5Ж. ɉɨ ɋɌɈ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20, ɬɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
ɇɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɣɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɉɟɪɨɩɭɯɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɇɨɦɟɪ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɣ  

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
3 ɝ/ɥ 2 ɝ/ɥ

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ FШЫТХFKN 4 5

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 1 4 6

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 2 3 7

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɦɨɣɤɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
1 ɢ 2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ FШЫТХFKN. ɉɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɦɨɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 ɝ/ɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɩɪɢ 3 ɝ/ɥ, ɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 2 ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ 3 ɝ/ɥ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬ. ɤ. ɨɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ȼɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ FШЫТХFKN ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
1, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 3 ɝ/ɥ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.
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Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂ. Ⱥ., ɗɪɡɢɯɚɧɨɜ Ɋ. Ⱥ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɊəɀȿɇɄɂ, 
ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈɃ ȼ ɆɈɋɄɈȼɋɄɈɆ ɊȿȽɂɈɇȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɹɠɟɧ-
ɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», «Ⱥɜɢɞɚ», «ȼɤɭɫɧɨɬɟɟɜɨ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ», 
«Ɇɭ-ɭ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɥ ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɚɦɭɸ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɪɹɠɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɹɠɟɧ-
ɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ.
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IN THE MOSCOW REGION

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЫвКгСОЧФК ЬКЦЩХОЬ 
ШП ЭСО ЛЫКЧНЬ «PЫШЬЭШФЯКЬСТЧШ», «AЯТНК», «VФЮЬЧШЭООЯШ», «KШЫШЯФК ПЫШЦ KШЫОЧШЯФК», «MЮ-
Ю», ЬШХН ТЧ ЭСО MШЬМШа ЫОРТШЧ. IЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО ЬКЦЩХО ШП ЭСО AЯТНК ЛЫКЧН ЫвКгСОЧФК СКЬ ЭСО 
СТРСОЬЭ МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, КЬ ТЭ СКЬ ЭСО ЬЦКХХОЬЭ ЧОРКЭТЯО НОЯТКЭТШЧ ШП ЭСО КМЭЮКХ ЧОЭ аОТРСЭ ПЫШЦ 
ЭСО ЧШЦТЧКХ ШЧО, ЭСО СТРСОЬЭ ЫКЭТЧР ПШЫ ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, КЧН МШЧЭКТЧЬ К РЫОКЭОЫ КЦШЮЧЭ ШП 
ЩЫШЭОТЧ МШЦЩКЫОН ЭШ ШЭСОЫ ЬКЦЩХОЬ ШП ЫвКгСОЧФК.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ, ПОЫЦОЧЭОН ЦТХФ ЩЫШНЮМЭЬ, ПОЫЦОЧЭОН ЛКФОН ЦТХФ, qЮКХТЭв.

Ɋɹɠɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — 
ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢ-
ɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д5, 6, 7Ж.

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɹɠɟɧɤɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 200 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Д4Ж.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɬɜɨɪɨɝɭ ɢ ɬɜɨɪɨɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦ — 37 %. ɀɢɞɤɢɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 34 % ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ, ɫɦɟɬɚɧɭ ɢ ɫɦɟɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ — 29 %. ɋɪɟɞɢ ɠɢɞɤɢɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɟɮɢɪ — 25 %, ɣɨ-
ɝɭɪɬ — 23 %, ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɚ — 15 %, ɪɹɠɟɧɤɚ — 14 %.
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɠɟɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɹɠɟɧɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ Д4,5Ж. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɹɠɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ: «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» — 22 %, «Ⱥɜɢɞɚ» — 19 %, «ȼɤɭɫɧɨɬɟɟɜɨ» — 
18 %, «Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ» — 15 %, «Ȼɪɟɫɬ-Ʌɢɬɨɜɫɤ» — 13 % (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɹɠɟɧɤɢ

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɹɠɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɰɟɧɨɣ — 32 %, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ — 29 %, ɫɨɫɬɚɜɨɦ — 17 % ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɨɣ — 10 % (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɹɠɟɧɤɢ

ɉɨɥɶɡɚ ɪɹɠɟɧɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ Д4Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɹɠɟɧɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɢɥɢ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», «Ⱥɜɢɞɚ», «ȼɤɭɫɧɨɬɟɟɜɨ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ», 
«Ɇɭ-ɭ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɹɠɟɧɤɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ (ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ) (ɬɚɛɥ. 1) Д3Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɪɹɠɟɧɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ

«ɉɪɨɫɬɨ-
ɤɜɚɲɢɧɨ» «Ⱥɜɢɞɚ» «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ 

Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ»
«ȼɤɭɫɧɨ-

ɬɟɟɜɨ» «Ɇɭ-ɭ»

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɱɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɱɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ
Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɝ: 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 930,0 1000,0 450,0 450,0 500,0
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 925,0 999,0 450,0 446,0 491,5
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɝ 5,0 1,0 – 4,0 8,5

ɉɪɟɞɟɥ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ 
ɩɨ ȽɈɋɌ 8.579 – 2019, ɝ

15,0

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɹɠɟɧɤɢ ɱɢ-
ɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, 
ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 0022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɟɞɟ-
ɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ȽɈɋɌ 8.579 – 2019 Д1, 2Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ 30-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɹɠɟɧɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ
«ɉɪɨɫɬɨ-
ɤɜɚɲɢɧɨ» «Ⱥɜɢɞɚ» «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ 

Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ» 
«ȼɤɭɫɧɨ-

ɬɟɟɜɨ» «Ɇɭ-ɭ»

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 9,0 8,6 8,8 8,2 7,4 5,8

ɐɜɟɬ 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 4,0
ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ 15,0 15,0 15,0 15,0 14,2 12,8
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɚ 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 30,0 29,6 29,8 29,2 27,4 24,6

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ⱥɜɢɞɚ», «ɉɪɨ-
ɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ — 29,8, 
29,6 ɢ 29,2 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 
ɋɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɭ-ɭ» — 
24,6 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ. ɑɥɟɧɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɤɢɫɥɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɠɢɞɤɭɸ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ 
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ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɭ-ɭ». Ɉɛɪɚɡɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɤɭɫɧɨɬɟɟɜɨ» ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɨɰɟɧɤɭ 27,4 ɛɚɥɥɚ Д6Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɪɹɠɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɹɠɟɧɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ȽɈɋɌ 

31455 – 2012

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ

«ɉɪɨɫɬɨ-
ɤɜɚɲɢɧɨ»,  
3,2 % ɠɢɪɚ

«Ⱥɜɢ-
ɞɚ»,  

3,2 % 
ɠɢɪɚ

«Ʉɨɪɨɜ-
ɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟ-

ɧɨɜɤɢ»,  
2,5 % ɠɢɪɚ

«ȼɤɭɫɧɨ-
ɬɟɟɜɨ»,  

4 % ɠɢɪɚ

«Ɇɭ-ɭ»,  
2,5 % 
ɠɢɪɚ

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, °Ɍ ɨɬ 70 ɞɨ 110 
ɜɤɥɸɱ. 75,0 90,0 75,0 95,0 105,0

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɠɢɪɚ, %

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,5 – – 2,5 – 2,7
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,2 3,20 3,30 – – –
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4,0 – – – 4,20 –

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɛɟɥɤɚ, % ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,0 3,44 3,55 3,36 3,45 3,51

Ʉɪɚɯɦɚɥ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɢ ɛɟɥ-
ɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ʉɪɚɯɦɚɥ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɪɹɠɟɧɤɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɚɥɶ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Д6, 7Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɹɠɟɧɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», «Ⱥɜɢɞɚ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ», «ȼɤɭɫ-
ɧɨɬɟɟɜɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 
ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɭ-ɭ» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɥ 
ɠɢɞɤɭɸ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɤɢɫɥɵɣ ɜɤɭɫ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɹɠɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪ-
ɤɢ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬ. ɤ. 
ɢɦɟɥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɥ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɪɹɠɟɧɤɢ Д6, 7Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ» / ȼ. Ƚ. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɂɚɱɟɫɨɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ⱦɧɢ ɧɚɭ-
ɤɢ–2019». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. — ɋ. 303 – 307.
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2. Ƚɪɨɦɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ / Ⱥ. Ⱦ. Ƚɪɨɦɨɜɚ, ɇ. ɉ. Ȼɨɞɪɹɤɨ-
ɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽȺȼɆɢȻ — 
ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ». — 2022. — ɋ. 179 – 180.

3. Ɂɚɱɟɫɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ɂ. Ⱥ. Ɂɚɱɟɫɨɜɚ, Ƚ. ȼ. ɑɟɛɚɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 2018. — 140 ɫ.

4. ɂɛɢɱɚɟɜɚ, Ⱦ. Ɍ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɣɨɝɭɪɬɚ / Ⱦ. Ɍ. ɂɛɢɱɚɟɜɚ, ɇ. ɇ. ɒɚɝɚɟɜɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ», 2022. — ɋ. 182 – 183.

5. Ʉɚɫɬɨɪɧɵɯ Ɇ. ɋ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɠɢɪɨɜ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ɇ. ɋ. Ʉɚɫɬɨɪɧɵɯ, ȼ. Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɘ. ɋ. ɉɭɱ-
ɤɨɜɚ. — 6-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, 2018.

6. Ɉɫɢɧɰɟɜɚ, ɂ. ɂ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɹɠɟɧɤɢ / ɂ. ɂ. Ɉɫɢɧ-
ɰɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ. — 2020. — № 2. — ɋ. 45.

7. Ɋɚɯɢɦɨɜɚ, ɘ. ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɪɹɠɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ / ɘ. ɇ. Ɋɚɯɢɦɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ⱦɚ-
ɪɨɜɫɤɢɯ, Ɇ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜ // ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɏII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
М ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 13 – 14 ɚɩɪɟɥɹ, Ʉɢɪɨɜ, 2017. — ɋ. 190 – 192.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɚɱɟɫɨɜɚ ɂɧɟɫɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, О-ЦКТХ: ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

ɗɪɡɢɯɚɧɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ Ⱥɥɢɛɟɤɨɜɢɱ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ 
ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, О-ЦКТХ: 
ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

ГКМСОsШЯК IЧОssК A., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, TОМСЧШХШРв ШП RКа MКЭОЫТКХЬ КЧН PЫШНЮМЭЬ ШП AЧТЦКХ КЧН 
PХКЧЭ OЫТРТЧ ЧКЦОН КПЭОЫ S. A. KКЬЩКЫвКЧЭЬ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв 
MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SМЫТКЛТЧ MVA; 23 AМКНОЦТМТКЧ SМЫТКЛТЧ SЭЫ., 
MШЬМШа, 109472, RЮЬЬТК; ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

ErгТФСКЧШЯ RЮslКЧ A., SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО 
КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SМЫТКЛТЧ MVA; 23 AМКНОЦТМТКЧ SМЫТКЛТЧ SЭЫ., MШЬМШа, 
109472, RЮЬЬТК; ТЧОЬЬКИгКМСОЬШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 665.584.288

Ʉɚɞɭɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɤɨɩɨɜɚ ȿ. ɂ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɀɂȾɄɈȽɈ ɆɕɅȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɞ-
ɤɨɝɨ ɦɵɥɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɠɟɫɬɱɟ ɜɨɞɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ, ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɵ, 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ.
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤ-
ɰɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɟё ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɬ. ɤ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ 
ɩɭɬёɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɩɨɠɚɬɢɟ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɦɵɥɨ.

Ɇɵɥɨ — ɷɬɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɦɵɥɚ: ɜ ɬɜёɪɞɨɣ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ȼɵɛɨɪ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜɟɤɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɬɜёɪɞɨɣ ɟɝɨ ɮɨɪɦɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ЩH ɢ ɞɪ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵɥɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ: ɦɹɝ-
ɤɨ ɨɱɢɳɚɬɶ ɤɨɠɭ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɭɲɢɜɚɹ ɟё, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɢɪɭɫɧɨɦɭ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɵɥɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɢɞ-
ɤɨɝɨ ɦɵɥɚ:

1) ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɫ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫ ɚɥɨɷ ɜɟɪɚ 
AURA КЧЭТЛКМЭОЫТКХ, 300 ɦɥ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɚɥɚɲɢɯɚ;

2) ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ ɞɥɹ ɪɭɤ BIO-SOAP BТШMТШ, 300 ɦɥ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥ.;

3) ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɥɨ ɞɥɹ ɪɭɤ «ORGANIC MACADAMIA OIL» ɫ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, 300 ɦɥ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ;

4) ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ LIQUID SOAP ɩɢɨɧ&ɫɥɢɜɚ, 500 ɦɥ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ;
5) ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ ɞɥɹ ɪɭɤ LО PОЭТЭ MКЫЬОТХХКТЬ «ɐɜɟɬɨɤ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ», 

300 ɦɥ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ Д1Ж: ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɨɥɛɚ ɩɟɧɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɩɚɞɟɧɢɢ 200 ɫɦ³ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɬɵ 900 ɦɦ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. Ɇɚɫɫɚ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɲɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɠɢɞɤɨɝɨ 
ɦɵɥɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3 ɝ. ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɪɢ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɟ 37±2 °ɋ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɬɨɥɛɚ ɩɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ 30 ɫ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɱɟɪɟɡ 
5 ɦɢɧ. ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɥɛɚ ɩɟɧɵ ɢɦɟɥ ɧɟɪɨɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɡɚ ɜɵɫɨɬɭ 
ɫɬɨɥɛɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɬɵ ɩɟɧɵ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɥɟɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ, ɨɤɢɫɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ЩH. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ 
ɜɨɞɵ. ɉɨɞ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɜɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɨɥɟɣ ɤɚɥɢɹ ɢ ɦɚɝɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɜɨɞ ɩɨ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞ ɩɨ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ Д2Ж

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ, ɦɦɨɥɶ/ɥ. ɷɤɜ Ʉɥɚɫɫ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ
0 – 1,5 Ɉɱɟɧɶ ɦɹɝɤɚɹ
1,5 – 3 Ɇɹɝɤɚɹ
3 – 6 ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɦɹɝɤɚɹ
6 – 10 ɀɟɫɬɤɚɹ

Ȼɨɥɟɟ 10 Ɉɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɚɹ

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ 
ɪɚɡɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ: ɦɹɝɤɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɪɚɫɬɜɨɪɵ: CКCХ2 6H2O – 3ɧ ɪɚɫɬɜɨɪ, MРSO4 7H2O – 3ɧ ɪɚɫɬɜɨɪ; NКHCO3 – 1ɧ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪ, KHCO3 – 1ɧ ɪɚɫɬɜɨɪ.

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɥɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ

№ ɩ/ɩ ɇɚɡɜɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, H0

ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɜɨɞɚ ɦɹɝɤɚɹ

ɭɦɟɪɟɧɧɨ- 
ɦɹɝɤɚɹ ɩɨ 
ȽɈɋɌ Д1Ж

ɭɦɟɪɟɧɧɨ- 
ɦɹɝɤɚɹ 3,75

ɧɨɪɦɚ 
ȽɈɋɌ 

Д3Ж

1 AURA КЧЭТЛКМЭОЫТКХ 97,1 142,2 141,9 143,9 145

2 BIO- SOAP BТШMТШ 160,8 184,4 171,5 172,5 145

3
ORGANIC 
MACADAMIA OIL 140,8 186,3 183 187 145

4 LIQUID SOAP 161,4 203,1 161,4 161,4 145
5 LО PОЭТЭ MКЫЬОТХХКТЬ 145,3 202,5 187,7 187,7 145

ȼɥɢɹɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ).

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɞ, ɬ. ɤ. ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɢɦɵɟ ɫɨɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɨɡɢɢ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɤɢɩɢ ɜ ɤɨɬɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɟ-
ɩɥɨɨɛɦɟɧ ɜ ɧɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɤ ɜɡɪɵɜɭ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ AURA 
КЧЭТЛКМЭОЫТКХ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ȽɈɋɌ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɥɨɯɨɣ ɩɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɞɟ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɠёɫɬɤɨɫɬɶɸ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ LО PОЭТЭ MКЫЬОТХХКТЬ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɩɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 22567.1 – 77. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/1200015102.

2. ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ, ȿ. ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɚɪɮɸ-
ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ / ȿ. ȼ. ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ, ɇ. ɋ. ȿɝɢɧɚ, Ɉ. ȼ. Ƚɨ-
ɥɭɛ, ɘ. ɘ. Ʉɨɥɨɦɨɣɱɟɧɤɨ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 2020.

3. ȽɈɋɌ Ɋ 52345 – 2005. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨ-
ɸɳɚɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/1200039956.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɞɭɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵ-
ɝɢɧɚ; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩ., 45.

Ⱥɤɨɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 630099, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩ., 45, О-ЦКТХ: ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.

KКНЮФШЯК AЧЧК A., SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО 
KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП RЮЬЬТК; 35 KЫКЬЧв AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630099, RЮЬЬТК.

AФШpШЯК ElОЧК I.,  SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CСОЦТЬЭЫв, CСОЦТМКХ 
TОМСЧШХШРв КЧН CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) 
ШП ЭСО KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП RЮЬЬТК; 35 KЫКЬЧв AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630099, 
RЮЬЬТК; ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.



249

ɍȾɄ 620.2.:634.3

Ʉɚɪɝɢɧɚ Ƚ. ɉ., ɉɭɬɢɥɢɧɚ Ɍ. ɂ.
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)

ȺɇȺɅɂɁ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ȾȿɌɋɄɂɏ ɂȽɊɍɒȿɄ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɬ-
ɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɬɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

KКЫРТЧК G. P., PЮЭТХТЧК T. I.
RШЬЭШЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ANALВSIS OF THE RANGE OF CHILDREN'S TOВS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО МСТХНЫОЧ'Ь ЭШвЬ КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЧ К ЭЫКНТЧР 
ОЧЭОЫЩЫТЬО, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ТЭЬ ЫКЭТШЧКХТЭв КЧН НОЯОХШЩ НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: МСТХНЫОЧ'Ь ЭШвЬ, ЦКЫФОЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, аТНЭС, МШЦЩХОЭОЧОЬЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, 
ЧШЯОХЭв, ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ.

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɝɪɵ. Ɉɧɢ ɫɥɭ-
ɠɚɬ ɰɟɥɹɦ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɝɪɭɲɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɪɟɱɢ ɢ ɩɚɦɹɬɢ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ BЮЬТЧОЬSЭКЭ Д1Ж, ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
2017 – 2020 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,8 %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ 2021 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ 5,1 %, 
ɧɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д2Ж, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 198 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 10 %. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 17 %, ɜɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɭɤɨɥ (15 %), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ «ɂɝɪɭɲɟɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɢ «ɂɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» 
ɫ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ 13 %, «ɂɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɥɢɰɵ» ɢɦɟɥɢ 12 %. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʉɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ.

ɋɪɟɞɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɝɪ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ: ɉȺɈ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ», ɈɈɈ «Ȼɷɫɬ ɩɪɚɣɫ», 
ɈɈɈ «Ʌɟɝɨ», ɈɈɈ «Ɋɢɱ ɮɷɦɢɥɢ», ɈɈɈ «ɋɢɦɛɚɬ», ɈɈɈ «Ɇɚɬɬɟɥ». ɉɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɄɇɊ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɨɧɤɨɧɝ), ɡɚɧɢɦɚɹ 57 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 
ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % Д1Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɧɨɝɨɨɛ-
ɪɚɡɟɧ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɂɝɪɭɲɤɢ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɢɯ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɦɢ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɝɪɭɲɟɤ: ɤɭɤɥɵ, ɮɢɝɭɪɤɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɮɢ-
ɝɭɪɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Д2Ж, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ ɛɚɬɚɪɟɣɤɚɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ.

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɵɧɤɚ — ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɝɨ-
ɥɨɫɨɜɵɦ ɢ ɠɟɫɬɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɨɜ-
ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ». ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ», ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɵ-
ɛɨɪ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ (39 %); ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ (14 %); ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɸɠɟɬɧɵɟ — ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ (11 %); 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ (9 %); ɩɨ-
ɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ (8 %); ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ — 
ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ (7 %); ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɢ-ɡɚɛɚɜɵ (6 %); ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (5 %). Ɉɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ (19 %), ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ (9 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɡɚɛɚɜ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 24 %. Ɉɛɪɚɡɧɨ-ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɜ 2020 ɝ., ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝ. (ɧɚ 3 %).
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ» ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ.

ɉɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

Ƚɨɞɵ
2019 2020 2021

ɤɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ.

ɭɞ. ɜɟɫ, 
%

ɤɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ.

ɭɞ. ɜɟɫ, 
%

ɤɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ.

ɭɞ. ɜɟɫ, 
%

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 110 20 60 35 65 39

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 50 25,5 28 11 47 9

Ɉɛɪɚɡɧɨ-ɫɸɠɟɬɧɵɟ 98 11,5 33 8 39 11
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 43 9 40 5 52 8

Ɂɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 34 12 35 12 46 5

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 50 5 45 13 38 14

ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ 67 9 54 9 55 7

ɂɝɪɭɲɤɢ-ɡɚɛɚɜɵ 30 8 27 7 30 6

ɂɬɨɝɨ 482 100 322 100 372 100

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɬ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ — 78,3 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ — ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ — 2,6 %. Ⱦɨɥɹ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 %, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,1 %, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɤ 2021 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2,6 %.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɧɚ 8,6 %. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2019 – 2021 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ 
ɧɚ 13 %, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ — ɧɚ 5,4 %, ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ — ɧɚ 3,3 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɮɢɪɦɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ: «HКЬЛЫШ» ɢ «LEGOGЫШЮЩ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,3 %, «LEGOGЫШЮЩ» ɧɚ 0,5 % ɢ «HКЬЛЫШ» 
ɧɚ 0,3 %. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ «MКЭЭОХ IЧМ» ɫɧɢɡɢɥɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚ 1,1 %.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɲɢɪɨɬɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ Д3Ж.

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ» ɜɵɫɨɤɚɹ (Ʉɲ = 80,6 %), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚɠɧɵɯ ɢɝɪɭ-
ɲɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩ-
ɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ (Ʉɩ = 
81,3 %) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ (ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɟ, ɩɨɝɪɟɦɭɲɤɢ, ɤɭɛɢɤɢ, ɩɢɪɚɦɢɞɤɢ), ɦɹɝɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɤɭɤɥɵ. Ɂɚ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 3 ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɞɥɹ ɢɝɪ 
ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɢɝɪ ɫ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ 2022 ɝ. — ɩɥɸɲɟɜɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ «ɏɚɝɢ-ȼɚ-
ɝɢ». Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ (Ʉɧ = 1,5 %) ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 53,2 % ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɤɚɤ ɤɭɤɥɵ BКЫЛТО, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ LEGO ɢ ɦɹɝɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:
— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-

ɝɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ;
— ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 
ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɚɤɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ).
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Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ., ɋɢɪɨɬɤɢɧɚ Ɍ. ȿ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄȿɊȺɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɉɈɋɍȾɕ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈɃ ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ 

ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɭɞɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ.

KШЭТФ A. V., SТЫШЭФТЧК T. E.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IDENTIFICATION AND QUALITВ ASSESSMENT OF THE CERAMIC 
АARE SOLD ON THE CONSUMER MARKET OF NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ПКМЭШЫЬ ЬСКЩТЧР ЭСО ЦШНОЫЧ ЦКЫФОЭ КЧН ЭСО qЮКХТЭв ШП 
МОЫКЦТМ ЩЫШНЮМЭЬ, ЦОЭСШНЬ ШП ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МОЫКЦТМ аКЫО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП qЮКХТЭв ШП МОЫКЦТМ ЭКЛХОаКЫО ЬШХН ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ 
ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМКХ-МСОЦТМКХ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: МОЫКЦТМ аКЫО, qЮКХТЭв ПКМЭШЫЬ, qЮКХТЭв ОбКЦТЧКЭТШЧ, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ.

Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɦ ɫɵɪɶёɦ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɢɯɨɞɚ 
ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɜɚɡɵ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɭɞɭ. Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. Ƚɨɧɱɚɪɧɵɣ 
ɤɪɭɝ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 3000 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧ. ɷ. ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫё ɟɳё ɧɚɯɨɞɹɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɗɬɢ ɧɚɯɨɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ.

Ƚɨɧɱɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɯɨɛɛɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʌɸɞɢ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɧɱɚɪɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɛɵɬɭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɯ ɢ ɮɚɹɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
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ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɟɪɚ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ  

ɜ 2016 – 2020 ɝɝ. (ɦɥɧ ɲɬ., %)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 2019 2020
ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ ɲɬ. 2,01 1,97 2,45 2,90 2,73
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % – –2,1 24,6 18,2 –5,7

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ  

ɜ 2016 – 2020 ɝɝ. (ɦɥɧ ɞɨɥɥ., %)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 2019 2020
ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 2,22 2,52 3,70 4,14 4,24
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % – 13,8 46,7 11,7 2,5

ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 36 %. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɟ-
ɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.

Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɫɭɞɵ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭɞɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɱɧɨɟ 
ɢɡɞɟɥɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Д7Ж. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɠɢ-
ɝɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ. ɉɨɫɭɞɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɝɢɩɫɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɚɛɥɨɧɚ ɢɥɢ ɪɨɥɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɥɶɟɮɵ, ɚɠɭɪɵ ɢɥɢ ɬɨɧɤɢɟ ɫɬɟɧɤɢ, ɬɨ 
ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɥɢɜɤɨɣ ɠɢɞɤɨɝɨ ɲɥɢɤɟɪɚ ɜ ɝɢɩɫɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ.
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɡ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɡ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɫ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɛɭɣɫɬɜɨ ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɝ-
ɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ.

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɞɥɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

(ɬɚɛɥ. 3), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
— ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɪɟɩɤɚ;
— ɰɜɟɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɪɟɩɤɚ;
— ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɥɨɹ ɤɟɪɚɦɢɤɢ;
— ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɱɟɪɟɩɤɚ;
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɨɫɬɪɢɸ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ);
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ;
— ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ;
— ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɜɭɤɚ ɩɪɢ ɭɞɚɪɟ;
— ɜɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɢɞɨɜ ɤɟɪɚɦɢɤɢ,  

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɏɚɪɮɨɪ
Ƚɪɭɛɚɹ  

ɤɟɪɚɦɢɤɚ 
(ɝɨɧɱɚɪɧɚɹ)

Ɇɚɣɨɥɢɤɚ
Ɏɚɹɧɫ  
(ɬɨɧɤɚɹ  

ɤɟɪɚɦɢɤɚ)
1 2 3 4 5

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɉɥɨɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɪ, ɩɭɫɬɨɬ, ɪɚɤɨ-
ɜɢɧ, ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɣ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɧɟ-
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ 
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ 
ɧɚ ɫɥɨɦɟ ɱɟ-
ɪɟɩɤɚ

ɉɥɨɬɧɚɹ 
ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢ-
ɫɬɚ ɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ

ȼɵɫɨɤɨɩɨɪɢ-
ɫɬɚɹ, ɪɵɯɥɚɹ, 
ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢ-
ɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ

ɐɜɟɬ ɱɟɪɟɩɤɚ Ȼɟɥɵɣ Ʉɪɚɫɧɵɣ,  
ɤɪɟɦɨɜɵɣ

ɋɟɪɵɣ,  
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

Ȼɟɥɵɣ,  
ɤɪɟɦɨɜɵɣ
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1 2 3 4 5

ɉɪɨɫɜɟɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɉɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ, 
ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ

ɇɟ ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵ

ɉɪɢɥɢɩɚɧɢɟ ɤ ɹɡɵɤɭ ɇɟ ɩɪɢɥɢɩɚɟɬ ɇɚ ɢɡɥɨɦɟ ɩɪɢɥɢɩɚɸɬ ɤ ɹɡɵɤɭ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ɤ ɨɫɬɪɢɸ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɏɨɪɨɲɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ

Ɇɟɧɟɟ 0,2 % 8 – 10 % Ɉɤɨɥɨ 2 % 5 % ɢ ɛɨɥɟɟ

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ  
ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ

Ɇɟɧɟɟ ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɱɟɦ ɮɚɪɮɨɪ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɜɭɤɚ ȼɵɫɨɤɢɣ  
ɹɫɧɵɣ ɡɜɨɧ

Ƚɥɭɯɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɡɜɭɤ

ȼɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  
ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟ-
ɦɵɣ ɞɚɠɟ  
ɛɟɡ ɝɥɚɡɭɪɢ

ȼɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵ

Ⱦɥɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ — ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɤɚɞɦɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. ɋ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɭɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɈɈɈ «MОЭЫШ CКЬС & CКЫЫв» Д6Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɵɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɷɬɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭ-
ɞɚ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɬɚɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɤɚɤ KШЫКХХ, MОЭЫШ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ, FТШЫОЭЭК, Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɮɚɪɮɨɪ, DШЦОЧТФ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
KШЫКХХ (Ʉɢɬɚɣ) 28 36,3
MОЭЫШ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ (Ɍɭɪɰɢɹ) 9 11,6
FТШЫОЭЭК (Ʉɢɬɚɣ) 12 15,5
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɮɚɪɮɨɪ (Ɋɨɫɫɢɹ) 16 20,77
DШЦОЧТФ (Ʉɢɬɚɣ) 12 15,5
ȼɫɟɝɨ 77 100

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɱɬɢ 67 %, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

ȼɢɞɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɨ-
ɫɭɞɵ ɢɡ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɮɚɪɮɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɤɪɚɲɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɤɨɥɶɸ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ. ɉɨɫɭɞɵ ɢɡ ɮɚɹɧɫɚ, ɦɚɣɨɥɢɤɢ ɢ ɝɨɧɱɚɪɧɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɟɪɚɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɜɢɞɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Д3Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɧɨ ɢ ɭ ɬɚɪɟɥɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɪɬɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɳɢɤɟ. 
ɇɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɜɫɟɯ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɜɢɞɚ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɨɦ «ɤɟɪɚɦɢɤɚ» ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɮɚɪɮɨɪɚ.

ɋɨɪɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɪɟɥɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ Д5Ж. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ «KШЫКХХ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɨɪɬɭ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɜɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ. ɇɚ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɵ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
Д2Ж, ɤɢɫɥɨɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ Д1Ж, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɲɥɢɮɨɜɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ — ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɛɟɥɢɡɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɝɥɚɡɭɪɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ:

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɉɄ 
«Ⱦɭɥɟɜɫɤɢɣ ɮɚɪɮɨɪ», ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, Ƚɠɟɥɶɫɤɢɣ ɮɚɪɮɨ-
ɪɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɉɄ «Ɍɭɪɢɧɚ ɝɨɪɚ» ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪ. ɀɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ;

— ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɟɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;
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— ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɵ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ;

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ.

ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚ-
ɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.
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ɢɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ»

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɎɊɍɄɌɈȼɕɏ ɇȿɄɌȺɊɈȼ  
ɇȺ ɗɌȺɉȿ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ ɋȿɌəɏ  

ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨ-
ɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɫɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

KШЭвХвКФ В. V.
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TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ПЫЮТЭ ЧОМЭКЫЬ ТЦЩШЫЭОН КЧН ЬШХН ШЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв 
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ЮЧПКЦТХТКЫ ЩЫШНЮМОЫЬ ЩШЬОЬ К НТПiМЮХЭ ЭКЬФ ПШЫ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ТЧ МСШШЬТЧР К РШШН-qЮКХТЭв ЩЫШНЮМЭ.

KОваШЫНЬ: ПЫЮТЭ ЧОМЭКЫЬ, УЮТМО ЩЫШНЮМЭЬ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, ХКЛОХТЧР, 
ТЧНТМКЭШЫЬ КЧН qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ — ȾɇɊ), ɚ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɨɤɢ ɢ ɧɟɤɬɚɪɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д4Ж. ɇɟɤɬɚɪɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɩɸɪɟ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɝɥɸɤɨɡɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɡɧɨ-
ɝɨ ɫɢɪɨɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɦɨɧɧɭɸ), ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɨɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ȾɇɊ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɯɨɬɹ ɞɨ 75 % ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.

ȼɜɨɡ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȾɇɊ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɥɨɠɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɨɞɵ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢɥɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ), ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɚɦɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 3 ɨɛɪɚɡɰɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨ-ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɧɟɤɬɚɪ ɨɫ-
ɜɟɬɥёɧɧɵɣ, ɌɆ «JЮЬЭТФ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ; ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 — ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɧɚɩɢɬɨɤ ɢɡ ɹɛɥɨɤ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɱɟɪɧɨɩɥɨɞɧɨɣ ɪɹɛɢɧɵ «ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɦɢɤɫ» ɨɫ-
ɜɟɬɥɟɧɧɵɣ, ɌɆ «ɋɨɱɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤ; ɨɛɪɚɡɟɰ № 3 — ɧɟɤ-
ɬɚɪ ɹɛɥɨɱɧɨ-ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɣ, ɌɆ «ɋɚɞɨɱɨɤ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʌɟɛɟɞɹɧɶ.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ: 
1) ɌɊ Ɍɋ 023/2011 Д1Ж — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɢɳɟɜɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɤɬɚɪɨɜ; ɮɪɭɤɬɚɦ ɢ ɨɜɨɳɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ; 2) ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ 32104 – 2013 Д3Ж — ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɨɜɨɳɧɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ, ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 3) ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Д2Ж — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɜ ɩɨɥɭɠɟɫɬɤɭɸ ɬɚɪɭ ɢɡ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ — ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ ɚɫɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɢɩɚ «ɬɟɬɪɚɩɚɤ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɬɪɚɩɟɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 — ɩɪɹ-
ɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 — ɤɜɚɞɪɚɬɧɭɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɱёɬɤɨ, 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɨɧɭ ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɱɢɬɚɟɦɨɣ, ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɪɭɤɬɚ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɫɨɥɨɦɢɧɤɭ ɫɨ ɫɤɨɲɟɧɧɵɦ ɤɨɧɰɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɧɢɹ ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɳɟɣ 
ɦɟɦɛɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɨɛɴɟɦ, ɦɚɫɫɭ ɧɟɬɬɨ, ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɢɯɨ-
ɜɨɣ ɤɨɞ. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ), ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ.

ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ȽɆɈ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 
№ 2 ɢ 3 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟɦ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д3Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ № 1, 3 ɤɚɤ ɧɟɤɬɚɪɵ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ, ɚ ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 
ɤɚɤ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɌɊ Ɍɋ 023/2011.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɛɴɟɦ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫ-
ɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ (+ 4,5 ɝ), ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 8.579 – 2019 ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ. ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ 
ɫɜɟɬɥɨɦ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɦ ɛɭ-
ɤɟɬɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɮɪɭɤɬɚɦ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɥɨɠɟɧɢɸ ɜɤɭɫɚ, ɩɨ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɞɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɰɜɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɢ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɪɚɫɤɢ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟ-
ɤɬɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 ɨɛɪɚɡɟɰ № 3

1 2 3 4
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɧɫɢ-
ɫɬɟɧɰɢɹ

ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɬɟɤɭɱɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɧɟɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɝɥɚɡɭ ɩɪɢɦɟɫɟɣ
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1 2 3 4
ȼɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧ-

ɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɩɪɢɹɬ-
ɧɵɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨ-
ɝɨ ɫɨɤɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɢ 
ɡɚɩɚɯɚ

ɜ ɦɟɪɭ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɯɨɪɨ-
ɲɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɧɨɦɭ ɫɨɤɭ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ

ɫɥɚɞɤɢɣ, ɹɪɤɢɣ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ 
ɫɨɤɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ

ɐɜɟɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɬɟɦ-
ɧɨ-ɠɟɥɬɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɟɫɢ 
ɛɟɥɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ 
ɢ ɹɛɥɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɟ-
ɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɛɨɪɞɨɜɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɟɫɢ 
ɛɟɥɨɝɨ ɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɬɟɦ-
ɧɨ-ɠɟɥɬɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɟɫɢ 
ɛɟɥɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ 
ɢ ɹɛɥɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɟ-
ɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɚɹ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɚɹ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɜɢɞɢɦɵɯ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɝɥɚɡɭ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ. ȼɤɭɫ 
ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɩɪɨɝɨɪɤɥɨɫɬɢ. ɐɜɟɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 1 ɢ № 3 ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɦɟɫɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɢ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ ɫɦɟɫɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɥɨɝɨ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɚ ɹɛɥɨɤɚ ɢ ɱɟɪɧɨɩɥɨɞɧɨɣ ɪɹɛɢɧɵ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɜɢɞɭ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɜɤɭɫɭ, ɚɪɨɦɚɬɭ ɢ ɰɜɟɬɭ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32104 – 2013 «ɇɟɤɬɚɪɵ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɨɫɚɞɤɚ ɜ ɧɟɤɬɚɪɚɯ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɯ, 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɩɪɢɦɟɫɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɌɊ Ɍɋ 023/2011 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ».

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ȽɈɋɌ 
32104 – 2013

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɌɊ Ɍɋ 

023/2011

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɟɰ 

№ 1
ɨɛɪɚɡɟɰ 

№ 2
ɨɛɪɚɡɟɰ 

№ 3
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, %, ɧɟ ɛɨɥɟɟ

– 16 11,0 11,9 13,0

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟ-
ɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟ-
ɬɟ ɧɚ ɹɛɥɨɱɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ), 
%, ɧɟ ɛɨɥɟɟ

– 1,3 0,42 0,38 0,41

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɦɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɫɨɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɸɪɟ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ, %, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ

– 50 50 50 50

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɚɞɤɚ ɜ 
ɧɟɤɬɚɪɚɯ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɯ, %, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ

0,3 – 0,1 0,0 0,14

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ
ɉɪɢɦɟɫɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

ɋɨɫɬɚɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɚɯɚɪɚ (ɝɥɸɤɨɡɵ, ɮɪɭɤɬɨɡɵ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ), ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ (ɥɢ-
ɦɨɧɧɨɣ, ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɢ ɜɢɧɧɨɣ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɞɵ, ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɩɸɪɟ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д5Ж.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɌɆ «ɋɚ-
ɞɨɱɨɤ» (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ).

Ɍɢɬɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɫ-
ɥɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ʉɢɫɥɵɣ ɜɤɭɫ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦ ɧɟɤɬɚɪɚɦ ɩɪɢɞɚɸɬ ɥɢɦɨɧ-
ɧɚɹ ɥɢɛɨ ɹɛɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. Ɉɱɟɧɶ ɤɢɫɥɵɣ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɧɟɤɬɚɪ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɪɟɛɟɧɤɭ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɨɟ, № 1 — 0,42 %, № 2 — 0,38 %, № 3 — 0,41 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɢɫɥɨ-
ɜɚɬɵɣ ɜɤɭɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚ-
ɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 023/2011, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 %, 
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ɨɛɪɚɡɰɵ № 1, № 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ № 2 ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɤɚ, ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 %, ɡɚɹɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 50 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟɤɬɚɪɨɜ Д1Ж.

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɚɞɤɚ ɜɨ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɯ ɧɟɤɬɚɪɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 %. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 2 ɨɫɚɞɨɤ ɧɟ 
ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ; ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 – 0,1 %, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3 – 0,14 %.

ɉɪɢɦɟɫɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ.

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32104 – 2013 «ɇɟɤɬɚɪɵ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ. 
Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɌɊ Ɍɋ 023/2011 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ 
ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪ-
ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȾɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ № 1 (ɌɆ «JЮЬЭТФ»), № 3 
(ɌɆ «ɋɚɞɨɱɨɤ) ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɤɬɚɪɵ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ, ɨɫɜɟɬɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɤɚ 50 %; ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 (ɌɆ «ɋɨɱɧɚɹ ɞɨɥɢ-
ɧɚ») — ɧɟɤɬɚɪ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ, ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɣ, ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɤɚ 50 %, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ — ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɤɚ 40 %. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32104 – 2013, ɌɊ Ɍɋ 023/2011, 
ɤɪɨɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 023/2011 Дɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 07.08.2011 ɝ. № 887Ж. — 2012.

2. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Дɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 09.12.2011 ɝ. № 881Ж. — 2011.

3. ȽɈɋɌ 32104 – 2013. Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɤɨɜɚɹ. ɇɟɤɬɚɪɵ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ 
ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — ȼɜɟɞ. 01.07.2014. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2015. — 26 ɫ.

4. Ʉɨɥɟɫɧɨɜ, Ⱥ. ɘ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɝɪɚɧɚɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ ɢ ɫɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ / Ⱥ. ɘ. Ʉɨɥɟɫ-
ɧɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ, Ⱦ. Ƚ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɹɹ, Ɋ. Ʌ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ, ȿ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ // 
ɉɢɜɨ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ. — 2010. — № 4. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ЩЫКФЭТМСОЬФТО-КЬЩОФЭв-ТНОЧЭТiФКЭЬТТ-ЬШФШЯ-Т-ЬШФШЯШв-ЩЫШНЮФЭЬТТ-РЫКЧКЭШЯвО-
ЬШФТ-Т-ЬШФШЯКвК-ЩЫШНЮФЭЬТвК.
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5. Ɇɹɤɢɧɶɤɨɜ, Ⱥ. Ƚ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɨɜɨɳɧɵɯ ɩɸɪɟ / 
Ⱥ. Ƚ Ɇɹɤɢɧɶɤɨɜ, ɇ. ɉ. Ⱦɭɛɨɞɟɥ, Ɇ. ɂ. ɉɨɛɟɞɚ, Ⱦ. Ʌ. ɒɚɲɢɧ // ɉɢɜɨ ɢ ɧɚ-
ɩɢɬɤɢ. — 2015. — № 3. — ɋ. 40 – 43.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɬɵɥɹɤ ɘɥɢɹ ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȽɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ»; 283050, Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞ-
ɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɛ-ɪ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 30, О-ЦКТХ: УЮХТК.вКФЮЛШЯК@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.

KШЭвlвКФ ВЮlТК V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CЮЬЭШЦЬ КЧН EбКЦТЧКЭТШЧ ШП 
GШШНЬ, DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TЫКНО ЧКЦОН КПЭОЫ MТФСКТХ 
TЮРКЧ-BКЫКЧШЯЬФв; 30 SСОЯМСОЧФШ BХЯН., DШЧОЭЬФ, 283050, DШЧОЭЬФ PОШЩХО'Ь 
RОЩЮЛХТМ; УЮХТК.вКФЮЛШЯК@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.
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Ʌɸɛɢɦɨɜɚ Ɉ. ɂ., Ʌɚɩɤɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ.
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɏɅȿȻɈȻɍɅɈɑɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵ-
ɩɟɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɢɯ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɥɟɛɨɛɭ-
ɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

LЮЛТЦШЯК O. I., LКЩФШЯЬФКвК E. A.
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

MARKET ANALВSIS OF BAKERВ PRODUCTS

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ ЦКЫФОЭ, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ ШЧ ЭСО 
КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЛКХвгО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЛКФОЫв 
ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ КЧН ОбЩХКТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ НОХКвОН ЛКФТЧР 
ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, аСТМС ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО ЫКЧРО ШП ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ 
КЧН ОЧЫТМСТЧР ЭСОЦ аТЭС ЧКЭЮЫКХ ПШШН ТЧРЫОНТОЧЭЬ, ЭСО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЧШЧ-ЭЫКНТЭТШЧКХ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ. TСО ЩКЩОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЛЫОКН КЧН ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ ЩЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС, ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɬɟɦɩɨɦ 0,5 – 1 % ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ (ɪɢɫ. 1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɜɢɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɥɢɹ-
ɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɞɜɚɧɬɢɤɚ», ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 1,5 % ɜ ɝɨɞ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɩɟɤɚɪɟɧ, 
ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɤɝ ɜ ɝɨɞ.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2021 ɝɨɞɵ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  
ɜ ɊɎ ɜ 2019 – 2021 ɝɝ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 7423 ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ 99 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 18 %, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ.

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɟɤɚɧɢɹ ɯɥɟ-
ɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɫɟɬɢ ɩɟɤɚɪɟɧ, ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 % ɜ 
ɝɨɞ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Ⱥɞɜɚɧɬɢɤɚ», ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɉȼɋȽ) ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,5 % ɜ ɝɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɞɨ 2021 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɉȼɋȽ, 2019 – 2021 ɝɝ.

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɉȼɋȽ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 – 2024 ɝɝ. ɧɚ 8 % ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɉȼɋȽ, 2022 – 2024 ɝɝ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉȼɋȽ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ȽɈɋɌ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɞɜɚɧɬɢɤɚ», ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɜ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɬ. ɤ. ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ 
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɪɟɞɢ 1000 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 65 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɉɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 50 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ» ɰɟɧɚ; ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 35 – 50 ɥɟɬ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɦɩɭɥɶ-
ɫɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 20 – 25 ɥɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ»; ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɟ «ɤɥɢɩɨɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ». ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɯɥɟɛ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫ-
ɥɟ, ɚ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɨɥɟɟ 60 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɸɬ ɯɥɟɛ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, 22 % — ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɞɟɧɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5.

Ɋɢɫ. 5. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ

ɋɥɭɱɚɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɯɥɟɛ:
1) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɛɥɸɞɭ (ɦɟɧɟɟ 40 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ);
2) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɤɭɫɚ (ɛɨɥɟɟ 40 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ);
3) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ (ɛɭɪɝɟɪ, ɫɚɧɞɜɢɱ).
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɪɰɢɣ; ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɁɈɀ, ɉɉ); ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɝɥɸɬɟɧɚ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6.
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Ɋɢɫ. 6. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥ ɧɨɫɢɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜɥɢɹɸɬ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ.

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɯɥɟɛ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.10.2022).

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ХОЬКППЫО.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɸɛɢɦɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680041, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɍɢɯɨ-
ɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: ХЮЛ.ШХ@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ʌɚɩɤɨɜɫɤɚɹ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680041, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚ-
ɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: ХЮЛ.ШХ@ЦКТХ.ЫЮ.

LЮЛТmШЯК OlРК I., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП FШШН TОМСЧШХШРв КЧН FШШН IЧНЮЬЭЫв, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ 
КЧН LКа, 134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; ХЮЛ.ШХ@ЦКТХ.ЫЮ.

LКpФШЯsФКвК EФКЭОrТЧК A., SЭЮНОЧЭ, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ 
КЧН LКа, 134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; ХЮЛ.ШХ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 613.495

Ɇɚɪɬɵɧɸɤ Ɉ. ȼ., Ȼɨɱɤɢɧɚ Ɇ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ȾȿɁɈȾɈɊȺɇɌɈȼ ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ ɈɈɈ «ɊɈɁɇɂɐȺ-Ʉ-1» 

 ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1 ɥ ɩɨɬɚ ɜ ɞɟɧɶ. ɇɨ ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɩɨɬ ɧɟ ɩɚɯɧɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ, ɠɢɜɭɳɢ-
ɦɢ ɧɚ ɤɨɠɟ, ɢ ɢɯ ɛɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚ-
ɩɚɯɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 4 ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɡɚɩɚɯɨɦ ɩɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɟɡɨɞɨ-
ɪɚɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɚɪɨɦɚɬɚ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɩɚɯɚ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ, ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɝɢɝɢɟɧɚ.

MКЫЭвЧвЮФ O. V., BШМСФТЧК M. В.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE RANGE ANALВSIS AND QUALITВ ASSESSMENT OF 
DEODORANTS IN LLC «ROГNITSA-K» IN NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП НОШНШЫКЧЭЬ. A ЩОЫЬШЧ, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО ЬЭКЭО 
ШП СОКХЭС КЧН ХТПОЬЭвХО, ЩЫШНЮМОЬ КЧ КЯОЫКРО ШП КЛШЮЭ 1 ХТЭОЫ ШП ЬаОКЭ ЩОЫ НКв. BЮЭ ЩОЫЬЩТЫКЭТШЧ 
ТЭЬОХП НШОЬ ЧШЭ ЬЦОХХ, ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬО аСОЧ ТЭ ЦТбОЬ аТЭС ЭСО ЛКМЭОЫТК ЭСКЭ ХТЯО ШЧ ЭСО ЬФТЧ, КЧН ЭСОТЫ 
ЯТШХОЧЭ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ТЬ ЭСО МКЮЬО ШП ЭСО ЮЧЩХОКЬКЧЭ ШНШЫ. AМЭТЯО ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЛКМЭОЫТК ЮЬЮКХХв 
ЛОРТЧЬ аТЭСТЧ 4 СШЮЫЬ КПЭОЫ аКЭОЫ ЩЫШМОНЮЫОЬ. TСОЫОПШЫО, ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ ЭСО ЬЦОХХ ШП ЬаОКЭ СКЬ 
ЛООЧ РШТЧР ШЧ ПШЫ К ХШЧР ЭТЦО КЧН ТЬ ЫОХОЯКЧЭ ЭШ ЭСТЬ НКв. TСЮЬ, КЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ ЭТЦО, НОШНШЫКЧЭЬ ЩХКв 
К ЛТР ЫШХО ТЧ ЭСО ХТПО ШП ОЯОЫв ЩОЫЬШЧ. DОШНШЫКЧЭЬ ЬСКЩОН ЭСОТЫ ЦШНОЫЧ ПШЫЦ ШЧХв ТЧ ЭСО ХКЬЭ МОЧЭЮЫв, 
КЧН ЧШа ЭСО МШЧЬЮЦОЫ СКЬ К ХКЫРО ЬОХОМЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЩЫШНЮМЭЬ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЩОЫЬТЬЭОЧМО ШП ЭСО 
КЫШЦК, МШЧЬТЬЭОЧМв, ШНШЫ, ЦОЭСШН ШП КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭ, ЩХКМО ШП ШЫТРТЧ КЧН ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫ.

KОваШЫНЬ: НОШНШЫКЧЭ, КЧЭТЩОЫЬЩТЫКЧЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ОбКЦТЧКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ, СвРТОЧО.

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɞɧɵɟ, ɜɨɞɧɨ-ɫɩɢɪɬɨɜɵɟ 
ɢɥɢ ɫɩɢɪɬɨɜɨɞɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ, ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɢɥɢ ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ, ɞɭɲɢ-
ɫɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1Ж.

Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɚ ɬɟɥɨ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɡɚɩɚɯɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɩɨɬɚ 
ɜ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д5Ж.
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɜɨɞɹɬ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ 
ɞɨɛɚɜɤɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɢɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ. ɗɥɢɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɫ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ȼ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɚɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɢɧɝɢɛɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɤɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɩɚɯɧɭɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɚ, — ɷɬɨ ɬɪɢɤɥɨɡɚɧ ɢ ɮɚɪɧɟɡɨɥ. Ɍɪɢɤɥɨɡɚɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɚ-
ɜɥɹɟɬ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɮɚɪɧɟɡɨɥ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɬɪɢɤɥɨɡɚɧ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɠɢ Д4, 5Ж.

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚɩɚɯɢ ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɞɭɯɚ-
ɦɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ, ɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɩɨɬɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɢ ɦɚɥɨɩɪɢɹɬɧɨ Д2, 3, 5Ж.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ-Ʉ-1» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ;
— ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɨɪ-

ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɨ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ.
Ⱦɟɡɨɞɨɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ-ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧ-

ɬɵ, ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ, ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ-ɞɭɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɪɚɡɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɯ ɩɨɬɚ Д4Ж.

Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ-ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬ — ɷɬɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɚɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢ-
ɧɢɣ-ɯɥɨɪ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ-ɰɢɪɤɨɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɥɢ ɰɢɧɤɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɩɨɬɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡ, ɫɭɠɚɸɬ ɩɨɬɨɜɵɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɬɨɤɢ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬɵ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɚ-
ɧɨɫɢɬɶ ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬɵ ɧɚ ɫɩɢɧɭ, ɝɪɭɞɶ, ɲɟɸ ɢ ɥɢɰɨ. ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɯɨɞɨɦ ɜ ɛɚɧɸ ɢ ɫɚɭɧɭ, ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɲɥɚɤɨɜ Д4, 5Ж.

Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ — ɷɬɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɚɹ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɬ 
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɞɨ-
ɛɚɜɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɩɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ.

Ⱦɭɯɢ-ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ — ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɚ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɬɟɥɭ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚ Д4, 5Ж.
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Ⱦɟɡɨɞɨɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ Д5Ж:
— ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɵ:

1) ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɚ (ɫɬɢɤ);
2) ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɟ;
3) ɪɨɥɢɤɨɜɵɟ (ɲɚɪɢɤɨɜɵɟ);
4) ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɵɟ;
5) ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɵɟ;
6) ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ;

— ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ:
1) ɦɭɠɫɤɢɟ;
2) ɠɟɧɫɤɢɟ;
3) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ.

— ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɛɚɜɨɤ:
1) ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ (ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɰɜɟɬɨɜ, ɬɪɚɜ ɢ ɬ. ɞ.);
2) ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» («Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ»), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ƚɪɨɦɨɜɚ, 7. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ 88 55,7
Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ-ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬ 70 44,3
ɂɬɨɝɨ 158 100 %

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɞɟɡɨɞɨ-
ɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɭɯɢ-ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ-ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬɨɜ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
ɈɈɈ «ɘɧɢɥɟɜɟɪ Ɋɭɫɶ» 31 19,62
ɈɈɈ «Ȼɚɣɟɪɫɞɨɪɮ» 35 22,15
ȺɈ «Ʌ ’Ɉɪɟɚɥɶ» 45 28,48
ȺɈ «PЫШМЭОЫ & GКЦЛХО» 47 29,74
ɂɬɨɝɨ 158 100 %
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «PЫШМЭОЫ & GКЦЛХО» ɢ ȺɈ «Ʌ ’Ɉɪɟɚɥɶ».

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɡɨɞɨɪɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
ɒɚɪɢɤɨɜɵɣ 45 28,48
Ⱥɷɪɨɡɨɥɶ 80 50,63
ɋɬɢɤ 33 20,88
ɂɬɨɝɨ 158 100 %

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɋɨɡɧɢɰɚ 
Ʉ-1» ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɷɪɨɡɨɥɢ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɲɚɪɢ-
ɤɨɜɵɟ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɢɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ɂɚɬɟɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ
«NIVEA ɑɟɪ-
ɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ»

«DКЬ 
MТЧОЫКХ — 

ɇɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ»

«AЯШЧ 
ЬЮЦЦОЫ 

аСТЭО ЬЮЧЬОЭ»

«RОбШЧК — 
əɪɤɨ ɢ ɰɜɟ-

ɬɨɱɧɨ»

«GКЫЧТОЫ 
MТЧОЫКХ — 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ»

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ

Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ 
(ɷɦɭɥɶɫɢɹ, 
ɫɭɫɩɟɧɡɢɹ) 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ

Ɍɜɟɪɞɚɹ ɦɚɫ-
ɫɚ

Ʉɪɟɦɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɣ

Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ 
(ɷɦɭɥɶɫɢɹ, 
ɫɭɫɩɟɧɡɢɹ), 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ

Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ 
(ɷɦɭɥɶɫɢɹ, 
ɫɭɫɩɟɧɡɢɹ), 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɫɟɣ

ɐɜɟɬ ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɣ Ȼɟɥɵɣ Ȼɟɥɵɣ ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɣ
ɋɩɨɫɨɛ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ Ⱥɷɪɨɡɨɥɶ ɋɬɢɤ- 

ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɒɚɪɢɤɨɜɵɣ Ⱥɷɪɨɡɨɥɶ Ⱥɷɪɨɡɨɥɶ

Ɂɚɩɚɯ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯɭ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɹ

Ȼɟɡ ɡɚɩɚɯɚ ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯɭ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɯɚ, ɱɚɫ. 24 24 24 24 24
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɡɚɩɚɯɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɡɚɩɚɯɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɚɩɚɯɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 10 – 12 
ɱɚɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɨɣɤɢɟ ɩɨ ɡɚɩɚɯɭ ɛɵɥɢ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɟ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɯɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 – 12 ɱɚɫɨɜ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɚɩɚɯɚ ɫɬɢɤ ɢ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ 
ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4 – 5 ɱɚɫɨɜ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɜɵɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɰɭ ɧɚɱɢɫɥɹɥɨɫɶ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — 25 ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɉɛɪɚɡɰɵ

«NIVEA 
ɑɟɪɧɨɟ ɢ 

ɛɟɥɨɟ»

«DКЬ MТЧОЫКХ — 
ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ»

«AЯШЧ 
ЬЮЦЦОЫ аСТЭО 

ЬЮЧЬОЭ»

«RОбШЧК — 
əɪɤɨ ɢ ɰɜɟ-

ɬɨɱɧɨ»

«GКЫЧТОЫ 
MТЧОЫКХ —

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ»

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɞɢɡɚɣɧ) 4 5 2 4 5

Ⱥɪɨɦɚɬ 2 0 5 4 4

ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɚɩɚɯɚ 3 1 1 3 3

Ɉɳɭɳɟɧɢɹ  
ɧɚ ɤɨɠɟ  
(ɥɢɩɤɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.)

4 3 3 5 5

ɉɹɬɧɚ ɧɚ  
ɨɞɟɠɞɟ ɩɨɫɥɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

5 3 3 4 4

ɂɬɨɝɨ: 18 12 14 20 20

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥ. 5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ: ɨɛɪɚɡɟɰ «DКЬ MТЧОЫКХ — 
ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ» ɧɚɛɪɚɥ 12 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɟɰ «AЯШЧ ЬЮЦЦОЫ аСТЭО 
ЬЮЧЬОЭ» — 14 ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɡɚɩɚɯɚ, ɢɦɟ-
ɥɢ ɥɢɩɤɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɵ ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ.

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ (20) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɨɛɪɚɡɰɚ: «RОбШЧК — 
əɪɤɨ ɢ ɰɜɟɬɨɱɧɨ» ɢ «GКЫЧТОЫ MТЧОЫКХ — Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɢɦɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɚɩɚɯɚ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɢ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɤɨɠɟ ɢ ɨɞɟɠɞɟ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ:
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— ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ;
— ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɟ;
— ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ;
— ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ «NIVEA ɑɟɪɧɨɟ 

ɢ ɛɟɥɨɟ», «AЯШЧ ЬЮЦЦОЫ аСТЭО ЬЮЧЬОЭ», «GКЫЧТОЫ MТЧОЫКХ — Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ «DКЬ MТЧОЫКХ — ɇɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ȿȺɋ, 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ «RОбШЧК — əɪɤɨ ɢ ɰɜɟɬɨɱɧɨ» ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:
1) ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɡɨ-

ɞɨɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;

2) ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;

3) ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ-
ɳɢɯ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɚɩɚɯɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ: «NIVEA ɑɟɪɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ», «RОбШЧК — əɪɤɨ ɢ ɰɜɟɬɨɱɧɨ», «GКЫЧТОЫ 
MТЧОЫКХ — Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ».
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɪɬɵɧɸɤ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

Ȼɨɱɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

MКrЭвЧвЮФ OlОР V., CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; 
ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

BШМСФТЧК MКrТЧК ВЮ., SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ɇɨɯɧɚɬɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., ȿɝɢɧɚ ɇ. ɋ., ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ)»

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  
ɇȺȾɍȼɇɕɏ ȾȿɌɋɄɂɏ ɂȽɊɍɒȿɄ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɥёɧɨɤ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɯɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ № 4 (ɪɵɛɚ-ɲɚɪ), 
№ 5 (ɫɢɧɢɣ ɞɢɧɨɡɚɜɪ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚɞɭɜɧɵɟ, ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɟ ɩɥёɧɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɝɪɭɲɟɤ.

MШФСЧКЭФТЧК A. A., EРТЧК N. S., PШЭЮЬСТЧЬФКвК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
RЮЬЬТК

ASSESSMENT OF QUALITВ AND SAFETВ OF INFLATABLE 
CHILDREN'S TOВS

IЭ ТЬ ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ КХХ ЩЫШЭШЭвЩОЬ ШП ЩШХвЯТЧвХ МСХШЫТНО iХЦЬ ЮЬОН ПШЫ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР МСТХНЫОЧ'Ь 
ЭШвЬ МШЦЩХв аТЭС ЫОРЮХКЭШЫв ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ. AПЭОЫ ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП МСТХНЫОЧ'Ь ЭШвЬ, ТЭ аКЬ 
ПШЮЧН ЭСКЭ ШЧХв ЩЫШЭШЭвЩОЬ № 4 (iЬС ЛКХХ), № 5 (ЛХЮО НТЧШЬКЮЫ) ЩКЬЬОН ЭСО ЭОЬЭ, ЭСО ЫОЦКТЧТЧР 
ЬКЦЩХОЬ КЫО МХКЬЬТiОН КЬ ЧШЧ-ЬЭКЧНКЫН.

KОваШЫНЬ: ЮЧlКЭКЛХО ЭШвЬ, PVC iХЦЬ, qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЭШвЬ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢɝɪɭɲɟɤ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢɝɪɭɲɟɤ ɢɧɨɝɞɚ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ ɨɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɡɭɱɢɜ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ: ɧɟɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɚɪɧɵɟ ɲɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɜɭɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɞɭɜɚɧɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɛёɧɤɭ ɛɵɜɚɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨ ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɚɛɥ. 1).

ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɜɨɞɟ ɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɨɣ ɩɥёɧɤɢ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥёɧɤɢ ɦɚɪɤɢ ɉɂ — 
ɞɥɹ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ. ɉɥɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Д2Ж ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɰɜɟɬ, ɨɬɞɟɥɤɚ, 
ɞɟɮɟɤɬɵ), ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵ-
ɜɟ, ɠёɫɬɤɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɫɜɟɬɨɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ, ɩɨ ɫɜɟɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Д3, 4, 5Ж.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɮɢɪɦ 
IЧЭОб ɢ BОЬЭаКв ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ OЮЛКШХХШШЧ. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ 8 ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ. ɂɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

№ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ Ɏɢɪɦɚ- 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɋɬɪɚɧɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ

1. Ɏɥɚɦɢɧɝɨ IЧЭОб Ʉɢɬɚɣ 199
2. Ɋɵɛɤɚ IЧЭОб Ʉɢɬɚɣ 65

3. Ɂɟɥёɧɵɣ ɞɢɧɨɡɚɜɪ OЮЛКШХХШШЧ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɇȽ 230
4. Ɋɵɛɚ-ɲɚɪ BОЬЭаКв Ʉɢɬɚɣ 260
5. ɋɢɧɢɣ ɞɢɧɨɡɚɜɪ BОЬЭаКв Ʉɢɬɚɣ 260
6. ɑɟɪɟɩɚɯɚ IЧЭОб Ʉɢɬɚɣ 1119
7. ɀɢɪɚɮ BОЬЭаКв Ʉɢɬɚɣ 269
8. Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɞɢɧɨɡɚɜɪ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ – 600

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 1), ɨɛɪɚɡɰɵ 1 – 6, 8 ɩɨ-
ɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 7 — ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɞɨɦɚ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Д5Ж. ɍ ɨɛɪɚɡɰɚ № 8 ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚ-
ɡɟɰ ɢɫɤɥɸɱёɧ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ.

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 1 ɢ № 6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 
ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɫɪɨɤɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɷɬɢɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ, 
ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɇɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.
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Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 4 ɢ № 5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ № 7 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɛɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 4 ɢ 
5 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ.

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧ-
ɬɪɚɫɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɱёɬɤɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴёɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟ ɢɡ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɚ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɫɥɨɣ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɯɨɧɟɩɪɨ-
ɧɢɰɚɟɦɵɯ ɩɥёɧɨɤ ɞɥɹ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɦɚɪɤɢ ɉɂ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɚɪɨɤ 
ȾɈɎ ɢ ȾȺɎ, ɤɢɫɥɨɬɵ ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɭɛɪɢɤɚɧɬɚ, ɫɬɟ-
ɚɪɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɩɨɤɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ.

ɉȼɏ-ɩɥёɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Д2Ж. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 
ɩɥёɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɟ «SСТЦКНгЮ» AGS-Б. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜɵɪɟɡɚɧɵ ɩɨ 2 ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɩɥёɧɤɢ ɞɥɢɧɨɣ 150 ɦɦ, 
ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦɦ, ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɨɣ 50 ɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɪɯ-
ɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɡɚɯɜɚɬɵ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ (ɪɢɫ. 1). ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ TЫКЩОгТЮЦ 
Б ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɪɚɡɪɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 100 ɦɦ/ɦɢɧ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɞɚɜɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɪɚɡɟɰ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɣ ɜ ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɡɚɯɜɚɬɵ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɥёɧɨɤ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɯ ɜɨɡ-
ɞɭɯɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д2Ж ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɵɜɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɥёɧɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɨɪɬɭ.
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д3, 4Ж. ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦ ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2), 
ɬɨɥɳɢɧɭ ɩɥёɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 3).

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɚɫɫɨɣ 5 ɤɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧ. ɂɝɪɭɲɤɭ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɧɚɞɭɬɨɦ ɞɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 0,01 Ɇɉɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɧɟɜɦɨɫɬɟɧ-
ɞɚ (ɪɢɫ. 2) ɫ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ, ɛɥɨɤɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɡɚɩɨɪɧɵɯ 
ɤɥɚɩɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɝɪɭɲɤɭ ɧɚɤɚɱɢɜɚɥɢ ɞɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ 0,01 Ɇɉɚ ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,5 ɱɚɫɨɜ. ɂɝɪɭɲɤɭ ɫɱɢɬɚɥɢ ɜɵ-
ɞɟɪɠɚɜɲɟɣ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,005 Ɇɉɚ.

Ɋɢɫ. 2. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ № 8 ɑɟɪɟɩɚɯɚ ɩɪɢ ɡɚɦɟɪɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɧɟɜɦɨɫɬɟɧɞɚ

ɂɡ ɬɚɛɥ. 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɝɪɭɲɟɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞ ɧɨ-
ɦɟɪɨɦ 3, 6, 7 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɷɬɢ ɢɝɪɭɲɤɢ ɥɨɩɧɭɥɢ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɢɝɪɭɲɟɤ № 1 ɢ № 3 ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬ. ɤ. ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 0,003, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚ —ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,005 Ɇɉɚ). ɉɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɜ 5 ɤɝ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3 ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ-
ɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɲɜɚ — ɢ ɜɨɡɞɭɯ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 2, 4, 5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ Д3Ж.

Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɤɢ 
ɤɥɚɩɚɧɚ ɧɚɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɭɲɤɢ. ȼ ɧɚɞɭɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɤɚ, 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɜɵɲɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɟё ɩɨɜɟɪɯɧɨ-
ɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɦɦ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ  

ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ

ɇɨɦɟɪ  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɋɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ
ɋɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟȾɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨɟ

1 0,01 0,007 + 0,01 0,003 –
2 0,009 0,008 + 0,011 0,007 +
3 – – – 0,011 - –
4 0,01 0,005 + 0,011 0,005 +
5 0,01 0,007 + 0,11 0,005 +

6
0,01 
0,01

0,003 
–

– 
–

0,01 
0,01

0,006
0,006

+ 
+

7 0,008 – – 0,008 0,004 +

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥёɧ-
ɤɢ. Ɍɨɥɳɢɧɭ ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɦɢɤɪɨɦɟɬɪɨɦ ɝɥɚɞɤɢɦ ɬɢɩɚ ɆɄ. Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥёɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡ ɬɪёɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɤɢ ɤɥɚɩɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 (ɪɵɛɤɚ) 
2,3 ɦɦ, ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɤɢ ɤɥɚɩɚɧɚ ɢ ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥёɧɤɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɨɡɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɤɢ ɤɥɚɩɚɧɚ ɢ ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥёɧɤɢ

№ ɨɛɪɚɡɰɚ
ɇɨɪɦɚ ɜɨɡ-
ɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɤɢ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ, ɦɦ

Ɏɚɤɬ, 
ɦɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ

ɇɨɪɦɚ 
ɬɨɥɳɢɧɵ 

ɩɥёɧɤɢ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɦɦ

Ɏɚɤɬ, 
ɦɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ

1. Ɏɥɚɦɢɧɝɨ

5

2 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

0,038

0,198 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
2. Ɋɵɛɤɚ 2,3 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,197 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
3. Ɂɟɥёɧɵɣ 
ɞɢɧɨɡɚɜɪ 1,9 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,184 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

4. Ɋɵɛɚ-ɲɚɪ 1,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,17 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
5. ɋɢɧɢɣ ɞɢ-
ɧɨɡɚɜɪ 2 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,173 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

6. ɑɟɪɟɩɚɯɚ 2,1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,245 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
7. ɀɢɪɚɮ 2 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,167 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ № 2, 4, 5. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
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ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɧɨɦɟɪɨɜ 1, 3, 6, 7 ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɢ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ.

ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ № 3 ɜɨɡɥɟ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɲɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟ 
ɦɢɧɭɬɚɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɣ ɧɚɞɭɜɧɨɣ 
ɢɝɪɭɲɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɧɚɞɭ-
ɜɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 3 ɢ № 7, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭ-
ɲɟɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 4 ɢ 5 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 008/2011.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥёɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɥёɧɨɤ 
ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɯɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭ-
ɲɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д2Ж. ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɥɢɧɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɵɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɨɪɬɭ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ № 4, 5 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɧɚɞɭɜɧɨɣ ɞɟɬ-
ɫɤɨɣ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
№ 3 ɢ 7, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɢɝɪɭɲɟɤ № 4, 5 ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ. 
ɉɪɢёɦɤɚ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɜɨɡɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ. Ɉ. ȼɨ ɱɬɨ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ? ɂɝɪɵ ɢ ɢɝɪɭɲɤɢ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ / ȿ. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ /. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ, 2009. — 224 ɫ.
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ɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ); 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫ-
ɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 35, О-ЦКТХ: ЧЭТМСТЦЭОМС@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 675.6

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱦ. ȿ., ɋɬɪɟɩɟɬɨɜɚ O. A., ɋɭɯɢɧɢɧɚ Ɍ. ȼ.
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — MBA ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ  
ɆȿɏɈȼɈȽɈ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ ɉɊɂ ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂɂ  

ɂɁȾȿɅɂɃ ɆȺɅɕɏ ɎɈɊɆ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɏɚ-
ɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɟɧɨɬɨɜɢɞ-
ɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɧɹɠɧɨ-
ɝɨ ɥɨɫɤɭɬɚ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɲɤɭɪɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɏɚɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 18 %, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɟё ɧɚ 3,5 %.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɯɨɜɨɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬ, ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɨɪɧɹɠɧɵɣ ɥɨɫɤɭɬ.

PШЧШЦКЫОЯК D. E., SЭЫОЩОЭШЯК O. A., SЮСТЧТЧК T. V.
MШЬМШа ЬЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SФЫвКЛТЧ 
MVA

ON THE RATIONAL USE OF FUR SEMI-FINISHED PRODUCTS IN THE 
MANUFACTURE OF SMALL ITEMS

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ПЮЫ ОЧЭОЫЩЫТЬО «KСКЫКЧ FОЫКЭ» 
ТЧ К НТПiМЮХЭ ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ НЮО ЭШ ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ ШП К ЫКММШШЧ НШР КЧН МКХМЮХКЭО 
ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩЫШiЭКЛТХТЭв, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЮЬО ШП К ПЮЫ lКЩ КЧН ЬОМШЧНКЫв ЬОМЭТШЧЬ ШП ЭСО 
ЬФТЧ ТЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫО ШП ЬЦКХХ-ПШЫЦ ЩЫШНЮМЭЬ. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЩЫОНТМЭ 
ЭСО ЩЫШiЭКЛТХТЭв ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП 18 %, аСТМС ТЬ СТРСОЫ ЭСКЧ ТЧ ЩЫОЯТШЮЬ вОКЫЬ, КЧН 
ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬЦКХХ-ПШЫЦ ПЮЫ ЩЫШНЮМЭЬ ПЫШЦ аКЬЭО, ТЧМЫОКЬО ТЭ Лв 3.5 %.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ПЮЫ ЩЫШНЮМЭЬ, ЩЫШiЭКЛТХТЭв, ПЮЫ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ПЮЫ ЩЫШНЮМЭЬ, ЫКЭТШЧКХ 
ЮЬО, ПЮЫ lКЩ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ Д7Ж.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɋɟɪɝɟɣ ɋɬɨɥɛɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ Д6Ж, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɭɲɧɢɧɨɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
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ɜɥɚɫɬɟɣ Ⱦɚɧɢɢ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ ɧɨɪɤɢ ɜɜɢɞɭ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɭɲɧɢɧɵ Д5Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɥɚɛɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɋɩɚɞ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦ-
ɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɪɨɜɵɟ ɡɢɦɵ ɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ-
ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɯɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɫɴɟ-
ɞɚɸɬ» ɜɫɸ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2 – 3 % Д2Ж. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3, 8Ж ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɯɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɦɟɠɥɟɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɟɧɨɬɨɜɢɞ-
ɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɤɨɪɧɹɠɧɨɝɨ ɥɨɫɤɭɬɚ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɲɤɭɪɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɏɚɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ».

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɜɵɞɟɥɚɧɧɵɟ ɲɤɭɪɤɢ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚ-
ɤɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

«ɏɚɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
(ɂɉ) ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2005 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ — ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɯɨɜɵɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɯɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɲɤɭɪɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɂɉ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɂɉ «ɏɚɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɚɭɤ-
ɰɢɨɧɚɯ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɚ-
ɥɟɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɞɟɥɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ 
ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ (ɨɩɭɲɤɢ, ɜɨɪɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɦɩɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ.).

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɮɚɫɨɧɚ. ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ — ɷɬɨ ɬɚ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɲɤɭɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɲɢɜɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɥɨɫɤɭɬɚ — ɨɬɯɨɞɵ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɚɫɨɧ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɜɢɞ ɩɭɲɧɢɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɤɪɨɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɞɟɬɚɥɶ).

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɂɉ ««ɏɚɪɚɧ Ɏɟɪɚɬ»» ɨɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɨɩɭɲɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 4×49 ɫɦ ɢɡ ɦɟɯɚ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ 
ɫɨɛɚɤɢ (ɪɚɡɦɟɪ 40 ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ SКРК).
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Ɋɚɫɤɪɨɣ ɲɤɭɪɨɤ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɤɨɪɧɹɤɨɦ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɤɪɨɹ ɧɚɛɨɪɚ ɲɤɭɪɨɤ ɩɨ ɥɟɤɚɥɚɦ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɲɤɭɪɨɤ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜɫɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɢɞ ɦɟɯɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɨɪɬ, ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɪɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1), 
ɡɚɱɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɭɪɨɤ ɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ. 
ȼ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɱɢɫɥɨ ɨɩɭɲɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɤɪɨɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɲɤɭɪɤɢ, ɫɤɨɪɧɹɤ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɨɪɤɢ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɞɟɥɚɧɧɵɯ ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ, Ч=30

ȼɢɞ ɋɨɪɬ Ƚɪɭɩɩɚ  
ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ

Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ % ɡɚɱɟɬɚ ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɭɲɧɭɸ 

ɝɨɥɨɜɤɭ
ȿɧɨɬɨɜɢɞɧɚɹ 
ɫɨɛɚɤɚ I

1 29 100 29,00
2 1 85 0,85

ɂɬɨɝɨ 30 – 29,85

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɨɬ-
ɧɟɫɟɧ ɤ I ɫɨɪɬɭ ɢ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɜɨɥɨɫ, ɨɧɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤɨ 2-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛ-
ɳɢɣ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,85 ɲɬ.

ȼɵɞɟɥɚɧɧɵɟ ɲɤɭɪɤɢ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɇɌȾ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɩɭɲɟɤ ɢ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɢɧɭ ɢ ɲɢɪɢɧɭ ɲɤɭɪɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɡ 10 ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ 
ɫɨɛɚɤɢ (ɬɚɛɥ. 2) ɩɨɥɭɱɚɸɬ 19 ɨɩɭɲɟɤ ɪɚɡɦɟɪɚ 4×49 ɫɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ  

ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɤɪɨɹ

№ 
ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɲɤɭɪɤɢ, ɫɦ2 ɫɤɪɨɹ, ɫɦ2

1 3952 3718,8 94,1
2 3366 3059,7 90,9
3 4017 3587,2 89,3
4 3885 3659,7 94,2
5 4784 4487,4 93,8
6 3366 3059,7 90,9
7 4326 4096,7 94,7
8 3914 3632,2 92,8
9 4576 4196,2 91,7

10 4510 4068,0 90,2
Б ̅ 4069 3753,3 92,3



290

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɲɤɭɪɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɤɪɨɹ ɪɚɜɧɚ 3753,3 ɫɦ2, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɤɪɨɣ ɭ ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92,3 %, 
ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɭɪɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɟɯɚ.

ɋɤɨɪɧɹɠɧɵɣ ɥɨɫɤɭɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞ ɩɨ ɦɚɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɭɲɟɤ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ ɲɤɭɪɤɢ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɩɨ ɦɚɫɫɟ  

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɤɪɨɹ

ɇɨɦɟɪ 
ɲɤɭɪɤɢ

Ɇɚɫɫɚ  
ɰɟɥɨɣ 

ɲɤɭɪɤɢ, ɝ

Ɇɚɫɫɚ ɲɤɭɪɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɛɤɪɨɹ, ɝ

% ɲɤɭɪ-
ɤɢ ɩɨɫɥɟ  
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɨɛɤɪɨɹ

Ɇɚɫɫɚ «ɨɛɥɚɩɤɨɜ», ɝ

ɦɨɪɞɨɱɤɚ ɯɜɨɫɬ ɱɟɪɟɜɨ  
ɫ ɥɚɩɤɚɦɢ

1 670 540 80,6 40 31 59

2 760 567 74,6 44 84 65

3 740 568 76,8 42 68 62
4 620 473 76,3 39 55 53

5 790 617 78,1 39 71 63

6 750 583 77,7 38 67 62
7 800 604 75,5 45 85 66

8 730 565 77,4 40 65 60
9 640 499 77,9 38 49 54

10 760 589 77,5 41 67 63

б ̅±ЦИб 726±22,6 560,5±15,1 77,3 40,6±0,8 64,2±5,4 60,7±1,4

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3, ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɤɪɨɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 40 ɞɨ 64 ɝ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,7 %.

ɂɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɪɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɩɨɞɤɥɚɞɤɟ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɤɪɨɟɜ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɤɪɚ-
ɲɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɛɪɟɥɨɤɨɜ, ɱɟɯɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɨɜɵɟ ɩɨɞɤɥɚɞ-
ɤɢ ɢɡ ɥɨɫɤɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɂɉ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛяɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ ɫɤɨɪɧɹɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɢɡ ɲɤɭɪɨɤ 
ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɵɪɭɱɤɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɢɛɵɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %ɬɵɫ. ɪɭɛ. %

ɂɡ ɜɵɞɟɥɚɧɧɵɯ ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ
Ɉɩɭɲɤɢ 32 816,0 28 878,0 3938,0 27,7 12,0
ȼɨɪɨɬɧɢɤɢ 3391,0 2984,0 407,0 2,9
ɉɨɦɩɨɧɵ 3316,0 2918,0 398,0 2,8
ɂɬɨɝɨ 37 890,0 33 147,0 4743,0 – –

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3, ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɲɤɭɪɨɤ ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4743 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɨɩɭɲɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 27,7 % ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɚ ɜɨɪɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɨɦɩɨɧɵ ɢɡ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɯɚ — 2,8 – 2,9 %.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 %. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 %, ɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ — 12 %. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɤɨɪɧɹɠɧɨɝɨ ɥɨɫɤɭɬɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 3,5 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 21,5 %.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱦɚɪɶɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКЫвШЯК-НКЬСК@ЦКТХ.ЫЮ.

ɋɬɪɟɩɟɬɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 
109472, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, О-ЦКТХ: ЬЭЫОЩОЭШЯК@ЛФ.ЫЮ.

ɋɭɯɢɧɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ. ɋ. Ⱥ. Ʉɚɫɩɚɪɶɹɧɰɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɆȽȺȼɆɢȻ — ɆȼȺ 
ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ; 109472, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɤɪɹɛɢɧɚ, 23, 
О-ЦКТХ: ЭКЭТвКЧК-ЬЮСТЧТЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

PШЧШmКrОЯК DКrвК E., SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО 
КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SМЫТКЛТЧ MVA; 23 AМКНОЦТМТКЧ SМЫТКЛТЧ SЭЫ., MШЬМШа, 
109472, RЮЬЬТК; ЩШЧШЦКЫвШЯК-НКЬСК@ЦКТХ.ЫЮ.

SЭrОpОЭШЯК OФsКЧК A., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, TОМСЧШХШРв ШП RКа MКЭОЫТКХЬ КЧН PЫШНЮМЭЬ ШП 
AЧТЦКХ КЧН VОРОЭКЛХО OЫТРТЧ ЧКЦОН КПЭОЫ S. A. KКЬЩКЫвКЧЭЬ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв 
ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SМЫТКЛТЧ MVA; 23 AМКНОЦТМТКЧ 
SМЫТКЛТЧ SЭЫ., MШЬМШа, 109472, RЮЬЬТК; ЬЭЫОЩОЭШЯК@ЛФ.ЫЮ.

SЮСТЧТЧК TКЭТвКЧК V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО, 
TОМСЧШХШРв ШП RКа MКЭОЫТКХЬ КЧН PЫШНЮМЭЬ ШП AЧТЦКХ КЧН VОРОЭКЛХО OЫТРТЧ 
ЧКЦОН КПЭОЫ S. A. KКЬЩКЫвКЧЭЬ, MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО 
КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — K. I. SМЫТКЛТЧ MVA; 23 AМКНОЦТМТКЧ SМЫТКЛТЧ SЭЫ., MШЬМШа, 
109472, RЮЬЬТК; ЭКЭТвКЧК-ЬЮСТЧТЧК@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂ. Ɋ., Ȼɟɡɴɹɡɵɤɨɜ ɇ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɋȼȿɀɂɏ ɉɅɈȾɈȼ ɆȺɇȽɈ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɟɠɢɟ ɩɥɨɞɵ ɦɚɧɝɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɬɯɨɞ.

SКТПЮХТЧК Г. R., BОгвКгвФШЯ N. D.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMMODITВ ASSESSMENT OF FRESH MANGO FRUITS

TСТЬ КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ НКЭК ШЧ ЭСО ТЦЩШЫЭКЭТШЧ ШП ОбШЭТМ ПЫЮТЭЬ ПЫШЦ МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЭЫШЩТМКХ гШЧО. 
TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ЦКЧРШ ПЫЮТЭЬ аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв 
НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО МШЦЩХОЭОЧОЬЬ ШП ЦКЫФТЧР ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ МШЧЭКТЧОЫЬ, ЭСО ЩКМФКРТЧР 
ШП ЭЫШЩТМКХ ПЫЮТЭЬ КЧН ЭСОТЫ ХОЯОХ ШП qЮКХТЭв.

KОваШЫНЬ: ПЫОЬС ЦКЧРШ ПЫЮТЭЬ, ЩКМФКРТЧР, ЦКЫФТЧР, qЮКХТЭв ХОЯОХ, ЬЭКЧНКЫН, ЧШЭ ЬЭКЧНКЫН, 
аТЭСНЫКаКХ.

ɋɜɟɠɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɟɦ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ. Ɍɪɨ-
ɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɨɞɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɨɞɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɛɚɧɚɧɵ, ɚɧɚ-
ɧɚɫɵ, ɤɨɤɨɫɵ, ɦɚɧɝɨ, ɤɢɜɢ, ɚɜɨɤɚɞɨ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɩɥɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɡɪɟɜɚɬɶ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɴɟɦɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɧɢ 
ɫɨɡɪɟɜɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜɜɢɞɭ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɚɧɨɜ, ɦɚɧɝɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 30 %, ɚ ɜɵɜɨɡ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ — ɛɨɥɟɟ 70 % Д1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɗɤɜɚɞɨɪ, Ɏɢɥɢɩ-
ɩɢɧɵ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ, ȼɶɟɬɧɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 100 % ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɧɝɨ ɜ 
ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ Д2Ж. ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɥɨɞɵ ɦɚɧɝɨ ɫɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɴɟɦɧɨɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɫɩɟɥɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɲ ɪɵɧɨɤ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɦɚɧɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɡɢɹ-Ɏɪɭɤɬ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 33882 – 2016 «ɉɥɨɞɵ ɦɚɧɝɨ ɫɜɟɠɢɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д3Ж, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɪɢɫ.1 – 3).

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɥɨɞɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɬɚɪɭ ɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɨ ȽɈɋɌ 33882 – 2016 ɉɥɨɞɵ ɦɚɧɝɨ ɫɜɟɠɢɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɌɊ Ɍɋ 005/2011 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ Д4Ж;

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚɝ-
ɧɢɜɲɢɯ, ɭɜɹɞɲɢɯ, ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɜɲɢɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɹɬɵɯ, ɧɟɤɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɹɬɟɧ).

Ɋɢɫ. 2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ
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Ɋɢɫ. 3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɚɧɝɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɚɧɝɨ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ  
ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 005 /2011

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣ
№ 1 № 2 № 3

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɚ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɪɬɨɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ȼɢɞ — ɹɳɢɤ
Ɍɢɩ — ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɵɲɤɚ, ɤɚɪɬɨɧ ɢɥɢ 
ɫɟɬɤɚ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ʉɪɵɲɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɬɚɪɨɣ ɩɭɬёɦ ɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɪɵɲɤɟ. ȼɧɢɡɭ ɹɳɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɚɪɬɨɧ 
ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɦɚɧɝɨ ɨɛɟɪɧɭɬɨ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɜɚɟɦɨɣ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɤɝ
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 5 10 5

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 5±0,92 10±0,06 5±0,12

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɪɵ 
ɬɪɟɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɚɧɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɩɥɨɞ ɨɛɟɪɧɭɬ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɢ 
ɭɥɨɠɟɧ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɬɚɪɭ — ɹɳɢɤ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟ-
ɦɵɣ, ɫ ɡɚɳɟɥɤɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɵɲɤɨɣ. ȼɧɭɬɪɢ ɹɳɢɤɚ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɛɭɦɚ-
ɝɚ, ɚ ɧɚ ɞɧɨ ɭɥɨɠɟɧ ɩɥɨɬɧɵɣ ɤɚɪɬɨɧ. əɳɢɤɢ ɱɢɫɬɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɩɪɢɤɥɟɟɧɚ ɫɛɨɤɭ ɧɚ ɹɳɢɤ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ-
ɧɟɫɟɧɵ ɪɨɜɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɱɢɬɚɟɦɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 005 /2011
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɬɢɣ

№ 1 № 2 № 3
ɍɩɚɤɨɜɤɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɞ ɢ (ɢɥɢ) ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 05/ɪɪ

ɋɢɦɜɨɥ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɋɢɦɜɨɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ

ɍɤɭɩɨɪɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɞ ɢ (ɢɥɢ) ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɋɢɦɜɨɥ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
ɋɢɦɜɨɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɞ ɢ ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɪɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɩɨɥɢ-
ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ — ɊɊ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ — 5. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɦɜɨɥ «ɛɨɤɚɥ ɜɢɥɤɚ» ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɧɟɬɨɤ-
ɫɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ. ɤ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɤɢ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɩɟɬɥɹ Ɇɟɛɢɭɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɦɚɧɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɈɈɈ «Ⱥɡɢɹ-Ɏɪɭɤɬ», ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɨɬ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪ-
ɬɢɣ ɦɚɧɝɨ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ
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ɉɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɬɛɨɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɛɵ ɨɬ ɬɪɟɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɬɢɣ ɦɚɧɝɨ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ:
— ɜ ɩɚɪɬɢɢ № 1: ɫɬɚɧɞɚɪɬ — 94,8 %; ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ — 4,0 %; ɨɬɯɨɞ — 1,2 % (ɡɚɝ-

ɧɢɜɲɢɯ, ɭɜɹɞɲɢɯ, ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɜɲɢɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɹɬɵɯ, ɫ ɧɟɤɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ, 
ɞɟɮɟɤɬɵ ɤɨɠɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 5 ɫɦ2, ɨɞɢɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɪɭɛɟɰ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɛɨɥɟɡɧɹɦɢ);

— ɜ ɩɚɪɬɢɢ № 2: ɫɬɚɧɞɚɪɬ — 95,5 %; ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ — 1,8 %; ɨɬɯɨɞ — 2,7 % (ɡɚɝ-
ɧɢɜɲɢɯ, ɭɜɹɞɲɢɯ, ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɜɲɢɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɹɬɵɯ, ɫ ɧɟɤɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɹɬɧɚ-
ɦɢ, ɥɟɝɤɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɤɨɠɭɪɵ ɞɨ 2 ɫɦ2, ɞɟɮɟɤɬɵ ɤɨɠɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɟɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 5 ɫɦ2, ɨɞɢɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɪɭɛɟɰ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɨɤɪɚɫɤɢ ɦɹɤɨɬɢ ɩɥɨɞɚ: ɫɟɪɨɜɚɬɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ 
ɬɨɧɚ ɜ ɨɤɪɚɫɤɟ, ɩɟɪɟɡɪɟɜɲɢɟ ɩɥɨɞɵ, ɩɥɨɞɵ, ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ-
ɦɢ, ɩɥɨɞɵ ɫ ɬɟɦɧɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ ɢ ɩɨɦɹɬɨɫɬɹɦɢ);

— ɜ ɩɚɪɬɢɢ № 3: ɫɬɚɧɞɚɪɬ — 95,44 %; ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ — 3,82 %; ɨɬɯɨɞ — 0,74 % 
(ɡɚɝɧɢɜɲɢɯ, ɭɜɹɞɲɢɯ, ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɜɲɢɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɹɬɵɯ, ɫ ɧɟɤɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɹɬɧɚɦɢ, ɞɟɮɟɤɬɵ ɤɨɠɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 5 ɫɦ2, ɨɞɢɧ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɪɭɛɟɰ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. TТКЧ L., SСТСКЧ B., JТКqТ А. ОЭ КХ. SСОХП ХТПО ШП ЧШЧ-ТЧНЮЬЭЫТКХ ПЫОЬС ЦКЧРШ УЮТМО: 
MТМЫШЛТКХ ЬКПОЭв, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ КЧН ЬОЧЬШЫв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ. FШШН BТШЬМТОЧМО. 
2021, V. 42. СЭЭЩЬ://НШТ.ШЫР/10.1016/У.ПЛТШ.2021.101060.
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɵɪɶɹ ɩɥɨɞɨɜ ɦɚɧɝɨ (ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɫɨɪɬɨɜ ФОТЭЭ, ФОШ-ЬК-аШОТ, ЧКЦ НШФ ЦКТ) / ɍ. ɋ. ȼɨɣɰɟɯɨɜɫɤɚɹ, Ɉ. ȼ. ɇɟ-
ɫɬɟɪɨɜɚ, ɇ. ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ // ɇɚɭɤɨɫɮɟɪɚ. — 2021. — № 7 – 1. — ɋ. 23 – 27.

3. ɌɊ Ɍɋ 005 /2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ»: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. № 769.

4. ȽɈɋɌ 33882 – 2016. ɉɥɨɞɵ ɦɚɧɝɨ ɫɜɟɠɢɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2016. — 13 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ Ɋɚɮɢɤɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.

Ȼɟɡɴɹɡɵɤɨɜ ɇɢɤɢɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 4 ɤɭɪɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ЭКЧвК.ЬЫОЬСТФШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.

SКвПЮlТЧК ГЮlПТвК R., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ОбЩОЫЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BОгвКгвФШЯ NТФТЭК D., SЭЮНОЧЭ ШП ЭСО FКМЮХЭв ШП CШЦЦОЫМО КЧН TОМСЧШХШРв, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, 
RЮЬЬТК.
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ɍȾɄ 634.11

ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂ. Ɋ., Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋȼȿɀȿȽɈ ȼɂɇɈȽɊȺȾȺ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 
ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɝɭɫɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɫɬɨɥɨɜɵɣ ɫɨɪɬ, ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ, ɨɰɟɧɤɚ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ.

SКвПЮХТЧК Г. R., TТФСШЧШЯК V. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

IDENTIFICATION AND EVALUATION OF THE QUALITВ  
OF FRESH GRAPES

TСТЬ КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП КЦЩОХШРЫКЩСТМ ЯКЫТОЭТОЬ ШП ПЫОЬС РЫКЩОЬ ЬШХН 
ШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСТЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП 
ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ КЧН ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЭКЬЭТЧР КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: РЫКЩОЬ, ЭКЛХО ЯКЫТОЭв, КЦЩОХШРЫКЩСТМ ЯКЫТОЭв, ОЯКХЮКЭТШЧ, qЮКХТЭв, ЭКЬЭТЧР

ȼɢɧɨɝɪɚɞ — ɷɬɨ ɪɨɞ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɯ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60 – 80 
ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ- 
ɚɡɢɚɬɫɤɭɸ, ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɭɸ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ. 20 ɜɢɞɨɜ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɩɢɳɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɜɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɲɤɢ.

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɫɜɟɠɟɝɨ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɹɬɢ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ ɫɜɟɠɟɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɪɬɨɜ «Ʉɢɲɦɢɲ», «Ⱦɚɦ-
ɫɤɢɟ ɩɚɥɶɱɢɤɢ», «Ɂɟɥɟɧɵɣ», «ɑɟɪɧɵɣ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ». Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32786 – 2014 ȼɢɧɨɝɪɚɞ ɫɬɨɥɨɜɵɣ 
ɫɜɟɠɢɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɯ ɢ ɭɜɹɥɟɧɧɵɯ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɯɫɹ 
ɹɝɨɞ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɨɡɞɟɣ ɫ ɹɝɨɞɚɦɢ 
ɡɚɝɧɢɜɲɢɦɢ, ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɡɚɫɨɯɲɢɦɢ ɢ ɹɝɨɞ ɡɚɝɧɢɜɲɢɯ, ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɡɚ-
ɫɨɯɲɢɯ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ; ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — ɩɨ 10-ɛɚɥ-
ɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ

ɋɨɪɬ ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ Ɂɚɩɚɯ ɢ ɜɤɭɫ

«ɒ
ɚɫ

ɥɚ
  

ɛɟ
ɥɵ

ɣ»

Ƚɪɨɡɞɢ ɰɟɥɵɟ, ɹɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɢɪɨɫɲɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ (ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɟ, ɭɜɹɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ ɹɝɨɞɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ

«ɏ
ɭɫ

ɚɣ
ɧɟ

 
ɛɟ

ɥɵ
ɣ»

Ƚɪɨɡɞɢ ɰɟɥɵɟ, ɹɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɢɪɨɫɲɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ (ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɟ, ɭɜɹɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ ɹɝɨɞɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ

«Ɇ
ɭɫ

ɤɚ
ɬ 

ɛɟ
ɥɵ

ɣ»

Ƚɪɨɡɞɢ ɰɟɥɵɟ, ɹɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɢɪɨɫɲɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ (ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɟ, ɭɜɹɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ ɹɝɨɞɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ

«Ʉ
ɢɲ

ɦɢ
ɲ
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ɪɧ
ɵ

ɣ»

Ƚɪɨɡɞɢ ɰɟɥɵɟ, ɹɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɢɪɨɫɲɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ (ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɟ, ɭɜɹɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ ɹɝɨɞɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ

«Ɇ
ɭɫ

ɤɚ
ɬ 

ɪɨ
ɡɨ

ɜɵ
ɣ»

Ƚɪɨɡɞɢ ɰɟɥɵɟ, ɹɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɢɪɨɫɲɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ (ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɟ, ɭɜɹɥɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ ɹɝɨɞɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢ-
ɧɨɝɪɚɞɚ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ):

— ɫɨɪɬ «ɒɚɫɥɚ ɛɟɥɵɣ» — ɝɪɨɡɞɢ ɢ ɹɝɨɞɵ ɤɪɚɫɢɜɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, 
ɜɤɭɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɠɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɳɭ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɞɟ, ɦɹɤɨɬɶ ɦɹɫɢɫɬɚɹ, ɫɨɱɧɚɹ, ɧɟɝɪɭɛɚɹ;

— ɫɨɪɬ «ɏɭɫɚɣɧɟ ɛɟɥɵɣ» — ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɨɡɞɢ ɢ ɹɝɨɞɵ, 
ɜɤɭɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɠɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɳɭ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɞɟ, ɦɹɤɨɬɶ ɦɹɫɢɫɬɚɹ, ɫɨɱɧɚɹ, ɧɟɝɪɭɛɚɹ;

— ɫɨɪɬ «Ɇɭɫɤɚɬ ɛɟɥɵɣ» — ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɨɡɞɢ ɢ ɹɝɨɞɵ, 
ɜɤɭɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɠɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɳɭ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɞɟ, ɦɹɤɨɬɶ ɦɹɫɢɫɬɚɹ, ɫɨɱɧɚɹ, ɧɟɝɪɭɛɚɹ;

— ɫɨɪɬ «Ʉɢɲɦɢɲ ɱɟɪɧɵɣ» — ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɨɡɞɢ ɢ ɹɝɨɞɵ, 
ɜɤɭɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɠɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɳɭ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɞɟ, ɦɹɤɨɬɶ ɦɹɫɢɫɬɚɹ, ɫɨɱɧɚɹ, ɧɟɝɪɭɛɚɹ;

— ɫɨɪɬ «Ɇɭɫɤɚɬ ɪɨɡɨɜɵɣ» — ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɨɡɞɢ ɢ ɹɝɨɞɵ, 
ɜɤɭɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɠɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɳɭ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɞɟ, ɦɹɤɨɬɶ ɦɹɫɢɫɬɚɹ, ɫɨɱɧɚɹ, ɧɟɝɪɭɛɚɹ.
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Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:
— ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — «ɒɚɫɥɚ ɛɟɥɵɣ, «ɏɭɫɚɣɧɟ ɛɟɥɵɣ», «Ɇɭɫɤɚɬ ɛɟɥɵɣ»;
— ɯɨɪɨɲɟɝɨ — «Ʉɢɲɦɢɲ ɱɟɪɧɵɣ», «Ɇɭɫɤɚɬ ɪɨɡɨɜɵɣ».
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜɢɧɨ-

ɝɪɚɞɚ ɩɨ ɫɨɪɬɨɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ (ɬɚɛɥ. 2):
— ɨɛɪɚɡɟɰ № 1, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɢɲɦɢɲ», ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ «ɒɚɫɥɚ ɛɟɥɵɣ»;
— ɨɛɪɚɡɟɰ № 2, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɚɦɫɤɢɟ ɩɚɥɶɱɢɤɢ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ «ɏɭɫɚɣɧɟ ɛɟɥɵɣ»;
— ɨɛɪɚɡɟɰ № 3, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɂɟɥɟɧɵɣ», ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ «Ɇɭɫɤɚɬ ɛɟɥɵɣ»;
— ɨɛɪɚɡɟɰ № 4, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɑɟɪɧɵɣ», ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ «Ʉɢɲɦɢɲ ɱɟɪɧɵɣ»;
— ɨɛɪɚɡɟɰ № 5, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɨɡɨɜɵɣ», ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɚɦɩɟɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ «Ɇɭɫɤɚɬ ɪɨɡɨɜɵɣ».
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ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ Ɇ. ȼ., Ɉɪɥɨɜɚ ȿ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ȻɍɆȺȽɂ ɌɍȺɅȿɌɇɈɃ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈɃ ȼ ɈɈɈ «ɑɂɋɌɕɃ ȾɈɆ»  

ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ȼɭɦɚ-
ɝɚ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɬ. ɤ. ɛɭɦɚɝɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɠɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɦ-
ɮɨɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɦɚɝɚ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

SОЯШЬЭвКЧШЯК M. V., OЫХШЯК E. D.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE ASSORTMENT AND QUALITВ ASSESSMENT OF 
TOILET PAPER SOLD IN LLC «CLEAN HOUSE» IN NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЫКЧРО КЧН qЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ. TШТХОЭ 
ЩКЩОЫ ТЬ К ЦОКЧЬ ШП ЩОЫЬШЧКХ СвРТОЧО, аСТМС ТЬ ЬЮЛУОМЭ ЭШ К аСШХО ЫКЧРО ШП ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЫОХКЭОН ЭШ 
ПЮЧМЭТШЧКХТЭв, ЬКПОЭв ПШЫ СЮЦКЧ СОКХЭС КЧН ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПЫТОЧНХТЧОЬЬ. IЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЦКЫФОЭ, ЭСО 
ЫКЧРО ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН Лв НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ аСШ КЫО ЭЫвТЧР ЭШ КЭЭЫКМЭ МШЧЬЮЦОЫЬ 
аТЭС ЬШЦО ЧШЯОХЭТОЬ. OПЭОЧ, МШЧЬЮЦОЫЬ МСШШЬО ЭСО ЩКЩОЫ, аТЭСШЮЭ ЭСТЧФТЧР КЛШЮЭ ТЭЬ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, 
ТЧМХЮНТЧР ЬКПОЭв, КХЭСШЮРС ЭСТЬ ЩЫШЩОЫЭв ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ШЧОЬ, ЬТЧМО ЭСО ЩКЩОЫ НТЫОМЭХв ТЧЭОЫКМЭЬ 
аТЭС ЭСО ЬФТЧ, аСТМС ЦОКЧЬ ЭСКЭ ТЭ ЬСШЮХН ЧШЭ МКЮЬО КХХОЫРТМ ЫОКМЭТШЧЬ КЧН НТЬМШЦПШЫЭ. TСОЫОПШЫО, ЭСО 
qЮКХТЭв ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ ЬСШЮХН ЛО КЬЬОЬЬОН ЧШЭ ШЧХв ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, 
ЛЮЭ КХЬШ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЬКПОЭв.

KОваШЫНЬ: ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

ɀɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ 
ɝɢɝɢɟɧɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ — ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ. Ȼɭɦɚɝɚ ɛɵɥɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɚ ɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɡɚ ɞɨɥ-
ɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ., ɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɛɭɦɚɝɭ ɦɨɝɭɬ ɢɡ-
ɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ), 
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ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɚɥ-
ɥɟɪɝɟɧɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶёɦ ɞɥɹ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɭɥɚ-
ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɨɱɢɫɬ-
ɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɛɟɥɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬ. ɤ. ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɥɨɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɨɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɯɥɨɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɯɥɨɪɚ (ɞɢɬɢɨɧɢɬɧɭɸ ɢɥɢ ɩɟɪɨɤɫɢɞɧɭɸ 
ɨɬɛɟɥɤɭ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɋɹɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɨ-
ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ. Ȼɨɥɟɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɞɚɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɛɭɦɚɝɢ — ɜɥɚɠɧɚɹ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɭɦɚɝɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ, ɬ. ɤ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɱɢɳɚɟɬ ɤɨɠɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɦ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɛɭɦɚɝɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɚɥɟɬ-
ɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɦ», ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ, 261, ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.

ɉɨɤɭɩɚɹ ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɟɜ, ɬ. ɤ. ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɦɹɝɤɚɹ, ɱɟɦ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɥɭɱɲɭɸ 
ɟɟ ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɥɨɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɨɟɜ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɟɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
1 1 14,28
2 7 42,86
3 7 42,86

ȼɫɟɝɨ 15 100

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬ. ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɜɭɯɫɥɨɣɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɦɹɝɱɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɨɬɪɵ-
ɜɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɪɨɠɟ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɟ ɦɟɧɟɟ ɨɯɨɬɧɨ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɥɨɧɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ  

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɭɥɨɧɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɭɥɨɧɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
1 1 14,28
4 2 28,58
8 3 42,86

12 1 14,28
ȼɫɟɝɨ 7 100

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ 8 ɪɭɥɨɧɨɜ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ — ɩɨ 4 ɪɭɥɨɧɚ. 
ȼɢɞɢɦɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɧɢ ɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ.
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Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɪɟɧɞ (ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ  

ɩɨ ɮɢɪɦɚɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
SOFFIONE 3 20
FAMILIA 1 6,67

ɋɈɅɈ 3 20
PХЮЬСО 1 6,67
ГEАA 6 40,0
PAPIA 1 6,67
ȼɫɟɝɨ 15 100

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɭɚɥɟɬ-
ɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ГОаК, ɱɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɦɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ 1997 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɜɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ГОаК, ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɜɥɚɠɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, 4-ɫɥɨɣɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ), ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ SOFFIONE ɢ ɋɈɅɈ. Ȼɪɟɧɞ SOFFIONE ɫɧɢɫɤɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɹɝɤɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɋɈɅɈ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ 2015 ɝ. ɮɢɪɦɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɦɚɝɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝɢ ɬɭ-
ɚɥɟɬɧɨɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ГEАA, PAPIA, SШПiШЧО, FAMILIA, 
PХЮЬСО. ȼɫɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɵɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɸ 
ɢ ɬɢɫɧɟɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ.

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
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ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɞɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɭɦɚɝɢ, ɬ. ɤ. ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɧɚɹ, 
ɥɟɝɤɨɱɢɬɚɟɦɚɹ, ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ  
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ  

ɨɛɪɚɡɰɨɜ
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ȽɈɋɌ Ɋ 52 354 – 2005 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 ГОаК

ɐɜɟɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ, ɪɟ-
ɥɶɟɮ ɬɢɫɧɟɧɢɹ — ɱɟɬ-
ɤɢɣ ɢ ɪɨɜɧɵɣ. ɇɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɨɫɵ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ

ɐɜɟɬ ɛɥɟɞɧɨ-ɪɨɡɨɜɵɣ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ, ɪɟ-
ɥɶɟɮ ɱɟɬɤɢɣ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2 PКЩТК
ɐɜɟɬ ɛɟɥɵɣ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ, ɪɟɥɶɟɮ ɱɟɬɤɢɣ, 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɂɚɩɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3 SШПiШЧО
ɐɜɟɬ ɛɟɥɵɣ ɫ ɫɢɪɟɧɟɜɵɦ ɬɢɫɧɟɧɢɟɦ, ɪɟ-
ɥɶɟɮ ɱɟɬɤɢɣ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɡɚɩɚɯ ɥɚɜɚɧɞɵ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4 FКЦТХТК
ɐɜɟɬ ɛɟɥɵɣ, ɪɟɥɶɟɮ ɱɟɬɤɢɣ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚɩɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 PХЮЬСО
ɐɜɟɬ ɛɟɥɵɣ, ɪɟɥɶɟɮ ɱɟɬɤɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɬ, ɡɚɩɚɯ ɪɟɡɤɢɣ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɱɟɬɤɢɣ ɪɟɥɶɟɮ, ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ № 5 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɡɤɢɣ ɡɚɩɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɟɟ ɦɹɝɤɨɫɬɶ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɨɟɜ, ɬɟɦ ɦɹɝɱɟ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɭ-
ɦɚɝɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɹɝɤɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȽɈɋɌ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚ-
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɹɝɤɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ

ГОаК
Ɇɹɝɤɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɨɬɪɵɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɯɥɨɪɚ, ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɚɹ, ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ

PКЩТК Ɇɹɝɤɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɨɬɪɵɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɯɥɨɪɚ, ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ

SШПiШЧО Ɇɹɝɤɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɨɬɪɵɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɯɥɨɪɚ, ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ

FКЦТХТК Ɇɹɝɤɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɨɬɪɵɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɯɥɨɪɚ, ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ

PХЮЬСО ɇɢɡɤɚɹ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɨɬɪɵɜɚ, ɩɪɢ ɨɬɪɵɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ 2, 3, 4 ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɨɬɪɵɜɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 
№ 1 ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɹɝɤɨɫɬɢ ɢ ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɦɨ-
ɤɚɧɢɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 5 ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɭɥɨɧɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚ-
ɝɢ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɲɢɪɢɧɭ ɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005 ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 90 ɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɧɭ ɪɭɥɨɧɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ȽɈɋɌ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɇɨɪɦɚ ȽɈɋɌ Ɋ 
52354 – 2005 Ɉɛɪ. 1 Ɉɛɪ. 2 Ɉɛɪ. 3 Ɉɛɪ. 4 Ɉɛɪ. 5

ɒɢɪɢɧɚ ɥɢɫɬɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɦɦ, 94 94 94 95 92

Ⱦɥɢɧɚ ɪɭɥɨɧɚ ɇɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 18,5/15,6 15,9/15,9 15,6/15/6 16,8/16,7

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ / 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

13,7

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɲɢɪɢɧɚ ɥɢɫɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 90 ɦɦ. Ⱦɥɢɧɚ ɪɭɥɨɧɚ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɡɧɚɹ. 
Ɍɚɤ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɥɢɧɭ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɚɥ ɜ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɡɰɵ № 2 ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, 
ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 4 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 1 ɫɦ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɰɚ № 5 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɧɵ ɪɭɥɨɧɚ.

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɢ 
ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɧ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ. ɤ. ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟ-
ɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɨɪɢɬɶ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 7.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — 
ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɶ 
ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1
Ȼɭɦɚɝɚ ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɥɨɩɶɹ, ɧɟ ɨɤɪɚɫɢɥɚ ɜɨɞɭ ɡɚ 1 ɦɢɧ. 
9 ɫɟɤ. ȼɬɭɥɤɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɡɚ 17,92 ɫɟɤ., ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨ-
ɥɨɤɧɚ, ɨɤɪɚɫɢɜ ɜɨɞɭ ɜ ɫɟɪɵɣ ɰɜɟɬ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɋɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɯɥɨɩɶɹ ɡɚ 25,02 ɫɟɤ.
Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɋɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɯɥɨɩɶɹ ɡɚ 36,10 ɫɟɤ.
Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 Ɋɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɯɥɨɩɶɹ ɡɚ 25 ɫɟɤ.
Ɉɛɪɚɡɟɰ 5 Ɋɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɡɚ 42 ɫɟɤ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɭɦɚɝɢ PКЩТК ɢ FКЦТХТК, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶ ɡɚ 25 ɫɟɤɭɧɞ. ɏɭɠɟ ɜɫɟɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɭ ɛɭɦɚ-
ɝɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ГОаК, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɡɚ 1 ɦɢɧ. 9 ɫɟɤ., ɪɚɫɩɚɜɲɢɫɶ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɥɨɩɶɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɭɥɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜɫɟɝɨ ɡɚ 17,9 ɫɟɤ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005. ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɬɚɧɞɚɪɬ-
ɢɧɮɨɪɦ, 2006. — 12 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Cɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɉɪɥɨɜɚ ȿɫɟɧɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 3 ɤɭɪɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

SОЯШsЭвКЧШЯК MКrТвК V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН 
GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.

OrlШЯК ВОsОЧТК D., SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 
K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ШЯЦЬТЛЮЩФ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 686.816

ɋɦɢɪɧɨɜ ɋ. ɋ., Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɇ. ɘ.
ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɒɄɈɅɖɇɕɏ ɌȿɌɊȺȾȿɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɬɪɚɞɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɢɫɶɦɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɱɟɪɤ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɬɪɚɞɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟ-
ɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɪɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɬɪɚɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɬɪɚɞɶ, ɬɟɬɪɚɞɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɥɢɧɨɜɤɚ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨ-
ɤɥɟɣɤɢ, ɫɤɪɟɩɤɚ.

SЦТЫЧШЯ S. S., BвЬЭЫШЯК N. ВЮ.
NШЯШЬТЛТЫЬФ ɌɟɫСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО KШЬвРТЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
RЮЬЬТК

QUALITВ ASSESSMENT OF SCHOOL NOTEBOOKS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬМСШШХ ЧШЭОЛШШФЬ ТЧЭОЧНОН ПШЫ аЫТЭТЧР 
ТЧ ЩЫТЦКЫв ЬМСШШХЬ. TСО ЬМСШШХ ЧШЭОЛШШФ ЫОЦКТЧЬ ЭСО ЦШЬЭ НОЦКЧНОН ЬЭКЭТШЧОЫв. TСТЬ ЩЫШНЮМЭ ТЬ 
ЩЫШЯТНОН ТЧ К аТНО ЫКЧРО. AЦШЧР ЭСО СЮРО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЭ ТЬ ЧШЭ ОКЬв ЭШ МСШШЬО К ЧШЭОЛШШФ ЭСКЭ аШЮХН 
ЦООЭ КХХ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЩЫТЦКЫв ОНЮМКЭТШЧ. IЧ ЭСО ЩЫТЦКЫв РЫКНОЬ, СКЧНаЫТЭТЧР ТЬ ПШЫЦОН ТЧ 
ЬМСШШХМСТХНЫОЧ, ЬШ ЭСО МСШТМО ШП ЧШЭОЛШШФЬ ЬСШЮХН ЛО РТЯОЧ ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ. PШШЫ-qЮКХТЭв ЧШЭОЛШШФЬ 
МКЧ СКЫЦ К МСТХН'Ь ЯТЬТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ МКЫЫв ШЮЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЬКЦЩХОЬ КЧН ХКЛОХТЧР, 
КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЧШЭОЛШШФ ЛХШМФ КЧН ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШЫЬ МСКЫКМЭОЫТгТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: ЧШЭОЛШШФ, ЧШЭОЛШШФ ЛХШМФ, ЫЮХОЫ, ЩКЩОЫ НОЧЬТЭв, РХЮТЧР НОРЫОО, МХТЩ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟɬɪɚɞɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 7 ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ: «ɉɨɥɨɬɧɹɧɨ-ɡɚɜɨɞ-
ɫɤɚɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ, «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɞɨɦ «ɉɪɨɮ-ɉɪɟɫɫ», «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɐȻɄ», «Ʉɚɧɰ-ɗɤɫɦɨ», «ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɤɚ», 
«Ɉɮɢɫ-Ʌɢɞɟɪ».

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɦɭ ɜɢɞɭ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɬɪɚɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɧɨɜɤɢ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ54543 – 2011 Д1Ж ɢ 
ɌɊɌɋ 007/2011 Д2Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȽɈɋɌ Ɋ 54543 – 2011 Д3Ж ɢ ɌɊ/Ɍɋ 007/2011 
«Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 1, 2, 3, 5, 7 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 2, 4, 5 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɬɟɬɪɚɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɥɢɧɨɜɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ʌɢɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 1 – 6 ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. Ʌɢɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚɯ ɭ 
ɨɛɪɚɡɰɚ 7 ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫ ɧɨɦɟ-
ɪɚɦɢ 1, 2, 3, 4, 7 ɥɢɧɨɜɤɚ ɱɟɬɤɚɹ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 5 ɢ 6 ɥɢɧɨɜɤɚ ɛɥɟɞɧɚɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ — ɬɚɤɚɹ 
ɥɢɧɨɜɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɥɚɡɚ.

ɐɜɟɬ ɥɢɧɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. Ɋɚɡ-
ɦɟɪ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 1, 4, 5, 7 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫɤɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɫɝɢɛɭ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɢ 
ɧɟ ɥɨɦɚɸɬɫɹ. Ɉɛɪɚɡɰɵ 1, 2, 3, 4 ɢ 5 ɡɚɤɪɵɬɵ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚ-
ɦɢ 6, 7 ɡɚɤɪɵɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ.

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 54915 – 2012 Д3Ж. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɭɦɚɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɦɚɫɫɚ 1 ɦ2 ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɥɳɢɧɚ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ 1 ɦ2 ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 13199 – 88 Д4Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ 1 ɦ2 ɛɭɦɚɝɢ

ɇɨɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ

ɇɨɦɟɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
1 2 3 4 5 6 7

1 56,52 54,48 55,70 59,60 58,30 57,92 56,87
2 58,90 54,85 58,78 58,71 56,00 57,12 57,35
3 57,42 56,20 57,60 59,90 57,80 57,50 59,90

ɂɬɨɝɢ ɩɨ 
ɫɬɨɥɛɰɚɦ бТ 172,84 165,53 172,08 178,21 172,10 172,54 174,12

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ б̅Т 57,61 55,18 57,36 59,40 57,37 57,51 58,04

ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ Σ, % ≈3 ≈2 ≈4 ≈2 ≈3 ≈1 ≈4
Ɇɚɫɫɚ 1 ɦ2, ɝ 57,61±3 55,18±2 57,36±4 59,40±2 57,37±3 57,51±1 58,04±4
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɚ 1 ɦ2 ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ȽɈɋɌ, ɤɪɨɦɟ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 4.

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚ-
ɝɢ, ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɳɢɧɵ ɢ ɩɥɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 27015 – 86 Д5Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɦɚɝɢ

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɰɚ

Ɇɚɫɫɚ 
ɨɛɪɚɡɰɚ, ɝ

Ɍɨɥɳɢɧɚ 
ɨɛɪɚɡɰɚ, ɫɦ

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɨɛɪɚɡɰɚ, ɫɦ2

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɰɚ, ɝ/ɫɦ3

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɟɟ

 ɡɧ
ɚɱ

ɟɧ
ɢɟ

 
ɩɥ

ɨɬ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ,

 ɝ/
ɫɦ

3

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

1 0,537 0,589 0,580 0,007 0,007 0,007 95 100 101 0,81 0,84 0,82 0,82
2 0,534 0,543 0,543 0,007 0,007 0,007 98 99 100 0,78 0,78 0,78 0,78
3 0,563 0,582 0,576 0,007 0,007 0,007 101 99 100 0,80 0,84 0,82 0,82
4 0,602 0,590 0,611 0,007 0,007 0,007 101 102 102 0,85 0,84 0,86 0,85
5 0,583 0,560 0,530 0,007 0,007 0,007 100 102 100 0,83 0,78 0,84 0,82
6 0,545 0,543 0,541 0,007 0,007 0,007 94 95 94 0,83 0,82 0,82 0,82
7 0,535 0,534 0,532 0,007 0,007 0,007 94 93 92 0,81 0,81 0,84 0,82

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4, ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɬɨɥɳɢɧɚ ɛɭɦɚɝɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɭɦɚɝɟ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɪɧɢɥ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɥɚɠ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 8049 – 62, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɧɢɥɶɧɨ-ɲɬɪɢɯɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Д6Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ, № ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ, ɦɦ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ȽɈɋɌ 54915 – 2012
1 0,8

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1,4 ɦɦ

2 1,4
3 1,4
4 1,4
5 1,2
6 1,0
7 1,2
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 2, 3, 4 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ȽɈɋɌ 54915 – 2012. ɍ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɨɤɥɟɣɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,8 – 1,2 ɦɦ.

ȼɵɜɨɞ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨɞ № 4. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɦɢɪɧɨɜ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. 
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ɍȾɄ:664.584

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ., ɑɢɱɦɚɪɟɧɤɨ ə. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈɅɂȼɈɄ ȼ ɁȺɅɂȼɄȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɥɢɜɨɤ ɢ ɢɯ ɩɨɥɶɡɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɥɢɜɤɢ, ɦɚɫɥɢɧɵ, ɜɢɞɵ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

SЭОЩКЧШЯК E. N., CСТМСЦКЫОЧФШ ВК. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE EVALUATION OF THE QUALITВ OF  
OLIVES IN BRINE

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП ШХТЯОЬ КЧН ЭСОТЫ ЛОЧОiЭЬ КЬ К СОКХЭСв ПШШН ЩЫШНЮМЭ. A МШЦЩКЫКЭТЯО 
МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ШХТЯОЬ ТЧ ЩШЮЫТЧР ПЫШЦ НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ТЬ РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: ШХТЯОЬ, ЭвЩОЬ, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО.

ȼɟɱɧɨɡɟɥёɧɨɟ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɨɥɢɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
(OlОК ОЮrШpКОК), ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɩɥɨɞɨɧɨɫɢɬ ɨɥɢɜɤɚɦɢ ɢ ɦɚɫɥɢɧɚɦɢ, 
ɜ ɞɢɤɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. Ɉɥɢɜɤɢ — ɷɬɨ ɩɥɨɞɵ ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. ɋ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɥɢɜɵ ɛɭɞɟɬ ɡɜɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɫɟɜɞɨɦɨɧɨɦɟɪɧɚɹ ɤɨ-
ɫɬɹɧɤɚ (ɩɢɪɟɧɚɪɢɣ) Д5Ж.

Ɉɥɢɜɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɢ ɤ ɹɝɨɞɚɦ, ɧɢ ɤ ɨɜɨɳɚɦ, ɧɢ ɤ ɮɪɭɤɬɚɦ. ɉɥɨɞɵ ɨɥɢɜɵ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɜɢɞ 
Ɉɥɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ, ɪɨɞ — Ɇɚɫɥɢɧɚ (OlОК), ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Ɇɚɫɥɢɧɨɜɵɟ (OlОКМОКО).

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɥɢɜɤɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɦɚɫ-
ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.

ɋɬɪɚɧɵ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɳɢɟ ɨɥɢɜɤɢ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɢɯ ɫɨɪɬɨɜ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɶɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɥɨɞɵ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɞɟ-
ɪɟɜɚ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɨɥɢɜɤɢ (ɡɟɥɟɧɵɟ) ɢ ɦɚɫɥɢɧɵ (ɬɟɦɧɵɟ), ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɩɥɨɞɵ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɪɟɜɚ, ɧɨ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɥɢɜɤɚ ɡɟɥɟɧɚɹ» ɢ «ɨɥɢɜɤɚ ɱɟɪɧɚɹ» ɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨ ɦɚɫɥɢɧɵ.

ɋ ɞɪɟɜɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɦɚɫɥɢɱ-
ɧɵɦ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɩɨɲɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɫɥɢɧɵ».

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɥɢɜɤɢ ɢ ɦɚɫɥɢɧɵ «ɩɨɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ»Д3Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɨɥɢɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ — Ɉɥɢɜɤɚ ɡɟɥɟɧɚɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɨɪɬ ɏɚɥɤɢɞɢɤɢ (ɫɬɨ-
ɥɨɜɵɣ ɫɨɪɬ), ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɱɢɧɨɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɥɢɜɤɚɦɢ 
ɫɨɪɬɚ Ⱥɦɮɢɫɫɚ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(PrШЭОМЭОН DОsТРЧКЭТШЧ ШП OrТРТЧ, PDO) Д4Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ — Ɉɥɢɜɤɚ ɑɟɪɧɚɹ — ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ⱥɝɪɢɧɢɨ, Ⱥɦɮɢɫɫɚ, Ⱥɪɬɚ, Ʌɚɦɢɹ, ɉɢɥɢɨ ɢ ɩɪ. — ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɭɸ 

ɤɪɭɝɥɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ — МШЧsОrЯШОlТК.
ɋɨɪɬ Ɇɚɧɚɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɪɬɚɦ (ɤɨɧɫɟɪɜɧɨ-ɦɚɫɥɢɱɧɵɣ).
Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ — ɉɨɥɭɫɩɟɥɵɟ ɨɥɢɜɤɢ. Ɉɥɢɜɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɰɢɤɥɚ ɫɨ-

ɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɦɹɤɨɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɤɪɚɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɠɢɰɚ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɥɢɜɤɢ ɩɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɪɬɨɜ:
— ɨɥɢɜɤɚ Ʉɚɥɚɦɚɬɚ — ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɫɨɪɬ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɜɨɤ ɮɢɨɥɟɬɨ-

ɜɨ-ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɦɢɧɞɚɥɟɜɢɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɫɜɨɣ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ;

— Ɍɪɭɛɟɫ Ɍɚɫɨɫ (TСrШЮmЛОs TСКsШs) — ɧɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɹɧɜɚɪɹ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɟ ɠɚɪɤɢɦ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ ɫɨɥɧɰɟɦ ɦɚɫɥɹɧɢɫɬɨ-ɱɟɪɧɵɟ ɨɥɢɜɤɢ. ɗɬɨ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ «ɱɟɪɧɨɫɥɢɜ» — ɫɭɯɨɣ, ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɨɥɢɜɤɨɜɵɦ 
ɦɚɫɥɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ;

— Ɂɨɥɨɬɵɟ (GШlН) — ɪɟɞɤɢɣ ɫɨɪɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɜɨɤ. ɂɯ ɦɚɪɢɧɭ-
ɸɬ ɜ ɪɚɫɫɨɥɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɨɥɢ ɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜɢɧɧɨɝɨ ɭɤɫɭɫɚ.

ɉɥɨɞɵ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɨɬ 50 ɞɨ 80 %. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɟɥɤɢ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɯɢɧɵ, ɬɪɢɬɟɪ-
ɩɟɧɨɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɚɩɨɧɢɧɵ. ȼɢɬɚɦɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦɢ 
(ɬɢɚɦɢɧ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ), ɠɢɪɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦɢ (A, ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɚ, E ɢ K), 
ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋ-ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɬɟɯɢɧɚɦɢ. ɂɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɥɢ ɤɚɥɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɫɬɶɟɜ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɭ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɨɥɢɜɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɣ ɬɪɚɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɸ ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɨɥɟɨɤɚɧɬɚɥ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɪɚɤɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɟɣ.

Ʉɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɥɢɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɫɥɢɧɵ ɱёɪɧɵɟ ɫɭɯɨɝɨ ɩɨɫɨɥɚ ɢ 
ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɢɤɚɧɬɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɡɚɤɭɫɤɨɣ, 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ — ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɛɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 554642 – 2013 Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ:
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— ɨɥɢɜɤɢ ɫ ɤɨɫɬɨɱɤɨɣ;
— ɨɥɢɜɤɢ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ;
— ɨɥɢɜɤɢ ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɩɚɩɪɢɤɨɣ, ɱɟɫɧɨɤɨɦ, ɪɵɛɨɣ (ɚɧɱɨɭɫɚɦɢ, ɬɭɧɰɨɦ, 

ɥɨɫɨɫɟɦ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɪɟɜɟɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɰɟɦ ɱɢɥɢ, ɥɭɤɨɦ, ɤɚɩɟɪɫɚɦɢ, ɤɨɪɧɢɲɨɧɚɦɢ, 
ɜɹɥɟɧɵɦɢ ɬɨɦɚɬɚɦɢ, ɫɵɪɨɦ ɮɟɬɚ, ɦɢɧɞɚɥёɦ, ɥɢɦɨɧɨɦ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ ɢ ɢɯ ɰɟɞɪɨɣ;

— ɦɚɫɥɢɧɵ ɫ ɤɨɫɬɨɱɤɨɣ;
— ɦɚɫɥɢɧɵ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ.
ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɥɢɜɨɤ:
— аСШХО — ɰɟɥɵɟ (ɫ ɤɨɫɬɨɱɤɨɣ); ЩТЭЭОН — ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ; МЫКМФОН — ɥɨɦɚɧɵɟ, 

ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɵɟ; ЬХТМОН — ɪɟɡɚɧɵɟ; ЬЭЮППОН — ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.
Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɨɥɢɜɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜɟɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɥɢɜɨɤ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ 
ɨɥɢɜɨɤ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ ɩɹɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: «BШЧНЮОХХО», «IЛОЫТМК», «IЬФК МХКЬЬТМ», 
«FТХТЩЩШ BОЫТШ», «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ». ȼɫɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ — ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɨɦɟ «IЛОЫТМК» (ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ). ɋɵɪɶɟɦ 
ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɥɢɜɤɢ ɢɡ ɂɫɩɚɧɢɢ.

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ:
— ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ — ɩɨ 

ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ — ɩɨ ȽɈɋɌ 8756.1 – 2017 ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ — ɩɨ ȽɈɋɌ 8756.1 – 2017 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, 
ɡɚɩɚɯ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɢ ɜɤɭɫ — ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013 
Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 35-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɥɢɜɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

(ɬɚɛɥ. 1, 2).
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɥɢɜɨɤ ɩɨ 35-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ

Ȼɚɥɥɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
35 – 34 Ɉɬɥɢɱɧɨ
33 – 30 ɏɨɪɨɲɨ
29 – 25 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ
ɇɢɠɟ 25 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Д2Ж. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ.
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ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɢɜɤɢ» ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɪɟɧɞɨɜ «IЛОЫТМК» ɢ «BШЧНЮОХХО» 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɦɢ ɬɨɧɚɦɢ ɡɚɥɢɜɤɢ ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɠɟɥɬɨɜɚɬɨ-ɡɟɥɟɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɰɚ

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ, 

5 ɛɚɥɥɨɜ
ɐɜɟɬ, 

5 ɛɚɥɥɨɜ
ȼɤɭɫ 

ɢ ɡɚɩɚɯ, 
15 ɛɚɥɥɨɜ

Ʉɨɧɫɢɫ-
ɬɟɧɰɢɹ, 

5 ɛɚɥɥɨɜ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɥɢɜɧɨɣ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ, 
5 ɛɚɥɥɨɜ

ɋɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ, 

35 ɛɚɥɥɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɚ

BШЧНЮОХХО 4,8 4,8 11,5 4,8 4,0 29,9 «ɭɞɨɜ.»
IЛОЫТМК 4,2 4,2 12,6 4,8 4,2 30,0 «ɯɨɪ.»
IЬФК МХКЬЬТМ 3,6 3,8 6,8 3,0 3,0 29,2 «ɭɞɨɜ.»
FТХТЩЩШ BОЫТШ 4,8 4,6 13,8 4,4 4,6 32,2 «ɯɨɪ.»
Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 3,6 3,8 6,0 2,8 3,4 24,9 «ɧɟɭɞ.»

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɥɨɞɨɜ ɤ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, %».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɩɥɨɞɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 55464 – 2013

Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ

IЬФК 
МХКЬЬТМ BШЧНЮОХХО FТХТЩЩШ 

BОЫТШ IЛОЫТМК

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɥɨɞɨɜ ɤ ɦɚɫɫɟ 
ɧɟɬɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, %

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 51 65 73 63 52

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ.

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ:
— ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɩɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɥɨɞɨɜ ɤ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»;
— ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɦɚɪɨɤ «IЛОЫТМК» ɢ 
«FТХТЩЩШ BОЫТШ». Ɉɰɟɧɟɧɵ ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɨɥɢɜɤɢ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɦɚɪɨɤ 
«BШЧНЮОХХО» ɢ «IЬФК МХКЬЬТМ». ɇɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɨɰɟɧɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɚɪ-
ɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ». Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɬɧɨɣ, ɧɟɭɩɪɭɝɨɣ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 55464 – 2013.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 880.

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ»: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 881.

3. ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013. Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ. Ɍɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2019. — 11 ɫ.

4. Ⱦ ɟ ɮ ɟ ɤ ɬ ɵ  ɫ ɵ ɪ ɶ ɹ  Д ɗ ɥ ɟ ɤ ɬ ɪ ɨ ɧ ɧ ɵ ɣ  ɪ ɟ ɫ ɭ ɪ ɫ Ж .  —  U R L :  
СЭЭЩ://ЮМСОЛЧТФТЫЮЬ.МШЦ/ЭШЯКЫШЯОНОЧТО/ПШЫЦЮЯКЧЧвКИвКФШЬЭТИЭШЯКЫТЯИ-И
ЧКгКЫОЧФШИЯШ/НОПОФЭТИФШЧЬОЫЯТЯ.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022).

5. Ɏɪɭɤɬɵ ɢɥɢ ɨɜɨɳɢ ɨɥɢɜɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ПЫЮМЭЛОЫЫв.МШЦ/ПЫЮФЭв/ШХТЯФТ-Т-ЦКЬХТЧв(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022).

6. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ 
ɪɟɞ. Ʌ. Ƚ. ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɆɐɎɗɊ, 2016. — 800 ɫ.

7. ɒɟɩɟɥɟɜ, Ⱥ. Ɏ., Ʉɨɠɭɯɨɜɚ Ɉ. ɂ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 2017. — 145 ɫ.

8. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜ ɢ 
ɨɜɨɳɟɣ / ȿ. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɂ. ɗ. ɐɚɩɚɥɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɇɚɸɪɧɢɤɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɉɨɡ-
ɧɹɤɨɜɫɤɢɣ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛ. ɭɧɢɜ. ɢɡɞ-ɜɨ, 2009. — 271 ɫ.

9. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ /Ⱥ. Ɏ. Ɏɚɧ-ɘɧɝ, Ȼ. Ʌ. Ɏɥɚ-
ɭɦɟɧɛɚɭɦ, Ⱥ. Ʉ. ɂɡɨɬɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 2005. — 
496 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.

ɑɢɱɦɚɪɟɧɤɨ əɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.

SЭОpКЧШЯК ElОЧК N., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.

CСТМСmКrОЧФШ ВКЧК A., SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 658.628/663.813

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ., Ɇɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɋɈɄɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ  
ɂ əȻɅɈɑɇɕɏ ɋɈɄɈȼ (ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ ɋɍɉȿɊɆȺɊɄȿɌȺ 

«ɉəɌȿɊɈɑɄȺ» ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ». Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
13 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɫɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɣ ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ 
ɫɚɞ», «RТМС», «G7», «ə» ɜ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «TОЭЫК PЫТЬЦК® AЬОЩЭТМ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɬ 0,3 ɞɨ 1 ɥ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ.

TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., MОЬСФШЯК M. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE ASSORTMENT OF JUICE PRODUCTS AND APPLE 
JUICE IN «PВATEROCHKA» SUPERMARKET IN NOVOSIBIRSK

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП КЩЩХО УЮТМО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЧ ШЧО ШП ЬЮЩОЫЦКЫФОЭЬ ШП ЭСО 
PвКЭОЫШМСФК ЫОЭКТХ МСКТЧ. TСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП КЩЩХО УЮТМО ТЧМХЮНОЬ 13 ЛЫКЧНЬ; КХХ ТЭЬ ЭОМСЧШХШРТМКХ 
ЯКЫТОЭТОЬ КЫО НОЬМЫТЛОН. TСО ЩЫОЯКТХТЧР ЭвЩО ШП ЩЫШНЮМЭ ТЧ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ТЬ ЫОМШЧЬЭТЭЮЭОН МХКЫТiОН 
КЩЩХО УЮТМО ШП ЭСО ЛЫКЧНЬ «OЫМСКЫН», «RТМС», «G7», «I» ТЧ КЬОЩЭТМ ЩКМФКРТЧР «TОЭЫК PЫТЬЦК ® 
AЬОЩЭТМ» аТЭС К ЧШЦТЧКХ ЯШХЮЦО ПЫШЦ 0.3 ЭШ 1 ХТЭОЫ.

KОваШЫНЬ: КЩЩХО УЮТМО, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, ЭЫКНОЦКЫФ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɞɧɟɣ ɩɭɬɟɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ.

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɋ 023/2011 (ɫɬ. 2).

Ȼɚɡɨɜɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɚɜɧɨɣ 9 ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ȼ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɧɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 023/2011 (ɩ. 8 – 11 ɫɬ. 2), ɤɚɤ «… ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɚɪɨɦɚɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢɥɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɚɪɨɦɚɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢɥɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɥɟɬɤɢ 
ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɮɪɭɤɬɨɜɚɹ ɢ (ɢɥɢ) ɨɜɨɳɧɚɹ ɦɹɤɨɬɶ…» Д1Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1.



325

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ  

ɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ»

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɑɢɫɥɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɞ.

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %

ɋɨɤ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɢ ɨɜɨɳɧɨɣ 19 20,4
ɇɟɤɬɚɪ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɢ ɨɜɨɳɧɨɣ 28 30,1
ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ 9 9,8
Ɇɨɪɫ 3 3,2
Ɏɪɭɤɬɨɜɨɟ ɩɸɪɟ 3 3,2
ɋɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨ-
ɳɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ* 31 33,3

ɂɬɨɝɨ 93 100,0

*ɍɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɫ 3 ɦɟɫ. ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚ-
ɧɢɣ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 33,3 %. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɢ / ɢɥɢ ɨɜɨɳɧɨɟ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɸɪɟ ɢ ɫɨɤɢ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɞɨ 100 – 150 ɝ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɬɟɥɥɚɠɟ.

ȼɵɫɨɤɨɣ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɨɜɨɳɧɵɯ ɧɟɤɬɚɪɨɜ (ɩɟɪɫɢɤ, 
ɦɚɧɝɨ, ɜɢɲɧɹ, ɹɛɥɨɤɨ – ɜɢɲɧɹ, ɹɛɥɨɤɨ – ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɦɭɥɶɬɢɮɪɭɤɬɨɜɵɣ, ɬɵɤɜɚ, 
ɦɨɪɤɨɜɶ ɢ ɞɪ.) — 30,1 %.

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɧɟɤɬɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɭ-
ɬɵɥɤɚɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ 0,2 ɢ 0,75 ɥ (ɌɆ «SШФШ GЫКЧНО»), 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ (ɉɗɌ-ɛɭɬɵɥɤɚɯ 0,3 ɥ) ɢ ɜ ɫɬɚɜɲɟɣ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «Ɍɟɬɪɚ ɩɪɢɡɦɚ ɚɫɟɩɬɢɤ».

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɹɝɨɞ-
ɧɵɟ ɦɨɪɫɵ ɌɆ «ɑɭɞɨ-ɹɝɨɞɚ» (ɢɡ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɫɦɟɫɢ ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɡɟɦɥɹ-
ɧɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɩɸɪɟ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢɡ ɹɛɥɨɤ, ɹɛɥɨɤ ɢ ɜɢɲɧɢ, ɹɛɥɨɤ ɢ 
ɨɛɥɟɩɢɯɢ — ɩɨ 3,2 %

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɊɎ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟ-
ɬɟɣ ɫ 3 ɥɟɬ». ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɢɞɚ ɫɨɤɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ 10 %. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 20 %.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɚ ɜɤɥɸɱɚ-
ɥɚ 19 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19,2 % ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɫɟɣ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɥ 13 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, 
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3 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, 1 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɬɚɪɟ ɢ 2 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-
ɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɤɚ. ɋɨɤɢ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬ. ɤ. ɢɯ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɵɯ 
ɫɨɤɨɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ».

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɫɨɤɨɜ  

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ 
ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɑɢɫɥɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɞ.

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, %

ɉɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ 1 7,7
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɣ 10 76,9
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɦɹɤɨɬɶɸ 2 15,4
ɂɬɨɝɨ 13 100,0

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 13 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɫɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
(76,9 %) ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɜɟɬɥɟɧɧɵɟ ɫɨɤɢ. əɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɌɆ «ɋɚɞɵ ɉɪɢɞɨɧɶɹ». ɋɨɤ 
ɫ ɦɹɤɨɬɶɸ: ɌɆ «ə» ɢ «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ» (ɞɨɥɹ 15,4 %).

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ 9 ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɨɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ.

ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɨɤɨɜ «G7», «ə» ɢ «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɟɩɫɢɄɨ ɏɨɥɞɢɧɝɫ».

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɦɚɪɤɢ «GХШЛКХ VТХХКРО» М 2017 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɟɬɢ 
«ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Б5GЫШЮЩ»; «GХШЛКХ VТХХКРО» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 
«Ʉɚɪɭɫɟɥɶ» Д2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɌɆ «GХШЛКХ VТХХКРО» ɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɬɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «DКЫТШ АОХХЧОЬЬ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ — 
ɦɚɣ 2021 ɝ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «CȺɇɎɊɍɌ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ), ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɨɜ, ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɯ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤ», «DКЫТШ АОХХЧОЬЬ NОШ» ɢ ɞɪ.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɋɚɞɵ ɉɪɢɞɨɧɶɹ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 2026 ɝ. ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɚɜɟ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɫɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ Д3Ж.

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ «… ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɫɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɹɛɥɨɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ (ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ —ɨɛɴёɦ 10 ɬɵɫ. ɬ)…» Д3Ж.

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ⱦɨɛɪɵɣ» ɢ «RТМС» ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ɇɭɥɬɨɧ», ɜ 2005 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɚ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ «TСО CШМК-CШХК CШЦЩКЧв», ɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɤɚ ɦɚɪɨɤ «ə», «G7», «Ⱦɨɛɪɵɣ» ɢ «RТМС» ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɨ 2 ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ (ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 15,4 %), ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɨɤɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɫɜɵɲɟ 0,3 ɞɨ 1,0 ɥ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ‒ 61,5 %.

ɍɩɚɤɨɜɤɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 2,0 ɥ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɤɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ «Ɏɪɭɤɬɨ-
ɜɵɣ ɫɚɞ» ɢ «GХШЛКХ VТХХКРО», ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,4 %.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɩɨ ɬɢɩɭ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ) ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɫɨɤɢ ɜ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦ-
ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «TОЭЫК PЫТЬЦК AЬОЩЭТМ» — 61,5 % (8 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ»  
ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ «TОЭЫК PЫТЬЦК® AЬОЩЭТМ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «TОЭЫК PКМФ» ɜ 1996 ɝ., 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ ɫɟɱɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 
8-ɝɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢɡɦɵ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɟɜ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɥɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɪ-
ɬɨɧɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɥɨɣ — ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɮɨɥɶɝɚ. ɇɢɡ 
ɢ ɜɟɪɯ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɪɨɜɧɵɟ, ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɜɢɧɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɪɵɲɤɚ ɬɢɩɚ SЭЫОКЦCКЩ Д4Ж.

ȼ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɟ ɫ ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ ɤɪɵɲɤɨɣ «ɬɜɢɫɬ-ɨɮɮ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɫɨɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «ə», «RТМС» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,3 ɥ ɢ 
«SШФШ GЫКЧНО» 0,75 ɥ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɨɤɨɜ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 23,1 %.

ɍɩɚɤɨɜɤɚ «TОЭЫК GОЦТЧК® AЬОЩЭТМ» ɨɬ «TОЭЫК PКМФ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ «TОЭЫК PЫТЬЦК® AЬОЩЭТМ» ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɜɟɪɯɚ ɩɨɞ 
ɭɝɥɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ Д4Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɨɤɚ ɌɆ «Ⱦɨɛɪɵɣ» (ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 7,7 %).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫ-
ɜɟɬɥɟɧɧɵɣ ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ ɜ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «TОЭЫК PЫТЬЦК® AЬОЩЭТМ» ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɬ 0,3 ɞɨ 1 ɥ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ (ɌɊ Ɍɋ 023/ 2011). — ȼɜɟɞ. 2013-07-01 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ: // ааа. ЛКЬО. РКЫКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.10.22).

2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «GХШЛКХ VТХХКРО» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЛЫКЧНаТФТ.ЫЮ/ЛЫКЧНЬ/ЩЫШНЮМЭЬ/РХШЛКХ-ЯТХХКРО.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
23.10.22).

3. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɥɸɛɢɦ, ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɋɚɞɚɯ ɉɪɢɞɨɧɶɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЩЫТНШЧТО.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.10.22).
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4. Ʉɚɪɬɨɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ TОЭЫК PЫТЬЦК® AЬОЩЭТМ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЭОЭЫКЩКФ.МШЦ/ЫЮ/ЬШХЮЭТШЧЬ/ЩКМФКРТЧР/ЩКМФКРОЬ/ЭОЭЫК-ЩЫТЬЦК-
КЬОЩЭТМ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.10.22).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɇɟɲɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

TКЛКЭШrШЯТМС AlОбКЧНОr N., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; 
КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.

MОsСФШЯК MКrТК S., SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 
K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.ЫЮ.



330

ɍȾɄ 638.16

Ɍɭɜɵɲɟɜɚ Ⱥ. ɋ., ɀɟɛɨ Ⱥ. ȼ.
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ɏȽɍɗɉ)

ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɄɊȿɆ-ɆЁȾȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɦ-ɦɟɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɟɦ-ɦɟɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɞ, ɤɪɟɦ-ɦɟɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

TЮЯвЬСОЯК A. S., ГСОЛШ A. V.
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

COMMODITВ CHARACTERISTICS OF CREAM HONEВ

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН qЮКХТЭв ШП МЫОКЦ СШЧОв ЬШХН ШЧ ЭСО 
ЦКЫФОЭ ШП KСКЛКЫШЯЬФ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ МЫОКЦ-СШЧОв ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв КЧН НТЫОМЭТШЧЬ 
ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: СШЧОв, МЫОКЦ СШЧОв, ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɪɟɥɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ — ɤɪɟɦ-ɦёɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɟ ɩɱёɥɚɦɢ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦёɞɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɢ 
ɟɦɭ ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ Д5Ж.

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦёɞ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɡɛɢɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɱɚɝɨɜ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɝɭɫɬɨɣ ɦɚɫɫɵ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɧɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɹɝɤɭɸ ɢ ɧɟɠɧɭɸ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ ɤɚɧɚɞɫɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɗɥɬɨɧɨɦ Ⱦɠ. Ⱦɚɣɫɨɦ ɜ 1928 ɝɨɞɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦёɞ ɧɚɱɚɥɢ ɜɡɛɢɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜ., ɜɧɟɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɱɟɥɢɧɵɣ ɦёɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɫɜɨɟɦɭ «ɩɪɟɟɦɧɢɤɭ» ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɦ-ɦёɞ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɬɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦёɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 66,3 ɬɵɫ. ɬ — ɧɚ 
2,7 ɬɵɫ. ɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019-ɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦёɞɚ ɪɚɫɬёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɟɦ-ɦɟɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɉɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɬ. ɤ. ɱɢɫɥɨ ɩɱɟ-
ɥɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɨ Д3Ж.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɦёɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ 94,1 % ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɟɥɶ-
ɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ «Ⱥɪɝɭɫ», ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 9 ɧɨɹɛɪɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚ-
ɧɨ 1,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦёɞɚ ɜ ɋɒȺ, ɉɨɥɶɲɭ, ɍɤɪɚɢɧɭ, ɑɟɯɢɸ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, 
ɋɟɪɛɢɸ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. ɗɬɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 433,6 ɬɨɧɧɵ Д4Ж.

Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦёɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 213,58 ɬɨɧɧɵ. ɂɦɩɨɪɬ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦёɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɜɜɨɡɚ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝ. 
(ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɦɢɧɢɦɭɦ — ɧɚ ɢɸɧɶ (ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ — ɫɚɦɵɣ ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦёɞɚ) 2020 ɝ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɵ 14 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɂɡ 14 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 7 ɛɵɥ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɤɪɟɦ-
ɦёɞ («Ȼɪɨɫɤɨ Ɇɚɪɤɟɬ», «ɋȺɆȻȿɊɂ», «EЮЫШЬЩКЫ», «AЦЛК», «ȿɫɬɶ ȼɫё», «ɇɚ-
ɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»; Ɍɐ «ɗɤɨȾɨɦ»), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ — ɷɬɨ «ɆȿȾɈȼɕɃ ȾɈɆ», ɂɉ ȿɥɚɝɢɧɚ ȼ. ȼ., ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɢɬɚ», 
«ɗGO», ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦёɞ», «CRAFT PROJECT», ɈɈɈ «Ʌɟɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», 
«Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ — «ɆȿȾɈȼɕɃ ȾɈɆ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ, «Ȼɪɨɫɤɨ Ɇɚɪɤɟɬ» ɢ «ɋȺɆȻȿɊɂ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɤɥɸɤɜɚ ɢ ɦɚɪɚɤɭɣɹ.

ɋɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «CRAFT PROJECT» ɢ «Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɍɐ «ɗɤɨȾɨɦ», — ɭ ɧɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
10 ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɩɨ ɦɚɫɫɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɚɫɨɜɤɚ ɜɡɛɢɬɨɝɨ ɦёɞɚ ɪɚɜɧɚ 100 – 150 ɝ — ɷɬɨ 30,4 %. ȼ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɨɬ 300 ɞɨ 350 ɪɭɛɥɟɣ — 38,04 %. ɉɨ ɜɢɞɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ — 53,3 %. Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɵ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦёɞ — 81,5 %, ɤɪɟɦ-ɦёɞ — 18,5 %. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ.
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Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 107 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼɨɡ-
ɪɚɫɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɷɬɨ 32 % 
(34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ — 60 % (64 ɱɟɥ.). 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ — 57 % (61 ɱɟɥ.) ɢ ɭɱɚɬɫɹ — 21 % (23 ɱɟɥ.) 
ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. — 62 % (67 ɱɟɥ.).

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦёɞ — 62 % (66 ɱɟɥ.). Ɋɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɹɬ ɦёɞ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɥɢɩɨɜɵɣ — 40 % (43 ɱɟɥ.), 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ — 29 % (31 ɱɟɥ.), ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨ-
ɜɵɣ — 10 % (11 ɱɟɥ.). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 
ɦёɞ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɟɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ — 57 % (61 ɱɟɥ.). Ɉɤɨɥɨ 60 % ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɚɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞ, — 
66 ɪɟɫ ɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 25 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɚɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞ, ɧɨ 
ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɟɝɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɝɨ — ɷɬɨ 
11 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɪɟɦ-ɦёɞ (10 ɱɟɥ.) ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɥɨ-
ёɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɤɭɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɞɜɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «ɆȿȾɈȼɕɃ ȾɈɆ» ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɟɬ ɤɪɟɦ-ɦёɞ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 100 ɞɨ 400 ɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ. ɐɟɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 350 ɪɭɛɥɟɣ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɰɚ «Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ɋɨɫɫɢɹ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɬ. ɟ. 
ɨɬɟ ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ʌɟɫɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ».

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɪёɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟё ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». ɍ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɗGO» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɬɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɞɚɬɵ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ «CRAFT PROJECT» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɍ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɨɫɬɚɜ, ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɂɡ ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɹɬɶ ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ: 1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɜɧɵɯ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɧɚɱɚɜɲɟɦɫɹ ɛɪɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д6Ж, 2) ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɦёɞɚ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɥɨɟɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɨɛɪɚɡɟɰ «Ⱦɚɛɥ ɤɪɟɦ-ɦёɞ ɡɟɦɥɹɧɢɤɚ + ɫɥɢɜɤɢ «CRAFT 
PROJECT»), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɡɚɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɨ ɜɤɭɫɟ, ɡɚɩɚɯɟ ɢ ɰɜɟɬɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɲɤɚɥɵ ɨɬɥɢɱ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭ 2 ɨɛɪɚɡɰɨɜ: ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɢɬɚ», «Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» — 20 ɛɚɥɥɨɜ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ 2 ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɂɉ ȿɥɚɝɢɧɚ ȼ. ȼ. (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɵɪɶɸ) ɢ «ɗGO» (ɹɜɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɧɨɣ ɦɚɫ-
ɫɵ), ɧɚɛɪɚɜ ɜɫɟɝɨ 13 ɛɚɥɥɨɜ.

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨ-
ɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɞɢɚɫɬɚɡɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɩɚɞɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɜ ɤɪɟɦ-ɦёɞɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɬɵɪёɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɂɉ ȿɥɚɝɢɧɚ ȼ. ȼ., «ɆȿȾɈȼɕɃ ȾɈɆ», «CRAFT PROJECT» 
(ɫɥɢɜɤɢ) ɢ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 
19 792 – 2017 «Ɇёɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д2Ж ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟё ɧɚ 
2,8 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɵɥ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟɡɪɟɥɵɣ ɦёɞ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 19792 – 2017 «Ɇёɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɫɬɚɡɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ «CRAFT PROJECT» (ɫɥɢɜ-
ɤɢ) ɨɧɨ ɪɚɜɧɨ ɦɟɧɟɟ 8 ɟɞ. Ƚɨɬɟ, ɬ. ɟ. ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ ɤɪɟɦ-
ɦёɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɦёɞɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚ.

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 19792 – 2017 
«Ɇёɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ, — ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɡɪɟɥɵɣ ɦёɞ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɆȿȾɈȼɕɃ ȾɈɆ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɦ-ɦёɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦёɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɟɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://Ш-ЩКМОФО.ЫЮ/ФЫОЦШШЛЫКгЧвТв-ЦОН/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.22).

2. ȽɈɋɌ 19792 – 2017. Ɇɟɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2019. — URL:СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200157439 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.22).
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3. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɟɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / ȼ. ɂ. Ɂɚɢɤɢɧɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 
2012. — 168 ɫ.

4. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ, ȿ. Ⱥ. ȼɫɟ ɨ ɦɟɞɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. Ⱥ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ. — Ɇɢɧɫɤ: 
Ʉɧɢɠɧɵɣ Ⱦɨɦ, 2011. — 736 ɫ.

5. ȽɈɋɌ 25629 – 2014. ɉɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2015. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200113789 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04.22).

6. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛООУШЮЫЧКХ.ЫЮ/
ЦОН/938-ФЫТЬЭКХХТгКЭЬТвК-ЦОНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.04.22).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɭɜɵɲɟɜɚ Ⱥɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.

ɀɟɛɨ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 680042, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ, 134, О-ЦКТХ: гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.

TЮЯвsСОЯК AlТЧК S., SЭЮНОЧЭ, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 
LКа, 134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.

ГСОЛШ AЧЧК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
FШШН TОМСЧШХШРв КЧН FШШН IЧНЮЬЭЫв, KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 
LКа, 134 TТФСШШФОКЧЬФКвК SЭЫ., KСКЛКЫШЯЬФ, 680042, RЮЬЬТК; гСОЛШ.КЯ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 637.146

Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿ. ȼ., Ƚɟɪɬ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɏɅȿȻɈȻɍɅɈɑɇɕɏ 
ɋɍɏȺɊɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ ɊȺɁɇɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 24 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɚɪɚɧɨɤ ɢ ɯɥɟɛɧɵɯ ɩɚɥɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 66,6 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭɲɟɤ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɩɚɤɟɬɵ-ɝɚɫɫɟɬɵ ɢ ɩɚɤɟɬɵ-ɩɨ-
ɞɭɲɤɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɪɤɢɯ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022 – 2011.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɭɲɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

TвКЩФТЧК E. V., GОЫЭ V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMPARATIVE ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF BAKERВ 
BREADCRUMBS OF DIFFERENT MANUFACTURERS

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ЛКФОЫв ЛЫОКНМЫЮЦЛЬ аСТМС ТЧМХЮНОЬ 24 ТЭОЦЬ ШП НТППОЫОЧЭ 
ЛЫКЧНЬ (ЛКРОХЬ, ЛЫОКН ЬЭТМФЬ, ОЭМ.) КЧН КЦШЮЧЭЬ ПШЫ 66.6 % ТЧ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП 
ЛЫОКН КЧН ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЭСО ЦОЭСШН ШП ШЛЬОЫЯКЭТШЧ, НОЬМЫТЩЭТЯО КЧН ШЫРКЧШХОЩЭТМ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКФОЫв ЛЫОКНМЫЮЦЛЬ. TСО ЬКЦЩХОЬ ЮЧНОЫ КЧКХвЬТЬ КЫО ЩКМФОН ТЧ РКЬЬОЭ 
ЛКРЬ КЧН ЩТХХШа ЛКРЬ, ЮЬТЧР ЛЫТРСЭ, МШЧЭЫКЬЭТЧР МШХШЫЬ. TСО ХКЛОХТЧР ШП ЭСО ЬКЦЩХОЬ ЦООЭЬ ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКРОХЬ, ЛЫОКНМЫЮЦЛЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

Ʉ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɯɚɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɯɥɟɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ, ɫɨɥɨɦɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ȼɚɪɚɧɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — ɷɬɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɶɰɚ ɢɥɢ ɨɜɚ-
ɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɝɭɬɨɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɭɛɥɢɤɢ, ɛɚɪɚɧɤɢ, ɫɭɲɤɢ ɢ ɯɥɟɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ȼɢɞ Ɏɨɪɦɚ Ⱦɢɚɦɟɬɪ, ɫɦ Ɍɨɥɳɢɧɚ 
ɠɝɭɬɚ, ɫɦ

Ɇɚɫɫɚ 1 
ɲɬ., ɝ.

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, 
%

ɋɭɲɤɢ ɤɨɥɶɰɚ, ɱɟɥɧɨɱɤɢ 4,0 – 6,0 1,0 – 1,7 6,5 – 12,0 9,0 – 13
Ȼɚɪɚɧɤɢ ɤɨɥɶɰɚ 7,0 – 9,0 2,0 – 3,3 25,0 – 40,0 12,0 – 19,0
Ȼɭɛɥɢɤɢ ɤɨɥɶɰɚ 7,0 – 10,0 3,3 50,0 – 100,0 22,0 – 27,0
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɭɲɤɢ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.
ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɭɲɟɤ 

ɢɡ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɈɈɈ «ɑɚɪɨɢɬ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɤɚ ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ȼɢɞ ɢ ɫɨɪɬ 

ɦɭɤɢ
ȼɢɞ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ
Ɇɚɫɫɚ 

ɧɟɬɬɨ, ɝ
ɋɭɲɤɚ 
ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ 
ɱɚɣɧɚɹ 
«ɇɢɤɢɬɢɱ»

ɈɈɈ «ɄȼȺɇɌɋȿɊȼȿɊ», 
Ɋɨɫɫɢɹ, 659318, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɢɣɫɤ, ɭɥ. əɦɢɧɫɤɚɹ, 4ɚ

Ɇɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟ-
ɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ 
1 ɫɨɪɬɚ

ɩɚɤɟɬ ɢɡ ɩ/ɷ 300

ɋɭɲɤɢ 
ɩɪɨɫɬɵɟ 
«365 ɞɧɟɣ»

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ 
«Ʉɚɪɨɥɢɧɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, 193230, 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɧɚɛ., 50

Ɇɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟ-
ɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ 
ɜ/ɫ ɫɨɪɬɚ

ɩɚɤɟɬ ɢɡ ɩ/ɷ 200

ɋɭɲɤɢ 
«Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ»

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ 
ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ȼɤɭɫɧɨɣ ȿɞɵ», 
Ɋɨɫɫɢɹ, 302006, ɝ. Ɉɪɟɥ, 
ɭɥ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, 181 Ȼ

Ɇɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɇ 75 – 23

ɩɚɤɟɬ ɢɡ ɩ/ɷ 200

ɋɭɲɤɢ 
ɩɪɨɫɬɵɟ 
«ȼɨɥɠɫɤɢɣ 
ɩɟɤɚɪɶ»

ɈȺɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ», Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, 170034, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɍɜɟɪɶ, ɭɥ. Ⱦɚɪɜɢɧɚ, 5

Ɇɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟ-
ɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ 
1 ɫɨɪɬɚ

ɩɚɤɟɬ ɢɡ ɩ/ɷ 300

ɋɭɲɤɚ 
ɦɢɧɢ 
«Ɂɚɜɨɞ 
ȺɥёɲɢɧȺ»

ɂɉ Ⱥɥёɲɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, 
655004, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, 
ɭɥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, 11 Ʉ

Ɇɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟ-
ɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ 
1 ɫɨɪɬɚ

ɩɚɤɟɬ ɢɡ ɩ/ɷ 380

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɈɈ 
«ɑɚɪɨɢɬ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɈɈ «ɑɚɪɨɢɬ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
1 2 3

Ȼɚɪɚɧɤɢ
Ȼɚɪɚɧɤɢ ɫɞɨɛɧɵɟ 1 4,2

Ȼɚɪɚɧɤɢ ɜɚɧɢɥɶɧɵɟ 1 4,2
Ȼɚɪɚɧɤɢ ɫ ɦɚɤɨɦ 2 8,3

ɂɬɨɝɨ: 4 16,7
ɋɭɲɤɢ

ɋɭɲɤɢ ɜɚɧɢɥɶɧɵɟ 3 12,5
ɋɭɲɤɢ ɫ ɦɚɤɨɦ 2 8,3
ɋɭɲɤɢ ɫ ɫɨɥɶɸ 1 4,2
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1 2 3

ɋɭɲɤɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɟ 1 4,2
ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ 5 20,7

ɂɬɨɝɨ: 12 49,9
Ȼɭɛɥɢɤɢ ɫ ɦɚɤɨɦ 1 4,2

ɋɨɥɨɦɤɚ
ɋɨɥɨɦɤɚ ɫɨɥɟɧɚɹ 2 8,3
ɋɨɥɨɦɤɚ ɫɥɚɞɤɚɹ 2 8,3

ɋɨɥɨɦɤɚ ɜɚɧɢɥɶɧɚɹ 1 4,2
ɂɬɨɝɨ: 5 20,8

ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ
ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ 1 4,2

ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɵɟ 1 4,2

ɂɬɨɝɨ: 2 8,4
ȼɫɟɝɨ: 24 100

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɲɟɤ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɲɟɤ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɈɈ «ɑɚɪɨɢɬ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɪɬ ɦɭɤɢ
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ
Ɇɚɫɫɚ, ɝ.

ɋɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ ɱɚɣɧɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ» 1 ɫɨɪɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 300
ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ «365 ɞɧɟɣ» ɜ/ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 200
ɋɭɲɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» 1 ɫɨɪɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 200

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ» 1 ɫɨɪɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 300

ɋɭɲɤɚ ɦɢɧɢ «Ɂɚɜɨɞ ȺɥɟɲɢɧȺ» 1 ɫɨɪɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 380
ɋɭɲɤɢ ɏɅȿȻɇɕɃ ȾɈɆ Ɋɭɦɹɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ/ «Ɇɚ-
ɥɵɲɤɚ», ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ ɜ/ɫ ɜɚɧɢɥɢɧ 400

ɋɭɲɤɢ ɋȿɆȿɃɄȺ ɈɁȻɂ «Ʉɪɨɯɚ» ɫ ɦɚɤɨɦ ɜ/ɫ ɦɚɤ 200
ɋɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ» ɫ ɦɚɤɨɦ 1 ɫɨɪɬ ɦɚɤ 300
Ɇɢɧɢ-ɫɭɲɤɢ ɋȿɆȿɃɄȺ ɈɁȻɂ ɫ ɫɨɥɶɸ ɜ/ɫ ɫɨɥɶ 150
ɋɭɲɤɢ-ɦɢɧɢ «ɇɟɜɫɤɚɹ ɋɭɲɤɚ» ɑɢɩ&ɉɨɥɢɧɤɢ 
ɫ ɥɭɤɨɦ ɜ/ɫ ɥɭɤ ɫɭɲɟɧɵɣ 250

ɋɭɲɤɢ ɋɟɦɟɣɤɚ Ɉɡɛɢ «Ʉɪɨɯɚ» ɜɚɧɢɥɶɧɵɟ ɜ/ɫ ɜɚɧɢɥɢɧ 200
ɋɭɲɤɢ «Ɉɝɨ!»« Ʉɪɨɯɚ» ɜɚɧɢɥɶɧɵɟ 1 ɫɨɪɬ ɜɚɧɢɥɢɧ 250
ɂɬɨɝɨ: 12

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɲɟɤ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 12 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɭɲɤɢ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 1 ɫɨɪɬɚ ɢ ɜ/ɫ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɩɨ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɲɟɤ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɲɟɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɲɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ.

ȼ ɬɚɛɥ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɲɟɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɲɟɤ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
ɉɪɨɫɬɵɟ 5 41,7
ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɟ (ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ) 7 58,3
ɂɬɨɝɨ 12 100

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɲɤɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ (ɜɚɧɢɥɢɧ, ɦɚɤ, ɫɨɥɶ, 
ɫɭɲɟɧɵɣ ɥɭɤ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɲɬ., ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ — 5 ɲɬ.

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 41,7 % ɨɛɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɲɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɈɈɈ «ɑɚɪɨɢɬ», ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɭɲɤɚɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ — ɜɚɧɢɥɢɧ, ɦɚɤ, ɫɭɲɟ-
ɧɵɣ ɥɭɤ ɢ ɫɨɥɶ — 58,3 %.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɲɟɤ ɩɨɥɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ: ɫɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ ɱɚɣɧɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ» ɢ ɫɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
«ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ȽɈɋɌ 32124 – 2013. ɋɭɲɤɚ ɦɢɧɢ «Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ» ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɝɤɨɜɚɬɨɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɵɯɥɨɟ ɢ ɯɪɭɩɤɨɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɢ  

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚ

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɭɯɨɣ 

ɧɚɜɟɫɤɢ, ɝ

Ɇɚɫɫɚ 
ɧɚɛɭɯɲɟɣ 
ɧɚɜɟɫɤɢ, ɝ

Ɍɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɚ, Э °ɋ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɩɨ ȽɈɋɌ 

32124 – 2013

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɧɚɛɭ-
ɯɚɟɦɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ

1 2 3 4 5 6

ɋɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ 
ɱɚɣɧɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ» 48,6 155,6 60 3,0 3,2
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1 2 3 4 5 6

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
«365 ɞɧɟɣ» 39,8 123,5

60 3,0

3,1

ɋɭɲɤɢ 
«Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» 41,1 123,4 3,0

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
«ȼɨɥɠɫɤɢɣ 
ɩɟɤɚɪɶ»

38,9 128,5 3,3

ɋɭɲɤɚ ɦɢɧɢ 
«Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ» 53,3 186,6 3,5

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 6, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɢ 3,5 ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 5 — ɫɭɲɤɚ ɦɢɧɢ «Ɂɚɜɨɞ 
ȺɥёɲɢɧȺ», ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3,0 ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 3 — ɫɭɲɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ». ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɟɠɟɫɬɶ 
ɢ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, ɬ. ɤ. ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɨɤɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɭɲɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ. ɋɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɢ ɧɚɜɟɫɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɜɟɫɤɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 7.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ Ɇɚɫɫɚ 
ɧɚɜɟɫɤɢ, ɝ

Ɍɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɚ, Э °ɋ

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ȽɈɋɌ 

32124 – 2013, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ, %

Ɏɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɶ, %

ɋɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ ɱɚɣɧɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ»

5 100 13

8,68
ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ «365 ɞɧɟɣ» 6,92
ɋɭɲɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» 8,14
ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ» 6,60
ɋɭɲɤɚ ɦɢɧɢ «Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ» 9,41

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 9,41 % ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 5 — 
ɫɭɲɤɚ ɦɢɧɢ «Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ», ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 6,60 % ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 4 — ɫɭɲɤɢ 
ɩɪɨɫɬɵɟ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ». ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɜɤɭɫ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 8.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 6
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
ɋɜɨɞɧɵɣ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɲɟɤ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, 
15 ɛɚɥɥɨɜ
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ɨɜ

, 
Ц
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0 
ɛɚ

ɥɥ
ɨɜ

Ɏ
ɨɪ

ɦɚ
, 

5 
ɛɚ

ɥɥ
ɨɜ

ɉ
ɨɜ

ɟɪ
ɯɧ

ɨɫ
ɬɶ

, 
5 

ɛɚ
ɥɥ

ɨɜ

ɐ
ɜɟ

ɬ, 
5 

ɛɚ
ɥɥ

ɨɜ

ɋɭɲɤɚ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ 
ɱɚɣɧɚɹ «ɇɢɤɢɬɢɱ»

ɈɈɈ «ɄȼȺɇɌ-
ɋȿɊȼȿɊ» 5 5 5 4 5 4 28

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
«365 ɞɧɟɣ»

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 
ɞɨɦ «Ʉɚɪɨɥɢɧɚ» 5 5 5 4 4 4 27

ɋɭɲɤɢ 
«Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ»

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 
ɞɨɦ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ 
ȼɤɭɫɧɨɣ ȿɞɵ»

5 5 5 5 3 3 26

ɋɭɲɤɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
«ȼɨɥɠɫɤɢɣ 
ɩɟɤɚɪɶ»

ɈȺɈ 
«ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟ-
ɤɚɪɶ»

5 5 5 5 5 5 30

ɋɭɲɤɚ ɦɢɧɢ 
«Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ»

ɂɉ Ⱥɥёɲɢɧ 
ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 5 4 4 4 3 4 24

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɲɟɤ:

— ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɟɤɚɪɶ» 
(30 ɛɚɥɥɨɜ) ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɇɢɤɢɬɢɱ» (28 ɛɚɥɥɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «365 ɞɧɟɣ» 
(27 ɛɚɥɥɨɜ);

— ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» (26 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɂɚɜɨɞ ȺɥёɲɢɧȺ» (24 ɛɚɥɥɚ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ» (ɌɊ Ɍɋ 022/ 2011). — ȼɜɟɞ. 2013-07-01 Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЩЩ: //ааа.ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ.

2. ȽɈɋɌ 32124 – 2013. ɂɡɞɟɥɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2013. — 13 М.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɹɩɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЭвКЩФТЧК.КХОЧ@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ƚɟɪɬ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЯХКНТЬХКаРОЫЭ@вКЧНОб.ЫЮ.

TвКpФТЧК ElОЧК V., LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ 
EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ННКЧТХОЧФШ-КХОЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

GОrЭ VlКНТslКЯ A., SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 
K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; ЯХКНТЬХКаРОЫЭ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 675.026.13:547.96

Ɏɚɞɸɧɢɧɚ ȿ. ɉ., Ȼɨɛɵɥɟɜɚ Ɉ. ȼ.
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɆȼȺ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ»

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɆȿɏɈȼɈȽɈ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ, ɄɊȺɒȿɇɈȽɈ  
ɋ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ ɋɈɅɘȻɂɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɄȿɊȺɌɂɇȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟ-
ɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɤɪɚɲɟɧɨɝɨ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɟɪɚɬɢɧ, ɧɚɧɨɫɹ ɟɝɨ ɧɚ ɜɨɥɨɫɹɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ ɢ 
ɤɨɠɟɜɭɸ ɬɤɚɧɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɨɜɱɢɧɵ ɢ ɧɨɪɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɚɲɟɧɢɟ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɯɨɜɨɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɤɟ-
ɪɚɬɢɧ, ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ.

FКНвЮЧТЧК E. P., BШЛвХОЯК O. V.
MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв — M. I. SФЫвКЛТЧ 
MBA

PROPERTIES OF THE FUR SEMI-FINISHED PRODUCTS  
DВED АITH SOLUBILIГED KERATIN

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОППОМЭ ШП ФОЫКЭТЧ ШЧ ЬШЦО ЩСвЬТМКХ КЧН ЦОМСКЧТМКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП НвОН ПЮЫ 
ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ аТЭС ШбТНКЭТЯО НвОЬ ЭШ ЛХКМФ МШХШЮЫ. SШХЮЛТХТгОН ФОЫКЭТЧ ТЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО НвОТЧР 
ЩЫШМОЬЬ, ЛОТЧР КЩЩХТОН ЭШ ЭСО СКТЫ КЧН ЬФТЧ ЭТЬЬЮО ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, УЮЬЭ ЛОПШЫО ЭСО НвОТЧР 
ЩЫШМОЬЬ ТЭЬОХП КЧН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ аКЬСТЧР ЭШ iб ЭСО ЩЫШЭОМЭТЯО ОППОМЭ. TСТЬ ЫОЬОКЫМС НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ 
ЭСО ЩЫШЭОМЭТЯО ОППОМЭ ШП ФОЫКЭТЧ ШЧ ЭСО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП НвОН ХКЦЛЬФТЧ КЧН ЦТЧФ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ПЮЫ.

KОваШЫНЬ: ШбТНКЭТЯО НвОТЧР, ПЮЫ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ, ФОЫКЭТЧ, ЩСвЬТМКХ КЧН ЦОМСКЧТМКХ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ, ЛХКМФ МШХШЮЫ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜ ɝɚɪ-
ɞɟɪɨɛɟ, ɬ. ɤ. ɷɬɨɬ ɨɬɬɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɝɪɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɟɯɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɦɟɯɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ Д7, 8Ж.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɪɚɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɤɪɚɲɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɯɨɜɵɯ ɲɤɭɪɨɤ ɧɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɤɢ Д3, 4Ж.

ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ Д2, 3, 5, 6Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɤɪɚɲɟɧɨɝɨ 
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ɤɢɫɥɨɬɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ 
ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɦɟɯɨ-
ɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ ɢ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɯɚ ɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɉɪɢ ɤɪɚɲɟɧɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ — ɫɨɥɸ-
ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɟɪɚɬɢɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɜɨɥɨɫɚ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨ-
ɛɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɚɬɟɧɬɟ № 2092072 «ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɟɪɚɬɢɧɚ» Д1Ж.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ 
ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ȽɈɋɌ 4661 – 71 «Ɉɜɱɢɧɚ ɦɟɯɨɜɚɹ ɜɵɞɟɥɚɧɧɚɹ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ȽɈɋɌ 10322 – 71 «ɒɤɭɪɤɢ ɧɨɪɤɢ ɜɵɞɟɥɚɧɧɵɟ. Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɲɤɭɪɨɤ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɚɲɟɧɢɹ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɤɪɚɲɟɧɨɝɨ ɦɟɯɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 13 %, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɭ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ ɪɚɜɟɧ 72,5 °C, ɭ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ — 
55,3 °C. ȼɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɲɟɧɢɟ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ). ɋɯɟɦɚ ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɉɟɪɟɞ ɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɹɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɫɦɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɜɨɥɨɫɚ, ɭɥɭɱɲɚɥɢ ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨ — LОЯОl A. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɪɚɲɟɧɢɸ 
ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɫɨɥɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ — ɩɪɨɬɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɯɪɨɦɩɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɱɧɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɢɝɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɥɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɤɢ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɟɪɚɬɢɧ ɧɚɧɨɫɢ-
ɥɢ ɧɚ ɜɨɥɨɫɹɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ ɢ ɤɨɠɟɜɭɸ ɬɤɚɧɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɦɚɡɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɳɟɬ-
ɤɢ, ɬ. ɤ. ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62 ɦɥ ɧɚ ɲɤɭɪɤɢ ɧɨɪɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɳɚ-
ɞɶɸ 850 ɫɦ2 ɢ 533 ɦɥ — ɧɚ ɦɟɯɨɜɭɸ ɨɜɱɢɧɭ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 80 ɞɦ2.

Ⱦɥɹ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɞɜɚ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɛɟɡ ɨɬɬɟɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɰɜɟ-
ɬɨɜɨɝɨ ɬɨɧɚ, ɬ. ɤ. RODOL BLACK LB ɩɪɢɞɚɟɬ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɚ RODOL 
BLACK JB ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ.

ɉɨɫɥɟ ɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɢ ɨɬɠɢɦɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨ-
ɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
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ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɤɟɪɚɬɢɧ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɩɪɨɥɟɠɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɦɢɧɭɬ, ɡɚ-
ɬɟɦ ɩɪɨɦɵɜɚɥɢ ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɨɬɠɢɦɚɥɢ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɚɲɟɧɨ-
ɝɨ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚ-
ɬɢɧɚ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɪɚɲɟɧɵɣ ɦɟɯɨɜɨɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ:
a — ɦɟɯɨɜɚɹ ɨɜɱɢɧɚ, Л — ɲɤɭɪɤɢ ɧɨɪɤɢ (ɚɜɬ. ɮɨɬɨ ȿ. ɉ. Ɏɚɞɸɧɢɧɚ)

ȼɨɥɨɫɹɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ ɦехɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧы ɢ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɛеɡ ɤеɪɚɬɢɧɚ — ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɦɹɝɤɢɣ, ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɵɣ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɤɪɚɲɟɧɵɣ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɲɤɭɪɤɢ ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɥɨɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɠɟɜɨɣ ɬɤɚɧɢ. ȼɨɥɨɫɹɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ 
ɦехɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧы ɢ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɫ ɤеɪɚɬɢɧɨɦ — ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɣ, 
ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɵɣ, ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɤɪɚɲɟɧɵɣ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ ɲɤɭɪɤɢ ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɥɨɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɠɟɜɨɣ ɬɤɚɧɢ ɛɟɡ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɚ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ ɢ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɚɲɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ 
Д2, 3, 4Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɢ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɤɨɠɟɜɨɣ ɬɤɚɧɢ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɢ 15,92 Ɇɉɚ ɢ 84,37 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɟɪɚɬɢɧɚ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
13,36 Ɇɉɚ ɢ 95,91 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɲɤɭɪɤɚɦɢ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ 
ɩɪɟɞɟɥ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ (ɛɟɡ ɤɟɪɚɬɢɧɚ) ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 10,28 Ɇɉɚ, ɚ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ — 28,02 %; ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10,55 Ɇɉɚ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ — 38,14 %.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɢ ɛɟɡ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ ɤɨɠɟɜɨɣ ɬɤɚɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɥɨɤ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɥɳɢɧɭ ɤɨɠɢ, ɬ. ɤ. ɩɪɹɦɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɨɜɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ (ɩɨɪɵ) ɢ ɜɨɥɨɫɹɧɵɟ ɫɭɦɤɢ.

ȼ ɦɟɯɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɥɨɫɹɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɲɟɧɨɝɨ ɜɨɥɨɫɹɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɤɪɚɫɤɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨɥɨɫɹɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ  
ɤ ɫɭɯɨɦɭ ɢ ɜɥɚɠɧɨɦɭ ɬɪɟɧɢɸ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ȼɚɪɢɚɧɬ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɬɪɟɧɢɸ, ɛɚɥɥɵ

ɤ ɫɭɯɨɦɭ ɤ ɜɥɚɠɧɨɦɭ

Ɇɟɯɨɜɚɹ ɨɜɱɢɧɚ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 3 3

1 4 4

ȽɈɋɌ 4661 – 76, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 –

ɒɤɭɪɤɢ ɧɨɪɤɢ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 3 2

1 4 3

ȽɈɋɌ 10322 – 71, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 –

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ — ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɟɪɚɬɢɧɚ, 1 — ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɤɢ ɤ ɫɭɯɨɦɭ ɢ ɜɥɚɠɧɨɦɭ ɬɪɟɧɢɸ 
ɭ ɲɤɭɪɨɤ ɧɨɪɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 4 ɢ 3 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɦɟɯɨɜɨɣ ɨɜɱɢɧɵ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɥɚɠɧɨɦ ɢ ɫɭɯɨɦ ɬɪɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɭ ɲɤɭɪɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 ɛɚɥɥɚ ɤɚɠɞɵɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɥɸɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɟɪɚɬɢɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɚɲɟɧɢɹ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨ-
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