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ТРЕНДЫ СОВРЕМЕННОГО ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА

ɍȾɄ 322.1

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ., Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ɋ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɋɋɂə ɇȺ ɆɂɊɈȼɕɏ ɊɕɇɄȺɏ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ  
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉȿɊȿɆȿɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ, ɢ ɤɚɤ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɟё ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟё 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚɧɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.

AЫФСТЩОЧФШ T. S., LТЭЯТЧШЯ S. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RUSSIA ON THE АORLD MARKETS IN THE CONTEБT OF  
GLOBAL ECONOMIC CHANGES

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЩХКМО КЧН rШХО ШП RЮЬЬТК ТЧ ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, КЧН ОбКЦТЧОЬ 
СШа ЭСО ЬЭОКНТХв НОЯОХШЩТЧР аШrХН ТЧ ЭСО ОrК ШП РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ КППОМЭЬ ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ ТЧ 
ЭСО РХШЛКХ ЦКrФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ, КЧН ТЭЬ ОМШЧШЦТМ ЩШЭОЧЭТКХ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ 
ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ СКЯО КrТЬОЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО аШrХН ЦКrФОЭЬ КЭ К 
МЮrrОЧЭ НТПiМЮХЭ ЩОrТШН. IЧ ЭСО rОЬОКrМС ЭСО КЮЭСШrЬ ЮЬО ЭСО ПШХХШТЧР ЦОЭСШНЬ: КЧКХвЬТЬ ШП RШЬЬЭКЭ 
ЬЭКЭТЬЭТМЬ НШМЮЦОЧЭЬ, МШrrОХКЭТШЧ КЧКХвЬТЬ КЧН НКЭК ЬвЧЭСОЬТЬ.

KОваШЫНЬ: ОбЩШrЭ, ТЦЩШrЭ, ОМШЧШЦТМ ЩШЭОЧЭТКХ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, аШrХН ЦКrФОЭЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɟё ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɟё ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɱɬɟ-
ɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶ-
ɲɟ β % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɚ ɜɤɥɚɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ γ %. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɩɤɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɥɢɲɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
γ,γ %. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 % ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 
ȼȼɉ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵ-
ɪɶɟɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɦɚɥɨ ɜɨɜɥɟɱёɧ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɚɤɰɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10 % 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ββ6,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɍɭɪɤɦɟɧɢ-
ɫɬɚɧɨɦ — ɧɚ 1γ %, ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ — ɧɚ 8 %, ɚ ɫ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɋɇȽ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 64,9γ4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ βγ,1γ7 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ — Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Д1Ж.

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 70 % ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,γ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɭɫɬɭ-
ɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɭ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 70 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɞɨɛɵɬɵ ɢɡ ɧɟɞɪ ɡɟɦɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,6 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟ-
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɞɨɛɵɱɭ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ Д1Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ.).
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Иɦɩɨɪт, ɦɥɧ дɨɥɥ. США
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

(ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɭɱɭɤ

ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɧɢɯ

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ

ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ  

ɢɡ ɧɢɯ

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ

Ɋɢɫ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 49 % ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ Д1Ж.

ɂɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (15,6γ7) 
ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (7,1γ5), ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭ ɦɟɥɤɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ДβЖ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 
Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ γ0 ɦɚɪɬɚ β0ββ ɝ., 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɦɭ ɥɟɝɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ ДγЖ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ β0β4 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɧ ɫɦɨɝ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɋɨɮɶɹ Ⱦɨ-
ɧɟɰ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥɚ» ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɭɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ.
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɨɧɟɰ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɨɧɟɰ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ ɨɬ-
ɦɟɬɤɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɭɬɟɱɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɫɫ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ β0βγ ɝɨɞɚ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11,β ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɚɪɢɬɟɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Д5Ж.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ, ɝɚɡ ɢ ɦɟ-
ɬɚɥɥɵ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɪɚɥɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ДβЖ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɨɦɪɚɱɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ MШШНв'Ь, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɳɟɝɨ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ. ȼɞɨ-
ɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɚɝɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д4Ж.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ BХШШЦЛОrР, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɢɧɚɱɟ, ɫɬɚɜɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 11 ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɚɬɭɫɵ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɊɎ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/
ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЯЧОЬСЧвКвКИЭШrРШЯХвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.09.β0β4).

β. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ :  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɎɌɋ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ.rЮ/ТЧНОб.ЩСЩ?ШЩЭТШЧ=МШЦИМШЧЭОЧЭ&ЯТОа=КrЭТМХО&ТН=1
γ858&IЭОЦТН=β095 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β8.09.β0β4).
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γ. ɋɦɢɬɢɟɧɤɨ, Ȼ. Ɇ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ȼ. Ɇ. ɋɦɢɬɢɟɧɤɨ, 
ȼ. Ʉ. ɉɨɫɩɟɥɨɜ, ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, β0ββ. — γ04 М.

4. ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɋ. Ɇ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ / ɋ. Ɇ. ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜ, Ɍ. Ƚ. ɋɨɥɨ-
ɦɨɧɢɤ, Ɇ. Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɚɬɢɫɴ, 
β0βγ. — 59β М.

5. Ʉɪɟɬɨɜ, ɂ. ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɞ. β-ɟ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. / ɂ. ɂ. Ʉɪɟɬɨɜ, Ʉ. ȼ. ɋɚɞɱɟɧɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, 
β0βγ. — β56 М.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɍȾɄ 339.54

Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə  
ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȻȿɅȺɊɍɋɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɰɟɧɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ.

BКЫФШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TRADE AND ECONOMIC RELATIONS BETАEEN RUSSIA AND 
BELARUS

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ОМШЧШЦТМ ТЬЬЮОЬ ШП rОХКЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ RЮЬЬТК КЧН BОХКrЮЬ ТЧ МЮrrОЧЭ 
МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЦЮЭЮКХ ЭrКНО КЧН RЮЬЬТК'Ь ЦКТЧ ЭrКНТЧР ЩКrЭЧОrЬ; 
МШЧЬТНОr ЭСО ЩКrЭЧОrЬСТЩЬ аТЭС ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МТЭв ШП NШЯШЬТЛТrЬФ, КЧН КЬЬОЬЬ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ 
ПШr ПЮrЭСОr МШШЩОrКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО UЧТШЧ SЭКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ, ЦЮЭЮКХ ЭrКНО, ЭrКНТЧР ЩКrЭЧОrЬ.

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹ-
ɟɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɟɦ ɝɥɚɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ β00 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɧɨ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɪɢɫ. 1) Д1Ж, ДβЖ.
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Гɨɞы

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ β0β0 – β0βγ ɝɨɞɵ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 1 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ β ɪɚɡɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɹɬёɪɤɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

Ƚɨɞɵ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

1 ɦɟɫɬɨ β ɦɟɫɬɨ γ ɦɟɫɬɨ 4 ɦɟɫɬɨ 5 ɦɟɫɬɨ

β0β1 Ʉɢɬɚɣ 
(140,7)

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(57,β)

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
(46,γ)

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(γ8,4)

ɋɒȺ  
(γ4,β)

β0ββ Ʉɢɬɚɣ  
(190,1)

Ɍɭɪɰɢɹ  
(60,7)

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
(46,β)

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(44,0)

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(4β,β)

β0βγ Ʉɢɬɚɣ  
(β40,1)

ɂɧɞɢɹ  
(64,9)

Ɍɭɪɰɢɹ  
(56,5)

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(55,1)

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
(β6,0)
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɜɚɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɜɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 1γβ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ γ,4 %: 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ — ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 1-ɟ ɦɟɫɬɨ — Ʉɢɬɚɣ (48,4 %), β-ɟ ɦɟɫɬɨ — Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ (1β,6 %), γ-ɟ ɦɟɫɬɨ — ɂɧɞɢɹ (9,1 %) ДγЖ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɆȺɁɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫ ɨɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 10 % ɜɫɟɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ДγЖ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɋɚɦɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ, — ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɋɄɂɎ (ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ ɮɨɬɨɧɨɜ). ɗɬɨ 
ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȿё ɜɜɨɞ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɠɟ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɚɧɰɢɣ ɷɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ДγЖ.

Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɰɟɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɹɪɦɚɪɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 1500 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȻȽɗɍ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ β0ββ ɝɨɞɚ (ɪɢɫ. β).
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ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɋɮɟɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Зɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ

Вɨɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
ɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 68,5 % ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ — 58,γ %, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ — 55,0 %, ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ — 54,8 %, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ — 54,8 % ɢ 51,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬШМТШ.ЛТЬr.Лв/ЛОХШrЮЬЬФШ-rШЬЬТУЬФКУК-ТЧЭОРrКМТУК-
ЩОrЬЩОФЭТЯв-rКгЯТЭТУК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: γ0.09.β0β4).

β. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ β0β4 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 
5 – 6 % Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧОаЬ.КЭТ.ЬЮ/ЧОаЬ/β0β4/09/β9/
ЯгКТЦЧКУК-ЭШrРШЯХУК-rШЬЬТТ-Т-ЛОХКrЮЬТ-ЩШ-ТЭШРКЦ-β0β4-РШНК-ЯвrКЬЭОЭ-
ЧК-5-6-49551β/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β4).
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γ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ: ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɟ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЧШЯШ-ЬТЛТrЬФ.rЮ/ЧОаЬ/γ549γ8/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β4).

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɬɨɝɢ 
ɡɚ β0βγ ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ОМШЧШЦ.ЧЬШ.rЮ/ЬТЭОЬ/
ОМШЧШЦ.ЧЬШ.rЮ/аШНЛвИiХОЬ/iХОЬ/ЩКРОИγ74/ТЭШРТИгКИβ0βγИРШН.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЬЬЦШН10@ЧРЬ.rЮ.

BКrФШvК SvОЭХКЧК AХОФsООvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; β6 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК; 6γ0087; О-ЦКТХ: ЬЬЦШН10@ЧРЬ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.2 +658.3

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɋ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ 
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ.

BШЫТЬШЯК S. G.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɪɚɡɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 80 %, ɪɵɛɧɨɣ — ɧɚ 1ββ %, ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɨɜ — ɧɚ γ1 %, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 78 %, ɹɢɰ — ɧɚ 
β70 % Д4Ж. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɯ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɯ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɯ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ Д6Ж:

— ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 
ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ) ɧɚɞ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
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ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ (ɫɬɨɥɨɜɵɦɢ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ);

— ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ;

— ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɋȼɈ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪ.).

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɪɝɟɹ 
Ɇɢɬɢɧɚ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ДγЖ. ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟ-
ɬɟɣɥɟɪɨɜ ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ FШШН SКПОЭв, ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (88 %) Д7Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ). ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɥɢ ɩɟɤɚɪɟɧ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɨ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɨ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ). ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨ-
ɪɚ, ɹɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢ-
ɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɚɛɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥ-
ɥɢɧɝ) ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ). ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ «ɬɟɤɭɱɤɢ» ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ γ0 ɥɟɬ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. Д1Ж). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɨɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɋɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ). Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:

— ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠ-
ɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɭ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɢ ɜɟɝɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;

— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɤɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɤɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɫɟɬɢ ɮɚɫɬɮɭɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
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«ɩɨɧɹɬɧɵɟ» ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭ-ɜɢɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɷɪɨɝɪɢɥɟɣ, ɩɚ-
ɪɨɜɚɪɨɤ ɢ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɱɟɣ) Д5Ж. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɟɬɢ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɞɟɧɶ») ДβЖ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ ɫ 
ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).
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ɉɢɳɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɫɢɥɭ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɧɨɝɢɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ ɤɢ-
ɲɟɱɧɢɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ.
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ɉɢɳɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɸɞɟɣ. ȿɞɚ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ.

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɩɢɳɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɢɥɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɧɟ ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
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«ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ» ɪɵɧɤɚ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɉɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧ-
ɞɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɨɠɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɨɥɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɷɫɫɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ. Ȼɟɥɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɹɢɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Д1Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɫɥɨɦɨ-
ɥɨɱɧɵɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ: 
ɤɟɮɢɪ, ɪɹɠɟɧɤɚ, ɣɨɝɭɪɬ, ɬɜɨɪɨɝ, ɚɰɢɞɨɮɢɥɢɧ, ɫɦɟɬɚɧɚ ɢ ɞɪ. ɂɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɛɪɚɠɢɜɚɸɬ 
ɥɚɤɬɨɡɭ ɜ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɪɹɞ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜɵ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɚɬɨ-
ɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɥɭɠɚɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨ- ɢ ɩɪɟɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɭɸ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɬɭ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɥɚɤɬɨɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ДβЖ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɦɢ-
ɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ Ʉ ɢ D, ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɮɨɫɮɨɪɚ.
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪ. ɂɡ-ɡɚ 
ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɪɬɨɜ ɫɵɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɨɫɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Дγ,4Ж. ɋɵɪɵ ɛɵɜɚɸɬ ɦɹɝɤɢɦɢ, ɩɨɥɭɬɜɟɪɞɵɦɢ 
ɢ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɇɹɝɤɢɟ 
ɫɵɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɇɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɫɵɪɚ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɧɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɞɢɟɬ-
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɫɨɪɬɚ ɫɵɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɢ, 
ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɠɢɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɵɪ ɤɚɤ 
ɜɵɫɨɤɨɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɮɨɫɮɨɪɚ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ ɤɢɲɟɱ-
ɧɢɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɡɭ ɱɟɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ɘ. Ʉɭɡ-
ɧɟɰɨɜɚ, Ƚ. Ɉ. ȿɠɤɨɜɚ. — Ʉɚɡɚɧɶ: ɄɇɂɌɍ, β019. — 168 ɫ. // Ʌɚɧɶ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЛШШФ/16618γ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β4). — URL: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

β. ɏɚɦɡɢɧɚ, Ɂ. Ⱥ. ɇɢɡɤɨɥɚɤɬɨɡɧɵɟ ɢ ɛɟɡɥɚɤɬɨɡɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ / 
Ɂ. Ⱥ. ɏɚɦɡɢɧɚ, Ɇ. ȼ. Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. — β0β0. — № ββ. — ɋ. ββ6 – ββ9.

γ. OФШХШrОЭКТХ : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɪɟɬɟɣɥɟ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ШФШХШrОЭКТХ.rЮ/аЩ-МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/β0β4/0γ/
НОХШЯШУ-ЩrШiХИrвЧШФ-ЦШХШМСЧвС-ЩrШТгЯШНТЭОХОУ-rП-β0βγ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 0β.10.β0β4).

4. SСШЩЩОr'Ь Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬСШЩЩОrЬ. ЦОНТК/
ЧОаЬ/14γγ8ИЩШЭrОЛХОЧТО-ЬвrК-Я-rШЬЬТТ-Я-β0βγ-Р-ЯЩОrЯвО-ЩrОЯвЬТХШ-1-ЦХЧ-Э 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɹɝɢɥɟɜɚ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ʉ. Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ); 109004, ɝ. Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, ɞ. 7γ; О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.
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Ɂɚɛɚɥɭɟɜɚ ɘɥɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ʉ. Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ); 
109004, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, ɞ. 7γ; О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.
Ʉɥɨɤɨɧɨɫ Ɇɚɪɢɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ʉ. Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ); 
109004, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, ɞ. 7γ; О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.

DТКРСТХОvК ВЮХТК AХОФsООvЧК, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв 
ШП TОМСЧШХШРв КЧН MКЧКРОЦОЧЭ ЧКЦОН КПЭОr K. G. RКгЮЦШЯЬФв; 109004, MШЬМШа, 
7γ ГОЦХвКЧШв VКХ SЭr.; О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.
ГКЛКХЮОvК ВЮХТК ВЮrвОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ПШr BТШЭОМСЧШХШРв ШП FШШН PrШНЮМЭЬ FrШЦ PХКЧЭ AЧН AЧТЦКХ 
RКа MКЭОrТКХЬ, MШЬМШа SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОМСЧШХШРв КЧН MКЧКРОЦОЧЭ 
ЧКЦОН КПЭОr K. G. RКгЮЦШЯЬФв; 109004, MШЬМШа, 7γ ГОЦХвКЧШв VКХ SЭr.; 
О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.
KХШФШЧШs MКrТК VвКМСОsХКvШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 

PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ПШr BТШЭОМСЧШХШРв ШП FШШН PrШНЮМЭЬ FrШЦ PХКЧЭ AЧН 
AЧТЦКХ RКа MКЭОrТКХЬ, MШЬМШа SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОМСЧШХШРв КЧН MКЧКРОЦОЧЭ 
ЧКЦОН КПЭОr K. G. RКгЮЦШЯЬФв; 109004, MШЬМШа, 7γ ГОЦХвКЧШв VКХ SЭr.; 
О-ЦКТХ: НвКРТХОаК.ТЮХвК@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 339.137 (574).

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ, Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ  
ɇȺ IT-ɊɕɇɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
М ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, IɌ-ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɨɫ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

KКЩОХвЮФ Г. A., KШЧНЫКЭШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

BUSINESS ANALВSIS OF THE COMPANВ'S COMPETITIVENESS  
IN THE IT MARKET OF KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧ IT МШЦЩКЧв аТЭС ЭСО 
ЮЬО ШП К МЮЬЭШЦОr ЬЮrЯОв, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОбЭОrЧКХ КЧН ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ЛКЬОН ШЧ SАOT 
КЧКХвЬТЬ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО МШЧНЮМЭОН ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ЭСО 
IT ЦКrФОЭ ШП KКгКФСЬЭКЧ, МШЧМХЮЬТШЧЬ КrО ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЧООН ПШr ТЧ-НОЩЭС ЬЭЮНв ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв 
КЧН МШЦЩОЭТЭШrЬ» КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ШrНОr ЭШ ЦКФО ТЧПШrЦОН ЬЭrКЭОРТМ НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, IT ЦКrФОЭ, ЬЮrЯОв, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОбЭОrЧКХ 
КЧН ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, МШЦЩОЭТЭТЯО КЧКХвЬТЬ.

IɌ-ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «AЬЭКЧК HЮЛ» ɫɬɚɥ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д1Ж.

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ β018 – β0β4 ɝɝ.  
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ β0β4 – β0β7 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ДβЖ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ β0β4 – β0β7 ɝɨɞɵ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ IT-ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɈ «SECTOR TREE».

ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɫ β004 ɝ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ «SECTOR TREE» ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɡɚ β0β1 – β0βγ ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. β.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɌɈɈ «SECTOR TREE», ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ДγЖ.

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟ-
ɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ IT-ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɌɈɈ «SECTOR 
TREE», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ UЩаШrФ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ: ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:

— ɌɈɈ «CODECRAFT», Ȼɂɇ β01 040 018 1β5 (ɫɚɣɬ ФОНОЧ.Фг);
— ɌɈɈ «BUSINESS INSIGHT» Ȼɂɇ 1β0 840 008 69β (ɫɚɣɬ ЛТ.Фг);
— ɌɈɈ «SOFT COM» Ȼɂɇ 051 140 009 800 (ɫɚɣɬ ЬШПЭ-МШЦ.Фг).
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ-

ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɬёɦ ɭɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɌɈɈ «CODECRAFT», 
ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ — 4,β5. ɌɈɈ «SOFT COM» 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɦ ɛɚɥɥɨɦ γ,75. ɌɈɈ «BUSINESS INSIGHT» 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɛɚɥɥɨɦ γ,5β. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɌɈɈ «SOFT COM» ɢ «CODECRAFT», 
ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɫ ɨɛɳɢɦ ɛɚɥɥɨɦ γ,βγ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ*

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
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Bij B*ij Bij B*ij Bij B*ij Bij B*ij

1. Ɉɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 0,11 4 0,44 4 0,44 5 0,55 4 0,44
β. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ 0,10 5 0,50 γ 0,γ0 4 0,40 3 0,γ0
γ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,1β 4 0,48 4 0,48 5 0,60 4 0,48
4. ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ 0,11 3 0,γγ 4 0,44 4 0,44 3 0,γγ

5. Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 0,10 5 0,50 4 0,40 5 0,50 3 0,γ0
6. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0,09 3 0,β7 3 0,β7 3 0,β7 3 0,β7
7. ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 0,08 3 0,β4 3 0,β4 4 0,γβ 3 0,β4
8. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 0,1β 4 0,48 4 0,γ6 4 0,48 4 0,γ6
9. ɐɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 0,08 3 0,β4 4 0,γβ 3 0,β4 3 0,β4
10. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 0,09 3 0,β7 3 0,β7 5 0,45 3 0,β7
ɂɬɨɝɨ: 1,00 – γ,75 – γ,5β – 4,β5 - γ,βγ

* Bij — ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; B*ij — ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Мɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɌɈɈ 
«CODECRAFT» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɒɤɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ

ɒɤɚɥɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ
γ,1 – γ,βγ ɧɢɡɤɚɹ ɌɈɈ «SECTOR TREE»
γ,4 – γ,5β ɧɢɡɤɚɹ ɌɈɈ «BUSINESS INSIGHT»
γ,5β – γ,75 ɫɪɟɞɧɹɹ ɌɈɈ «SOFT COM»
γ,75 – 4,β5 ɜɵɫɨɤɚɹ ɌɈɈ «CODECRAFT»

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.
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IT-ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ IT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ 
ɪɵɧɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ.

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɯ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟ-
ɩɨɥɧɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝ-
ɤɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɰɟɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɬɚɛɥ. γ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɌɈɈ «SECTOR TREE».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɌɈɈ «SECTOR TREE»

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (SЭrОЧРЭСЬ) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (АОКФЧОЬЬОЬ).

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ
ɋɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ
ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (OЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ). ɍɝɪɨɡɵ (TСrОКЭЬ).

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ
ɋɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɸɬ «SECTOR TREE» 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɚɛɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɭɝɪɨɡ — ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢ-
ɡɢɫɵ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɌɈɈ «SOFT COM», «BUSINESS INSIGHT» ɢ «CODECRAFT», ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɌɈɈ «SECTOR TREE» ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ IT-ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɡ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ. 
ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɪɵ-
ɧɨɱɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɵɧɨɤ 
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇ. Ⱥ. Ɏɚɣɪɭɲɢɧɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɦ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1, М. 1γ5Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦɢ ȿ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Дβ, М. 105 – 106Ж.

ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɨɣ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Дγ, М. β8Ж. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɹɞɪɨɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȿɫɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɰɟ-
ɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɨɪɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, — ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
Ⱥ. Ⱥ. Ƚɜɨɡɞɟɜɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д4, М. 57Ж.

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚ-
ɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ ɋ. ȼ. ɉɚɰɚɥɚ ɢ ɇ. ȼ. Ƚɨɪɨɲɤɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɨ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Д5, М. 167 – 168Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵ-
ɧɨɤ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɈɈɈ «ɇɉɈ 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɉɪɢɪɨɞɵ» ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ Д6, М. 191Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɈ ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɉɪɢɪɨɞɵ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɪɵɧɨɤ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɚɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ;

— ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɛɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɟ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 



γ6

ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ  
ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɉɨɞɯɨɞ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɇɚɭɱɧɨɟ  
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ-
ɭɱɧɵɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨ-
ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ

ɂɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɪɵɧɤɚ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ
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ɉɨɞɯɨɞ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɇɚɭɱɧɨɟ  
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɟɤɬɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — Ƚɨɦɟɥɶ : «ȻɌɗɍɉɄ», β0βγ. — ɋ. 190 – 19β.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ТН.ЬШХШЯОЯК@вКЧНОб.rЮ.

KКpОХвЮФ ГШвК AХОбКЧНrШvЧК, DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr 
ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ DОЩКrЭЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
SШХШvОvК  IrТЧК  PКvХШvЧК, PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ТН.ЬШХШЯОЯК@вКЧНОб.rЮ.
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Ʉɚɩɭɫɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ., ɑɟɱɭɥɢɧ ȼ. ȿ., ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ., ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɊɕɇɄȺɏ ɊȿȽɂɈɇɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɟɝɢɨɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

KКЩЮЬЭТЧ A. A., CСОМСЮХТЧ V. E., CСОЫЧвКФШЯ V. M., CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

METHODOLOGВ FOR EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF 
ORGANIГATIONS IN THE REGIONS CONSUMER MARKETS

TСО КrЭТМХО НОКХ аТЭС ЭСО ФОв КЬЩОМЭЬ ШП ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО 
ОПiМТОЧМв ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭЬ ШП ЭСО rОРТШЧЬ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО ЧООН, 
КХРШrТЭСЦ, МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ КЧН ТЧНТМКЭШrЬ ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ аСТМС ТЬ 
К ЩrТШrТЭв ЭКЬФ ПШr КЧв ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЦКrФОЭ, rОРТШЧ, ОПiМТОЧМв, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, НТrОМЭТШЧЬ, ЩrТЧМТЩХОЬ, МrТЭОrТК, ТЧНТМКЭШrЬ.

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.
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� Эɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

� Вɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
� Иɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ.

� ɍɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
� ɇɚɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

� Ɉɰɟɧɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

Пɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ

�Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ.

�ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.

�Вɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
�Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

�ɋɨɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ.
�Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
�Ɉɮɨɪɦɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ.

Аɥɝɨɪɢɬɦ

� Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɚɯ. К 
ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.

Пɪɢɡɧɚɤɢ

� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
� Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.

� Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
� ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.

� ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

� ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Иɧɞɢɤɚɬɨɪɵ

Ɋɢɫ. 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д1, β, γ, 4Ж.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. β.

 

� Сɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.
� Сɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.
� Сɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.

Ɍрɟɧɞɨɜɵɣ 
(ɝɨрɢɡɨɧɬаɥɶɧɵɣ)

� Аɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.
� Аɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ.
� Аɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
� Аɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɬрɭɤɬɭрɧɵɣ
(ɜɟрɬɢɤаɥɶɧɵɣ)

� Уɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.
� Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ.
� Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɋраɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ

� Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
� Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
� Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
� Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

Фаɤɬɨрɧɵɣ

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д5, 6Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɢɫ. γ).
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� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
� Эɤɫɩɟɪɬɧɚɹ.
� Чɟɪɟɡ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.
� Чɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɍɩɪавɥɟɧɢя

� Гɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

� Кɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ.

Ɍɪɭɞа ɢ ɪɟɫɭɪɫɨв

�Аɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.
� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɱɟɧɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.
�Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.
�ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ.
�Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
�ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ Bitcop ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

Авɬɨɦаɬɢɡацɢɢ

Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Дβ, γ, 6Ж.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɟɨɧɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ɉ. ȼ. Ʌɟɨɧɨɜɚ // Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɚɭɤɢ — β0β1 : ɫɛɨɪɧɢɤ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 9-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. ȼ 6 ɬɨɦɚɯ, Ʉɭɪɫɤ, β1 – ββ ɚɩɪɟɥɹ β0β1 ɝɨɞɚ / Ɉɬɜ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ⱥ. Ⱥ. Ƚɨ-
ɪɨɯɨɜ. Ɍɨɦ 1. — Ʉɭɪɫɤ : ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
β0β1. — ɋ. 190 – 19γ.

β. ɏɨɪɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 
Ⱥ. ȼ. ɏɨɪɟɜɚ, Ɍ. ɂ. ȼɨɪɨɛɟɰ // ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ: ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ III ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, 1β – 1γ ɚɩɪɟɥɹ β018 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ 
ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ. Ɇ. əɱɦɟɧɟɜɨɣ. — ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ : Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ «Ⱥɪɢɚɥ», β018. — 
ɋ. 105 – 108.

γ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ // 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. — β016. — № 6 (18). — ɋ. β88 – β90.

4. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ» / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ // 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɍɮɚ, 10 – 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 
β015 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ 1. — ɍɮɚ : Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ⱥɷɬɟɪɧɚ», β015. — ɋ. 1β9 – 1γ4.

5. ɒɢɛɢɧɚ, Ɇ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡɤɨ, ɇ. ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. — β015. — № β (β7). — ɋ. 8γ – 88.

6. ɒɤɭɪɤɨ, ɉ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. — β016. —  
№ 40 – β. — ɋ. 58 – 61.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɭɫɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: КХОбЬЬ5ФКЩЮЬЭТЧ@вКЧНОб.rЮ.
ɑɟɱɭɥɢɧ ȼɢɤɬɨɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЯОЧЧ1989@РЦКТХ.МШЦ.
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЯИМСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.

KКpЮsЭТЧ AХОбКЧНОr AХОбКЧНrШvТМС, PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: КХОбЬЬ5ФКЩЮЬЭТЧ@вКЧНОб.rЮ.
CСОМСЮХТЧ VТМЭШr EvРОЧТОvТМС, PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: КХОбЬЬ5ФКЩЮЬЭТЧ@вКЧНОб.rЮ.
CСОrЧвКФШv VХКНТsХКv MТФСКТХШvТМС, PШЬЭРrКНЮКЭО ЬЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ЯИМСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.
CСОrЧвКФШv MТФСКТХ KШЧsЭКЧЭТЧШvТМС, DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН ШП 

ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОr SМТОЧМО, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.13

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., ɍɯɨɜɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɉɈ ɈɉɌɈȼɈɃ 
ɉɊɈȾȺɀȿ ɌɈȼȺɊɈȼ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.

KШЧНЫКЭТОЯК O. V., UФСШЯК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

OPTIMIГATION OF COMMERCIAL ACTIVITIES  
ON THE АHOLESALE TRADE OF GOODS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЩrШЩШЬО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО аСШХОЬКХО ШП РШШНЬ. TСО 
КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrЬ ШП К аСШХОЬКХО ЭrКНО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЦОКЬЮrОЬ ЭШ 
ШЩЭТЦТгО ЭСО аСШХОЬКХО ШП РШШНЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ЭrКНО, ЭrКНО ЭЮrЧШЯОr, ЩrШiЭКЛТХТЭв, КММШЮЧЭЬ rОМОТЯКЛХО, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɥɚɠɟɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ Д1Ж. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɚɥɚɠɟɧ-
ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ β7 % ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50 % ДγЖ.

ɈɈɈ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɌɄ «ɋɚɧɬɢ») ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɫ 9 ɧɨɹɛɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ДβЖ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɲɬɚɬ — β9 ɱɟɥɨɜɟɤ).
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɌɄ ɋɚɧɬɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚɨɩ»; 
ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ-8»; ɈɈɈ «Ɉɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɮɟɪɚ ɠɢɡɧɢ»; ɈɈɈ «ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɫɚɯɚɪ».

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 4β7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 40,4 %, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ γ1 ɞɟɤɚɛɪɹ β0βγ ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. — ɧɚ 4,9 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β0ββ ɝɨɞɨɦ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɈɈɈ «ɌɄ ɋȺɇɌɂ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ γ1.1β.β0βγ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ β1,β ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɌɄ ɋȺɇɌɂ» ɡɚ β0βγ ɝɨɞ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
9,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 10,γ % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ β0ββ ɝɨɞɭ ДγЖ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «ɇɟɚɩɨɥɶ», ɈɈɈ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟɞɢɪɟɤɬ», ɌɄ «Ⱥɜɚɧɬɚɠ»; ɜɫɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɟ.

ȼ ɌɄ «ɋɚɧɬɢ» ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɫ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ɉɪɨ-
ɞɚɠɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɮɟ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ).

19%

14%

16%
9%

11%

16%

6% 9%
ɈɈɈ «Кɨɧɮеɬ-кɭ?»

Daily Catering

Daily Caterin

Еɋ Гɪɭɩɩ ɇɋК, ɈɈɈ
Senior Caramello

Konditta

ɈɩɬɌɨɪɝɋеɪɜиɫ, ɈɈɈ 

Mon Cher

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɌɄ ɋɚɧɬɢ» ɡɚ β0βγ ɝ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɌɄ «ɋɚɧɬɢ» ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ β0ββ ɝ. β0βγ ɝ.
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 %) 1,9 γ,5

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ γ,β %) 1,9 γ,6
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (β % ɢ ɛɨɥɟɟ) 1,8 β,9
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɌɄ «ɋɚɧɬɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 45 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; ɫɤɢɞɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ β %. 
ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 10 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɌɄ «ɋɚɧɬɢ» ɨɬ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ β %, 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 10 %, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ β5 %; 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 15 %.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɤɨɪɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. β).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2024 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬ 
β0βγ ɉɪɨɝɧɨɡ Ⱥɛɫɨɥ. 

(+/−)
Ɉɬɧɨɫɢɬ. 

(%).

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɛɳɚɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. γ0γ 891 β97 81γ –6078 –β
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. γβ 7γ7 18 005 –14 7γβ –45

Ʉɨɷɮɮɢɰɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 9,γ 16,5 +7,β +77,5
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɞɧɹɯ 39 ββ –17 –4γ,5

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɌɄ «ɋɚɧɬɢ» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 18 β95 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ / ȿ. Ⱥ. Ɋɟɩɢɧɚ, ɇ. ɇ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɊɍɋȺɃɇɋ, β0βγ. — 94 ɫ.

β. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɩɚɪɤ // Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЩКrФТЧЭОrПКб.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/rОРТШЧ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.09.β0β4).

γ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЦТЧrЩЩ.ЧЬШ.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β5.04.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: 190β71@ЦКТХ.rЮ.
ɍɯɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: 190β71@ЦКТХ.rЮ.

KШЧНrКЭТОvК OХРК VКsТХТОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: 190β71@ЦКТХ.rЮ.
UФСШvК EХОЧК SОrРООvЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, 

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: 190β71@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 334.72

Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ)

ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌɈȼȺɊɈɉɊɈȼɈȾəɓɂɏ ɋɂɋɌȿɆ ȼ ɋɎȿɊȿ ɈȻɊȺɓȿɇɂə 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв

LOGISTICS TECHNOLOGIES AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT 
OF DISTRIBUTION SВSTEMS FOR AGRICULTURAL PRODUCTS

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНrОЬ ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ХШРТЬЭТМЬ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО НОЬТРЧ ШП ЦКМrШХШРТЬЭТМЬ 
ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЦКЭОrТКХ lШаЬ ПrШЦ ЬЦКХХ 
КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМОrЬ ТЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО НОЬТРЧ 
ШП ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМЭЬ НТЬЭrТЛЮЭТШЧ, аСТМС ТЬ КТЦОН КЭ ОЧЬЮrТЧР 
ЭСО МШЮЧЭrв'Ь ПШШН ЬОМЮrТЭв КЧН ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЦКЭОrТКХ lШаЬ, НОЬТРЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМЭЬ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ.

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɢɥɢɫɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɤɨɪɨɫɵ, 
ɫɥɭɠɚɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɧɚɥɨɝɢɸ «ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɪɟɣɫ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ-
ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚ-
ɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

ȼ ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ» 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɰɟɩɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» Д1Ж. ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱ-
ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ». ɗɬɨɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɹɯ) ДβЖ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ ɫɮɟ-
ɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ДβЖ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɯ.

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɪɟɣɫ» — ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɛɨɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɤ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ).

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɢ ɜ ɢɯ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɣɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10) ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɬɟɪɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɦɨɥɨɤɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ 
ɫɛɨɪɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɦɚɤɪɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɨɪɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ДγЖ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡ-
ɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
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Ɇɚɣɨɪɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ɂ ɍɋɅɍȽ 

ɆȺɋɋɈȼɈȽɈ ɋɉɈɊɌȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɞɚɥɟɟ — ɎɈɍɢɍɆɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɵɧɨɤ ɠɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ 
ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚ-
ɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɫɮɟɪɵ 
ɎɈɍɢɍɆɋ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ȼ. Ƚɚɥɤɢɧɚ, ȼ. Ɍ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ Д1, βЖ. Ɉɧɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɧɨɫɢɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɚ.

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɎɈɍɢɍɆɋ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢ-
ɜɵɱɟɤ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɎɈɍɢɍɆɋ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɧɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɎɈɍɢ-
ɍɆɋ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɎɈɍɢɍɆɋ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β01γ ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɢɥɢ 0,7 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜ γ,7 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ДγЖ. ɋɩɚɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
β0β0 ɝɨɞɭ ɧɚ β1,5 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ (ɪɢɫ. 1).
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Диɧаɦиɤа  ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬа ɩɥаɬɧыɯ ɎɈɍиɍМС ɧаɫɟɥɟɧию 
2013-2023 ɝ.ɝ.

к ɩɪɟɞыɞущɟму ɝɨɞу к 2013 ɝɨɞу

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɩɧɵɯ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɎɈɍɢɍɆɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β01γ-β0βγ ɝɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ДγЖ)

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɎɈɍɢɍɆɋ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɚ), ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 



54

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚ-
ɬɚ, ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 1γ,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 
9,γ % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɎɈɍɢɍɆɋ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇ. ɋ. Ɇɚɪɬɵɲɟɧɤɨ Д4Ж, ɜ β017 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ (51,4 %), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɂ. ȿ. Ʉɚɥɚɛɢɯɢɧɨɣ Д5Ж, ɬɪɟɬɶ ɫɟɦɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɎɈɍɢɍɆɋ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɟɪɟɜɟɥ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ β0β0 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 16 – 18 ɥɟɬ, 
19 – β9 ɥɟɬ, 80 ɢ ɫɬɚɪɲɟ Д6Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ β0βγ ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
1γ.06.β0βγ № β56-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɫɬɚɬɶɸ 41 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɫɥɢ ɞɚɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ γβ % ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɎɈɍɢɍɆɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.

ɋɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ β018 ɩɨ β0βγ ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
7,1 % ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 8,8 % — ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Д6Ж.

ɋ β0β1 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɎɈɍɢɍɆɋ (ɪɢɫ. β).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɎɈɍɢɍɆɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɜ β01γ – β0βγ ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ДγЖ)
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Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɎɈɍɢɍɆɋ. 
Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɎɈɍɢɍɆɋ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ β ɪɚɡɚ ДγЖ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 
ɎɈɍɢɍɆɋ: ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ β0β1 ɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β0β1 ɩɨ β0βγ ɝɝ. (ɪɢɫ. γ).
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɜ β0β1 – β0βγ ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ДγЖ)

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɎɈɍɢɍɆɋ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ 
ɜ γ,7 ɪɚɡɚ Д6Ж, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 4).
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɎɈɍɢɍɆɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β01γ-β0βγ ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ДγЖ)

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɮɟɪɵ ɎɈɍɢɍɆɋ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɮɢɡ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɫɮɟɪɵ ɎɈɍɢɍɆɋ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɥɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɢɧɚɦɢ-
ɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ β018 
ɩɨ β0βγ ɝɝ. Д6Ж. ȼ β015 – β017 ɝɝ. ɲɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɟ ɤɥɭɛɵ: 6,5 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ β015 ɝ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ β018 ɝ. ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼ β019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. β0ββ ɝ. ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋȼɈ. ȼ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 1000 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ γ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ — 56 % ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ γ ɞɨ 79 ɥɟɬ.

Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɎɈɍɢɍɆɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,γ %. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ (781 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ β0βγ ɝ.); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (+βγ,7 % ɜ β0βγ ɝ.); 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (γ5 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɋɆɂ Д9Ж.

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɎɈɍɢɍɆɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Д7Ж: 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɎɈɍɢɍɆɋ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɎɈɍɢɍɆɋ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɎɈɍɢɍɆɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Д8Ж:

— ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ;

— ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);

— ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ;

— ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.
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Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.
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ɍȾɄ 339.1

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɋ. ȿ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋɇɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ β0β0 ɢ β0ββ ɝɝ. Ʌɨɤɞɚɭɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ.

MКФЬТЦШЯК S. E., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN CONSUMER MARKET  
IN A CRISIS ECONOMВ: CURRENT TRENDS AND DВNAMICS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО НШЦОЬЭТМ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО 
МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, КЬ аОХХ КЬ ЭrОЧНЬ ТЧ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ 
МrТЬОЬ ШП β0β0 КЧН β0ββ. TСО ХШМФНШаЧ МКЮЬОН Лв ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ЬОrЯОН КЬ К МКЭКХвЬЭ 
ПШr ЭСО КММОХОrКЭОН РrШаЭС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ШЧХТЧО ЭrКНТЧР ЦКrФОЭ. TСО КrЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ 
ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ ТЧ МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, ОМШЧШЦТМ МrТЬОЬ, МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, ЬКЧМЭТШЧЬ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ β000 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ), ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ:

— β008 – β009 ɝɝ.;
— β014 – β015 ɝɝ.;
— β0β0 ɝ.;
— β0ββ ɝ.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β000 ɩɨ β0βγ ɝɝ., % Д1Ж

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚɯ β0β0 ɢ β0ββ ɝɝ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ β0β0 ɝɨɞɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 70 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɶɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
68 % ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ, 61 % — ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɥɸɛɢɦɵɣ ɛɪɟɧɞ, γ7 % — ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɟɪɭɬ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ДβЖ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2019 – 2023 ɝɝ.

Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ,  
ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ  
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɥɪɞ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ

β019 1,6 – 0,4γ –
β0β0 β,7 168,8 0,8γ 19γ,0
β0β1 4,1 151,9 1,7 β04,8
β0ββ 5,7 1γ9,0 β,8 164,7
β0βγ 7,8 1γ6,8 5,0 178,6

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ДγЖ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɫ β019 ɩɨ β0βγ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜɵɪɨɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜ 5 ɪɚɡ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ — ɜ 11,5 ɪɚɡɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ДγЖ.

ɍɫɢɥɢɜɲɟɟɫɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ β0ββ ɝɨɞɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ β0β0 ɝɨɞɚ: ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɤɪɭɩɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Д4Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. β).
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Рɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ

Дɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ

Рɢɫɤɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя

Бɪɟɧɞɨɡɚɦɟщɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ

Цɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д5 – 7Ж.

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɦɟɧɹɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɋ β0ββ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 60 %, ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ — ɧɚ 50 %, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢ-
ɤɢ — ɧɚ 40 %. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ Д5Ж.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ β0β4 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɜɟ-
ɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
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ɛɚɤɚɥɟɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɥɚɛɨɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ. Д6Ж.

ɍɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ β0ββ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (FMCG) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ NТОХЬОЧIQ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (β9 %) ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɝɢɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɥɢɛɨ ɨɧɥɚɣɧ, 
ɥɢɛɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɞɨɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ «ɫɦɟɪɬɶ ɝɢɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɨɜ» ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɜ β0β0 ɢ β0ββ ɝɨɞɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɯɚɪɞ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 8 %, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɪɟɤɚɸɬ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ Д7Ж.

Ʉɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫ β0β0 ɝɨɞɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ β0ββ ɝɨɞɭ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɬɟɣ-
ɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, β000 – β0βγ / Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ/VVPИРШНИЬИ1995–β0βγ.бХЬб (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

β. NТОХЬОЧIQ: ɧɚ ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.rОЭКТХ.rЮ/ЧОаЬ/ЧТОХЬОЧТq-ЧК-МСЭШ-РШЭШЯв-
ЩШЭrОЛТЭОХТ-Я-ЭЬОХвКФС-ОФШЧШЦТТ-β5-ЦКrЭК-β0β1 – β0γ054/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.10.β0β4).

γ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ β0β4 Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/ОCШЦЦОrМОИβ0βγ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β4).

4. Ʉɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧТОХЬОЧТq.МШЦ/РХШЛКХ/rЮ/ТЧЬТРСЭЬ/
КЧКХвЬТЬ/β0ββ/ФКФ-ЦОЧвКОЭЬвК-ЩШФЮЩКЭОХЬФТУ-ЬЩrШЬ-Я-ЧШЯШУ-МОЧШЯШУ-rОКХЧШЬЭТ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β4).

5. Ƚɥɚɜɚ ȺɄɈɊɌ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.rЮ/ТЧЭОrЯТОаЬ/β1086γβ7 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β4).
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6. ɑɬɨ ɛɭɞɭɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɡɧɢɰɚ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬ ɜ β0β4 – β0β5 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭКбМШЦ.rЮ/ЛКгК-гЧКЧТв/ЦКrФТrШЯФК-ЭШЯКrШЯ/
ЬЭКЭТ/МСЭШ-ЛЮНЮЭ-ЦКrФТrШЯКЭ-rШгЧТЭЬК-Т-ШЛЬСМСОЩТЭ-Я-β0β4β0β5-РШНв/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β4).

7. Ɍɪɟɧɞɵ FMCG-ɪɵɧɤɚ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ / Ʉ. Ʌɨɤɬɟɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧТОХЬОЧТq.МШЦ/РХШЛКХ/rЮ/ТЧЬТРСЭЬ/МШЦЦОЧЭКrв/β0βγ/
ЭrОЧНв-ПЦМР-rвЧФК-Я-β0β4-РШНЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɋɨɮɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ОЯРОЧТв98r@РЦКТХ.МШЦ.

MКФsТЦШvК SШПТК EvРОЧТОvЧК, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ ЬЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
BКФКrКsШv EvРОЧТв OХОРШvТМС, PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ОЯРОЧТв98r@РЦКТХ.МШЦ.
_________________________________

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ».
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ɍȾɄ 658.8.07

Ɇɚɥɶɰɟɜ Ⱦ. Ⱥ., Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄȺɌȿȽɈɊɂɃɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɁȺɄɍɉɄȺɆɂ  
ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.

MКХЭЬОЯ D. A. AЫФСТЩОЧФШ T. S.,
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ (SТЛUPK).

CATEGORВ PURCHASING MANAGEMENT  
IN MANUFACTURING ENTERPRISES

TСТЬ ЩКЩОr ОбКЦТЧОЬ КЧН НОЬМrТЛОЬ ЭСО МКЭОРШrв КЩЩrШКМС ЭШ ЩЮrМСКЬТЧР КЧН ЩrШМЮrОЦОЧЭ ТЧ К 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬО КЬ К ЬЭrКЭОРТМ ЩrШМОЬЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМОЬ ТЭЬ ХШЧР-ЭОrЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ. SОЯОrКХ 
ЩrКМЭТМКХ ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО rОКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО МКЭОРШrв КЩЩrШКМС КЧН ЭСО ОППОМЭ ШЛЭКТЧОН КrО 
МШЧЬТНОrОН. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО МКЭОРШrв КХРШrТЭСЦ КЧН 
КЩЩrШКМС ЭШ ЩЮrМСКЬТЧР КЧН ЩrШМЮrОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬО, МКЭОРШrв ЬЭrКЭОРв, КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ МКЭОРШrв 
ЩrШiХО, КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬЮЩЩХТОr ЦКrФОЭ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɟɫɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɍɨɜɚɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜɤɭɫɭ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, 
ɩɨɤɚɠɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ: ɤɭɩɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. Ʉɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɥɹ 
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ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɢɠɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ
Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ȼɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɰɟɧɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

Ɂɚɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɚ» ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɩɨɥɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɐɟɥɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɚ ɜɫɟɣ 
ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɹɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟё ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɚɪɨɤ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ — ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɡɚɱɟɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ — ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɮɢ-
ɥɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ? ɤɚɤɨɜɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ? ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɢɡ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ:

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ);
β) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɜɫɹ-

ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɢɞ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ — ɬɢɩɨɜɨɟ);

γ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(β – 4 ɜɦɟɫɬɨ 10 – β0) ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Д1Ж.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ:

1) ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;



66

β) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

γ) ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ);

4) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;

5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɢɥɢ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɥɢ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɡ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ) ДβЖ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɊɍɋȺɅ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 
ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɍɋȺɅɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 1γ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ 5 ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɯ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ, ɮɨɥɶɝɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦ). ɊɍɋȺɅ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞ-
ɲɢɩɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɬɧɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ДγЖ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜ (ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ) ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɂɡ 
ɧɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ДγЖ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɪɯɚɬ» — ɫɟɬɶ ɤɥɭɛɧɢɱɧɨ-ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɫɚɥɨɧɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɤɟɬɵ ɢɡ ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ ɛɭɤɟɬɵ. ɋɚɥɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 5 ɝɨɪɨ-
ɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ β0βγ ɝ. ɛɵɥɨ 1β ɫɚɥɨɧɨɜ.

ȼ β0ββ ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɥɨɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɪɯɚɬ» (ɞɚɥɟɟ — Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɹ) ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ «ɮɥɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ». ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɜɟɬɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 
Ȼɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɚɥɢɬɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɚ-
ɥɨɧɨɜ ɤɚɬɚɥɨɝ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ, ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɉɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɚɪɬɢɤɭɥɵ, ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɪɬɢɤɭɥɵ, ɨɬɞɟɥ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɷɬɭ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 
ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ β – β,5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɭɩɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɤɭɩɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɞɨ 
ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɤɥɟɣɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɛɥɨɤɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢ-
ɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɟɬ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ) ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɬɨ-
ɜɚɪ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɩɨ 1 – β ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɪɚɡɨɜɚ, ɇ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НгОЧ.rЮ/К/БKJ71NГγЭACгЮI – D 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.04.β0βγ).

β. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɂɪɢɧɚ ɉɨɜɨɪɨɡɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 
β0βγ. — γ40 ɫ.

γ. Ɉɩɵɬ «ɊɍɋȺɅɚ». Ʉɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɟɧɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НгОЧ.rЮ/К/БQТЬNCBОHACбKPGJ?вЬМХТН=
Ц1β7ЯХ49qТ78γ74β551 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.06.β0β4).
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Ɇɚɥɶɰɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ArФСТЩОЧФШЭЬ@ЦКТХ.rЮ.

MКХЭsОv DЦТЭrв AХОбКЧНrШvТМС, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼ. Ɉ., Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ ɀ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉɊɈȽɇɈɁ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ɁɈɇɕ ɊɂɋɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ 
ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

MШЫШг O. N., AЧНЫТОЯЬФв V. O., MКЫЭвЧШЯК ГС. Ⱥ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ (SТЛUPK).

THE TRENDS IN THE ALCOHOL MARKET OF THE NOVOSIBIRSK 
REGION: RESTRICTIONS, CONTROL INSTRUMENTS AND RISK ГONES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО КХМШСШХ ЦКrФОЭ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, КЧКХвгОЬ ОбТЬЭТЧР rОЬЭrТМЭТШЧЬ 
КЧН МШЧЭrШХ ЦОКЬЮrОЬ, КЧН НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСОЬО ПКМЭШrЬ ШЧ ЭСО ЦКrФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО КХМШСШХ ЦКrФОЭ, КЬЬОЬЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ОбТЬЭТЧР rОЬЭrТМЭТШЧЬ КЧН МШЧЭrШХ ЭШШХЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ТНОЧЭТПв rТЬФ КrОКЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ 
КЧН ЬКХО ШП КХМШСШХ ЛОЯОrКРОЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧ. MОЭСШНЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК КЧКХвЬТЬ, ЬШМТШХШРТМКХ 
ЬЮrЯОвЬ КЧН ОбЩОrЭ ТЧЭОrЯТОаЬ КrО ЮЬОН Лв ЭСО КЮЭСШrЬ. TСО КЧКХвЬТЬ ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТНОЧЭТПв 
ФОв ПКМЭШrЬ КППОМЭТЧР ЭСО ЦКrФОЭ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦЩХТКЧМО аТЭС ХОРКХ ЧШrЦЬ КЧН 
rОqЮТrОЦОЧЭЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ЬСШа ЭСКЭ НОЬЩТЭО ЭСО ОбТЬЭТЧР rОРЮХКЭШrв ЦОКЬЮrОЬ, ЭСО КХМШСШХ ЦКrФОЭ 
ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ПКМО ЩrШЛХОЦЬ rОХКЭОН ЭШ ТХХОРКХ КХМШСШХ ЭrКПiМФТЧР КЧН 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ МШЧЭrШХ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. TСО ТНОЧЭТiОН rТЬФ КrОКЬ rОqЮТrО К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЩЩrШКМС ЭШ 
ЭСОТr ОХТЦТЧКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ХШМКХ КЧН ПОНОrКХ ТЧТЭТКЭТЯОЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ЦКв 
ЛО ЮЬОПЮХ ПШr КЮЭСШrТЭТОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ rОРЮХКЭТЧР ЭСО КХМШСШХ ТЧНЮЬЭrв, КЬ аОХХ КЬ ПШr rОЬОКrМСОrЬ КЧН 
ЩrКМЭТЭТШЧОrЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОМШЧШЦТМЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЬШМТШХШРв.

KОваШЫНЬ: ЭСО ПШШН ЦКrФОЭ ШП КХМШСШХТМ ЛОЯОrКРОЬ, КЧЭТ-КХМШСШХ ЩШХТМв, rТЬФ КЧН rОЬЭrТМЭТШЧ 
гШЧОЬ, ХТМОЧЬТЧР, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ β0β1 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ 
ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɩɢɪɬɩɪɨɦ» ɨɤɨɥɨ γ ɬɵɫɹɱ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɜɨɡ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɨɣ ɢɡ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ Д1Ж. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɵɲɟ β,5 ɦɥɧ ɥɢɬɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɚ 18β ɬɵɫɹɱɢ ɥɢɬɪɨɜ, ɢɥɢ 8 %, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɦ β0β0 ɝɨɞɚ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 1,456 ɦɥɧ ɥɢɬɪɨɜ ɧɟɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɨɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,5 ɦɥɧ ɥɢɬɪɨɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ β0β4 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɥɚ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫ-
ɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɚɠɚ-
ɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɱɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.

1. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 500 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 10 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ДβЖ.

β. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ: ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

γ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 
β0βγ ɝɨɞɭ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ β0 ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
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1. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ. ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ γ00 ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
50 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ.

β. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɨɥɟɟ 80 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ȿȽȺɂɋ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȿȽȺɂɋ). ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ ββ ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ 
№ 171-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨ-
ɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɢɬɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ».

γ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɟɞɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, 
ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 5 – 10 % ɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15 % ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤ, ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ 4 %, ɱɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ДγЖ.

1. ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɤɨɥɨ 
15 % ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɧɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɚɦ.

β. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ β0βγ ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢ-
ɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-
ɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ γ0 %, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
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ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ, 
β5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ 15 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɨɞɞɟɥɨɤ.

γ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ β0γ0 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
11 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ȿȽȺɂɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ 70 ɞɧɟɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ȿȽȺɂɋ ɲɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ β0β5 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ — ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д4Ж. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ-
ɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡ-
ɦɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ β0β5 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
Д5Ж. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɛɨɪɶ-
ɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 
ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 ɩɭɧɤɬɨɜ.
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇɈȼɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɊȺɋɏɈȾȺɏ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ». ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ β0βγ – β0β4 ɝɝ. ɂɡɭ ɱɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ» ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ. «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ» — ɷɬɨ 
ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

MШЫШг O. N., VШХФШЯК A. M.
SТЛТrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

NEА TRENDS IN CONSUMER SPENDING IN RUSSIA

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЧОа ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО РrШаЭС ШП МШЧЬЮЦОr ЬЩОЧНТЧР ТЧ RЮЬЬТК. SЩОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ПКМЭШrЬ КЧН аКвЬ ШП ЦКЧТПОЬЭКЭТШЧ ШП ЬЮМС К ЩСОЧШЦОЧШЧ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв 
КЬ К «МШЧЬЮЦОr ЛШШЦ». TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО РrШаЭС ШП МШЧЬЮЦОr ЬЩОЧНТЧР, 
ТНОЧЭТПв ЭСО МКЮЬОЬ КЧН ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСТЬ РrШаЭС. TСО КЮЭСШrЬ ЬЭЮНв ЭСО НКЭК ТЧ iЧКЧМТКХ 
ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП МШЧЬЮЦОr ЬЩОЧНТЧР КЧН ТЧМШЦО ПШr β0βγ – β0β4; КЧКХвгО КЧН НОiЧО ЭСО ЩСОЧШЦОЧШЧ 
ШП «МШЧЬЮЦОr ЛШШЦ» ТЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО РrШаЭС ШП МШЧЬЮЦОr 
ЬЩОЧНТЧР МКЮЬОН Лв rТЬТЧР ЩrТМОЬ ПШr РШШНЬ, аШrФЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ МКЧ ЛОМШЦО КЧ ТЧМОЧЭТЯО ПШr 
ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬСШrЭ ЭОrЦ, КЧН ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, ХОКН ЭШ ХШЧР-ЭОrЦ ЭСrОКЭЬ КЧН 
МСКХХОЧРОЬ ШП КЧ ТЧlКЭТШЧКrв ЬЩТrКХ ЭСКЭ НОЯКХЮОЬ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ КЧН МrОКЭОЬ ЭШЭКХ ШЯОrЬЩОЧНТЧР ТЧ 
ЭСО МШЧЬЮЦОr ЛКЬФОЭ. TСО МШЧЬЮЦОr ЛШШЦ ТЬ К ЧОа МСКХХОЧРО ПШr ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, 
НОЯОХШЩТЧР ТЧЭШ К РХШЛКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЩrШЛХОЦ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr ЛШШЦ, МШЧЬЮЦОr РrШаЭС, ЬЩОЧНТЧР, МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС, 
ТЧlКЭТШЧ, ЦКrФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɤɪɵɥ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ». ɉɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ β0βγ ɝɨɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ γ,7 %, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ Д1Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɦɚɪɬɚ β018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ β0β4 ɝ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɨɫ 
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ɧɚ 15,9 %, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 
14 % ɢ β8,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ДβЖ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ» ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚ-
ɧɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ДβЖ:

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

β) ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ;
γ) ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ;
4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
5) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;
6) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɪɵɜɵ.
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.
Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɦɨɝɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
«ɚɠɢɨɬɚɠ» ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɟɪɟɣɞɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɢɲɭɬ: «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ «ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ» ДγЖ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɨ-
ɞɨɝɪɟɜɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ β0ββ – β0βγ ɝɝ. (ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɩɚɫɵ) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟ-
ɪɟɲɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɟɞɭ (ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 
ɧɚ 17 %, ɚ ɫɜɟɠɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ — ɧɚ 1γ %), ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1, β).
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4Ж.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ γ0 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɚ ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟɟ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪɨɫɬɭ ɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ.

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵɦ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɭɬ ɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢɥɢ 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɭɦɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬ FТЧКЧМТКХ TТЦОЬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɞɢɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ȼɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɡɤɨ-
ɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɛɭɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɮɨɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫ 1999 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — 1γ %, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɯɨɪɨɲɟɟ». Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɩɥɨɯɢɦ» ɢɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɢɦ», ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 
ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — 14 % ɢ 1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ β0β4 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 
14 %, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɧɚ β5 %. ȼ β0β5 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɐɟɧɬɪɚ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ γ %, ɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ — ɧɚ γ,5 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ β00 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ.

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ 
ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ (β6 ɢɸɥɹ β0β4 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 18 % ɝɨɞɨɜɵɯ).

ко̥̥у̦̌л̦̼̽е телеко̥̥у̛̦к̌ц̛̛ ̼̍то̼̏е ̛̙л̛щ̦̼е

т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̥ед̛ц̛̦̭к̛е ̛̭̭те̥̼ о̬̍̌̚о̛̦̏̌я д̬у̛̐е

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɹɧɜɚɪɶ  – ɢɸɥɶ β0β4 ɝ., %) Д5Ж

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ» 
ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɗɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.



78

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/МШЦЩОЧНТЮЦ/НШМЮЦОЧЭ/1γβ71 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

β. ɉɨɱɟɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.rЛМ.rЮ/ОМШЧШЦТМЬ/0β/08/β0β4/66КЛ4β 759К7947
НОЛγ5469К4 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β).

γ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɩɢɤ ɢɥɢ ɩɥɚɬɨ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ПТЧКЦ.rЮ/ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/ТЭОЦ/ЩШЭrОЛТЭОХЬФТО-rКЬФСШНв-ЩТФ-ТХТ-
ЩХКЭШ-β0β40710 – 1445/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

4. Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɤɪɵɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЧР.rЮ/ОМШЧШЦТМЬ/β0βγ-10-05/1И8845ИrЮЬЬТК1.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rЮ.аТФТЩОНТК.ШrР/
аТФТ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɚИɪɨɫɫɢɢ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.

MШrШг OФsКЧК NТФШХКОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
VШХФШvК AЧЧК MКФsТЦШvЧК, SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ, 

β6 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ; 6γ0087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.242
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ  
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɈɃ ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄɂ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɂɇȼɂɌɊɈ-ɋɂȻɂɊɖ»)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ƚ. Ⱦ. Ƚɨɪɞɟɟɜɵɦ ɢ ɋ. ȼ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɢɦ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 
«ɂɇȼɂɌɊɈ-ɋɂȻɂɊɖ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɪɵɧɨɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., LТФСЭКЧЬФКвК O. I., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ (SТЛUPK).

ASSESSING THE UNCERTAINTВ FACTORS INFLUENCE  
ON THE LABORATORВ DIAGNOSTICS MARKET  

(ON THE EБAMPLE OF LLC «INVITRO-SIBERIA»).

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШrЬ ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв ЭСКЭ КППОМЭ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО ХКЛШrКЭШrв НТКРЧШЬЭТМЬ ЦКrФОЭ ТЧ SТЛОrТК, КЧН аСТМС МШЦЩКЧв ШаЧОrЬ ЧООН ЭШ ЭКФО ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭШ ПШrЦ КЧ ОППОМЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв. АСОЧ КЧКХвгТЧР ЮЧМОrЭКТЧЭв ПКМЭШrЬ, 
ЭСО ЦОЭСШНШХШРв НОЯОХШЩОН Лв G. D. GШrНООЯ КЧН S. V. SХКЛТЧЬФв аКЬ ЮЬОН. IЭ ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЧООН 
ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЩrШЯТЬТШЧ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ЮЧНОr ЬЭЮНв. A ХКrРО ПОНОrКХ 
ЦОНТМКХ ШrРКЧТгКЭТШЧ, LLC «INVITRO-SIBERIA», ШЩОrКЭТЧР ТЧ ЭСО ХКЛШrКЭШrв НТКРЧШЬЭТМЬ ЦКrФОЭ, 
аКЬ МСШЬОЧ КЬ ЭСО ШЛУОМЭ ШП ШЛЬОrЯКЭТШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЮЧМОrЭКТЧЭв ПКМЭШrЬ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЭСО 
МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ПШrЦЮХКЭОН ЭСКЭ ЭСО ЦШЬЭ ЮЧЩrОНТМЭКЛХО ПКМЭШr ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв ТЬ К МСКЧРО ТЧ МШЧЬЮЦОr 
ЩrОПОrОЧМОЬ. TСО ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЛЭКТЧОН КХХШаЬ ЭСО КЮЭСШrЬ ЭШ НОЯОХШЩ К ЬЩОМТiМ ЩХКЧ ЭШ rОНЮМО ЭСО 
rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr ТЧ ЭСО ХКЛШrКЭШrв НТКРЧШЬЭТМЬ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЮЧМОrЭКТЧЭв ПКМЭШrЬ, rТЬФЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, 
ХКЛШrКЭШrв НТКРЧШЬЭТМЬ ЦКrФОЭ.

Ɋɵɧɨɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ 
ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ.



80

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɇɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɜɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. ɇɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɯɨɞ ɧɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬ-
ɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ ɭɫɥɭɝ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɗɤɫɩɨ». ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɗɤɫɩɨ» 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɢɬɨɝɢ ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɣɱɚɫ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ β0β0 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɤɥɢ-
ɧɢɤ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɛɨɥɶɧɢɰ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β0β1 ɝɨɞɨɦ ɜ β0ββ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɧɚ 45 %, ɚ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ Д1Ж. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ ɋɒȺ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɨɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɭɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ BЮЬТЧОЬЬSЭКЭ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ β0β1 – β0ββ ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɨɤɨɥɨ 46 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 90 % ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ДβЖ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɡɚɦɟɧɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ 97 % ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɭɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɥɱ-
ɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɟ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɯɭɞɲɟ-
ɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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С̬ед̦едушевые до̵оды ̦̭̌еле̦ия, ̬у̍/̥е̭ И̴̦ля̶ия, %

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
β019 – β0ββ ɝɝ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ βγ.01.β0βγ № β4 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 15189 – β015 «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɟ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ. ɑɚɫɬɧɵɟ 
ɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɟɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɢ ɜɜɨɞɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
Ƚ. Ⱦ. Ƚɨɪɞɟɟɜɵɦ ɢ ɋ. ȼ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɢɦ Дγ, ɫ. 49Ж. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɪɚɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ:

— 0 — ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;
— β5 % — ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ;
— 50 % — ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ;
— 75 % — ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ, ɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɡɚɤɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
— 100 % — ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɹɜɥɟɧɢɢ.
ɋɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ƚ. Ⱦ. Ƚɨɪɞɟɟɜ, ɋ. ȼ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɮɨɪ-
ɦɭ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ

Ɏɚɤɬɨɪɵ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ

Ɉɰɟɧɤɚ Т-ɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

(ɗТ)
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ

Ɋɚɧɝ  
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

(ɊТ)

ȼɟɫɨɜɨɣ  
ɤɨɷɮɮɢ ɰɢɟɧɬ 

(i)

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-

ɫɬɢ (ɍɂТ)
1 β 3

1.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɗ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.

 , (1).

ɝɞɟ ɗi — ɦɧɟɧɢɟ Т ɷɤɫɩɟɪɬɚ;
N — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.
Ɋɚɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɧɝ.

ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

= ∑ ,  (β).

ɝɞɟ Пi — ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; pi — ɪɚɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ i ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɍɂ) ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟУИ = ∑Э ∗ ,  (γ).

ɝɞɟ ɍɂ — ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɇȼɂɌɊɈ-ɋɢɛɢɪɶ». Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɚɧɟɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. β).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ɉɰɟɧɤɚ Т-ɝɨ  
ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɗТ) ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ
Ɋɚɧɝ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɢ (ɊТ)

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ (i)

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɍɂТ), %1 2 3

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 4 5 5 4,7 3 0,γ 41

β. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 5 3 4 4 β 0,β β0

γ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 5 3 4 4 4 0,4 60

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 3 3 β β,7 6 0,7 89
5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ

5 5 4 4,7 1 0,1 –5γ
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ɉɰɟɧɤɚ Т-ɝɨ  
ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɗТ) ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ
Ɋɚɧɝ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɢ (ɊТ)

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ (i)

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɍɂТ), %1 2 3

6. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ 4 4 4 4 5 0,6 140

7. Ɂɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 3 β 4 3 8 0,9 170

8. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ

5 5 5 5 7 0,8 γ00

9. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ 1 3 β β 9 1 100

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɈɈɈ «ɂɇȼɂɌɊɈ-ɋɢɛɢɪɶ» ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ 6 – 9), ɢ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɚɞɚɰɢɢ, 
ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɥɢɲɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɢɫɯɨɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɨɪ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ» 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɑɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɪɵɧɨɤ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КЧКХТЭТФКОбЩШ.МШЦ/rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 4.10.β0β4).

β. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 4.10.β0β4).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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γ. Ƚɨɪɞɟɟɜ, Ƚ. Ⱦ., ɋɥɚɛɢɧɫɤɢɣ, ɋ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍȽɌɍ-ɍɉɂ. — 
β010. — № β. — ɋ. 4γ – 5β.

4. Ɍɚɪɢɰɵɧɚ, Ɍ. ɋ. ɉɨɬɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɇȼɂɌɊɈ-ɋɂȻɂɊɖ», 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ) / Ɍ. ɋ. Ɍɚɪɢɰɵɧɚ, ɗ. Ⱥ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢɦ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 1γ – 14 ɦɚɪɬɚ β0β4 ɝɨɞɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, β0β4. — ɋ. γ74 – γ78.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗɥɶɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЧОКγγγ@ЦКТХ.rЮ.
Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟ-

ɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: МСИЦКЧКРЦОЧЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087; Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

PХШЭЧТФШЯК T. V., KШЭТФ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT  
OF RETAIL TRADE IN RUSSIA

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ ШП rОЭКТХ ЭrКНО ТЧ RЮЬЬТК, ЭСО НТrОМЭТШЧЬ 
ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЧХТЧО КЧН ШПlТЧО ЭrКНО. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ, НОЬЩТЭО ЭСО ОбТЬЭТЧР НТПiМЮХЭТОЬ КЧН 
ЩrШЛХОЦЬ, НШЦОЬЭТМ rОЭКТХОrЬ МШЧЭТЧЮО ЭШ НОЯОХШЩ; ЭrКНО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КrО ТЧМrОКЬТЧРХв НОЩОЧНОЧЭ 
ШЧ ЦШНОrЧ IЧЭОrЧОЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ.

KОваШЫНЬ: rОЭКТХ ЭrКНО, МШЧЬЮЦОr НОЦКЧН, ШПlТЧО ЭrКНО, ШЧХТЧО ЭrКНО.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɬɟɣɥɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚ-
ɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ NТОХЬОЧIQ, ɜ β0βγ ɝɨɞɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɢ ɛɨɥɟɟ γ0 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ FMCG ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɢ 
ɫɪɚɡɭ ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɛɵɥɢ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬɨɩ-
50 ɛɪɟɧɞɨɜ FMCG ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɨɛɪɵɣ», «Ɏɪɭɬɨɧɹɧɹ», «ɉɟɬɟɥɢɧɤɚ», 
«ɋɜɹɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ», «ɉɚɩɚ ɦɨɠɟɬ», «əɲɤɢɧɨ» ɢ ɞɪ. ДβЖ.
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɡɚ-
ɤɭɩɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɜ 8β ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 1). ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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Ɋɢɫ. 1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ, % ДγЖ

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 19 % 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɢ γ7 %. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
β0ββ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɧɚ 44 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɜ β0β4 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 10,β ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ γ0 % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β0βγ ɝ. (ɪɢɫ. β).
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Оɛъɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ.- Кɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɥɪɞ

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ β0ββ – β0β4 ɝɝ. Д1Ж.

ȼ β0ββ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ β,8 ɦɥɪɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 78 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ DКЭК IЧЬТРСЭ ɜ 
β0β4 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 4β % ɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɟɬ 7 ɦɥɪɞ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɈβɈ (OЧХТЧО ЭШ OПlТЧО), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɥɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɫɫ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (SЭШrО КЬ MОНТК), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ:

— ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɥɟɞ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ;
— ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ;
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɚɪɝɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɬ. ɞ.).
Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɢ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɚ ɜ ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɥɟɝɱɟ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ: ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɪɟɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 70 %.

β. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, ɜɢɞ-
ɠɟɬɨɜ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɨɤɨɧ. Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɡɚɛɵɬɵɯ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ γ5 % ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ.

γ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ЭТЦО-ЭШ-ЦКrФОЭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɟɬɟɣɥ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ 
ɂɂ-ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢ-
ɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК), ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ, ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, OгШЧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɂɂ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɬɨɜɚɪɨɜ.

5. Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɝɪɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɮɥɚɣɧ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ β0β4 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/ОCШЦЦОrМОИβ0βγ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.09.β0β4).

β. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ FMCG-ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ β0βγ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЧТОХЬОЧТq.МШЦ/РХШЛКХ/rЮ/ТЧЬТРСЭЬ/ОНЮМКЭТШЧ/β0βγ/rОвЭТЧР-ФrЮЩЧОвЬСТС-
ПЦМР-ЛrОЧНШЯ-Я-β0βγ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.09.β0β4).

γ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rТКrКЭТЧР.rЮ/ТЧПШРrКiФК/β0β40415/6γ0β616β8.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.09.β0β4).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.rЮ.

PХШЭЧТФШvК TКЦКrК VТФЭШrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН 
ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ 
ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
KШЭТФ AЧЧК VТФЭШrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШЭТФ@ТЧЛШб.rЮ.
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ɍȾɄ 639.2

Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ., ȼɟɧɹɦɢɧɨɜɚ Ʌ. ȿ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ɏɪɭɦɚɤ ɂ. ȼ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɈɐȿɇɄȺ ȼɕɅɈȼȺ ɌɂɏɈɈɄȿȺɇɋɄɂɏ ɅɈɋɈɋȿɃ  
ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ, 2023 – 2024 ɝɝ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɜɵɥɨɜɚ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ β0βγ ɢ β0β4 ɝɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɵɛɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɥɨɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɵɛ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɥɨɫɨɫɢ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɜɵɥɨɜ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɡɨɧɵ.

RШРКХОЯК N. L., VОЧвКЦТЧШЯК L. E.
KКЦМСКЭФК BrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ
FЫЮЦКФ I. V.
KКЦМСКЭФК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

ASSESSMENT OF PACIFIC SALMON CATCH  
IN KAMCHATKA KRAI IN 2023 – 2024

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП МШЦЦОrМТКХ iЬС ЩrШНЮМЭЬ МКЭМС ТЧ ЭСО KКЦМСКЭФК 
TОrrТЭШrв ТЧ β0βγ КЧН β0β4. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЭСО KКЦМСКЭФК TОrrТЭШrв ТЧ 
ЭСО iЬСТЧР ТЧНЮЬЭrв ТЧ ЭСО FКr EКЬЭОrЧ FОНОrКХ DТЬЭrТМЭ; КЧКХвгО ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО МКЭМС ШП PКМТiМ 
ЬКХЦШЧ ТЧ KКЦМСКЭФК Лв ЬЩОМТОЬ.

KОваШЫНЬ: PКМТiМ ЬКХЦШЧ, МШЦЦОrМТКХ МКЭМС, iЬСТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ, iЬСТЧР гШЧОЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɨɪɟɸ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ 
ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ.
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Кɚɦчɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Сɚхɚɥɢɧɫɤɚя ɨɛɥɚɫɬь
Хɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Мɚɝɚɞɚɧɫɤɚя ɨɛɥɚɫɬь
Пɪɢɦɨɪьɟ

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ  
ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ Д1Ж

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɥɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɫ-
ɧɚɹ ɪɵɛɚ, ɟɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɯɨɞɚ ɥɨɫɨɫɟɜɨɣ ɪɵɛɵ ɜ ɪɟɤɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. β0βγ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ 
ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɚ ɪɢɫ. β, γ, 4, 5, 6 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɥɨɜɚ ɥɨɫɨɫɟɣ ɡɚ β0βγ – β0β4 ɝɝ.

ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɨɤɨɥɨ 700 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, β8 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɤɪɚɛɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, β19 — ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɪɵɛɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫ. β).

31,3

4,0
64,7

Выɥɨɜ ɪыɛы Выɥɨɜ ɤɪɚɛɨɜ Пɟɪɟɪɚɛɚтыɜɚɸщиɟ ɩɪɟɞɩɪиɹтиɹ 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % Д1, βЖ



93

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɵɛɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɚɜɨɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɡɞɟɫɶ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɨɫɨɫɟɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɛɟɥɭɸ ɪɵɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɫɧɭɸ ɢɤɪɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɛɟɪɟɠɶɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɨɫɨɫɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ȼ β0β1 ɝɨɞɭ ɭɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 440 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. β0ββ ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦ ɜ ɜɵɥɨ-
ɜɟ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɞɨ β66 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɇɨɜɵɣ ɪɟɤɨɪɞ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ — 49β ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɥɨɜɚ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚ β0β4 ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ γβ0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɧɨ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ β0ββ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1β9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɨ-
ɞɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1, β, γЖ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɥɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 
ɞɨɛɵɬɨ ɥɨɫɨɫɟɣ ɜ Ʉɚɪɚɝɢɧɫɤɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ — ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ȼɟɪɢɧɝɨɜɨɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨ-Ʉɨ-
ɦɚɧɞɨɪɫɤɨɣ ɡɨɧɚɯ (ɪɢɫ. γ).

39,4

3,9

35,1

21,6

Каɪаɝɢɧɫɤая ɩɨɞɡɨɧа Пɟɬɪɨɩаɜɥɨɜɫɤɨ-Кɨɦаɧɞɨɪɫɤая
Заɩаɞɧɨ-Каɦчаɬɫɤая Каɦчаɬɫɤɨ-Кɭɪɢɥьɫɤая

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ  
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ β0βγ ɝ., % Д1, β, γЖ

ȼ β0β4 ɝɨɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɵɥɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɚɹ ɢ Ʉɚɪɚɝɢɧ-
ɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɛɵɬɨ ɥɨɫɨɫɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β0βγ ɝɨɞɨɦ 
ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɟ (ɪɢɫ. 4).
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0,08

33,62

4,57

21,61

40,12

Заɩаɞɧɨ-Бɟɪɢɧɝɨɜɨɦɨɪɫɤая Каɪаɝɢɧɫɤая ɩɨɞɡɨɧа

Пɟɬɪɨɩаɜɥɨɜɫɤɨ-Кɨɦаɧɞɨɪɫɤая Заɩаɞɧɨ-Каɦчаɬɫɤая

Каɦчаɬɫɤɨ-Кɭɪɢɥьɫɤая

Ɋɢɫ. 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ  
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ β0β4 ɝ., % Д1, β, γЖ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɥɨɜɚ ɥɨɫɨɫɟɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɝɨɪɛɭɲɢ — 47,7 %, ɧɟɪɤɢ — β6,8 %, ɤɟɬɵ — 17,9 %, 
ɤɢɠɭɱɚ — 7,β %, ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ, ɤɚɤ ɱɚ-
ɜɵɱɚ ɢ ɫɢɦɚ (ɪɢɫ. 5, 6).

47,653

17,898

26,834

7,238
0,370 (1)

0,008 (2)

Горɛɭɲɚ Кɟɬɚ Нɟркɚ Киɠɭɱ 1. Чɚɜыɱɚ 2. Симɚ

Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɵɛ, β0βγ ɝ., % Дβ, γ, 4Ж
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57,79

10,92

26,21

4,83
0,25 (1)

0,01 (2)

Горɛɭɲɚ Кɟɬɚ Нɟркɚ Киɠɭɱ 1. Чɚɜыɱɚ 2. Симɚ

Ɋɢɫ. 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɥɨɜɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɥɨɫɨɫɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɵɛ, β0β4 ɝ., % Дβ, γ, 4Ж

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡɥɢɲɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɪ-
ɫɤɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɣ ɜɵɥɨɜ (ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨ) ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɵɛɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɩɪɢɝɨɞ-
ɧɨɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ.

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɭɥɨɜ 
ɜ β0β4 ɝɨɞɭ, ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɥɨɜɚ ɪɵɛɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɵɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɜɨɞ 
ɛɟɡɷɤɢɩɚɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФКЦРШЯ.rЮ/ЦТЧiЬС/ТЭШРТ-rКЛШЭв-
rвЛШСШгКУЬЭЯОЧЧШРШ-ФШЦЩХОФЬК-ФКЦМКЭЬФШРШ-ФrКК-Я-β010-РШНЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β4).
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Ɋɭɞɟɧɤɨ Ɇ. ɂ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɇɈȼɕɃ ɎɈɊɆȺɌ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɁȺɄɍɉɈɑɇɈɃ ɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊɎ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.

RЮНОЧФШ M. I.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

THE NEА FORMAT OF TRADE, PURCHASE AND PRODUCTION 
ACTIVITIES OF RUSSIAN CONSUMER COOPERATION IN THE 

FRAMEАORK OF THE STATE POLICВ OF IMPORT SUBSTITUTION

TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЬМСОЦО ПШr НОЯОХШЩТЧР ЭrКНО, ЩrШМЮrОЦОЧЭ КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМЭЬ, РШШНЬ, ЩЮrМСКЬОЬ, rОЭКТХ МСКТЧЬ, 
МШЦЦШНТЭв rОЬШЮrМОЬ, ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ.

ȿɳё ɜ ɦɚɪɬɟ β014 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɱɟɝɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸ-
ɡɚ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɜɟɞёɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɨɬɜɟɬɧɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɫ-
ɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɢ-
ɜёɬ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɭɠɟ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β011 ɝ. ɩɨ β0β1 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ β0,5 %. ȼ β0ββ ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ 15,1 %. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
β0βγ ɝɨɞɚ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 19,1 %, ɜɫё ɠɟ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0β1 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɟɳё ɧɟ ɧɨɫɢɥɢ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ β0ββ ɝɨɞɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,8 %. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ — ɞɨ γ0 %. Ɍɚɤ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ β5 %, ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɧɚ 17 %.
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ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 80 – 95 %. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɧɚ 85 %, ɩɨ 
ɡɟɪɧɭ — ɧɚ 95 %, ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ — ɧɚ 90 %. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɠɟ ɞɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 8 ɥɟɬ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 8000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ γ500 ɰɟɯɚɯ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ β1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1β % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ. 1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ (ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɨɜɨɳɢ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɩɥɨɞɵ). β. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭ-
ɳɢɯ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. γ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨ-
ɜɨɝɨ, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɨɬɯɨɞɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 1).

63%13%

10%

8%
6%

З̌купк̌ молок̌ (63 %)

З̌купк̌ мя̭̌ (13 %)

З̌купк̌ овощей (̍ез к̬̌тофеля)  (10 %)

З̌купк̌ к̬̌тофеля (8 %)

З̌купк̌ плодов (6 %)

Ɋɢɫ. 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ)
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɭ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɞёɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɪɢɫ. β).
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П̬о̛̏̚од̭т̏о кол̭̍̌н̼х ̛̚дел̛̜ (6 %) 

Солен̛е ̛ копчен̛е ̬̼̼̍ (5 %)

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ)

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴ-
ёɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɛɴёɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1 ɬɪɥɧ 700 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,β5 % ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɝɨ β,6 % ɦɹɫɚ, β % ɦɨɥɨɤɚ, 
1 % ɹɢɰ, 0,5β % ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 0,88 % ɩɥɨɞɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴёɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 8 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫ  ɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɮɨɪɦɚɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ). Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɬɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɨɛɴёɦɚɯ ɡɚɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɨɫɟ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɠёɫɬɤɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, PR-ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɦɨɭ-
ɲɟɧɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ 
ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɬɟɣɥ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɍɡ-
ɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ; ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ; ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɫɬɶ; ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɭɚɥɢɡɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ); ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɪɟɬɟɣɥ-ɝɪɭɩɩɵ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ).

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ 
ɧɢɡɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ) ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɧɢɡɨɜɨɦ ɡɜɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ȼ ɩɪɟɠɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɣ-
ɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ «ɦɚɝɚɡɢɧɵ — ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ». ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɞɨɛɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɨ ɫɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɞɚɱɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɞɪ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚ-
ɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟ-
ɧɚ ɤ ɫɞɚɬɱɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ — ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟё ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɦ ɥɢɛɨ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɰɟɯɚ, ɩɟɤɚɪɧɢ, ɫɟɩɚɪɚɬɨ-
ɪɵ, ɤɪɭɩɨɪɭɲɤɢ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɭɸ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɢ 
ɜɫё ɱɚɳɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɨɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɧɨɜɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ — ɤɨɨɩɡɚɝɨɬɩɪɨɦɨɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. γ).

Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɡɚɝɨɬɩɪɨɦɨɜ

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɚɹ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɝɨɬɩɪɨɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɨɬɩɪɨɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɥɚɛɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɜɲɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɨɸ ɢ ɧɟ-
ɞɨɝɪɭɡɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɦɟɲɚɥɚ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɭ ɡɚɝɨɬɩɪɨ-
ɦɨɜ ɢɦɟɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɡɚɝɨɬɩɪɨɦɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɚɹ 
ɤ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɫɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ; ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ-
ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɬɚ); ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɬɟɣɥ-ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɡ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɵɪɶɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɨɪɦɚɬɵ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɨɫɟɧɶ») ɤɚɤ ɜ ɦɚɥɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ : ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ɋ. ɇɚɛɢɟɜɚ, Ɋ. Ɋ. Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜ, Ɉ. ȼ. Ʉɚɭɪɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β0βγ. — 164 ɫ.
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β. ȼɚɯɢɬɨɜ, Ʉ. ɂ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ʉ. ɂ. ȼɚɯɢɬɨɜ. — 6-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β0β1. — 400 ɫ.

γ. ɇɚɛɢɟɜɚ, Ⱥ. Ɋ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ɋ. ɇɚɛɢɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɍɤɚɱ, Ɉ. Ⱥ. Ɋɟɩɭ-
ɲɟɜɫɤɚɹ. — γ-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β0ββ. — β40 ɫ.

4. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
rЮЬ.МШШЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɋɭɞɟɧɤɨ Ɇɚɤɫɢɦ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 141014, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ, ɭɥ. ȼɟɪɵ ȼɨɥɨɲɢɧɨɣ, 1β/γ0; О-ЦКТХ: ЦКФЬ.ММЦ@ЦКТХ.rЮ.

RЮНОЧФШ MКФsТЦ IРШrОvТМС, PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШШЩОrКЭТШЧ; 141014, RЮЬЬТК, MШЬМШа rОРТШЧ, MвЭТЬСМСТ, VОrК VШХШЬСТЧК SЭr. 1β/γ0; 
О-ЦКТХ: ЦКФЬ.ММЦ@ЦКТХ.rЮ.
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ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., Ʉɨɛɟɪɧɢɤ ɉ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȻɊȿɇȾɎɈɊɆȺɇɋ. ɋɂɆȻɂɈɁ ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ɂ ɉȿɊɎɈɊɆȺɇɋȺ 
ȾɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɮɨɪ-
ɦɚɧɫɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

SЭОЩКЧШЯК A. G., KШЛОЫЧТФ P. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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COMMUNICATION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЛrКЧНПШrЦКЧМО КЬ К ЦШНОrЧ КЩЩrШКМС ЭШ ЦКrФОЭТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ, КrТЬТЧР КЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬвЦЛТШЬТЬ ШП ЛrКЧНТЧР КЧН ЩОrПШrЦКЧМО. TСО rОХОЯКЧМО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬУЮЬЭТiОН Лв ЭСО ЧШЯОХЭв ШП ЭСО МШЧМОЩЭ, аСТМС КЩЩОКrОН НЮО ЭШ ЭСО ЭОМСЧТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
КЧН КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЛТР ЩrШМОЬЬТЧР НКЭК. TКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЛrКЧНПШrЦКЧМО, 
ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв КНЯКЧЭКРОЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭrКЭОРв.

KОваШЫНЬ: ЛrКЧНПШrЦКЧМО, ЛrКЧНТЧР, ЩОrПШrЦКЧМО, ЦКrФОЭТЧР, ЬЭrКЭОРв НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ȼɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɨɥɨɝɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɬɨ-
ɪɵɟ — ɡɚ ɰɢɮɪɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɤɨɜ, ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ 
ɜ β0βγ-ɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ.

Ɍɚɤ, «ɋɬɭɞɢɹ ɑɢɠɨɜɚ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
β0β4 ɝɨɞɚ ɜ ɬɪɟɧɞɚɯ ɫɨɰɦɟɞɢɚ Д4Ж. ɗɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɟɟ SШМТКХ MОНТК» 
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ɨɬ «TКРХТЧО AаКrНЬ» (β0βγ) ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ SMM ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪ-
ɫɢɢ «Ɋɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɭɧɟɬɚ» (β0β4).

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɉɟɪɮɨɪɦɚɧɫ — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɞɵ, ɤɥɢɤɢ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ.

ɉɟɪɮɨɪɦɚɧɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɫɵɥɤɭ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ «əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ». Ɉɰɟɧɢɬɶ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ɇɚɫɬɟɪ ɨɬɱɟɬɨɜ» ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɢɞɹɬ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ЩОrПШrЦКЧМО-ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɸɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ UTM-ɦɟɬɤɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɨɦɨɤɨɞ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɚɤ-
ɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɰɢɮɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɉɟɪɮɨɪɦɚɧɫ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ НТРТЭКХ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɜɨɪɨɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ ɩɭɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ — ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɧɟ ɛɟɪёɬ.

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ЛrКЧН-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɬ 
ɤɥɸɱɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ. Ʉɚɧɚɥɚɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ, ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ЩrШНЮМЭ-ЩХКМОЦОЧЭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬ ɨɬ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ», 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪɵ-ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚ ɷɬɨ 
ɨɱɤɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɱɤɨɜ ɞɚɜɚɥɫɹ ɩɪɢɡ — QR-ɤɨɞ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨ-
ɤɭɩɤɭ ɜ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨɱɬɨɜɵɣ 
ɚɞɪɟɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɜɟɥ γ800+ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢ-
ɤɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ОЦКТХ-ɪɚɫɫɵɥɤɭ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɜɨɪɨɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨ ɜɟɪɯɧɹɹ (ɜɧɢɦɚɧɢɟ) ɢ ɧɢɠɧɹɹ (ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɚɞɜɨɤɚɰɢɹ) ɟё ɱɚɫɬɢ.

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɨɧɜɟɪ-
ɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ЩОrПШrЦКЧМО-ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɯɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɧɚɫɬɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫɚ ɪɚɛɨɬɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɚɱɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɥɟɩɭɸ, ɚ ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɦɟɬɪɢɤ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.

BrКЧНПШrЦКЧМО, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ROMI) ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɟɬɪɢɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫɚ ɜɟ-
ɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤ, ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ЛrКЧНПШrЦКЧМО-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ — ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚ НТРТЭКХ-ɫɪɟɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ. Ⱥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞёɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ KPI. ȼɫё ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ɗɬɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ.

ɉɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɚɤ ɥɢɰɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɛɥɨɝ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɞɚɜɚɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
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ɢɦɢɞɠ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜɲɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 
ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɯɜɚɬɟ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ ɤɥɢɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ:

— ЩОrПШrЦКЧМО-ɦɟɬɪɢɤɢ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɨɜ, ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪɨɞɚɠ; ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɚɫ-
ɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ; ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ CTR; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ER; 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ CR; ɰɟɧɭ ɤɥɢɤɚ CPC; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
CPA, ɥɢɞɚ CPL, ɡɚɹɜɤɢ CPO; ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ROMI ɢ ɞɪ.;

— ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ — ɨɯɜɚɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɯ-
ɜɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ЩШЬЭ-МКЦЩКТРЧ-ɦɟ-
ɬɪɢɤɢ PШЬЭ-ЯТОа, PШЬЭ-МХТМФ, VТгТЭ LТПЭ, SОКrМС LТПЭ, BrКЧН LТПЭ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɚ-
ɛɥɢɰɭ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɮɨɪɦɚɧɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɲɟɞɲɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɪɹɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: КХХКЯТЭК@ЦКТХ.rЮ.
Ʉɨɛɟɪɧɢɤ ɉɨɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ФЩβ1β5@ЦКТХ.rЮ.
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AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, 
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ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., ɉɨɩɪɵɝɚ Ɇ. Ɉ., ɂɝɨɲɢɧɚ Ȼ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ  
ɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɊȿɄɅȺɆɇɕɏ ɉɊɈȾȺɀ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɱɚɹ ɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ.

SЭОЩКЧШЯК A. G., PШЩЫвРК M. O., IРШЬСТЧК B. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PSВCHOLOGICAL PROCESSES  
INFLUENCING ADVERTISING SALES TECHNIQUES

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЩЬвМСШХШРТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ ЮЬОН ПШr ЬКХОЬ Лв ЦОКЧЬ ШП КНЯОrЭТЬТЧР. AЧКХвЬТЬ 
КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО, КЬ аОХХ КЬ МКЬО КЧКХвЬТЬ КrО ЭСО ЦОЭСШНЬ ЮЬОН Лв ЭСО КЮЭСШrЬ 
ЭШ ЬСШа ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ФЧШаХОНРО ШП ЩЬвМСШХШРв ПШr КНЯОrЭТЬТЧР ЬКХОЬ КЧН ЩrШЯТНО ЭОМСЧТqЮОЬ 
ЭШ НОКХ аТЭС ТЧНТЯТНЮКХ КЧН МШrЩШrКЭО МХТОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЬвМСШХШРв, КНЯОrЭТЬТЧР ЬКХОЬ, ЭОМСЧТqЮОЬ, МШЧЬЮЦОr, ЦОМСКЧТМЬ, ЩОrЬЮКЬТШЧ, 
ТЧlЮОЧМО, ЦКЧТЩЮХКЭТШЧ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɲɚɧɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɭɦɟɧɢɹɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɚɧɢɷɥɶ Ʉɚɧɟɦɚɧ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɦ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɞɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɣ-
ɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɢɟ ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɥɸɞɹɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɟɛɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɛɪɟɧ-
ɞɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ:
— ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ; ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɛɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɦ — ɷɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ; ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɚɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ; ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɰɟɧɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɱɬɢɜɨɫɬɶ ɤ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɜɵɛɟɪɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵ, ɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɢ 
ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵ;

— ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɹ; ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɥɭɱɲɢɬ 
ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɛɭɜɶ, ɚ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɩɨɞɭɲɤɭ, ɚ ɛɨɞɪɨɫɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɵɫɩɚɥɫɹ, ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ Д5Ж.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ:

1) ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ; ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɟɥɚɟɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɜɢɠɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶ 
ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɪɵɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɣɞɟɬ 
ɨɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɨɥɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ;

β) ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɟɟ ɰɟɧɵ; ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɬɨɜɚɪ — ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬ. ɞ.); ɟɫɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ 
«ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨ» ɢɥɢ «ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ»; ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, ɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ;

γ) ɞɨɜɟɪɹɣ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣ; ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɬɨɲɧɵ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɡɚ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɞɨɜɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ;
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4) ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɹɬ ɨɛɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ: ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɚ ɩɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɤ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɧɵɦ ɤ «ɷɥɢɬɧɨɣ» ɝɪɭɩɩɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹ ɭɞɚɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ Д1, ɫ. 70Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɨ-
ɱɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 
ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɟɦɭ ɜɚɠɟɧ ɛɪɟɧɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ, ɚ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɢɫɩɥɟɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɦɟɪɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɚ-
ɦɵɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ.

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ) — ɷɬɨ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ, ɠɚɞɧɨɫɬɶ;
— ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ) — ɷɬɨ ɫɬɪɚɯ, ɡɚɜɢɫɬɶ, ɫɬɵɞ.
ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɱɚɝɢ ɷɦɨɰɢɣ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ Дβ, ɫ. ββЖ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ:

1) ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɬɟɪɢ; ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜ ɬɢ-
ɪɚɠɟ, ɬɨ ɲɚɧɫ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɩɨɬɟɪɸ, ɞɚɠɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ;

β) ɹɤɨɪɶ; ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɡɚɤɢɞɵɜɚɟɬ «ɹɤɨɪɶ» ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

γ) ɪɢɮɦɨɜɤɚ; ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɩɨɥɧɢɥ ɫɨɡɜɭɱɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɨɞɧɚɠɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɢɦ.

4) ɤɪɢɜɚɹ ɗɛɛɢɧɝɚɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ Д5Ж.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɧɨ 
ɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɦɢɦɢɤɢ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ, ɮɪɚɡ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ:

1) ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɩɪɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɦɢɦɢɤɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɯɨɠ;

β) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ — ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ;
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γ) яɡɵɤ ɤɥɢɟɧɬɚ — ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ; ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɨ ɩɪɢɲɟɥ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ, ɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 
ɤɚɤ OLED, TN ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɦ, ɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɜɚɲɢ ɝɥɚɡɚ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɜɚɬɶ;

4) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɫɟɛя — ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɫɤɪɢɩɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵ ɩɨɤɚɠɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡ-
ɥɢɱɧɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ, ɚ ɡɚɛɨɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɨɜɟɪɢɸ ДγЖ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɟɦ — ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɚɞɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɭɠ-
ɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɳɭɬɢɬ 
ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɬɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɧɟɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɧɢɤɢ ɞɭɯɨɜ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɜɜɨɞɧɵɣ ɭɪɨɤ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ ɬ. ɞ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ — ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ DISC, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɜɟɬɚ:

— ɤɪɚɫɧɵɣ — ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɮɚɤɬɚɦɢ;

— ɠɟɥɬɵɣ — ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɟɪɱɢɜɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ; ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ;

— ɡɟɥɟɧɵɣ — ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ — ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵ, ɢɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɪɨɩɢɬɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ;

— ɫɢɧɢɣ — ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɨɧɢ ɢɡɭɱɚ-
ɸɬ ɜɫɟ, ɞɚɠɟ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɪɨ-
ɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟ 
ɮɚɤɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɫɜɨɣɫɬɜɨ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɜɵɝɨɞɚ. Ɍɨɜɚɪ ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.

Рɟɮɪɟɣɦɢɧɝ — ɩɪɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɧɟ ɝɨɜɨ-
ɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɚɜ, ɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɤ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɦɚɲɢɧɵ ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɚ ɡɟɥɟɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɹɪɤɚɹ — ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
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ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɪɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɭɝɨɧɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɹɪɤɢɯ ɢ ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ Дβ, ɫ. ββЖ.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɯɨɠɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ.

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɤɚ-

ɡɵ ɢ ɪɟɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ;
— ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ.
ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ, ɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ 
ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ — ɷɬɨ ɩɪɢёɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɭɬɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;

β) ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-
ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ;

γ) ɤɨɧɬɪɚɫɬ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɟɡ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:

1) ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɭɡɵ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜɚɦɢ;

β) ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ;

γ) ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟ-
ɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ — ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ (ɛɟɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɦ); ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɧɟɥɶɡɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɢ ɤɢɜɚɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
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ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɸɞɟɣ.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜ, ɧɨ ɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ. ɍɦɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ɇ. ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: КХХКЯТЭК@ЦКТХ.rЮ.
ɉɨɩɪɵɝɚ Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: КХХКЯТЭК@ЦКТХ.rЮ.
ɂɝɨɲɢɧɚ Ȼɟɥɥɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: КХХКЯТЭК@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.1

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɈɇɅȺɃɇ-ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ. 
ɍɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɪɨɫɫɛɨɪ-
ɞɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɣɥɮɨɪɜɚɪɞɟɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɟɣɥɮɨɪɜɚɪɞɟɪ, ɤɪɨɫɫɛɨɪɞɟɪɧɚɹ ɩɨɥɤɚ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CHARACTERISTICS AND TRENDS OF E-COMMERCE IN RUSSIA

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ШЧХТЧО ЭrКНТЧР ТЧ RЮЬЬТК, ЩrШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШrЬ 
МСКrКМЭОrТгТЧР ЭСО МЮrrОЧЭ ХОЯОХ КЧН НвЧКЦТМЬ ШП О-МШЦЦОrМО. TСО КЮЭСШr НОЬМrТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr ПШМЮЬОН ШЧ rОНЮМТЧР МШЬЭЬ; МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬТЭТЯО ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
О-МШЦЦОrМО ТЧ RЮЬЬТК. PКrЭТМЮХКr КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ШЧХТЧО rОЭКТХ ТЦЩШrЭЬ, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСО ОЦОrРОЧМО ШП МrШЬЬ-ЛШrНОr ЬСОХЯОЬ КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦКТХПШrаКrНОrЬ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОrМО, rОЭКТХ, ЦКrФОЭЩХКМОЬ, ШЧХТЧО ТЦЩШrЭЬ, ЭrОЧНЬ, ЦКТХПШrаКrНОr, МrШЬЬЛШКrН 
ЬСОХП.

ɉɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɘɠ-
ɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ, ɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ Д1Ж. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚ β0βγ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 48 % ɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 7,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ (ɬɚɛɥ. 1). Ʉɪɭɩɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ АТХНЛОrrТОЬ, OгШЧ, əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ ɢ Ɇɟɝɚɦɚɪɤɟɬ. 
ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɨɲɥɢ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ — АТХНЛОrrТОЬ ɢ OгШЧ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ОGrШМОrв, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɩɬɟɱɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ DКЭК IЧЬТРСЭ Д1Ж)

ȼɢɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɤɚ
Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɑɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ

β0βγ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ β0βγ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ  

ɪɨɫɬɚ β0βγ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ

Ɉɧɥɚɣɧ BβC 7,9 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ 48 % 5,15 

ɦɥɪɞ. 80 % 15β0 ɪɭɛ. −18 %

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ

4,4 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ. 9β % 4,0γ 

ɦɥɪɞ. 10γ % 1090 ɪɭɛ. − 6 %

ОGrШМОrв 809 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 4γ % 607 ɦɥɧ. 48 % 1410 ɪɭɛ. 5 %

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ β96 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 14 % 198 ɦɥɧ. 19 % 1500 ɪɭɛ. − 5 %

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8γ % ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 101,4 
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ: ɜ β0βγ ɝɨɞɭ ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ γ7 % ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 4 % ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ: ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ — ɫɚɣɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹ-
ɬɵɣ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɚɣɞɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ AЯТЭШ Д1Ж.

ɑɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ (ɬɚɛɥ. β). ɏɨɬɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ: ɬɚɤ, ɜ β016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4600 ɪɭɛ., ɚ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ — ɜɫɟ-
ɝɨ 15β0 ɪɭɛ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱ-
ɧɵɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ 
ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɠɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ; ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2023 ɝɝ.  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ DКЭК IЧЬТРСЭ Д1Ж)

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɥɧ. ɲɬ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  
ɪɨɫɬɚ

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ  
ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ

β01β 114 β8 % γβ0 10,γ γ1,07
β01γ 14β β5 % 4β0 1γ,β γ1,85
β014 166 17 % 560 14,6 γ8,47
β015 178 7 % 710 11,6 61,β9
β016 β15 β1 % 900 1γ,4 67,19
β017 β58 β0 % 1060 18,β 58,γ0
β018 γγ0 β8 % 1β80 β0,4 6β,69
β019 465 41 % 1590 β4,6 64,66
β0β0 8γ0 78 % β6β0 γ6,γ 7β,1β
β0β1 1700 105 % γ910 5γ,1 7γ,68
β0ββ β860 68 % 5γ00 77,4 68,49
β0βγ 5150 80 % 7860 9β,γ 85,16

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ:

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ,
β) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,
γ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɞ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ,
4) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ,
5) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ,
6) ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,
7) ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,
8) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ,
9) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ,
10) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ДβЖ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

— ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ,
— ɠɢɜɚɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ,
— ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ,
— ɝɢɛɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɥɚɬɵ,
— ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ,
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ,
— ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɬɨɜɚɪɨɜ ДβЖ.
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Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬ, ɢɥɢ 
ɤɪɨɫɫɛɨɪɞɟɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫɛɨɪɞɟɪɧɵɯ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

1. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

β. ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.
γ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɢɡ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.
4. ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ДγЖ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ДγЖ

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ):

1) ɪɨɫɬ ɦɟɣɥɮɨɪɜɚɪɞɟɪɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ»;
β) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɣɥɮɨɪɜɚɪɞɟɪɨɜ ɫ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɢ ɛɟɡ ɜɢɬɪɢɧɵ;
γ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ AХТEбЩrОЬЬ RЮЬЬТК;
4) ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ДγЖ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɨɫɫɛɨɪɞɟɪɧɚɹ ɩɨɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ «ɭɲɟɞɲɢɟ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟ-
ɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɜɵɫɨɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (66 %) ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɨ 5000 ɪɭɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɫɜɨɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɟɬɟɣɥɟɪɵ ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ DКЭК IЧЬТРСЭ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
β0β4» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/ОCШЦЦОrМОИβ0βγ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β4).

β. Ɍɪɟɧɞɵ FMCG ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ β0β4: ɷɦɨɰɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КЮrТЯКХХТЬ.rЮ/КrЭТМХОЬ/ЭrОЧНв-
ПЦМР-rвЧФК-Я-β0β4-РШНЮ/?вЬМХТН=ХаЭ9УбγЬ8qβ5186914 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.10.β0β4).

γ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ DКЭК IЧЬТРСЭ «Ɋɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ β0β4» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/
DIИЛβМИШЧХТЧО-ТЦЩШrЭИβ0β4 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β4).



1β1

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.

SЭrОЛФШvК  LТНТвК  NТФШХКОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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ɍȾɄ 663:43

ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇ. Ȼ., Ȼɚɥɤɟɟɜɚ Ⱥ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɕ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ:  

ɆȿɌɈȾɕ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ CVP-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, 
БВГ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, CVP-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚ-
ɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, БВГ-ɚɧɚɥɢɡ, ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.

SвгНвФЛОФШЯК M. B., BКХФООЯК A. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STRATEGIC PRIORITIES OF CONSUMER MARKET EFFICIENCВ: 
ASSORTMENT OPTIMIГATION METHODS

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП НОЯОХШЩТЧР КЧ КЬЬШrЭЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ ПШr ЭСО КНКЩЭКЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ МСКЧРТЧР ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ФОв КЬЩОМЭЬ ШП ОППОМЭТЯО ЩrШНЮМЭ КЬЬШrЭЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН 
ЭШ УЮЬЭТПв ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЭЬ ШЩЭТЦТгКЭТШЧ. TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЦОЭСШНЬ ШП КЬЬШrЭЦОЧЭ 
ЩХКЧЧТЧР ЬЮМС КЬ CVP КЧКХвЬТЬ, ЭСО BCG ЦКЭrТб, БВГ КЧКХвЬТЬ, КЧН ХТЧОКr ЩrШРrКЦЦТЧР. TСО 
rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО rОЬОКrМС СТРСХТРСЭ ЭСО ЬТРЧТiМКЧМО ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЩЩrШКМС ЭШ КЬЬШrЭЦОЧЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШ ОЧСКЧМО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЧН ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: КЬЬШrЭЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв, МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, CVP КЧКХвЬТЬ, BCG ЦКЭrТб, БВГ КЧКХвЬТЬ, 
ХТЧОКr ЩrШРrКЦЦТЧР, КЬЬШrЭЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɨ ɱɬɨ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ?

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 



1βγ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɲɢɪɨɬɚ (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ), ɝɥɭ-
ɛɢɧɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ), ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ).

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ Ɍ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɶɬɟɜɚ ɢ Ɉ. Ɉ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д1, ɫ. 88Ж. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ⱥɜɬɨɪ Ɇ. Ⱥ. ɋɢɧɢɰɢɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Дβ, ɫ. 1β0Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ Ɇ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɋ. Ɂɵɛɢɧɵɦ 
ɢ Ⱥ. Ʌ. Ʉɢɹɬɨɜɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ». Ɂɧɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɵɛɨ-
ɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ Дγ, ɫ. 75Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɉɡɨɧ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɭɜɧɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɜɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ.
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ «ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ».

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞ «ɂɡɞɟɪɠɤɢ — Ɉɛɴɟɦ — ɉɪɢɛɵɥɶ» 
(CVP-ɚɧɚɥɢɡ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴ-
ɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4, ɫ. 6β6Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼɪɸ-
ɫɨɦ Ⱦ. ɏɟɧɞɟɪɫɨɧɨɦ ɜ 1970 ɝɨɞɭ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭ-
ɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: «ɡɜɟɡɞɵ», «ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ», 
«ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» ɢ «ɫɨɛɚɤɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Д5, ɫ. 116Ж.

Ɇɟɬɨɞ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: Б (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ), В (ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ) ɢ Г (ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɵɣ ɫɩɪɨɫ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ, ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
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Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɬɟ-
ɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢ-
ɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɪɟɧɶɬɟɜɚ, Ɍ. ȼ, Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɉ. Ɉ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ȺȽɊɈɎɂɊɆȺ «Ɍɪɭɞ» // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ 
ɧɚɭɤ». — β0β0. — № 44. — ɋ. 88 – 96.

β. ɋɢɧɢɰɢɧɚ, Ɇ. Ⱥ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β009. — ɋ. 1β0 – 1β8.

γ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, Ɇ. ɂ., Ɂɵɛɢɧ, Ɉ. ɋ., Ʉɢɹɬɨɜ, Ⱥ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ // 
ɌɌɉɋ. — β01γ. — № 4 (β6). — ɋ. 75 – 80.

4. Ȼɥɨɳɚɧɟɧɤɨ, ɘ. ȼ., Ʉɨɡɟɥ, ɂ. ȼ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. — β015. — № β – 1 (15). — 
ɋ. 6β6 – 6β9.

5. ɂɫɥɚɤɚɟɜɚ, Ƚ. Ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍȽɇɌɍ. ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɟɪɢɹ: 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. — β0β0. — № γ (γγ). — ɋ. 116 – 1ββ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ Ȼɚɭɷɪɠɚɧɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
Ȼɚɥɤɟɟɜɚ Ⱥɥɬɵɧɚɣ Ȼɚɹɥɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
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UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ЬЦЦПП111@ЦКТХ.rЮ.
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ».
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ɍȾɄ 339.35

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɎɂɊɆȿɇɇɈɃ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 
ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɆɂ ɌɈȼȺɊȺɆɂ  

ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɉɦɫɤɚ ɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.

TКЛКЭШЫШЯТМС A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATION OF BRANDED RETAIL TRADE IN  
FOOD PRODUCTS AT THE REGIONAL LEVEL

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ШrРКЧТгТЧР ЛrКЧНОН rОЭКТХ ЭrКНО ТЧ ПШШН ЩrШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ 
ШП OЦЬФ КЧН NШЯШЬТЛТrЬФ. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЦКЧЮПКМЭЮrОrЬ ШП РШШНЬ НОЯОХШЩТЧР ЭСОТr ШаЧ 
ЛrКЧНОН ЭrКНО КЭ ЭСО ПОНОrКХ КЧН rОРТШЧКХ ХОЯОХЬ, ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭrКЭОРТОЬ, ЭвЩОЬ, ЬЩОМТКХТгКЭТШЧ КЧН 
МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСОЬО ОЧЭОrЩrТЬОЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ЬОrЯТМО КЧН ЬЮЩЩХв ШП РШШНЬ.

KОваШЫНЬ: ЛrКЧНОН rОЭКТХ, ЬКХОЬ ШrРКЧТгКЭТШЧ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: Ɉɦɫɤɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɢɩɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȽɈɋɌ Ɋ 51γ0γ – β0βγ, ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɷɬɨ 
«…ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ…» Д1Ж. ȼ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ «ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ» ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ (ɦɟɫɬ-
ɧɵɦɢ). Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɬɨ-
ɱɟɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ ɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ

ɑɢɫɥɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ
Ɍɢɩ  

(ɮɨɪɦɚɬ)
Ɏɨɪɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɏ
ɢɪ

ɦ.
 

ɚɬ
ɪɢ

ɛɭ
ɬɢ

ɤɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ  
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ

ɝ. Ɉɦɫɤ
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

Ⱥɥɟɧɤɚ β Ɇɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ȿɫɬɶ ɇɟɬ

ɏɥɟɛɨɞɚɪ > 50 +  
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɚɜɢɥɶɨɧ, 
ɦɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

ȼɇɂɆɂ- 
ɋɢɛɢɪɶ 8

Ɇɚɝɚɡɢɧ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɌɄ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɇɟɬ

Ʌɭɠɚɣɤɢɧɨ β Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ
ȿɫɬɶ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɌɆ 
«ɋɟɥɨ ɡɟɥɟɧɨɟ»

Ɍɸɤɚɥɢɧɨɱɤɚ 88 +  
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɚɜɢɥɶɨɧ, 
ɦɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ

ȿɫɬɶ, ɜ ɬ. ɱ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɌɆ «Ʌɭɡɢɧɫɤɚɹ 
ɤɪɵɧɨɱɤɚ»
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ

ɑɢɫɥɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ
Ɍɢɩ  

(ɮɨɪɦɚɬ)
Ɏɨɪɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɏ
ɢɪ

ɦ.
 

ɚɬ
ɪɢ

ɛɭ
ɬɢ

ɤɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ  
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ

Ɇɹɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɤɨɥɛɚɫɵ

γ5 + 
ɇɨɜɨɫɢ-

ɛɢɪɫɤ ɢ Ɍɸ-
ɦɟɧɶ

Ɇɚɝɚɡɢɧ, 
ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɚɹ, ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ȿɫɬɶ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ

Ⱥɝɪɨɦɢɪ β6 + 
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɚɜɢɥɶɨɧ, 
ɦɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɇɟɬ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

Ⱥɥɟɧɤɚ 9 Ɇɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɇɟɬ
Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

ɂɪɦɟɧɶ β9 + 
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɇɚɝɚɡɢɧ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɌɄ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ

Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɩɱɟ-
ɧɨɫɬɢ «ɂɪɦɟɧɶ»

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ 67 + 
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɚɜɢɥɶɨɧ, ɤɢ-
ɨɫɤ, ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɇɟɬ

ɋɨɛɨɥɟɜ ɫɵɪ 
(ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ)

1 
(ɮɪɚɧɲɢɡɚ) Ɇɚɝɚɡɢɧ ɜ ɌɄ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ

Ɇɹɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ

β5 + ɇɋɈ, 
Ʉɭɡɛɚɫɫ, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ

ɉɚɜɢɥɶɨɧ, ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɌɄ 
ɢ ɪɵɧɤɚɯ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
(ɩɪɹɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-
ɩɪɚɜɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ)

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ 
ɩɬɢɰɟɮɚ-
ɛɪɢɤɚ

γ9 + 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ȿɫɬɶ

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
(ɩɪɹɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-
ɩɪɚɜɵ)

ɉɢɜɨ
Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɚɹ 
ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ

γ + 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɇɟɬ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ

ɋɚɦɨɜɚɪ 
(ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ)

1 Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɇɟɬ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ 
ɦɹɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ «Ɍɸɤɚɥɢɧɨɱɤɚ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 90 ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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«Ɍɸɤɚɥɢɧɨɱɤɚ», ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 15 ɦβ. ɗɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ». ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɚɫɥɨɫɵɪɤɨɦɛɢɧɚ-
ɬɨɦ «Ɍɸɤɚɥɢɧɫɤɢɣ» (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.). ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «Ʌɭɡɢɧɫɤɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɢ ɌɆ «Ʌɭɡɢɧɫɤɚɹ ɤɪɵɧɨɱɤɚ» ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
«Ɍɸɤɚɥɢɧɨɱɤɚ» ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ДβЖ.

ȼ ɞɜɭɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ʌɭɠɚɣɤɢɧɨ» ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «Ɇɨɥɢɫ», ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɣɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ «ɆɢɥɤɈɦ» (ɝ. Ɉɦɫɤ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
ɌɆ «Ʌɭɠɚɣɤɢɧɨ», ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨɞ 
ɌɆ «ɋɟɥɨ ɡɟɥɟɧɨɟ» (ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ): ɩɨɥɭɬɜɟɪɞɵɟ ɫɵɪɵ, ɭɥɶɬɪɚɩɚɫɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢ ɞɪ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠ.

ȼ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ: ɈɈɈ «Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ‒ ɌɆ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ» ɢ ɁȺɈ «ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ ɂɪ-
ɦɟɧɶ» (ɫ. ȼɟɪɯ-ɂɪɦɟɧɶ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ‒ ɌɆ «ɂɪɦɟɧɶ».

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ (ɨɬɞɟɥɨɜ) ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ ɢ ɤɢɨɫɤɚɯ ( «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ»). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚ-
ɥɟɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɥɢɜɨɤ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɪɨɦɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ «ɂɪɦɟɧɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɦɹɫɧɵ-
ɦɢ ɤɨɩɱɟɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɨɬ ɩɨɥɹ ɞɨ ɩɪɢɥɚɜɤɚ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɤɨɥɛɚɫɵ» (ɝ. Ɉɦɫɤ), ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ȽɄ «Ɋɭɫɤɨɦ». 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɋɢɛɤɨɥɛɚɫɵ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪ-
ɦɟɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ДγЖ.

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «…ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɹ-
ɜɨɤ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɧɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɤɨɥɛɚɫ-
ɧɵɣ ɰɟɯ…» Д4Ж. Ʉɨɥɛɚɫɧɵɣ ɰɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɤɨɥɛɚɫɵ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɦɚɲɢɧ ɪɟɮɪɢ-
ɠɟɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ γ5 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɹɫɧɚɹ ɥɚɜɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɢ Ɍɸɦɟɧɢ. ȼ ɝ. Ɉɦɫɤɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɹɫɚ 
ɫɜɢɧɢɧɵ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɤɭɪɢɰɵ ɢ ɢɧɞɟɣɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «ɋɢɛɤɨɥɛɚɫɵ», 
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«ɂɧɞɢ», «Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɢ», «Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɢ Ȼɪɨɣɥɟɪ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɹɧɨɫɬɢ, ɫɨɭɫɵ. 
ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ-
ɩɢɬɤɢ ȺɈ «Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ». ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ β00 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: «Ɍɭɲɤɚ ɰɵɩɥɟɧɤɚ-ɛɪɨɣɥɟɪɚ», «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ», «ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɬɟɫɬɟ», «Ɋɭɛɥɟɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɵ», «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɝɪɢɥɹ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɪɢɥɶ — ɦɭɠɫɤɚɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɤɭɪɢɰɵ 
ɞɥɹ ɝɪɢɥɹ ɢ ɲɚɲɥɵɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɢɧɚɞɚɯ. ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ Д5Ж. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ — ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ.

ȼ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱥɥɟɧɤɚ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ». ɏɨɥɞɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 16 ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɮɚɛɪɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: «Ɋɨɬ Ɏɪɨɧɬ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɉɤɬɹɛɪɶ», 
«Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), «ɒɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ» Д6Ж. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɵ» ɫɨɡɞɚɥ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ «Ⱥɥɟɧɤɚ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɨɪ-
ɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «… ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ⱥɥёɧɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɳɟ ɜ β015 ɝɨɞɭ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ⱥɥёɧɤɚ» (ɫɚɦɵɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ 
ɤɨɧɮɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ MОНТКЬМШЩО MMI H1 β019, Ɋɨɫɫɢɹ 100+) ɭɠɟ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ…» Д6Ж.

ȼ ɝ. Ɉɦɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ β ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ‒ 9 ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɥɚɜɨɤ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ β ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɫɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɢ 
ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɛɨɪɵ ɤɨɧɮɟɬ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨɞ ɌɆ «EМШ-ЛШЭКЧТМК».

ɋɥɟɞɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ⱥɥɟɧɤɚ». ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ β00 000 ɪɭɛ., ɪɨɹɥɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ 40‒100 ɦβ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ β0‒ββ °ɋ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ β,5‒γ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱥɥɟɧɤɚ» ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ (ɜɫɟɝɨ 6 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ).



1γβ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ ɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɦɨ-
ɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ:

— ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» 
ɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;

— ɜɫɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ;
— ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪ-

ɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ;

— ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ;

— ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.
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ɍȾɄ 334.7

ɗɧɮɟɧɞɠɹɧ ȼ. Ⱥ.
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɈɄȿȺɇ»

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə ȾɅə ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ 
ɇȿɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɊȺȻɈɌɕ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ 

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ ɉɊɂ ȼɇȿɋȿɇɂɂ ɂ ȼɈɁȼɊȺɌȿ ȼɁɇɈɋɈȼ  
ɈɌ ɉȺɃɓɂɄɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɡɧɨɫɨɜ.

EЧПОЧНгСвКЧ V. A.
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯО «SШМТКХ CОЧЭОr ПШr ЭСО PrШЯТЬТШЧ ШП PШЩЮХКЭТШЧ OCEAN»

TECHNOLOGICAL AUTOMATION OF SOLUTIONS FOR PROCESSING 
CONTRIBUTIONS FROM MEMBERS IN CONSUMER COOPERATIVES

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ К МЮrrОЧЭХв rОХОЯКЧЭ ЩrШЛХОЦ ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП МШШЩОrКЭТЯО 
КМЭТЯТЭТОЬ. TСТЬ КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ТЧ НОЭКТХ ЭСО аШrФ ЩrШМОЬЬ ШП К ЧШЧ-ЩrШiЭ МШrЩШrКЭО ШrРКЧТгКЭТШЧ 
ОЬЭКЛХТЬСОН ТЧ ЭСО ХОРКХ ПШrЦ ШП «МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО» ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП К МШШЩОrКЭТЯО ЬЭШrО. 
TСО КЮЭСШr МТЧЬЮНОrЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО КМЭТЯТЭТОЬ КЮЭШЦКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ 
ШП ЭСО ХОРТЬХКЭТШЧ ШЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО, КЮЭШЦКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ, МШЧЭrТЛЮЭТШЧЬ, 
rОЩКвЦОЧЭ ШП МШЧЭrТЛЮЭТШЧЬ.

ȼɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ;
β) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
γ) ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;
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4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɱɥɟɧɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɨ ɜ ɫɬ. 1βγ.β ȽɄ ɊɎ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɑɥɟɧɵ (ɩɚɣɳɢɤɢ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ Д1Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦ:

— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɢɦɢ ɜɡɧɨɫɨɜ; ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;

— ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; ɱɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;

— ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɬɚɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ДβЖ.

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɡɧɨɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɩɭɧ-
ɤɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɩɚɣɳɢɤɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɞɚɥɟɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ) ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɭɠɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬ. ɟ. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ.
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ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬ ɩɚɣɳɢɤɚ ɜɡɧɨɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɡɧɨɫ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:

— ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢɥɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ);

— ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
(ɷɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);

— ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɚɣ-
ɳɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ);

— ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɩɚɣɳɢɤɚ ɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜ;

— ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ — ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɚɣɳɢɤ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɧɟ-
ɫɬɢ ɜɡɧɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɩɚɣɳɢɤ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɟɫɟɧɵ ɷɬɢ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɚɣɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɜɡɧɨɫɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɢɥɢ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɉɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɚɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɮɨɧɞ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɫɟɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɂ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɚɣɳɢɤɨɜ (ɩ. 1, ɩ. β ɫɬ. β1 
ɎɁ γ085-1). ɋɬɚɬɶɹ β1γ ȽɄ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ β09 ȽɄ ɊɎ (ɩ. β), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ 
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ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɢɦ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д1Ж.

ɂɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɚ.
ɉɟɪɜɵɣ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ.

ȼɬɨɪɨɣ: ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

ȿɫɥɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ȽɄ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
ɩɚɣɳɢɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ) ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ (ɩ. 1 ɫɬ. βγ5 ȽɄ ɊɎ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɩ. β ɫɬ. β18 ȽɄ ɊɎ) Д1Ж.

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ). ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬ. 414 ȽɄ ɊɎ — ɡɚɦɟɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɬ. ɟ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɚɣɳɢɤɨɦ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɛɟɡ ɫɞɟɥɨɤ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɣ-
ɳɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɫɬ. 1 ɎɁ γ085-1), 
ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ДβЖ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɚɣɳɢɤɨɦ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɪɢɞɰɚɬɶɸ, ɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
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— ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɪɢёɦ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ;
— ɜɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ ɩɚɣɳɢɤɨɜ;
— ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ;
— ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹɦ) ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɜɡɧɨ-

ɫɵ (ɩɚɟɜɵɟ, ɱɥɟɧɫɤɢɟ, ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ);
— ɜɟɫɬɢ ɭɱёɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɄ;
— ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ;
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɡ ɜɡɧɨɫɨɜ;
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɸ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ» ɞɥɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». Ɍɢ-

ɩɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɢɪɦɵ 1ɋ ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɂɌɋ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ) ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɢɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 
γ0.11.1994 № 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ β5.0β.β0ββ) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
08.08.β0β4) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.10.β0β4).

β. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸ-
ɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.06.199β № γ085-1 // ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɗɧɮɟɧɞɠɹɧ ȼɚɪɞɚɧ Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɢɱ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ ɈɄȿȺɇ»; 
156007, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, ɪɡɞ. 5-ɣ ɤɦ, ɞ. 1γ, ɨɮɢɫ 4 – β; 
О-ЦКТХ: ЯКrНКЧОП@РЦКТХ.МШЦ.

EЧПОЧНУТКЧ  VКrНКЧ ArЮЭвЮЧШvТМС, CСКТrЦКЧ ШП ЭСО CШЮЧМТХ, CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТЯО «SШМТКХ CОЧЭОr ПШr ЭСО PrШЯТЬТШЧ ШП PШЩЮХКЭТШЧ OCEAN»; 156007, 
RЮЬЬТК, KШЬЭrШЦК; О-ЦКТХ: ЯКrНКЧОП@РЦКТХ.МШЦ.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, КАЧЕСТВО И БЕЗОПАСНОСТЬ 
ПРОДУКЦИИ И ТОВАРОВ

ɍȾɄ 642.5, 640.43

Ⱥɪɢɫɨɜ Ⱥ. ȼ., ɉɨɞɫɭɯɢɧɚ ȿ. Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪ ɘ. ɘ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ȼȿɄɌɈɊ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɉɂɌȺɇɂə ȼ ɉɈɋɌɄɈȼɂȾɇɈȿ ȼɊȿɆə

Ɇɚɣ β0βγ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ 
ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
β0β4 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɹɧɜɚɪɹ β0βγ ɝ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ I ɢ ɧɚɱɚɥɟ II ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ β0β4 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
7 – 8 % (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɪɟɧɞɵ, ɪɟɬɟɣɥ.

AЫТЬШЯ A. V., PШНЬЮФСТЧК E. A., GШЧМСКЫ ВЮ. ВЮ.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

VECTOR OF THE FOOD INDUSTRВ IN THE POST-COVID TIME

MКв β0βγ аКЬ КЧ ТЦЩШrЭКЧЭ ЦШЧЭС ПШr ЭСО ЭЮrЧШЯОr ШП ЭСО МКЭОrТЧР ЦКrФОЭ. IЧ ХТРСЭ ШП ЭСО 
РrКНЮКХ rОМШЯОrв ПrШЦ ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ, ЭСО МКЭОrТЧР ЬОМЭШr ТЬ ПКМТЧР ЧОа МСКХХОЧРОЬ 
КЧН ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ. TСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОr ШП ПШШН ШЮЭХОЭЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв СКЬ ТЧМrОКЬОН, аСТМС СКЬ ХОН 
ЭШ КЧ ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrв'Ь ЭЮrЧШЯОr. IЧ ЭСО SЯОrНХШЯЬФ rОРТШЧ ТЧ JКЧЮКrв β0β4, ЭСО ЭЮrЧШЯОr 
ШП МКЭОrТЧР rОЦКТЧОН КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП JКЧЮКrв β0βγ. AММШrНТЧР ЭШ ОбЩОrЭЬ, ЭСО ЭЮrЧШЯОr ШП МКЭОrТЧР 
ТЧНЮЬЭrв ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО irЬЭ КЧН ОКrХв ЬОМШЧН qЮКrЭОrЬ ШП β0β4 ТЧМrОКЬОН Лв 7 – 8 % (ТЧ МШЦЩКrКЛХО 
ЩrТМОЬ). AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЭСОrО ТЬ К ЧОа ЭrОЧН аСОЧ rОЭКТХОrЬ ШММЮЩв КЧ ТЧМrОКЬТЧРХв ХКrРОr ЬОРЦОЧЭ 
ШП ЭСО ЦКrФОЭ ОЯОrв вОКr. HШаОЯОr, КЦШЧР МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ аТЭС ЭСО ЩrШЩОr ХОЯОХ ШП МШЦПШrЭ 
КЧН ЬОrЯТМО, ЭСОrО ТЬ ЬЭТХХ КЧ ТЧМrОКЬО ТЧ НОЦКЧН ПrШЦ МШЧЬЮЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ТЧНЮЬЭrв, rОЬЭКЮrКЧЭЬ, МКПОЬ, ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭrОЧНЬ, rОЭКТХ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ β0ββ ɝɨɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɥɚɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɞɭɸɳɟɟ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɟɫɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɛɚɪɵ, ɤɚɮɟ ɭɠɟ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ Д1Ж. Ɇɚɣ β0βγ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɹ-
ɰɟɦ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ 
ɢɡ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵ-
ɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ДβЖ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɧɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ β0βγ ɢ β0β4 ɝɝ.
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Ɍɪɟɧɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2023 ɢ 2024 ɝɝ. Д3, 4, 5Ж

Ɍɪɟɧɞ β0βγ ɝ. β0β4 ɝ.
Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ + +
ȼɟɝɚɧɫɤɚɹ ɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɢ + +
ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ + +
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ + +
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ +
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɫɬɪɨɧɨɦɢɢ +
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ + +
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ +
Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ +
Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ +
Ɇɨɞɚ ɧɚ ɜɢɧɨ +

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɤɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɦɚɟ β0βγ ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɗɬɢ ɞɜɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɞɨ ɮɚɫɬɮɭɞɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɵ, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д6Ж. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɚɟ β0βγ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ β0β4 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɹɧɜɚɪɹ β0βγ ɝ. (97,4 % ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) Д7Ж. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧ-
ɜɚɪɟ — ɚɩɪɟɥɟ β0β4 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7 – 8 % (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) Д7, 8Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ β0β4 ɝ. ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19.
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ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɚ ɧɟ ɫɞɚɟɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ⱦɥɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɤɚɮɟ — ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɟ ɛɥɸ-
ɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɫɪɟɞɢ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ Д8Ж

ȼɵɯɨɞ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ — ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɫɬɨɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ β0β4 ɝɨɞ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɩɥɚ-
ɧɨɜɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɫɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ɇ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — β0β4. — № 1. — ɋ. 118 – 1γ0.

β. ȿɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ: ɬɪɟɧɞɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ β0βγ ɝɨɞ : 
ɫɚɣɬ «ɋɮɟɪɚ ɦɟɞɢɚ». — URL: СЭЭЩЬ://ЬПОrК. ПЦ/КrЭТМХОЬ/ПЮН-rОЭОТХ/ОНК-ЬЭКЧОЭ-
ЛвЬЭrШТ-Т-НШrШРШТ-ЭrОЧНв-rОЬЭШrКЧЧШРШ-rвЧФК-ЧК-β0βγ-РШН (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 10.07.β0β4).
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γ. ɌɈɉ ɬɪɟɧɞɨɜ: ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɢɬ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ β0β4 ɝɨɞɭ : 
ɫɚɣɬ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȺȻɌ»». — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮrР.КЛЭ.rЮ/ЛХШР/ЭШЩ-ЭrОЧНШЯ-ФКФ-
rКгЯТЯКОЭЬвК-ШЛЬСМСОЩТЭ-Т-rОЬЭШrКЧЧвв-ЛТгЧОЬ-Я-β0β4-РШНЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 01.08.β0β4).

4. ɏɨɪɚɧɢ ɇ. Ɍɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. — β0βγ. — № 10 (γ-4). — ɋ. 64 – 75.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɢɫɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ɉɂɓȿȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȾɅə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ HoReCa  

(ɈȻɁɈɊ ɊȺɁɊȺȻɈɌɈɄ ɇȺɍɑɇɈɃ ɒɄɈɅɕ ɋɂȻɍɉɄ)

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɋɢɛɍɉɄ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ HШRОCК. ȼ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫɟɤɬɨɪɚ HШRОCК, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: HШRОCК, ɩɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.

BОЫОгШЯТФШЯК I. P.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FOOD TECHNOLOGВ INNOVATIONS FOR HoReCa ENTERPRISES 
(OVERVIEА OF RESEARCH DEVELOPMENTS OF THE SIBERIAN 

UNIVERSITВ OF CONSUMER COOPERATION).

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ КЧ ШЯОrЯТОа ШП ЭСО rОЬОКrМС МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО ЬМТОЧЭТiМ ЬМСШШХ ШП SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ «IЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ПШШН ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН ПШШН 
ЬОМЮrТЭв» ПШr ЭСО HШRОCК ЬОМЭШr. IЧ ЭСОТr rОЬОКrМС ЭСО ЬМТОЧЭТЬЭЬ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО НОЦКЧН ШП ЭСО 
HШRОCК ЬОМЭШr, ЮЬО ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП rОРТШЧКХ ЩrШНЮМЭЬ ТЧ МШЦЛТЧКЭТШЧ аТЭС ЦШНОrЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ. 
RОqЮОЬЭЬ ПrШЦ HШRОCК ОЧЭОrЩrТЬОЬ ПШr ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЬЮМС ЩrШНЮМЭЬ ОЦЩСКЬТгО ЭСО rОХОЯКЧМО 
КЧН ЭТЦОХТЧОЬЬ ШП ЬЮМС rОЬОКrМС.

KОваШЫНЬ: HШRОCК, ПШШН ЭОМСЧШХШРТОЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШНЮМЭЬ, ХШМКХ rКа ЦКЭОrТКХЬ.

ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ HШRОCК, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶ-
ɤɨ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɩɥɚɜɭ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɨɮɟɟɧ-ɩɟɤɚɪɟɧ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɯɥɟɛɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɤɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɟɞɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɩɟɪɮɭɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ HШRОCК ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɟɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɜ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ CШШФ&ɋСТХХ (ɝɨɬɨɜɶ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɣ). Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɞɵ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɪɵɛɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɹɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɩɢɳɟ-
ɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ Дβ – 4Ж, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞ-
ɧɨɫɬɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɭɥɢɧɚɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɥɮɦɚɪɤɟɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɫɢ-
ɛɢɪɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɚɥɢ ɜ ɞɨɪɨɝɭ ɩɟɥɶɦɟɧɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɱɚɣɧɨɦ ɬɟɫɬɟ, ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɟ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ: ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɚɪɢɜɚɸɬ ɤɢɩɹɬ-
ɤɨɦ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɨɬ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ».

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɧɚɱɢɧɨɤ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɣɨɞɚ: ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɫ ɪɵɛɧɨ-ɬɜɨɪɨɠɧɨɣ 
ɧɚɱɢɧɤɨɣ (ɦɢɧɬɚɣ, ɝɨɪɛɭɲɚ), ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɪɭɛɟɣ ɪɠɚɧɵɯ, ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ, ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ ɤɚɩɭɫɬɵ, ɦɹɫɧɵɟ ɧɚɱɢɧɤɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ. Ʉ ɮɚɪɲɚɦ ɜɦɟɫɬɨ 
ɜɨɞɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɹɝɨɞ — ɤɥɸɤ-
ɜɵ, ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɠɢɦɨɥɨɫɬɢ.

Ɍɟɫɬɹɧɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɢɡ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɫɨ ɲɩɢɧɚɬɨɦ, ɬɨɦɚɬɨɦ, 
ɫɜɟɤɥɨɣ, ɦɨɪɤɨɜɶɸ ɢ ɩɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ — ɫ ɱɚɟɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɧɲɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɡɚɦɨ-
ɪɚɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɥɢɬɶ 
ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɛɭɥɶɨɧɨɦ ɢ ɪɚɡɨɝɪɟɬɶ ɜ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɢɧɭɬ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

 «Ɍɟɚɬɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɟɲɚɥɤɢ, ɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧ — ɫ ɯɥɟɛɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ». Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɏɥɟɛɧɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɥɢɰɨ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɥɟɛɨɛɭ-
ɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪ. Д5 – 6Ж.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɟɞɪɨɜɵɟ ɨɪɟɯɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɦɚɫɥɨ, 
ɦɨɥɨɱɤɨ ɤɟɞɪɨɜɨɟ, ɠɦɵɯ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ) — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɫɭɩɟɪɮɭɞ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 100 ɝ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɠɦɵɯɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨ γ5 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɥɤɚ, ɞɨ 50 % ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɞɨ 50 % ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɚ Д7Ж.

Ʉɟɞɪɨɜɵɣ ɠɦɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д8Ж, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ Д9Ж.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɬɵɤɜɚ, ɛɪɸɤɜɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɲɤɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д10Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɧɵɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫɟɤɬɨɪɚ HШRОCК, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
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Ȼɪɚɲɤɨ ɂ. ɋ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ɎȿɊɆȿɇɌɈɅɂɁȺɌȺ ɂɁ ȼɌɈɊɂɑɇɈȽɈ ɋɕɊɖə ɊɕȻ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ 
ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɵɛ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɪɵɛ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɍɪȽɗɍ № ɌɁ-2.2023.

BЫКЬСФШ I. S.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

THE TECHNOLOGВ OF OBTAINING AND PRODUCTION  
OF FERMENTOLВSATE FROM SECONDARВ RAА MATERIALS  
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Ɋɵɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɚ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɥɤɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶɸ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɥɢɩɢɞɨɜ Д1Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɵɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɥɨɜɵ, ɲɤɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɪɤɚɫɵ ɢ 
ɨɛɪɟɡɤɢ ɮɢɥɟ. ɗɬɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɵ-
ɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ β5 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɪɵɛɵ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 75 % ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ДβЖ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɹɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɢɫɥɨɬɧɵɦɢ 
ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢ-
ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɟɧ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ Дγ, 4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɛɟɥɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɞɪɨɥɢɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɬɟ-
ɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ Д5Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɵɛ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 
ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɵɛɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɤɨɥɥɚɝɟɧɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ, ɨɱɢɳɚɸɬ ɞɥɹ ɭɞɚ-
ɥɟɧɢɹ ɝɪɹɡɢ, ɠɢɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɵɪɶɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 1 %-ɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɯ ɤɨɥɥɚɝɟɧ) ɩɪɢ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɟ 1:γ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 40±γ °ɋ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɬɟɚɡɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɚɡ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ 
ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋ ɤɨɠɢ ɪɵɛɵ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ, ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɫɬɢɥ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 10 °ɋ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɫɩɚɞ ɛɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ) ɢ ɦɚɫɫɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧ., ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɢɡɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɢɡɢ 1:γ (ɫɥɢɡɶ : ɜɨɞɚ). ȼɨɞɚ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɫɛɨɪɚ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɥɢɡɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨ-
ɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɢɡɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɭɸɬ (ɩɪɢ 4500 ɨɛ/ɦɢɧ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧ., ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 4 °ɋ) ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɨɬ ɫɥɢɡɢ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨɪ 0,45 ɦɤɦ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ 
ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɢ ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɥɢɡɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɩɪɨɬɟɚɡɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. 
Ɋɵɛɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ ɫ ɩɪɨɬɟɚɡɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 40±γ °ɋ, 
ЩH 8 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɮɟɪ-
ɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨ 80 – 90 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɞɨ 7±γ °ɋ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ 6000 ɨɛ/ɦɢɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 7±γ °ɋ ɫ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 0,45 – 1,0 ɦɤɦ. ɇɚ ɩɹ-
ɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɲɤɟ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 1β0 – β00 °ɋ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ 70 – 90 °ɋ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ 1 ɦ3/ɱ ɞɨ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ 100 ɦɤɦ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ 5 ɫɟɤɭɧɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɢɡɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɪɵɛɵ (ɤɨɠɭ ɢ 
ɩɥɚɜɧɢɤɢ), ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ — ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨ-
ɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɬɤɚɧɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 679.7

Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɇ. ɘ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ȿ. Ⱦ.
ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɂɁɍɑȿɇɂȿ ȼɅɂəɇɂə ȼɈɅɈɄɇɂɋɌɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ  
ɇȺ ɎɂɁɂɄɈ-ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɒɇɍɊɈȼ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɲɧɭɪɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɜɟɬɨɩɨɝɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ, ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɫ-
ɬɢɪɚɧɢɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ.

BвЬЭЫШЯК N. ВЮ., ГХШЛТЧК E. D.
NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ

STUDВ OF FIBRE COMPOSITION INFLUENCE ON PHВSICAL AND 
MECHANICAL CORDS PROPERTIES

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП iЛrО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШЧ ЩСвЬТМКХ КЧН ЦОМСКЧТМКХ ЩrШЩОrЭТОЬ ШП 
МШrНЬ КЧН ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЩrШЩОrЭТОЬ ПrШЦ ХШЧР-ЭОrЦ ОбЩШЬЮrО ШП аОКЭСОr МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭОЧЬТХО ЬЭrОЧРЭС, iЛrО МШЦЩШЬТЭТШЧ, КЛrКЬТШЧ rОЬТЬЭКЧМО, rОЬТЬЭКЧМО ЭШ rОЩОКЭОН ЛОЧНТЧР.

ɒɧɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɛɵɬɭ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɨɬɞɟɥɤɟ ɢɧɬɟ-
ɪɶɟɪɚ, ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɲɧɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɚɤ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɢ 6 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɲɧɭɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɲɧɭɪ». Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɲɧɭɪɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɇ
ɨɦ

ɟɪ ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ⱦ
ɢɚ

ɦɟ
ɬɪ

, 
ɦɦ

ȼ
ɢɞ

 ɩ
ɟɪ

ɟ-
ɩɥ

ɟɬ
ɟɧ

ɢɹ
ɇ

ɚɥ
ɢɱ

ɢɟ
 

ɫɬ
ɟɪ

ɠ
ɧɹ

ɐ
ɟɧ

ɚ,
 

ɪɭ
ɛ.

/ɦ

1 ȼɟɪɟɜɤɚ ȼɟɪɟɜɤɚ ɤɪɭɱɟɧɚɹ, 
ɝɨɥɭɛɚɹ, γ-ɩɪ ɩ, ɩ 4

Ʉ
ɪɭ

ɱɟ
ɧɚ

ɹ

– γ1,46
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ɇ
ɨɦ

ɟɪ ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ⱦ
ɢɚ

ɦɟ
ɬɪ

, 
ɦɦ

ȼ
ɢɞ

 ɩ
ɟɪ

ɟ-
ɩɥ

ɟɬ
ɟɧ

ɢɹ
ɇ

ɚɥ
ɢɱ

ɢɟ
 

ɫɬ
ɟɪ

ɠ
ɧɹ

ɐ
ɟɧ

ɚ,
 

ɪɭ
ɛ.

/ɦ

β ɒɧɭɪ
ɒɧɭɪ ɩɥɟɬɟɧɵɣ 

МСКЦЩТ,  
ɪɨɡɨɜɨ-ɫɢɧɢɣ

4

ɉ
ɥɟ

ɬɟ
ɧɚ

ɹ

+ 1β4,8

3 ɒɧɭɪ
ɒɧɭɪ  

ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɵɣ,  
ɛɟɥɵɣ

4

ɉ
ɥɟ

ɬɟ
ɧɚ

ɹ

+ 6β,79

4 ɒɩɚɝɚɬ ɒɩɚɝɚɬ ɯ/ɛ, ɛɟɥɵɣ 4

Ʉ
ɪɭ

ɱɟ
ɧɚ

ɹ

– β7,γ

5 ɒɧɭɪ ɒɧɭɪ ɩɥɟɬɟɧɵɣ, 
ɛɟɥɵɣ 4

ɉ
ɥɟ

ɬɟ
ɧɚ

ɹ

+ 88,9β

6 ȼɟɪɟɜɤɚ ȼɟɪɟɜɤɚ ɤɪɭɱɟɧɚɹ, 
ɛɟɥɚɹ, γ-ɩɪ ɩ, ɚ 4

Ʉ
ɪɭ

ɱɟ
ɧɚ

ɹ

– γ1,76

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ȽɈɋɌ ISO 18γγ ДβЖ ɢ ȽɈɋɌ 56561 ДγЖ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ȼɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɇɨɦɟɪ Ɇɟɬɨɞ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ɇɚɫɫɚ (ɞɨɥɹ) ɜɨɥɨɤɧɚ, %
1 Ʉɪɭɱɟɧɵɣ 100 % ɉɉ

β ɉɥɟɬɟɧɵɣ 100 % ɉȺ — ɨɩɥɟɬ 
100 % ɉɗ — ɫɟɪɞɟɱɧɢɤ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɇɨɦɟɪ Ɇɟɬɨɞ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ɇɚɫɫɚ (ɞɨɥɹ) ɜɨɥɨɤɧɚ, %

3 ɉɥɟɬɟɧɵɣ 100 % ɉȺ — ɨɩɥɟɬ 
100 % ɉɗ — ɫɟɪɞɟɱɧɢɤ

4 Ʉɪɭɱɟɧɵɣ 100 % ɏ/Ȼ

5 ɉɥɟɬɟɧɵɣ 100 % ɉɉ — ɨɩɥɟɬ 
100 % ɉɗ — ɫɟɪɞɟɱɧɢɤ

6 Ʉɪɭɱɟɧɵɣ 100 % ɉȺ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ β555β Д4Ж, ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ: ɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɊɌβ50Ɇ-β, ɩɪɢɛɨɪ ɞɥɹ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɬɪɟɧɢɸ ɂɉɄ-1, ɩɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ ɂɉɄ-β. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. γ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɇɨɦɟɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

1 β 3 4 5 6
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɲɧɭɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ, ɇ β000 β550 1950 5β0 1700 β400
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ, ɱɢɫɥɨ ɰɢɤɥɨɜ 1100 1γ00 1γ00 100 1100 1γ00
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ, 
ɱɢɫɥɨ ɰɢɤɥɨɜ β5 700 β5 700 β5 700 9500 β5 700 β5 700

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɫɬɢɪɚ-
ɧɢɸ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4 ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ.

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɟɬɨɩɨɝɨɞɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɸ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɲɧɭɪɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɲɧɭɪɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɜɟɬɨɩɨɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1, β, γ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɲɧɭɪɨɜ

ɇɨɦɟɪ  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɋɚɡɪɵɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ  
ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɇ

Ɋɚɡɪɵɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɇ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, %

1 β000 1190 40

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɇɨɦɟɪ  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɋɚɡɪɵɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ  
ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɇ

Ɋɚɡɪɵɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɇ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, %

β β550 18γ5 β8
3 1950 1460 β5
4 5β0 γ40 γ5
5 1700 1γ60 β0
6 β400 1800 β5

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɬ β0 ɞɨ 40 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1, ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɩɢɥɟ-
ɧɨɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ — ɤɪɭɱɟɧɢɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № β, γ, 5, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɫɟɪɞɟɱɧɢ-
ɤɨɦ), ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.
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Ɋɢɫ. 1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ
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Ɋɢɫ. 2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɢɡɝɢɛɚɦ
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Ɋɢɫ. 3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɢɧɫɨɥɹɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɢɡɝɢɛɚɦ ɢ ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɲɧɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɨɬɞɟɥɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɲɧɭɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɯ/ɛ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɪɚɡ-
ɪɭɲɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɲɧɭɪɵ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɥɟɬɟɧɢɟɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɲɧɭɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɒɧɭɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɥɟɬɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɩɨɥɢɚɦɢɞɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɢɛɲɧɭɪ». — URL: СЭЭЩЬ://ЬТЛЬСЧЮr.rЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.06.β0β4).

β. ȽɈɋɌ ɂɋɈ 18γγ – β001. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜɨɥɨɤɨɧ : Ɇɟɠɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/1β0004γ554 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.06.β0β4).

γ. ȽɈɋɌ Ɋ 56561 – β015. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧ : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/1β001β41β5 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.06.β0β4).

4. ȽɈɋɌ β555β – 8β. ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɪɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɥɟɬɟɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/1β00018780 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.06.β0β4).

5. ȽɈɋɌ β9βγ1 – 91. ɒɧɭɪɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/
НШМЮЦОЧЭ/1β000β0β87 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.06.β0β4).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫ-
ɫɬɜɨ); 6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, γ5 (ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɚɹ, 5); 
О-ЦКТХ: ЧКНОгНК.ЛТЬЭrШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
Ɂɥɨɛɢɧɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɇɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ 

ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ; 6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, γ5 
(ɭɥ. ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɚɹ, 5).

BвsЭrШvК NКНОгСНК ВЮrвОvЧК, SОЧТШr TОКМСОr, NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
(ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ; 6γ0099, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
KrКЬЧв PrШЬЩОФЭ, γ5 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭr., 5); О-ЦКТХ: ЧКНОгНК.ЛТЬЭrШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
ГХШЛТЧК EХТгКvОЭК DЦТЭrТОvЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО 

(ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ; 6γ0099, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, KrКЬЧв PrШЬЩОФЭ, γ5 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭr., 5).
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ɍȾɄ 664.951.321

Ƚɨɝɨɥɟɜɚ ɉ. Ⱥ., Ƚɨɝɨɥɟɜ Ⱥ. ȼ.
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɋɂȽɈȼɕɏ ɊɕȻ 
ɏɈɅɈȾɇɈȽɈ ɄɈɉɑȿɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɰɟɯɟ ɋɏɉɄ «Ȼɭɥɭɧ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɝɨɬɨɜɚɹ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɝɨɜɵɟ ɪɵɛɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

GШРШХОЯК P. A., GШРШХОЯ A. V.
ArМЭТМ SЭКЭО AРrШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

QUALITВ AND SAFETВ INDICATORS OF  
COLD-SMOKED АHITE FISH

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЦШЧТЭШrТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП iЧТЬСОН iЬС ЩrШНЮМЭЬ ЩrШНЮМОН 
Лв ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr ЩrШМОЬЬТЧР МШШЩОrКЭТЯО «BЮХЮЧ». TСО rОЬОКrМС ЦКЭОrТКХ ТЬ МШХН 
ЬЦШФОН iЧТЬСОН iЬС ЩrШНЮМЭЬ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП МШХН 
ЬЦШФОН аСТЭОiЬС.

KОваШЫНЬ: МШХН ЬЦШФОН аСТЭОiЬС, ШrРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ, ЦТМrШЛТШХШРТМКХ ТЧНТМКЭШrЬ, 
ЬКПОЭв ТЧНТМКЭШrЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ əɤɭɬɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɛɟɥɤɨɜ, 
ɠɢɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɜɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɹɫɨ ɢ ɪɵɛɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ȽȺɌɍ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɟɥɶɦɚ, ɨɦɭɥɶ, ɱɢɪ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɩɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɋɏɉɄ «Ȼɭɥɭɧ» ɩɨ Ɍɍ 10.β0.β4-00γ-β010β0γ954 – β0βγ 
«Ɋɵɛɵ ɫɢɝɨɜɵɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ» Д5Ж.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ȽȺɌɍ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɜ əɤɭɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪ-
ɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɹɫɨ ɪɵɛɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɦ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢ-
ɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɤɨɪ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ Д1Ж.

ɐɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɪ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 1 ɞɨ β0 %. ɀɢɪ ɪɵɛ ɛɨɝɚɬ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ 
Ⱥ ɢ D. ȼ ɦɹɫɟ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ: ɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ: ȼ1, ȼβ, ȼ6, 
ȼ1β, ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɇ ɢ ɊɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɧɬɨɬɟɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ДβЖ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨ-
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ, ɚɪɨɦɚɬ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɰɜɟɬ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɢ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ  
Ɍɍ 10.β0.β4-00γ-β010β0γ954 – β0βγ  

ɞɥɹ ɧɟɥɶɦɵ, ɱɢɪɚ (ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ),  
ɨɦɭɥɹ (ɩɥɚɫɬ) ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɧɟɥɶɦɵ, 
ɱɢɪɚ (ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ),  

ɨɦɭɥɹ (ɩɥɚɫɬ) ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɪɵɛɵ ɱɢɫɬɚɹ. ɋɛɢɬɨɫɬɶ ɱɟ-
ɲɭɢ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɨɤɨ-
ɥɵ ɨɬ ɲɨɦɩɨɥɨɜ ɢɥɢ ɤɪɸɱɤɨɜ ɜ ɯɜɨɫɬɨɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ; ɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɛ — ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɳɢɧɵ 
ɜ ɛɪɸɲɧɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɪɟɡɚɯ; ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɠɢɪɨɜɵɟ ɧɚɬɟɤɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ ɬɟɥɚ ɪɵɛɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɟɬ 
ɫɨɥɢ ɭ ɠɚɛɟɪɧɵɯ ɤɪɵɲɟɤ, ɝɥɚɡ ɢ ɯɜɨɫɬɨɜɨ-
ɝɨ ɩɥɚɜɧɢɤɚ; ɥɟɝɤɨɟ ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɝɨ-
ɥɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɭ ɩɨɥɭɩɥɚɫɬɚ — ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɩɥɚ-
ɫɬɨɜ ɢ ɩɥɚɫɬɚ ɪɵɛ ɱɢɫɬɚɹ, 
ɛɟɡ ɫɛɢɬɨɫɬɢ ɱɟɲɭɢ, 
ɧɟ ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɚɹ ɭ ɧɟɥɶ-
ɦɵ ɢ ɱɢɪɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɨɫɬɶ ɭ 
ɨɦɭɥɹ ɩɥɚɫɬɚ; ɛɟɡ ɬɪɟ-
ɳɢɧ, ɛɟɥɤɨɜɨ-ɠɢɪɨɜɵɯ 
ɧɚɬɟɤɨɜ. ɇɚɥɟɬ ɫɨɥɢ ɢ 
ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɸɬɫɹ

ɐɜɟɬ ɱɟɲɭɣɱɚ-
ɬɨɝɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɨɜɚ

Ɉɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɝɨ ɞɨ ɬɟɦɧɨ-ɡɨɥɨɬɢ-
ɫɬɨɝɨ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ

ɐɜɟɬ ɭ ɧɟɥɶɦɵ ɢ 
ɨɦɭɥɹ ɫɜɟɬɥɨ-ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɣ, 
ɭ ɱɢɪɚ — ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɣ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɋɨɱɧɚɹ, ɩɥɨɬɧɚɹ ɋɨɱɧɚɹ, ɩɥɨɬɧɚɹ
ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɵɛɵ ɫ ɚɪɨ-

ɦɚɬɨɦ ɤɨɩɱɟɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜ-
ɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚ-
ɯɨɜ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɢɝɨɜɵɯ 
ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ  
Ɍɍ 10.β0.β4-00γ-β010β0γ954 – β0βγ 
ɞɥɹ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ

ɇɟɥɶɦɚ  
(ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ)

ɑɢɪ  
(ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ)

Ɉɦɭɥɶ 
(ɩɥɚɫɬ)

ɇɟɥɶɦɚ  
(ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ)

ɑɢɪ  
(ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ)

Ɉɦɭɥɶ 
(ɩɥɚɫɬ).

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɩɨɜɚɪɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɥɢ, %

β,5 – γ,5 β,5 – 4,0 β,5 – 4,0 β,55 β,88 γ,01

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, 
%, ɧɟ ɛɨɥɟɟ

58 58 58 56,0 55,γ 56,8

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɢ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ ɢ ɜɥɚɝɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɡ 
ɫɵɪɶɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɩɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɟɦɟɧɢɬɶɫɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɟ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɤɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɵɪɶɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɢ ɬ. ɞ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɟɠɢɦɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ ɩɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɌɊ Ɍɋ 0β1/β011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ ɌɊ ȿȺɗɋ 040/β016 
«Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Дγ, 4Ж, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɟɥɶɦɵ 
(ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ) ɢ ɨɦɭɥɹ (ɩɥɚɫɬ) ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. γ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɥɶɦɵ ɢ ɨɦɭɥɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨ-

ɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ

ɇɨɪɦɚ ɩɨ Ɍɍ 
10.β0.β4-00γ-

β010β0γ954 – β0βγ
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ

ɄɆȺɎȺɧɆ, ɄɈȿ/ɝ
ɇɟɥɶɦɚ (ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ) γ × 104 1 × 103

Ɉɦɭɥɶ (ɩɥɚɫɬ) γ × 104 β,4 × 103

Ɇɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɤɢɲɟɱɧɵɯ ɩɚɥɨɱɟɤ (ɤɨɥɢ-
ɮɨɪɦɵ)

ɇɟɥɶɦɚ (ɩɨɥɭɩɥɚɫɬ) 0,01 ɇɟ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɵ

Ɉɦɭɥɶ (ɩɥɚɫɬ) 0,01 ɇɟ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɵ
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Ɉɛɪɚɡɰɵ ɧɟɥɶɦɵ ɢ ɨɦɭɥɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɌɊ Ɍɋ 0β1/β011 ɢ ɌɊ ȿȺɗɋ 040/β016. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɫɟɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɉɛɳɚɹ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɈȿ/ɝ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ, ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɫɨɥɢ ɬɹ-
ɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɜɢɧɰɚ, ɤɚɞɦɢɹ, ɪɬɭɬɢ). Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɌɊ Ɍɋ 0β1/β011 ɢ ɌɊ ȿȺɗɋ 040/β016 ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɨɥɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɨɤɫɢɱɧɵ ɢ ɜɪɟɞɧɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɋɚɞɢɨɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɡɨɬɨɩɵ ɰɟɡɢɹ-1γ7 ɢ ɫɬɪɨɧɰɢɹ-90 ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɨɫɮɟɪɵ. Ɋɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞ ɢɡɨɬɨɩ ɰɟɡɢɹ-1γ7 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɉɧ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɚɤɬɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80 % ɟɝɨ ɨɬɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, 8 % ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɫɬɹɯ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ əɤɭɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɦɢɹ, 
ɫɜɢɧɰɚ, ɪɬɭɬɢ, ɦɵɲɶɹɤɚ, ȽɏɐȽ ɢ ɟɝɨ ɢɡɨɦɟɪɨɜ, ȾȾɌ ɢ ɟɝɨ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɡɢɹ-1γ7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥɚɯ № 1598 ɢ № 1601 ɨɬ 0β.05.β0βγ ɝ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɜɢɧɰɚ, ɤɚɞɦɢɹ, ɪɬɭɬɢ, ɦɵɲɶɹɤɚ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ (ȽɏɐȽ ɢ ɟɝɨ ɢɡɨɦɟɪɨɜ, ȾȾɌ ɢ ɟɝɨ ɦɟɬɚɛɨɥɢ-
ɬɨɜ) ɜ 10 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɡɢɹ-1γ7 ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɧɟɥɶɦɟ ɢ ɨɦɭɥɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 
ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɋɏɉɄ 
«Ȼɭɥɭɧ» ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ, ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɧɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɝɨɜɵɟ ɪɵɛɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩ-
ɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɋɏɉɄ «Ȼɭɥɭɧ», ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.
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ɍȾɄ 005.6

Ƚɪɚɳɟɧɤɨɜ Ⱦ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ȺɄɌɍȺɅɂɁȺɐɂə ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɨɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ.
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 0β1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ.

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ: 1) 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; β) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; γ) ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ Д1Ж ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ.
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Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
«Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ, ɞɨɥɸ ɠɢɪɚ, ɫɚɯɚɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɭɱ-
ɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɬɟ-
ɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ) ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ), 
ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ (5…10 %). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
(ɆɊ 4βγ7 – 86, ɆɊ 1ββ/5-7β) Дβ, γЖ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɋȼ) ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ:

ɋȼ = Ȼ + ɀ + ɍ + Ɂ, (1)
ɝɞɟ Ȼ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ, ɝ;
ɀ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜ, ɝ;
ɍ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɝ;
Ɂ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɨɥɵ, ɝ.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɍ) ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ:

ɍ = ɋȼ − Ȼ − ɀ − ɍ − Ɂ. (β)

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɍ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

ɍ = ɆȾɋ + Ʉɪ + ɉȼ, (γ)

ɝɞɟ ɆȾɋ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ, ɝ;
Ʉɪ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɝ;
ɉȼ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɝ.
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢ-

ɧɵɦ ɤɚɥɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ «ɩɨ ɪɚɡɧɢɰɟ» (4 ɤɤɚɥ/ɝ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɐ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

ɗɐ = (ɋȼ − Ȼ − ɀ − Ɂ) × 4 + Ȼ  × 4 + ɀ  × 9. (4)

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɥɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 0ββ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ (γ,8 ɤɤɚɥ/ɝ), ɤɪɚɯɦɚ-
ɥɚ (4,1 ɤɤɚɥ) ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ (β ɤɤɚɥ/ɝ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɐ, ɤɤɚɥ) ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɮɨɪɦɭɥɨɣ

ɗɐ = (ɆȾɋ × γ,8 + Ʉɪ  × 4,1 + ɉȼ  × β) + Ȼ  × 4 + ɀ  × 9. (5)
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Ⱦɥɹ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɗɐ, ɤɤɚɥ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

ɗɐ = (ɆȾɋ  × γ,8 + Ʉɪ  × 4,1 + ɉȼ  × β) + Ȼ  × 4 + ɀ  × 9 × ɋȼɝ / ɋȼɩ/ɮ, (6)

ɝɞɟ ɋȼɝ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ, ɝ;
ɋȼɩ/ɮ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ, ɝ.
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. ɇɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɢɪɬɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɹɯ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɪɚ (ɦɟɬɨɞ Ƚɟɪɛɟɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ «ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ», ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɪɶ 
(ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ «ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ» ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 55 % (ɞɥɹ ɪɵɛɵ ɠɚɪɟɧɨɣ) ɞɨ 95 % (ɬɜɨɪɨɝ 
ɫɨ ɫɦɟɬɚɧɨɣ) ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ƚɟɪɛɟɪɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɧɢɠɧɢɣ ɩɨɪɨɝ ɧɢɠɟ — 85 %. ɉɪɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ «ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɡɨɥɵ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɛɥɸɞ) ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɵ. ɉɭɬɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɡɚ β4 ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɢɳɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚ (P=0,95).

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
«Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɳɟɧɤɨɜ Ⱦ. ȼ., Ⱦɭɛɟɧɤɨ ɋ. ɗ., ɑɭɝɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ // ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ е FШШН IЧНЮsЭrв. — β0βγ. — Ɍ. 8, 
№ 1. — ɋ. 84 – 91. — DOI: 10.β9141/β500-19ββ-β0βγ-8-1-9. EDN: PHВQBE.

β. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɋɋɋɊ β9.1β.1986 № 4βγ7 – 86.
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γ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ», ɨɞɨɛɪɟɧɵ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɋɋɋɊ ɨɬ βγ.10.1991 № 1ββ – 5/7β.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ƚɪɚɳɟɧɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ/ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ, 6β/45; 
О-ЦКТХ: НЦТЭrТвРr99@ЦКТХ.rЮ.

GrКsСМСОЧФШv DЦТЭrв VКХОrТОvТМС, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП NЮЭrТЭТШЧ TОМСЧШХШРв, UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, RЮЬЬТК, EФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК/NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 6β/45; 
О-ЦКТХ: НЦТЭrТвРr99@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 663:18

Ⱦɟɜɹɬɤɢɧ Ⱦ. ɂ., ɑɭɝɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ȻɂɈɄɈɇȼȿɊɋɂə ȼɌɈɊɂɑɇɕɏ ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.

DОЯвКЭФТЧ D. I., CСЮРЮЧШЯК O. V.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

BIOCONVERSION OF SECONDARВ PLANT RESOURCES

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ НОЯОХШЩТЧР МШЦЩШЬТЭТШЧЬ ПrШЦ ЬОМШЧНКrв ЯОРОЭКЛХО КЧН ПrЮТЭ rОЬШЮrМОЬ ЭШ 
ШЛЭКТЧ К ЧЮЭrТОЧЭ ЦОНТЮЦ ЮЬОН ПШr ЭСО МЮХЭТЯКЭТШЧ ШП ЦТМrШШrРКЧТЬЦЬ. IЧ ЭСО МШЮrЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв, 
ЛКЬОН ШЧ ЭСО ОбКЦТЧОН НКЭК ШЧ ЭСО ЩШЩЮХКrТЭв ШП ЭСО ЮЬО ШП МОrЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП ПrЮТЭ КЧН ЯОРОЭКЛХО rКа 
ЦКЭОrТКХЬ КЧН ЭСО МШЦЩШЧОЧЭ МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО аКЬЭО РОЧОrКЭОН ПrШЦ ЭСОЦ, ЭСО ЛОЬЭ МШЦЩШЬТЭТШЧЬ 
ПШr ШЛЭКТЧТЧР К ЬЮЛЬЭrКЭО КrО ЬОХОМЭОН.

KОваШЫНЬ: ПrЮТЭ КЧН ЯОРОЭКЛХО аКЬЭО, ЩШЩЮХКrТЭв ШП ПrЮТЭ КЧН ЯОРОЭКЛХО rКа ЦКЭОrТКХЬ, МШЦЩШЧОЧЭ 
МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП аКЬЭО, ЯОРОЭКЛХО МШЦЩШЬТЭТШЧЬ, ПrЮТЭ МШЦЩШЬТЭТШЧЬ, МЮХЭТЯКЭТШЧ ШП ЦТМrШШrРКЧТЬЦЬ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ β0β6 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɧɚ β5 – γ0 %. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ γ ɝɨɞɚ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɢɫɭɧɤɚ Д1Ж.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 
β018 – β0β6 ɝɝ. (ɩɪɨɝɧɨɡ), ɬɵɫ. ɬ Д1Ж
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ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 10 – β0 % ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɜɚɥɤɢ. Ȼɢɨɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ДβЖ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɉɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 
(ɎȺɈ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 60 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ДγЖ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д4Ж.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ȼɊɊ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɤ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɩɥɨɞɨ-
ɨɜɨɳɧɵɯ ȼɊɊ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɜɨɳ-
ɧɵɯ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɚɡɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ KЮЩЩЮЬКЦв, S. Дɢ ɞɪ.Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 19 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ Д6Ж. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɵɠɢɦɤɢ, ɨɱɢɫɬɤɢ, ɨɛ-
ɪɟɡɤɢ, ɤɨɠɢɰɚ Д7Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д6Ж ɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɱɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɝ ɢ ɦɝ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 100 ɝ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ȼɊɊ). ȼɵɛɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д8Ж.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ (ɭɝɥɟɪɨɞ, ɚɡɨɬ, ɮɨɫɮɨɪ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ ȼɊɊ ɧɚ 100 ɝ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ɋɨ
ɫɬ

ɚɜ Ʉɨɠɭɪɚ 
ɹɛɥɨɤɚ

Ʉɨɠɭɪɚ 
ɛɚɧɚɧɚ

Ʉɨɠɭɪɚ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ

Ʉɥɭɛɧɢɱ-
ɧɵɟ ɜɵ-
ɠɢɦɤɢ

ɋɥɢɜɨɜɵɟ 
ɜɵɠɢɦɤɢ

ȼɢɧɨ-
ɝɪɚɞɧɵɟ 

ɜɵɠɢɦɤɢ
Ʉɨɠɭɪɚ 
ɚɧɚɧɚɫɚ

C, ɝ 41,44 ± β,6 4β,61 ± 8,6 4γ,γ7 ± γ,β 4γ,ββ ± 5,β 41,γ7 ± 5,9 41,50 ± β,9 44,6β ± γ,1
N, ɝ 0,41 ± 0,15 0,99 ± 0,18 0,85 ± 0,1β 0,β9 ± 0,16 0,γ7 ± 0,11 0,59 ± 0,08 1,β8 ± 0,11
P, ɝ 0,08 ± 0,16 0,19 ± 0,15 0,11 ± 0,15 0,07 ± 0,16 0,1β ± 0,50 0,11 ± 0,β8 0,01 ± 0,14

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ

K, ɝ 0,8β ± 0,41 6,5β ± 0,4β 1,0β ± 0,γ8 0,75 ± 0,11 1,15 ± 0,14 1,γγ ± 0,19 0,05 ± 0,19

CК, 
ɝ 0,0β ± 0,4γ 0,β6 ± 0,11 0,85 ± 0,β1 0,β7 ± 0,19 0,0β ± 0,14 0,08 ± 0,1γ 0,ββ ± 0,19

MР, 
ɝ 0,0γ ± 0,β4 0,15 ± 0,01 0,07 ± 0,ββ 0,1β ± 0,β9 0,04 ± 0,β9 0,05 ± 0,46 0,07 ± 0,γβ

NК, 
ɝ 0,004 ± 0,58 0,005 ±0,γβ 0,07 ± 0,4 0,08 ± 0,14 0,06 ± 0,β6 0,00β ± 0,ββ 0,09 ± 0,β0

FО, 
ɦɝ 0,5β ± 0,01 1,54 ± 0,01 1,95 ± 0,0γ β,71 ± 0,01 0,90 ± 0,γ1 1,β6 ± 0,ββ 60,4γ ± 0,γβ

MЧ, 
ɦɝ 0,β4 ± 0,β8 7,0γ ± 0,11 0,4β ± 0,1β 0,γγ ± 0,17 0,β8 ± 0,006 0,66 ± 0,1β 0,95 ± 0,0β

CЮ, 
ɦɝ 0,10 ± 0,50 0,β1 ± 0,ββ 0,β1 ± 0,ββ 0,1γ ± 0,41 0,βγ ± 0,18 0,β0 ± 0,09 0,45 ± 0,β1

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɜɨɳɧɵɯ ȼɊɊ ɧɚ 100 ɝ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ɇɭɬɪɢɟɧɬɵ Ʉɨɠɭɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ Ʉɨɠɭɪɚ ɦɨɪɤɨɜɢ Ʌɭɤɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ
C, ɝ 4β,0β ± 6,1 40,βγ ± 8,β 41,0β ± 5,9
N, ɝ β,ββ ± 0,1γ 1,00 ± 0,βγ 0,γ4 ± 0,11
P, ɝ 0,γβ ± 0,18 0,γγ ± 0,β9 0,0β ± 0,16

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ
K, ɝ γ,48 ± 0,1β β,γ4 ± 0,11 0,β5 ± 0,18
CК, ɝ 0,1β ± 0,4β 0,β8 ± 0,β6 1,β9 ± 0,1β
MР, ɝ 0,1β ± 0,19 0,1γ ± 0,ββ 0,β8 ± 0,βγ
NК, ɝ 0,γ6 ± 0,1β 0,90 ± 0,11 0,48 ± 0,5β
FО, ɦɝ β,5β ± 0,01 1,1β ± 0,01 β,70 ± 0,0β
MЧ, ɦɝ 0,8γ ± 0,γβ 0,46 ± 0,γ6 5,9γ ± 0,βγ
CЮ, ɦɝ 0,β7 ± 0,19 0,β4 ± 0,β6 0,08 ± 0,16
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ȼɊɊ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ: ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ, ɹɛɥɨɤɚ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ, ɦɨɪɤɨɜɢ ɢ ɤɚɪ-
ɬɨɮɟɥɹ, ɥɭɤɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ.

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ 100 ɝ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ȼɊɊ. Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ: 7 — ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫ-
ɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɥɨɞɨɜ, 1 — ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 7 — ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɨɜɨɳɟɣ, 1 — ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜɢɞ ɨɬɯɨɞɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ȼɊɊ.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. γ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɊɊ, ɭɫɥ. ɟɞ.

ɋɨɫɬɚɜ
ɉɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ȼɊɊ Ɉɜɨɳɧɵɟ ȼɊɊ

ɤɨɠɭɪɚ 
ɹɛɥɨɤɚ

ɤɨɠɭɪɚ 
ɛɚɧɚɧɚ

ɤɨɠɭɪɚ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ

ɤɨɠɭɪɚ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ

ɤɨɠɭɪɚ 
ɦɨɪɤɨɜɢ

ɥɭɤɨɜɚɹ 
ɲɟɥɭɯɚ

C β 4 5 3 1 β
N 3 6 5 3 β 1
P 4 7 5 β 3 1
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 9 17 15 8 6 4

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ
K 3 7 4 3 β 1
Ca β 5 7 1 β 3

MР 1 6 4 1 β 3

NК β 3 5 1 3 β
FО 1 4 5 β 1 3

MЧ 1 7 4 β 1 3

CЮ 1 5 5 3 β 1
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 11 37 γ4 1γ 1γ 16

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɭɝɥɟɪɨɞɭ, ɚɡɨɬɭ ɢ ɮɨɫɮɨɪɭ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɪɟɞɢ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ȼɊɊ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ȼɊɊ: ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ ɢ ɹɛɥɨ-
ɤɚ, ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɭɝɥɟɪɨɞɭ, ɚɡɨɬɭ ɢ ɮɨɫɮɨɪɭ ɫɪɟɞɢ 
ɨɜɨɳɧɵɯ ȼɊɊ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɠɭɪɚ ɦɨɪɤɨɜɢ; ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ — ɥɭɤɨ-
ɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɚɡɨɬɚ ɢ ɮɨɫɮɨɪɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
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ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ȼɊɊ: ɤɨɠɭɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɦɨɪɤɨɜɢ, ɤɨɠɭ-
ɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɥɭɤɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ȼɊɊ, ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ: ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ ɢ ɹɛɥɨɤɚ, ɤɨɠɭɪɚ ɛɚɧɚɧɚ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ, ɤɨɠɭ-
ɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɦɨɪɤɨɜɢ, ɤɨɠɭɪɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɥɭɤɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ.
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ɍȾɄ 664

Ⱦɵɥɞɢɧ Ⱦ. ȼ., ɑɭɝɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɈȻɈȽȺɓȿɇɂȿ ɏɅȿȻȺ  
ɇȺɇɈɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɇɕɆ ȼɂɌȺɆɂɇɈɆ D

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɯɥɟɛɚ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ D, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɫ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɥɟɛ, ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɬɚɦɢɧ D, ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

DвХНТЧ D. V., CСЮРЮЧШЯК O. V.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ENRICHING BREAD АITH NANOSTRUCTURED VITAMIN D

TСТЬ КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ КЧ КЩЩrШКМС ЭШ ОЧrТМСТЧР ЛrОКН аТЭС ЧКЧШЬЭrЮМЭЮrОН ЯТЭКЦТЧ D, аСТМС 
ТЬ НОЬТРЧОН ЭШ ТЦЩrШЯО ТЭЬ ЧЮЭrТЭТШЧКХ ЯКХЮО КЧН ТЧМrОКЬО ЭСО НТРОЬЭТЛТХТЭв ШП ЭСТЬ ЯТЭКЦТЧ Лв ЭСО 
ЛШНв. TСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЮЬТЧР ЧКЧШЬЭrЮМЭЮrОН ПШrЦЬ ШП ЯТЭКЦТЧ D КrО ЬСШаЧ, ЬЮМС КЬ ТЧМrОКЬОН 
ЛТШКЯКТХКЛТХТЭв КЧН ЬЭКЛТХТЭв, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ОППОМЭТЯОХв МШЦЛКЭ ЭСО НОiМТОЧМв ШП 
ЭСТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЯТЭКЦТЧ ТЧ ЭСО НТОЭ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. SЮРРОЬЭТШЧЬ КrО РТЯОЧ ПШr ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО 
ПШrЦЮХКЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРв ШП ЛrОКН ЩrШНЮМЭТШЧ аТЭС ЭСО КННТЭТШЧ ШП ЧКЧШЬЭrЮМЭЮrОН ЯТЭКЦТЧ D, 
аСТМС МКЧ ЬОrЯО КЬ К ЛКЬТЬ ПШr ПЮrЭСОr rОЬОКrМС КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО iОХН ШП ПЮЧМЭТШЧКХ ЧЮЭrТЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЛrОКН, ЧКЧШЬЭrЮМЭЮrОН ЯТЭКЦТЧ D, ЩrШНЮМЭТШЧ ЦОЭСШН.

ɏɥɟɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 
Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ 
ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɬɚɦɢɧ D, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɧɚ-
ɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ D ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 117 ɤɝ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɜ 96 ɤɝ ɜ ɝɨɞ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ ɨɬ 
19.08.β016, № 614). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢ-
ɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ДβЖ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D ɜ ɤɪɨɜɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 57,5 % ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ȼ — ɭ 1β,6 % ɞɨ γ4,5 %, ɚ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ Ⱥ ɢ ȿ — ɭ 5,γ % ɞɨ 10,8 %. ɉɨɥɢɝɢɩɨ-
ɜɢɬɚɦɢɧɨɡ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ) ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ ββ,γ8 % ɜɡɪɨɫɥɵɯ.

ȼɢɬɚɦɢɧ D — ɷɬɨ ɠɢɪɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɜɢɬɚɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
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ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɫɜɟɬɢɥɨ ɢɥɢ ɢɡ ɩɢɳɢ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɮɨɫɮɨ-
ɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɫɬɟɣ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɤ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɭ, ɪɚɯɢɬɭ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɢɦ-
ɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɢɬɚɦɢ-
ɧɚ D (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɛɚ, ɹɣɰɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ДγЖ.

ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɬɚɦɢɧ D ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ — ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɱɟ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧ D ɜ ɤɥɟɬɤɢ;

— ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɢɬɚɦɢ-
ɧɵ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɫɜɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɪɨɤ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;

— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ — ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ D — ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɬɟɫɬɚ (ɯɥɟɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ: ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ, ɪɠɚɧɨɣ, ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ, ɰɟɥɶɧɨɫɦɨɥɨɬɨɣ 
ɢ ɬ. ɞ.); ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D (ɜɢɬɚɦɢɧ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɟɱɤɨɣ); ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɇɚɫɥɨ ɩɟɱɟɧɢ ɬɪɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɩɟɱɟɧɢ ɬɪɟɫɤɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɢɬɚɦɢɧ A — ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɨɠɢ, ɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɜɢɬɚɦɢɧ D — ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɤɚɥɶɰɢɹ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɫɬɟɣ; ɨɦɟɝɚ-γ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ — ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ Д4Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɫɥɨ ɩɟɱɟɧɢ ɬɪɟɫɤɢ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɤ ɪɚɰɢɨɧɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɬɢɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ.

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɭ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɡɚɦɟɫɟ ɬɟɫɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɨɣ, ɛɪɨɠɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɤɭ, ɪɚɫɫɬɨɣɤɭ, ɜɵɩɟɱɤɭ ɬɟɫɬɹɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 100 ɤɝ ɦɭɤɢ ɜɧɨɫɹɬ 0,070 ɤɝ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɤɫɚ 986 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ DSM NЮЭrТЭТШЧКХ PrШНЮМЭЬ) ɢ 0,00β5 ɤɝ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ «ɋɟɥɟɤɫɟɧ», ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧ-
ɧɨɦ ɦɚɪɝɚɪɢɧɟ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɨɩɚɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ) 
ɧɚ 100 ɤɝ ɦɭɤɢ ɜɧɨɫɹɬ 0,04γ ɤɝ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɤɫɚ ɇγ0 γ05 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
DSM NЮЭrТЭТШЧКХ PrШНЮМЭЬ) ɢ 0,00βγ ɤɝ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ «ɋɟɥɟɤɫɟɧ», ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦ ɦɚɪɝɚɪɢɧɟ Д5,6Ж.
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ D, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɢɡ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɦɭɤɭ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɭɸ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɦɭɤɭ, ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ, ɫɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧ-
ɧɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ, ɞɪɨɠɠɢ ɫɭɯɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ, ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɹɛɥɨɱɧɵɣ 
ɩɟɤɬɢɧ, ɹɛɥɨɱɧɨɟ ɩɸɪɟ, ɯɨɥɟɤɚɥɶɰɢɮɟɪɨɥ (ɜɢɬɚɦɢɧ D3), ɟɝɨ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵ-
ɩɟɱɤɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɨɪɬɚ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɞɪɨɠɠɟɣ, ɫɨɥɢ, ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚ-
ɸɳɟɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɩɸɪɟ, ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ 
ɦɭɤɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɤ ɩɢɳɟ «Ⱦɟɬɪɢɦɚɤɫ Ȼɷɛɢ» ɢɥɢ 
ɦɚɫɥɚ ɩɟɱɟɧɢ ɬɪɟɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɫ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɵɦ 
ɦɚɫɥɨɦ, ɡɚɬɟɦ ɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɬ ɜ ɜɨɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɫɦɟɫɶ 
ɫɭɯɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɦɚɫɥɨɦ ɩɨɞ-
ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɦɟɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ 
ɫɦɟɫɶ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ ɞɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɬɟɫɬɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɟ-
ɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ «Ⱦɟɬɪɢɦɚɤɫ Ȼɷɛɢ» ɤ ɦɚɫɫɟ ɬɟɫɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,β4:100,00, ɫ ɦɚɫɥɨɦ ɩɟɱɟɧɢ ɬɪɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,84:100,00). Ɍɟɫɬɨ 
ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬ ɥɸɛɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɣɤɭ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɟ 40 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɱɚɫɚ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɟɤɚɸɬ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɥɸɛɨɣ ɦɨɞɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 40 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ β00 °ɋ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɬɨɧɤɭɸ ɤɨɪɤɭ, ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ ɦɹɤɢɲ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɜɤɭɫ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɝɢ 41,0 – 4β,0 %, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ β,5 – β,9 ɝɪɚɞ., ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ 
65,0 – 70,0 %.

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ D ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɥɟɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɲɚɝɨɦ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
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ɍȾɄ 637.07

Ɂɚɧɞɚɧɨɜɚ Ɍ. ɇ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥ. ɇ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɍ. ɂ., ɋɬɪɭɱɤɨɜɚ ȼ. ɋ., 
ɋɭɛɛɨɬɢɧɚ Ⱦ. Ɇ.
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɋɉɊɈɋȺ ɇȺ ɆɈɅɈɑɇɍɘ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɘ ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɆȺɊɄɂ «ɆɈɅɈɑɇɕɃ ȾɈɀȾɂɄ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɵɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɚ, əɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

ГКЧНКЧШЯК T. N., SОЫРООЯК A. N., SОЫРООЯК T. I., SЭЫЮМСФШЯК V. S., SЮЛЛШЭТЧК D. M.
ArМЭТМ SЭКЭО AРrШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

ANALВSIS OF CONSUMER DEMAND FOR DAIRВ PRODUCTS OF THE 
TRADE BRAND «MOLOCHNВ DOГHDIK»

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП МШЧЬЮЦОr НОЦКЧН ТЧ ВКФЮЭЬФ ПШr ЩrШНЮМЭЬ ШП ЭСО 
MШХШМСЧв DШгСНТФ ЭrКНОЦКrФ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО НКЭК ШЧ ЭСО rОqЮТrОН ЧЮЦЛОr ШП rОЬЩШЧНОЧЭЬ КЧН 
ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО qЮОЬЭТШЧЧКТrО. BКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШЛЭКТЧОН, ЭСО ЬШМТШ-НОЦШРrКЩСТМ МШЦЩШЬТЭТШЧ 
ШП МШЧЬЮЦОrЬ КЧН ЭСОТr ХОЯОХ ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ аТЭС ЭСО qЮКХТЭв ШП НКТrв ЩrШНЮМЭЬ КrО НОЭОrЦТЧОН.

KОваШЫНЬ: МСООЬО, МШЧЬЮЦОr НОЦКЧН, qЮОЬЭТШЧЧКТrО, ВКФЮЭЬФ МТЭв НКТrв ЩХКЧЭ, МШЧЬЮЦОr, 
ПОrЦОЧЭОН ЦТХФ ЩrШНЮМЭ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɨɫɧɨɜɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɝ. əɤɭɬɫɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;
— ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞɚ ɩɨɞ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ: ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 19.04.0γ 
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ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ: «Ⱥɣɝɭɥɶ», Ɍɐ «Ɍɭɣɦɚɚɞɚ», «Ɍɨɤɤɨ» ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ 
ɫ 16:00 ɞɨ 19:00 ɱ. Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ;
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚ-

ɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ SЭКЭТЬЭТМК 5.5.
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Д1, βЖ:

R= 
Э2×p×q×N

∆β×N+Эβ×p×q)
 ,

ɝɞɟ R — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; Э — ɞɨ-
ɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = β; p — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɥɚ ɤɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪ = 0,4; 
q — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɤɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪ = 0,6; N — ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ) = γββ 900; ∆ — ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ = 0,05.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ γ84 ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, %
ɉɨɥ:
— ɦɭɠɫɤɨɣ;
— ɠɟɧɫɤɢɣ

41
59

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ
14-β4;
β5 – γ5;
γ6 – 46;
47 – 57;
58 – 68;
ɫɬɚɪɲɟ 68

β
8
7β
8
6
4

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:
— ɪɚɛɨɬɚɸ;
— ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɭɱɭɫɶ;
— ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ;
— ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ

60
3

7

β6
4

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
Ⱦɨ β0;
β1 – 40;
41 – 60;
61 – 80;
ɋɜɵɲɟ 81

7

β0
ββ
4γ
8
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, %
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:
— ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ;
— ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ;
— ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ;
— ɜɵɫɲɟɟ

β
5
64
β9

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ (59 %) — ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ γ6 – 46 ɥɟɬ — 7β %, 65 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ 
β6 % — ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ; 4γ % ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 61 – 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 64 % ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1 – 7.

Сɭɩɟɪɦаɪɤɟɬ
24%

В ɦаɝаɡɢɧɟ  

ɭ ɞɨɦа
60%

В ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ 

ɦаɝаɡɢɧɟ 

«Мɨɥɨчɧыɣ 

ɞɨɠɞɢɤ»

14%

Дɪɭɝɨɟ
2%

Ɋɢɫ. 1. «Ƚɞɟ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ?»

ɂɡ ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɭ ɞɨɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
γ00 – 500 ɦ. «Ⱦɪɭɝɨɟ»: β % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Пɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ
36%

Ɍɜɨɪɨɝ
12%

ɋɵɪ
12%

ɋɦɟɬаɧа
10%

Жɢɞɤɢɟ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɟɮɢɪ, 

ɣɨɝɭɪɬ, 

ɩɪɨɫɬɨɤɜаɲа ɢ ɞɪ.)  
12%

Дɪɭɝɨɟ
18%

Ɋɢɫ. 2. «Ʉɚɤɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ?»

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɂɡ ɪɢɫ. β ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (γ6 %) ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚ-
ɸɬ ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ. «Ⱦɪɭɝɨɟ» (18 %) — ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɬɜɨɪɨɝ, 
ɫɵɪ ɢ ɫɦɟɬɚɧɭ; ɬɜɨɪɨɝ, ɫɵɪ, ɫɦɟɬɚɧɭ, ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ; ɬɜɨɪɨɝ, ɫɵɪ, ɫɦɟɬɚɧɭ ɢ 
ɠɢɞɤɢɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ. ɞ.

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ
31%

Оɞɢɧ ɪаɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ

51%

Оɞɢɧ ɪаɡ ɜ ɦɟɫɹц
16%

Ⱦɪуɝɨɟ
2%

Ɋɢɫ. 3. «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɠɢɞɤɢɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  
( ɤɟɮɢɪ, ɣɨɝɭɪɬ ɢ ɬ.ɞ)?»

ɂɡ ɪɢɫ. γ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 51 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɟɞɟɥɸ, γ1 % ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ β % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.

26

2602
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16
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Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Сɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɜɢɞ ɦɨɥɨɤɚ, ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.)

Вɢɞ ɡɚɤɜɚɫɤɢ

Вɧɟшɧɢɣ ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

Цɟɧɚ

Пɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥь

Ɋɢɫ. 4. «ɑɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ ɠɢɞɤɨɣ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ?»

ɂɡ ɪɢɫ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ β6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɠɢɞɤɢɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ β6 % ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 16 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 16 % ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɤɜɚɫɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 6 % ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋ.-ɯ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ  

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ əɤɭɬɢɢ, 
4%

əɤɭɬɫɤɢɣ 
ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞ,

82 %

Дɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊФ, 8%

Дɪɭɝɨɟ, 6% 

Ɋɢɫ. 5. «ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?»

ɂɡ ɪɢɫ. 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 8β % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ» ɈɈɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɪɦɨɥɡɚ-
ɜɨɞ». ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 8 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 6 % 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɉɪɨɞɭɤɰɢя ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ

%,ɜɨɬɧɟɞɧɨɩɫɟɪ ɨɜɬɫɟɱɢɥɨ
К

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥьɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥьɧɨ

Ɋɢɫ. 6. «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɞɤɨɣ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ?» 

ɂɡ ɪɢɫ. 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 70 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɠɢɞɤɢɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞɚ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», β6,4 % — ɧɚ «ɯɨ-
ɪɨɲɨ» ɢ γ % — ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ əɤɭɬɢɢ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ γ5,γ % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ «ɨɬɥɢɱɧɨ», γβ,γ % — ɧɚ 
«ɯɨɪɨɲɨ», β9,4 % — ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ γ % — «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».

ɀɢɞɤɚɹ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟ-
ɧɚ β0,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 41,1 % ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ», γ5,γ % ɧɚ «ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ γ % ɧɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɈɈɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞ», ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɛɵɥ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɵɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 7.
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З

ɇɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ Уɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ Хɨɪɨɲɨ Ɉɬɥɢɱɧɨ

Ɋɢɫ. 7. «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɚ  
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ „Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ“?»

ɂɡ ɪɢɫ. 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5β – 68 %) ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ ɫ 
ɫɵɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». Ɍɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨ-
ɜɟɥɨɫɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɵɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ», ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, γ8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɚ Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɢ γβ % ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɵɪɭ Ɇɨɰɚɪɟɥɥɚ. Ɍɚ-
ɤɢɟ ɫɵɪɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ, ɉɚɪɦɟɡɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɭ β0 – β6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, β8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɵɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɵɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɵɪ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ».

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (51 %) ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɠɢɞɤɢɟ ɤɢɫ-
ɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ γ1 % ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɠɢɞɤɢɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɟɮɢɪ, ɪɹɠɟɧɤɚ, 
ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɢɞ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɠɢɞɤɢɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɚɲɢɜɚ-
ɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ (ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ, ɛɢɮɢɞɨɛɚɤ-
ɬɟɪɢɹɦɢ).
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Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɞɤɢɯ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ» ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɪɦɨɥɡɚɜɨɞ» ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ».

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨ-
ɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨ-
ɛɨɜɚɥɚ ɫɵɪ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɰɟɧɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». ɋɚɦɵɦ ɧɟɡɧɚ-
ɤɨɦɵɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥ ɫɵɪ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɚɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɞɨɠɞɢɤ». ɏɨɬɟɥɨɫɶ 
ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ.
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ɍȾɄ 663.251

Ʉɢɫɟɥɟɜ ȼ. Ɇ.
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɍ. Ɏ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɟɦȽɍ)

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ȼɂɇɈȾȿɅɂə  
ɋ ɍɑȿɌɈɆ ȺɇɌɂȼɈɁɊȺɋɌɇɈȽɈ ɎȺɄɌɈɊȺ

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» — ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɠɢɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟ-
ɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɢ ɞɢɝɢɞɪɨɤɜɟɪɰɟɬɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ-
ɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɱɟɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɢɧ (Ʉɋȼ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɞɟɪɠɤɭ ɜɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɦɟɡɝɟ ɢ ɝɪɟɛɧɹɯ ɜɢɧɨɝɪɚɞ-
ɧɨɣ ɝɪɨɡɞɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɜɢɧɚ, ɜɢɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɜɢɧɚ, ɚɧɬɢɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ.
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TСО ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ РШКХ ШП ЭСО NКЭТШЧКХ DОЦШРrКЩСв PrШУОМЭ ТЬ ЭШ ЦКФО ЩОШЩХО ХТЯО КЬ ХШЧР 
КЬ ЩШЬЬТЛХО аТЭСШЮЭ rОЬЭrТМЭТШЧЬ МКЮЬОН Лв КРО-rОХКЭОН МСКЧРОЬ КЧН МСrШЧТМ НТЬОКЬОЬ. OЧО ШП ЭСО 
НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСТЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ ЦКв ЛО ЭСО rОХТОП ШП ЭвЩТМКХ НТЬОКЬОЬ ШП ЭСО ОХНОrХв ЭСrШЮРС ЧКЭЮrКХ 
КЧЭТШбТНКЧЭЬ, КЦШЧР аСТМС rОЬЯОrКЭrШХ КЧН НТСвНrШqЮОrМОЭТЧ КrО ЭСО ЦШЬЭ ЬЭЮНТОН КЧН КЯКТХКЛХО 
МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЧКЭЮrКХ rОЬШЮrМОЬ. SМТОЧЭТЬЭЬ ОбЩХКТЧ ЭСО КЧЭТ-КРТЧР ОППОМЭ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП rОН 
Нrв аТЧОЬ (RDА) ЩrТЦКrТХв НЮО ЭШ ЭСО ЩrОЬОЧМО ШП ЭСО ЛТШЩШХвЩСОЧШХТМ МШЦЩШЮЧН rОЬЯОrКЭrШХ, 
аСТМС СКЬ ЩrШЧШЮЧМОН КЧЭТШбТНКЧЭ ЩrШЩОrЭТОЬ. RDА ШП RЮЬЬТКЧ ШrТРТЧ ЦКв СвЩШЭСОЭТМКХХв МШЧЭКТЧ 
К ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧМОЧЭrКЭТШЧ ШП rОЬЯОrКЭrШХ КЧН ШЭСОr ЛТШlКЯШЧШТНЬ ТЧ ТЭЬ МШЦЩШЬТЭТШЧ, НЮО ЭШ ЭСО 
ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП ЭСО МХТЦКЭТМ гШЧО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ КЧН ЭСО ЭrКНТЭТШЧКХ аТЧОЦКФТЧР 
ЬвЬЭОЦ, аСТМС ЩrШЯТНОЬ ПШr ХШЧР-ЭОrЦ КРТЧР ШП аТЧО ЦКЭОrТКХЬ ШЧ ЭСО ЩЮХЩ КЧН rТНРОЬ ШП К ЛЮЧМС 
ШП РrКЩОЬ. IЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО МШЦЩКrКЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП RDА ШП RЮЬЬТКЧ ШrТРТЧ СКЬ ЧШЭ ЛООЧ 
ЩrОЯТШЮЬХв ЩЮЛХТЬСОН.
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ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɭɱɟɧɵɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢɳɭɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟ-
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɢɧ (Ʉɋȼ) ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɵ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ Ʉɋȼ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ — ɪɟɫɜɟ-
ɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɢ ɷɬɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ Ⱥɜɢɰɟɧɧɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.

ɂɦɟɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ Ʉɋȼ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɬɨɜɵɯ Ʉɋȼ Д1Ж. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ Ʉɋȼ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɜɢɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɢɧɚ, ɧɚɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɡɝɟ ɢ ɝɪɟɛɧɹɯ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ ɤɢɫɬɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɠɢɰɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ ɹɝɨɞɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ. ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɋȼ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɫɦɨɫ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɦɛɪɚɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɞɨ 0,7 % ɨɛ.) ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ДβЖ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɹ 
Ʉɋȼ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɨɫɦɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɜɢɧɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɚɪɟɸɳɟ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɟɪɞɰɟ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ); ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɛɨɥɟɡɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɫɚ-
ɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Дγ, 4Ж.

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ Ʉɋȼ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɢɯ Ʉɋȼ ɢ ɢɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
(ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ) ɜɟɪɫɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
(ɫ ɫɨɤɚɦɢ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.) Д5Ж.

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɜɟ-
ɪɚɬɪɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɋȼ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɞɚɠɟ 
ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɬɢɩɚɯ Ʉɋȼ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ Ʉɋȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɝɢɞɪɨɤɜɟɪɰɟ-
ɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵ-
ɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɦɢ Д6Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɜɵɡɜɚ-
ɧɵ ɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 
ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 65+, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ Ʉɋȼ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɛɨɤɚɥɚ Ʉɋȼ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ 
ɧɢɯ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ, ɞɢɝɢɞɪɨɤɜɟɪɰɟɬɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɮɥɚɜɨɧɨɢɞɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ Ʉɋȼ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɬɟɯ ɠɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɨ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ ɢ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɰɚ Д7Ж.

ɍɱɟɧɵɯ ɨɫɬɪɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɚ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ, 
ɞɢɝɢɞɪɨɤɜɟɪɰɟɬɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɋȼ, ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʉɋȼ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ Д8, 9Ж.

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɱɢɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟ-
ɧɨɥɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɫɟɪɞɰɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ʉɋȼ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɚɸɬ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ). ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ Ʉɋȼ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɜ ɤɪɨ-
ɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ Ʉɋȼ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɹɲɟɤ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɡɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ Д4Ж. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ʉɋȼ ɤ ɢɧɫɭɥɢɧɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɞɢɚɛɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɪɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ Ʉɋȼ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ 
ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɟɝɨ ɩɥɨɯɚɹ 
ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɩɨɦɹɧɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ: ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɛɢɨɩɨ-
ɥɢɮɟɧɨɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɢ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ʉɋȼ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 65+ ɥɟɬ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ʉɋȼ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜ ɤɪɨɜɢ. Ɋɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟ-
ɧɨɥɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ʉɋȼ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɢɳɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɞɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɱɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɢɲɟɱɧɢɤɟ Д4Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɞɟ-
ɥɢɹ, ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜɢɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɟɜɟɪɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ) ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɞɟɪɠɤɭ ɜɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɦɟɡɝɟ ɢ ɝɪɟɛɧɹɯ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ 
ɝɪɨɡɞɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɝɟ-
ɧɟɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɬɶ Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɚɩɢɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɟ 
Ʉɋȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ.

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɚɩɟɥɥɚɫɶɨɧɨɦ (ɮɪ. КppОХХКЭТШЧ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɬɢɩ ɩɨɱɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɨɡɵ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɥɨɡ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɱɜɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɠɚɹ ɫ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.

β. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ: ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ʉɋȼ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɩɟɥɥɚɫɶɨɧɚ ɬɢɩ ɜɢɧɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɢɨɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟ 
Ʉɋȼ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɡɝɟ ɢ ɝɪɟɛɧɹɯ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ ɤɢɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɟ-
ɬɨɞ ɜɢɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.

γ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɧɨɞɟɥ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɟɥɥɚɫɶɨɧɚɯ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɪɨɠɚɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɟɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ʉɋȼ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɢɧ 
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ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɬ ɩɨɥɹ ɞɨ ɛɨɤɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɣ ɨɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɇɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɢɧɨɞɟɥɵ Ʉɋȼ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ ɢɫɯɨɞɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɜɨɢɯ Ʉɋȼ.

4. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɧ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɋȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ Д10Ж.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɢɫɟɥɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ); β9905γ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, 
ɭɥ ȼɚɤɭɥɟɧɱɭɤɚ, β9; О-ЦКТХ: ФТЬЬОХОЯ.ЯЦ@ЦКТХ.rЮ.
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɟɦȽɍ); 650000, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ʉɪɚɫɧɚɹ, 6; 
О-ЦКТХ: ФТЬЬОХОЯК.ЭП@ЦКТХ.rЮ.

KТsОХОv VХКНТЦТr MТФСКТХШvТМС, DШМЭШr ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, CСТОП 
RОЬОКrМСОr, SОЯКЬЭШЩШХ ЛrКЧМС ШП PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 
β9905γ, SОЯКЬЭШЩШХ, VКФЮХОЧМСЮФ SЭr., β9; О-ЦКТХ: ФТЬЬОХОЯ.ЯЦ@ЦКТХ.rЮ.
KТsОХОvК TКЭвКЧК FОНШrШvЧК, DШМЭШr ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП 

ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв ПrШЦ VОРОЭКЛХО RКа MКЭОrТКХЬ, KОЦОrШЯШ SЭКЭО 
UЧТЯОrЬТЭв; 650000, RЮЬЬТК, KОЦОrШЯШ, KrКЬЧКвК SЭr., 6; О-ЦКТХ: ФТЬЬОХОЯК.ЭП@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 664.66

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ ȼ. ɇ., Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ Ʌ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɉɈɊɈɒɄȺ ȻȺɊȻȺɊɂɋȺ ɇȺ ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɂ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɊɀȺɇɈ-ɉɒȿɇɂɑɇɈȽɈ ɏɅȿȻȺ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɫɭɲɟɧɨɝɨ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɬɟɫɬɚ, ɜɵɯɨɞ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫ ɛɚɪɛɚɪɢɫɨɦ ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɤɢ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɪɨɲɨɤ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ.

KШХОЬЧТФШЯК V. N., RКЭЧТФШЯК L. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE INFLUENCE OF BARBERRВ POАDER ON THE QUALITВ AND 
TECHNOLOGICAL PROPERTIES OF RВE-АHEAT BREAD

TСО ЮЬО ШП НrТОН ЛКrЛОrrв ЩШаНОr СКЬ К ЩШЬТЭТЯО ОППОМЭ ШЧ ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩrШЩОrЭТОЬ 
ШП rвО-аСОКЭ ЛrОКН. TСО ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧН ЦОМСКЧТМКХ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО НШЮРС, вТОХН, ШrРКЧШХОЩЭТМ 
МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ КЧН ЧЮЭrТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ аТЭС ЛКrЛОrrв СКЯО ЧШЭ НОЭОrТШrКЭОН 
МШЦЩКrОН ЭШ ЭrКНТЭТШЧКХ ШЧОЬ. TСО ЮЬО ШП ЛКrЛОrrв ЬТЦЩХТiОЬ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩrШМОЬЬ, ЬТЧМО ЭСО 
ЬЭКРО ШП ЩrОЩКrТЧР ЭСО ЬЭКrЭОr МЮХЭЮrО ТЬ ОХТЦТЧКЭОН КЧН ЭСО ПОrЦОЧЭКЭТШЧ ЬЭКРО ШП ЭСО НШЮРС ТЬ rОНЮМОН.

KОваШЫНЬ: ЛКrЛОrrв ЩШаНОr, rвО-аСОКЭ ЛrОКН.

ɏɥɟɛ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɋɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɬɨ ɩɲɟɧɢɱɧɵɦ 
ɯɥɟɛɨɦ: ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɤɢɫɥɢɧɤɨɣ ɜɤɭɫ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫ, ɥɭɱɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧ-
ɬɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ B (B1, Bβ, B6), ɦɚɝɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɤɚɥɢɹ Д1Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɛɚɪɢɫ, ɩɥɨɞɵ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɹɛɥɨɱɧɚɹ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ, ɜɢɧ-
ɧɚɹ), ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ (ɞɨ 500 ɦɝ%), ɜɢɬɚɦɢɧ ȿ, ȕ-ɤɚɪɨɬɢɧ, Ɋ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
(70 – 7500 ɦɝ%). Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭ-
ɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɯɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɯɨ-
ɝɨ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɫɬɚ, ɩɨɧɢɠɚɥɨ 
ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Дβ – 4, 6Ж.
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɜɚɫɨɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɠɚɧɨɝɨ ɢ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɢɫɥɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ (ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ), ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɞɨ ɞɟɤɫɬɪɢɧɨɜ ɢ 
ɦɚɥɶɬɨɡɵ (ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ), ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɫɬɨ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Д5Ж. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɫɭɯɢɯ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɨɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨ-
ɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɦ ɯɥɟɛɟ, ɧɚɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ ɫ ɛɚɪɛɚɪɢɫɨɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɠɚ-
ɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɫ ɩɨɪɨɲɤɨɦ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MТМrШЬШПЭ EбМОХ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ Ɇ±Ь, ɝɞɟ Ь — ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢ Щ ≤ 0,05. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ Ч = 5.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ: ɦɭɤɚ ɪɠɚɧɚɹ ɨɛɞɢɪɧɚɹ, ȽɈɋɌ 
7045; ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ I ɫɨɪɬ, ȽɈɋɌ β6574 – β017; ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɭɫɬɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɦɟɫɶ ɱɢɫɬɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ Ⱥ-6γ, ȼ-5, ȼ-78 ɢ ɲɬɚɦɦɚ ɞɪɨɠɠɟɣ В 1β8 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɎȽȺɇɍ «ɇɂɂ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ); ɛɚɪɛɚɪɢɫ ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ, ɹɝɨɞɵ ɫɭɲɟɧɵɟ ɩɨ ɋɌɈ 01ββ4β04-001-β018 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɉȺɃɋ 
ɗɄɋɉȿɊɌ», ɝ. Ȼɚɥɚɲɢɯɚ).

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ: ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ ɧɚ ɝɭɫɬɨɣ 
ɡɚɤɜɚɫɤɟ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɯɥɟɛɚ «Ⱦɚɪɧɢɰɤɢɣ», ȽɈɋɌ β698γ – β015 (ɞɚɥɟɟ — «Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ»). Ƚɭɫɬɭɸ ɡɚɤɜɚɫɤɭ ɢɡ ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɱɚɫɬɢ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɜɨɞɵ ɝɨ-
ɬɨɜɢɥɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 18 ɱɚɫ 
ɩɪɢ β8 – γ0 °ɋ). ȼ ɝɨɬɨɜɭɸ ɝɭɫɬɭɸ ɡɚɤɜɚɫɤɭ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɪɠɚɧɭɸ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ 
ɦɭɤɭ, ɜɨɞɭ, ɫɨɥɶ, ɜɵɦɟɲɢɜɚɥɢ ɞɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 6 ɱɚɫ ɩɪɢ 
β8 – γ0 °ɋ ɞɥɹ ɛɪɨɠɟɧɢɹ. Ƚɨɬɨɜɨɟ ɬɟɫɬɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɫɫɬɚɢɜɚɥɢ 
40 ɦɢɧ. ȼɵɩɟɱɤɚ 10 ɦɢɧ ɩɪɢ βγ0 °ɋ, ɞɚɥɟɟ 40 ɦɢɧ ɩɪɢ β00 °ɋ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № β — ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ ɛɟɡ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɯɥɟɛɚ 
«Ⱦɚɪɧɢɰɤɢɣ», ȽɈɋɌ β698γ – β015 ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɩɨɪɨɲɤɚ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ (ɞɚɥɟɟ — «Ȼɚɪ-
ɛɚɪɢɫɨɜɵɣ»). Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɩɨɪɨɲɨɤ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜɵɦɟɲɢɜɚɥɢ ɞɨ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 4 ɱɚɫ ɩɪɢ β8 – γ0 °ɋ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ. Ƚɨɬɨɜɨɟ ɬɟɫɬɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɫɫɬɚɢɜɚɥɢ 
40 ɦɢɧ. ȼɵɩɟɱɤɚ 10 ɦɢɧ ɩɪɢ βγ0 °ɋ, ɞɚɥɟɟ 40 ɦɢɧ ɩɪɢ β00 °ɋ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɜɵɯɨɞ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɠɚ-
ɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ 1 ɢɡɞɟɥɢɟ, ɝ

«Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ» «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɣ»
Ɇɭɤɚ ɪɠɚɧɚɹ ɨɛɞɢɪɧɚɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɡɚɤɜɚɫɤɟ) γ11 (176) γ11
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ β08 19γ
ȼɨɞɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɡɚɤɜɚɫɤɟ) γ46 (118) γ46
ɋɨɥɶ 8 8
ɉɨɪɨɲɨɤ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ – 15
Ɇɚɫɫɚ ɬɟɫɬɚ 873 873
Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 10 10
ȼɵɯɨɞ 677±17,5 701±14,2

Ƚɨɬɨɜɨɟ ɬɟɫɬɨ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɦɟɥɨ ɫɯɨɠɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɥɢɩɤɨɫɬɶ). Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɜɵɯɨɞɟ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ»  «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɣ»

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ, ɛɟɡ 
ɬɪɟɳɢɧ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ, ɛɟɡ 
ɬɪɟɳɢɧ

ɐɜɟɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ Ɍɟɦɧɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ Ɍɟɦɧɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɫ ɤɪɚɫɧɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ

ȼɤɭɫ ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟ-
ɛɚ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɢɫɥɵɣ

ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟ-
ɛɚ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɢɫɥɵɣ ɫ ɥɟɝɤɢɦ 
ɹɝɨɞɧɵɦ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟɦ

Ɂɚɩɚɯ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟ-
ɛɚ, ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɣ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟ-
ɛɚ, ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɣ

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ Ɇɹɤɢɲ ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɧɟɥɢɩɤɢɣ, 
ɧɟ ɜɥɚɠɧɵɣ ɧɚ ɨɳɭɩɶ

Ɇɹɤɢɲ ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɧɟɥɢɩɤɢɣ, 
ɧɟ ɜɥɚɠɧɵɣ ɧɚ ɨɳɭɩɶ

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, % 47,0±0,5 46,4±0,6
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞ 7,9±0,0 7,5±0,0
ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, % 60,0±0,γ 61,0±0,4

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д1, 6Ж
Ȼɟɥɤɢ, % 6,8 6,7
ɀɢɪɵ, % 1,0 1,1
ɍɝɥɟɜɨɞɵ, % 44,4 4β,7
ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, % 7,0 7,0
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Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɣ» ɧɟ ɭɫɬɭ-
ɩɚɥ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ʉɢɫɥɨɜɚɬɵɣ ɜɤɭɫ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɨɝɨ» 
ɢɦɟɥ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɹɝɨɞɧɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢ β.

Ɋɢɫ. 1. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɋɢɫ. 2. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɰɚ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɣ»

Ȼɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɰɜɟɬ ɤɨɪɨɱɤɢ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɨɝɨ» ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɦɟɥɚɧɨɢɞɢɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɨɦ» ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ» ɢ «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɨɜɨɝɨ» — ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ — ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɲ-
ɤɚ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɫɬɚ, ɜɵɯɨɞ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɤɭɫ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ 
ɧɨɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɟɡ-
ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɵɯ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
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ɬɨɜ ɢɡ ɹɝɨɞ ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ ɢ ɩɢɳɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɚɜɬɨ-
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Ʉɪɸɤɨɜ Ⱥ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)
Ʉɨɫɬɢɧ Ʉ. Ȼ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ HIGH PRESSURE PROCESSING 
ȾɅə ɈȻȿɁɁȺɊȺɀɂȼȺɇɂə ɉɊɈɊɈɓȿɇɇɈȽɈ ɁȿɊɇȺ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ 
ɨɬ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ (HPP — HТРС PrОЬЬЮrО PrШМОЬЬТЧР), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɳɟɪɛɟ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ 
ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ.

KЫвЮФШЯ A. V.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ
KШЬЭТЧ K. B.
MТФСООЯ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MОЭКХ PСвЬТМЬ, UrКХ BrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

THE USE OF HIGH PRESSURE PROCESSING TECHNOLOGВ  
FOR DISINFECTION OF SPROUTED GRAIN

TСТЬ КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЩrШЭОМЭТЧР ЬЩrШЮЭОН РrКТЧ ПrШЦ ЦТМrШЛТШХШРТМКХ МШЧЭКЦТЧКЭТШЧ, аСТМС МКЧ 
ЧОРКЭТЯОХв КППОМЭ ТЭЬ ЬКПОЭв КЧН qЮКХТЭв. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ, ЬЮМС 
КЬ ЭСО ЮЬО ШП СТРС-ЩrОЬЬЮrО ЩrШМОЬЬТЧР (HPP), аСТМС НОЦШЧЬЭrКЭО СТРС ОПiМТОЧМв аТЭС ЦТЧТЦКХ 
НКЦКРО ЭШ РrКТЧ rКа ЦКЭОrТКХЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв МШЧirЦ ЭСКЭ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОrЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
МКЧ ЬТРЧТiМКЧЭХв rОНЮМО ЭСО ХОЯОХ ШП ЩКЭСШРОЧТМ ЦТМrШlШrК аТЭСШЮЭ ХШЬЬ ШП ЧЮЭrТЭТШЧКХ ЯКХЮО, аСТМС 
ШЩОЧЬ ЮЩ ЧОа ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ЬЭШrКРО КЧН ЩrШМОЬЬТЧР ШП ЬЩrШЮЭОН РrКТЧ ТЧ ЭСО ПШШН ТЧНЮЬЭrв.

KОваШЫНЬ: РrКТЧ rКа ЦКЭОrТКХЬ, РОrЦТЧКЭТШЧ, СТРС ЩrОЬЬЮrО ЭrОКЭЦОЧЭ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɩɢɳɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɢɪɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɟ ɫ ɩɢɳɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д1Ж.
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 «Ⱦɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶё. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɨɳɟɧ-
ɧɵɟ ɡɥɚɤɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɪɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɢ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɭɩɚ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ДβЖ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɭɯɧɹɯ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɦɢɪɚ» ДγЖ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɹɞɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ Д4Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɡёɪɟɧ ɷɬɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɦɟɧɚ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɬ ɜɫɯɨɞɢɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɝɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ 
ɫɟɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɨɪɨɳɟɧ-
ɧɵɟ ɡёɪɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɟɦɟɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɟɪɧɚ: ɩɲɟɧɢɰɚ, ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɜёɫ, ɝɪɟɱɢɯɚ ɢ ɞɪ.

ɗɬɚɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɟɦɹɧ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɵɬɶ ɫɟ-

ɦɟɧɚ ɩɨɞ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ 0,1 %-ɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɩɟɪɦɚɧɝɚɧɚɬɚ ɤɚɥɢɹ ɢ 
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 18 – β0 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɱ ɞɨ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ γ5 % ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ.

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɦɵɬɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ёɦɤɨɫɬɶ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɚ 1β – 14 ɱɚɫɨɜ. Ɍɚɤ ɡёɪɧɚ ɜɩɢɬɚɸɬ ɜɥɚɝɭ ɢ ɧɚɱɧɭɬ ɧɚɛɭɯɚɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ ɛɟɡ ɯɥɨɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɜɨɞɵ ɜ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɟ — 1:1 ɢ 1:1,β5; ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ — ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɱ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɟ 4 ɱ).

ɉɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ёɦ-
ɤɨɫɬɶ (ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɥɸ ɢɥɢ ɪɟɲёɬɤɭ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜɨɡɞɭ-
ɯɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɹ ɫɟɦɟɧɚ ɜɨɞɨɣ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ β0 – β5°C.

ɉɪɨɪɨɫɲɢɟ ɡёɪɧɚ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 1 – γ ɞɧɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɨɫɬ-
ɤɢ ɞɥɢɧɨɣ 1 – β ɫɦ.

ɉɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɜɨɞɨɪɚ-
ɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɥɢɩɢɞɨɜ 
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ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɚɪɨɞɵɲɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ.
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Эɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, %

Иɫхɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ Пɪɨɪɨщɟɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɢ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɵ B), ɦɢɤɪɨ-
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ.

Уɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɜɨяɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɪɨɳɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɥɟɝɱɟ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɬɢɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ.

Рɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɤɭɫɚ ɢ ɬɟɤɫɬɭɪɵ. ɉɪɨɪɨɳɟɧɧɵɟ ɡёɪɧɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɟɠɢɣ ɜɤɭɫ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɸɞɚɯ: ɫɚɥɚɬɚɯ, ɫɦɭɡɢ, ɯɥɟɛɟ ɢ ɞɪ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɪɨ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ — HТРС PrОЬЬЮrО PrШМОЬЬТЧР (HPP).

HPP (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɤɭɫ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɚɝɪɟɜɚ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɟɪɢɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɞɵ ɛɟɡ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ (HPP) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:

— ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɪɨɠɠɟɣ;

— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɛɟɡ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɢ ɜɤɭɫ;

— ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;



197

— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɚ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɗɬɢ ɩɥɸɫɵ ɞɟɥɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ HPP ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɬɨɤ-
ɫɢɧɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɪɧɚ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɩɚɬɨɝɟɧɧɚɹ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɢ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɡɟɪɧɚ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɇɊɊ (Ч=3)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɌɊ Ɍɋ 0β1/β11
ɂɫɯɨɞɧɨɟ 

ɡɟɪɧɨ
ɉɪɨɪɨɳɟɧɧɨɟ 

ɡɟɪɧɨ
ɉɪɨɪɨɳɟɧɧɨɟ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɇɊɊ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ, ɄɈȿ / ɝ

ɄɆȺɎȺɧɆ 5 ×103 8×103 6×104 γ×103

ɉɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ ɢ ɞɪɨɠɠɢ 100 60 70 β0

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ HPP ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɟɪ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɦɟɦɛɪɚɧ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɟɣɬɪɚɥɢ-
ɡɭɟɬ ɢɯ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩ://МШЮЧМТХ.РШЯ.rЮ/КМЭТЯТЭв/
КМЭТЯТЭТОЬ/rШЮЧНЭКЛХОЬ/88γ18/.

β. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɚɹ, Ʌ. ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɭɬɪɢɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ / Ʌ. ɇ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧ-
ɫɤɚɹ, ɋ. ɉ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. ɑɭɝɭɧɨɜɚ // ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. — β0βγ. — Ɍ. 8, 
№ β. — ɋ. 6γ – 7β. — DOI 10.β9141/β500-19ββ-β0βγ-8-β-7. — EDN LHQLБH.

γ. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, Ɉ. ȼ. ɉɪɨɪɨɫɬɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ — ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ / Ɉ. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, Ƚ. Ƚ. Ⱦɭɛɰɨɜ, Ʌ. ɂ. ȼɨɣɧɨ // ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. — β015. — № 5. — ɋ. β6 – β9. — EDN ULQHRD.

4. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ, Ɍ. ɇ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ / Ɍ. ɇ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɚɡɢɧɚ, Ʉ. ȼ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ // Ɍɟɯɧɢ-
ɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. — β017. — № 1 (44). — ɋ. γ7 – 4γ.
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5. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, Ɉ. ȼ. Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪ-
ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ / Ɉ. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, Ƚ. Ƚ. Ⱦɭɛɰɨɜ, Ʌ. ɂ. ȼɨɣɧɨ // Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ 
ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. — β015. — № 11 – 1β (16β). — ɋ. β0 – ββ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɪɸɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ / ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɞ. 6β/45; О-ЦКТХ: ЭЩ@ЮЬЮО.rЮ.
Ʉɨɫɬɢɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢ-

ɡɢɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɭɤ; 6β0108, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. ɋɨɮɶɢ Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɨɣ, 18; О-ЦКТХ: ЭЩ@ЮЬЮО.rЮ.

KrвЮФШv AЧНrОв VХКНТЦТrШvТМС, PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв 
ШП EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, RЮЬЬТК, ВОФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК / NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 6β/45; 
О-ЦКТХ: НОЯвКЭФНТЦ@ЦКТХ.rЮ.
KШsЭТЧ KШЧsЭКЧЭТЧ BШrТsШvТМС, JЮЧТШr RОЬОКrМС AЬЬТЬЭКЧЭ, M. N. MТФСООЯ 

IЧЬЭТЭЮЭО ШП MОЭКХ PСвЬТМЬ, UrКХ BrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ; 6β0108, 
ВОФКЭОrТЧЛЮrР, SШПвК KШЯКХОЯЬФКвК SЭr., 18; О-ЦКТХ: ЭЩ@ЮЬЮО.rЮ.
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ɍȾɄ 664.681.2

Ʌɚɩɢɧɚ ɇ. Ɉ., ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ Ɉ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇɈȼɕɃ ȼɂȾ ȻȿɁȽɅɘɌȿɇɈȼɈȽɈ ȻɂɋɄȼɂɌɇɈȽɈ 
ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɛɢ-
ɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫɨ 100 %-ɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɚɥɥɸɥɨɡɭ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɧɚ ɦɭɤɭ ɢɡ ɡɟ-
ɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɚɥɥɸɥɨɡɭ ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɥɸɥɨɡɵ ɜɡɚɦɟɧ ɫɚɯɚɪɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ 
ɰɜɟɬɭ ɤɨɪɨɱɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɦɭɤɚ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ, ɚɥɥɸɥɨɡɚ, ɛɟɡ-
ɝɥɸɬɟɧɨɜɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ.

LКЩТЧК N. O., VКЫЧКЯЬФКвК O. D.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

A NEА TВPE OF GLUTEN-FREE BISCUIT SEMI-FINISHED PRODUCT

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШrЬ ШП К РХЮЭОЧ-ПrОО ЛТЬМЮТЭ ЬОЦТ-
iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭ аТЭС 100 % ЬЮРКr rОЩХКМОЦОЧЭ аТЭС МОХХЮХШЬО. IЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО rОЩХКМОЦОЧЭ 
ШП аСОКЭ lШЮr аТЭС РrООЧ ЛКЧКЧК lШЮr КЧН ЭСО rОЩХКМОЦОЧЭ ШП ЬЮРКr аТЭС КХХЮХШЬО НШ ЧШЭ аШrЬОЧ 
ШrРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ЩКrКЦОЭОrЬ. TСО ЮЬО ШП МОХХЮХШЬО КЬ К ЬЮЛЬЭТЭЮЭО ПШr ЬЮРКr СКЬ ХОН 
ЭШ К ЦШrО ТЧЭОЧЬО МШХШr ШП ЭСО МrЮЬЭ ШП К ЩrШНЮМЭ ЦКНО ПrШЦ К ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЛТЬМЮТЭ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО 
rОЬОКrМС ТЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rОМТЩОЬ ПШr РХЮЭОЧ-ПrОО ХШа-МКХШrТО ЛТЬМЮТЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЛТЬМЮТЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭ, РrООЧ ЛКЧКЧК lШЮr, МОХХЮХШЬО, РХЮЭОЧ-ПrОО ЬОЦТ-
iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɵ-
ɪɶɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ-
ɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɧɭ-
ɬɪɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɫ-
ɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɭɤɭ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɨɪɬɚ, ɹɣɰɚ ɢ ɫɚɯɚɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɦɭɤɭ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɦɭɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɢɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɪɚɯɦɚɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɭɤɚ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ Д7Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ GПK RШpОr CШЧsЮХЭТЧР, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (51 %) ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɰɢɨɧɟ, ɜɵ-
ɛɢɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ Д6Ж.

ȼ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɪɭɤɬɨɡɭ, ɤɫɢɥɢɬ, ɢɡɨɦɚɥɶɬ, ɫɬɟɜɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɦ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɦɟɱɟ-
ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɮɪɭɤɬɨɡɵ ɜ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ II ɬɢɩɚ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɟɜɢɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɢɜɤɭɫ. Ʉɫɢɥɢɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɟ ɤɚɪɢɟɫɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ. ɂɡɨɦɚɥɶɬ ɧɟ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɤɚɪɢɟɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɫɭɥɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɢ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɨɡɚ-
ɦɟɧɢɬɟɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɫɥɚɛɟɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɚɯɚɪɨɡɨɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɞɟ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɟɫɬɨ ɫɥɨɠɧɟɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ 
ɢɪɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɲɤɢ ɜɵɠɢɦɨɤ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɤɚ Д5Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ I. LКУЧОП ОЭ КХ. ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬ-
ɧɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ ɧɚ ɮɢɧɢɤɨɜɵɣ ɫɢɪɨɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ДγЖ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɡɚɦɟ-
ɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɂ. Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɨɣ, 
Ɉ. Ⱥ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ ɧɚ ɦɨɥɨɬɵɟ ɨɜ-
ɫɹɧɵɟ ɨɬɪɭɛɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ ɷɪɢɬɪɢɬ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɪɚ Д4Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɥɸɥɨɡɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɛɢ-
ɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɧɚ ɦɭɤɭ ɢɡ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. Ⱥɥɥɸɥɨɡɚ 



β01

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹ-
ɰɢɹ ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɥɥɸɥɨɡɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɞɪɭɦɹɧɢɜɚɧɢɸ, 
ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ Д1, β, 8Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨ-
ɪɢɣɧɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɭ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɥɸɥɨɡɵ ɢ ɦɭɤɢ 
ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɚɥɥɸɥɨɡɚ 
(Ɍɍ 10.8919-005-5β071908-β0βγ), ɫɚɯɚɪ ȽɈɋɌ γγβββ – β015, ɦɭɤɚ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚ-
ɧɚ GR.ВADKA (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȿȺɗɋ № RU Ⱦ-RU.ɊȺ0β. ȼ. 07471/βγ). 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɛɪɚɡɟɰ № 1) ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɧɚ 
ɦɭɤɟ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ Д7Ж. Ɉɛɪɚɡɰɵ № β ɢ № γ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɭɤɟ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɧɚɧɚ, ɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № β ɫɚɯɚɪ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ 
ɚɥɥɸɥɨɡɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 100 %, ɚ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ № γ — 140 % ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɡɚɦɟɫɚ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚ «Ȼɢɫɤɜɢɬ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ)» Д9Ж. Ƚɨɬɨɜɨɟ ɬɟɫɬɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫ ɚɧɬɢɩɪɢɝɚɪɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ȼɵɩɟɤɚɥɢ 
ɜ ɩɚɪɚɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ RATIONAL ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɱɢɫɬɵɣ ɠɚɪ 180 °ɋ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɨɧɜɟɤ-
ɰɢɹ 5 – 7 ɦɢɧ. ȼɵɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨ β5±1 °ɋ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɟ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɗȼɅȺɋ-βɆ; ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɟɱɤɢ — ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɂ. Ɇ. ɋɤɭɪɢɯɢɧɚ, 1987; ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 
ɩɨ ȽɈɋɌ γ1986 – β01β; ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ — ɩɨ ȽɈɋɌ β1094.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ (Ɇ±Ц, Ч=3)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ № β Ɉɛɪɚɡɟɰ № γ
ɉɨɬɟɪɹ ɦɚɫɫɵ, % β0,1±0,91 14,β±0,7γ* 11,1±0,51*
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % βγ,1±1,0β βγ,7±0,09 β5,7±1,11*
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝ/ɫɦ³ 0,γ8±0,0β 0.γγ±0,01* 0.β9±0,01*
ȼɵɫɨɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɦ 4,1±0,ββ 4,5±0,51 5,0±0,5γ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. * — ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɪ<0,05.
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ (ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ β5,00±γ,0 %).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɥɸɥɨɡɵ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɯɨ-
ɪɨɲɢɦɢ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɚɥɥɸɥɨɡɵ Д8Ж.

ɉɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ № β ɢ γ ɫ ɚɥɥɸɥɨɡɨɣ ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɯɚɪɚ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 ɜ 1,4 ɢ 1,8 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɥɸɥɨɡɵ.

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № β ɢ γ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1. ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɚɥ-
ɥɸɥɨɡɨɣ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɨɪ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1       Ɉɛɪɚɡɟɰ № β     Ɉɛɪɚɡɟɰ № γ

ȼɢɞ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɢɫɤɜɢɬ ɧɚ ɦɭɤɟ ɢɡ ɡɟɥɟɧɨ-
ɝɨ ɛɚɧɚɧɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 100 % ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɚɥɥɸɥɨɡɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦ ɫɥɚɞɤɢɦ ɜɤɭɫɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɚɞɨɫɬɶ ɚɥɥɸɥɨɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
70 % ɨɬ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɥ-
ɥɸɥɨɡɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 140 % ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ: ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɥɚɞɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɜɟɬ ɤɨɪɨɱɤɢ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № β ɢ № γ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɚɥɥɸɥɨɡɵ ɧɚ ɩɨɞɪɭɦɹɧɢɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ Д8Ж.

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɚɥɥɸɥɨɡɨɣ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɰɭ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɥɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɩɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫ ɚɥɥɸɥɨɡɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɯɚɪ ɢ 
ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱ-
ɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɢ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ.
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Ʌɟɣɛɟɪɨɜɚ ɇ. ȼ., Ȼɸɥɟɪ Ⱦ. Ⱥ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɇɄȺɉɋɍɅɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȿɋȼȿɊȺɌɊɈɅȺ  
ȼ ɊȿɐȿɉɌɍɊȿ ɄɂɋɅɈɆɈɅɈɑɇɕɏ ɇȺɉɂɌɄɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɣɨɝɭɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

LОТЛОЫШЯК N. V., BЮСХОЫ D. A.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

THE USE OF ENCAPSULATED RESVERATROL IN THE RECIPES  
OF FERMENTED MILK DRINKS

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЮЬО ШП ОЧМКЩЬЮХКЭОН rОЬЯОrКЭrШХ ТЧ ЭСО вШРЮrЭ ПШrЦЮХК, КЬ аОХХ КЬ ТЭЬ ОППОМЭ 
ШЧ ШrРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШrЬ, ПШШН ТЧНТМКЭШrЬ, ТЧМХЮНТЧР ОЧОrРв ЯКХЮО. 
DКЭК ШЧ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО rОЬЯОrКЭrШХ МШЧЭОЧЭ НЮrТЧР ЬЭШrКРО КrО ШЛЭКТЧОН. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЦТМrШЛТШХШРТМКХ 
КЧКХвЬТЬ КХХШа МШЧМХЮНТЧР ЭСКЭ ТЭ ТЬ ЦШrО КНЯТЬКЛХО ЭШ ЮЬО ОЧМКЩЬЮХКЭОН rОЬЯОrКЭrШХ.

KОваШЫНЬ: rОЬЯОrКЭrШХ, rОМТЩОЬ, ПОrЦОЧЭОН ЦТХФ НrТЧФЬ, ШrРКЧШХОЩЭТМ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡ, ɪɚɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ) ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟ-
ɞɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ɏɢɬɨɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɯ ɞɨ-
ɛɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɜɵɲɥɨ ɩɨɤɚ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ.

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɢɩɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ — ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɤɢɧɚɡɵ ɢ 
ɮɨɫɮɨɥɢɩɚɡɵ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɮɢɬɨɧɰɢɞ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬ ɝɪɢɛɤɨɜ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ: ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɥɢɫɬɶɹɯ, ɤɨɠɭ-
ɪɟ ɢ ɤɨɫɬɨɱɤɚɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɨɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ. Ɉɧɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɤɥɟɬɤɢ ɨɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɜɢɪɭɫɨɜ 
ɢ ɝɪɢɛɤɨɜ. Ɋɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɬɨɷɫɬɪɨɝɟɧɨɜ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɝɨɪɦɨɧɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɉɩɵɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɪɵɛɚɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɚɯ, ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɮɚɤɬ ɩɪɨɞ-
ɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ Дβ, 4Ж.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɇɢɱɢɨ Ɍɚɤɚɨɤɟ ɢɡ 
ɹɞɨɜɢɬɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ — ɛɟɥɨɝɨ ɦɨɪɨɡɧɢɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɫɜɟ-
ɪɚɬɪɨɥ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɡ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɯɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɢɡ əɩɨɧɢɢ — ɇɨɧɨ-
ɦɭɪɚ. ɂ ɥɢɲɶ ɜ 1976 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɛɨɥɟɟ γ0 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɦɭ-
ɫɤɚɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɜɢɧɨ, ɩɚɫɬɢɥɚ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ), 
ɱɟɪɧɢɤɚ, ɝɨɥɭɛɢɤɚ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɚɪɚɯɢɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɤɚɤɚɨ, ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɫɥɚɞ-
ɤɢɣ ɩɟɪɟɰ ɢ ɬɨɦɚɬɵ, ɫɨɤ ɚɥɨɷ, ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɨɪɟɯɢ (ɮɢɫɬɚɲɤɢ, ɦɢɧɞɚɥɶ, ɱɢɚ, ɤɭɧ-
ɠɭɬ), ɤɪɚɫɧɵɟ ɹɝɨɞɵ (ɜɢɲɧɹ, ɦɚɥɢɧɚ, ɟɠɟɜɢɤɚ, ɲɟɥɤɨɜɢɰɚ, ɤɥɸɤɜɚ).

Ɋɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɥɟɤɭɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɰɢɫ- ɢ ɬɪɚɧɫɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɨɦɟɪɚɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
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ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɜɟɬɚ 
ɢɥɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɞɟ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɚɩɫɭɥɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Дβ, γЖ.

ɂɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɰɵ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɤɪɨɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ ДβЖ. ɇɚɧɨɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ȻȺȼ) ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ — ɣɨɝɭɪɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɫɵɪɨɟ ɤɨɪɨɜɶɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɟ».

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 80 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨ 40 °ɋ, ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɟ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɢ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ. Ɋɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚɯ: ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ɋɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɩɨɫɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɥɢɩɨɫɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɩɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɨɫ-
ɮɚɬɢɞɢɥɯɨɥɢɧɚ, ɯɨɥɢɧɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ ɩɚɥɶɦɢɬɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɫɚɯɚɪɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ γ1 981 – β01γ «Ƀɨɝɭɪɬɵ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д1Ж.

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 1 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɥ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɜɟ-
ɪɚɬɪɨɥɚ. Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɹ ɢɯ ɜ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɣ ɛɟɥɨɤ (ɤɚɡɟɢɧ), ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɥɨ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɣɨɝɭɪɬɚ. Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 
ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ 
ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɝɭɫɬɤɨɦ.
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɣɨɝɭɪɬɚ
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɜɥɚɝɢ ɢ ɋɈɆɈ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 
ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɋɨɤɫɥɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɚɡɨɬɚ — ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
Ʉɶɟɥɶɞɚɥɹ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ȽɈɋɌ γ6β6 – 7γ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɜɥɚɝɢ ɢ ɋɈɆɈ ɜ ɣɨɝɭɪɬɟ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, %
Ƀɨɝɭɪɬ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ  
ɨɛɪɚɡɟɰ

ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ  
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ

ɫ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ γ,β1 ± 0,7 γ,γ6 ± 0,9 γ,γγ ± 0,1β
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ β,50 ± 1,1 γ,9β ± 1,1 5,γ ± 1,1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ 85,9γ ± β,γ 86,β9 ± β,1 84,96 ± β,γ
ɋɈɆɈ 11,57± 0,7 9,79 ± 0,9 9,74 ± 0,1β

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɣɨɝɭɪɬɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɪɚ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧ-
ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɜɟ-
ɪɚɬɪɨɥɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɩɨɫɨɦ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɨɜ ɜ ɣɨɝɭɪɬɟ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɩɨɫɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɥɢ-
ɩɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɨɫɮɚɬɢɞɢɥɯɨɥɢɧɚ.

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɦɝ/ɝ
1-ɹ ɧɟɞɟɥɹ β-ɹ ɧɟɞɟɥɹ γ-ɹ ɧɟɞɟɥɹ

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ 0,108 ± 0,001 0,118 ± 0,00γ 0,11γ ± 0,001
ɂɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥ 0,1β0 ± 0,001 0,1β5 ± 0,005 0,1γβ ± 0,001

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. β ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨ-
ɥɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɥɢɩɨɫɨɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ.

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɢ ɝɪɢɛɤɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɢɤɪɨɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɣɨɝɭɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. β, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 



β09

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɜɟɪɚ-
ɬɪɨɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɣɨɝɭɪɬɚ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚ ɜ ɥɢɩɨɫɨɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɦ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ, ɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɣɨɝɭɪɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɜɟɪɚɬɪɨɥɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ-
ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.
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ɍȾɄ 663.479.1

Ɇɢɥɥɟɪ ɘ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ɇȺɉɂɌɄɈȼ ȻɊɈɀȿɇɂə 
ɄɈɇɐȿɇɌɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɁȿɊɇɈȼɕɏ ɈɋɇɈȼ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, — ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɱɦɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɹɱɦɟɧɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɢ ɹɱɦɟɧɧɨ-ɨɜɫɹɧɵɣ 
ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ 
ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɤɜɚɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɛɪɚɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫɭɯɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ «NОЯКНК» ɢ «AЧРОХ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɩɢɬɤɢ ɛɪɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɫɭɯɢɟ ɯɥɟ-
ɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ.

MТХХОЫ ВЮ. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE USE OF CONCENTRATED GRAIN BASES  
IN THE PRODUCTION OF BEVERAGES

TСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ПОrЦОЧЭКЭТШЧ ЩrШНЮМЭЬ КХаКвЬ rОqЮТrОЬ ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬШХЮЭТШЧЬ КТЦОН КЭ 
ШЩЭТЦТгТЧР ЩrШНЮМЭТШЧ ЬЭКРОЬ. TСО ЮЬО ШП ЬОЦТ — iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ ЛКЬОН ШЧ РrКТЧ rКа ЦКЭОrТКХЬ 
ТЧ ЭОМСЧШХШРв ТЬ КЧ КХЭОrЧКЭТЯО ЦОЭСШН ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ПОrЦОЧЭОН РrКТЧ ЛОЯОrКРОЬ. TСО ЩКЩОr 
ЬЮРРОЬЭЬ ЮЬТЧР МШЧМОЧЭrКЭОН ЛКЬОЬ ШЛЭКТЧОН ЮЬТЧР ЛКrХОв, аСОКЭ КЧН ШКЭ ЦКХЭ ТЧ ФЯКЬЬ ЭОМСЧШХШРв. 
TСО ЩrШНЮМОН ЛКrХОв-аСОКЭ КЧН ЛКrХОв-ШКЭ РrКТЧ МШЧМОЧЭrКЭОЬ ПЮХХв МШЦЩХв аТЭС ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ 
ШП ЭСО ЬЭКЧНКrН ПШr ФЯКЬЬ аШrЭ МШЧМОЧЭrКЭО КЧН НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЩrШНЮМТЧР ПОrЦОЧЭОН 
ЬШПЭ НrТЧФЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСОЦ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО 
ПОrЦОЧЭКЭТШЧ ЬЭКРО ШП ЛОЯОrКРОЬ, ЬСШаЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР Нrв ЛКФТЧР вОКЬЭ «NОЯКНК» КЧН 
«AЧРОХ» КЬ ПОrЦОЧЭТЧР ЦТМrШШrРКЧТЬЦЬ.

KОваШЫНЬ: ПОrЦОЧЭКЭТШЧ НrТЧФЬ, МШЧМОЧЭrКЭОН РrКТЧ ЛКЬОЬ, Нrв ЛКФТЧР вОКЬЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 
ɫɵɪɶɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ-
ɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1 – 4, 7, 8Ж. ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɡɟɪɧɨɜɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɱɦɟɧɶ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ɪɨɠɶ, ɪɟɠɟ 
ɨɜɟɫ, ɬɪɢɬɢɤɚɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋ ɰɟ-
ɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɫɭɫɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɢɪɚɧɢɟ, ɤɢɩɹɱɟɧɢɟ, ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɚɫɚ Д5Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɤɜɚɫɨɜɚɪɟ-
ɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ Д6Ж. ȿɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɠɚɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɜɚɫɧɨɟ ɫɭɫɥɨ ɭɩɚɪɢɜɚɸɬ ɞɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 70 %, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɜɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɱɦɟɧɧɨɝɨ, ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɹɱɦɟɧɧɵɣ ɫɨɥɨɞ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ — ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɢ ɨɜɫɹɧɵɣ ɫɨɥɨɞɵ. Ʉɜɚɫɧɨɟ ɫɭɫɥɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɫɦɟ-
ɲɢɜɚɧɢɟɦ ɹɱɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ (ɨɛɪɚɡɟɰ 1) ɢ ɨɜɫɹɧɨɝɨ (ɨɛɪɚɡɟɰ β) 
ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɩɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɭɫɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ (ɄɄɋ) ɢ ɫɭɫɥɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ  
ɢ ɫɭɫɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1  
(ɹɱɦɟɧɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɟ) 

Ɉɛɪɚɡɟɰ β  
(ɹɱɦɟɧɧɨ-ɨɜɫɹɧɨɟ)

ɄɄɋ ɫɭɫɥɨ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɄɄɋ ɫɭɫɥɨ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 75,β±1,4 8,0±0,1 74,8±1,γ 8,0±0,1
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤ. ɟɞ. 16,1±0,1 1,β4±0,01 16,0±0,1 1,6β±0,01
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ, 
ɦɝ/100 ɝ, ɦɝ/ɞɦ3 γγ,84±0,5β β5,40±0,7 γ4,57±0,56 β7,β±0,7

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɤɚɤ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɜ-
ɫɹɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬ ɛɪɨɞɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɞɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 8,0 % ɜ ɫɭɫɥɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɢɧ-
ɧɨɝɨ ɚɡɨɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɪɨɠɠɚɦ ɩɪɢ ɫɛɪɚɠɢɜɚ-
ɧɢɢ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɢɯ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɛɪɨɠɟɧɢɢ, ɚɦɢɧɨ-
ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ.

ɋɛɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ: ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ — 8,0 %, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɛɪɨɠɟɧɢɹ — β8 – γ0 °ɋ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — β0 – ββ ɱ ɞɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɨɥɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ β,β – β,4 %. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɪɚɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɤɜɚɫɤɭ, 
ɚ ɫɭɯɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɞɪɨɠɠɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «NОЯКНК» ɢ «AЧРОХ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ β0 ɦɥɧ ɤɥ./ɫɦ3 ɫɭɫɥɚ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɪɨɠ-
ɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ.
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Nevada ɨɛɪɚɡɟɰ 2 Angel ɨɛɪɚɡɟɰ 2

ɚ                  ɛ
Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ  

ɫɭɯɢɦɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɠɠɚɦɢ: ɚ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ;  
ɛ) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɥ ɬɢɩɢɱɧɨ ɫ 
ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɢɫɶ ɦɟɪɬɜɵɟ 
ɤɥɟɬɤɢ, ɞɪɨɠɠɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɟɞɚɥɢ ɧɚ ɞɧɨ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɮɟɪ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ β4 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɫɭɯɢɦɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɠɠɚɦɢ.
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ɉɨɫɥɟ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɛɪɨɠɟɧɧɨɟ ɤɜɚɫɧɨɟ ɫɭɫɥɨ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɟ β – 4 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 16 – 18 ɱɚɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɪɨɠɠɢ ɩɥɨɬɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 
ɨɫɚɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɧɨ ɛɪɨɞɢɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ, ɢ ɤɜɚɫ ɨɫɜɟɬɥɹɥɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭ-
ɬɟɦ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɤɜɚɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɞɨɥɢ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɜɚɫɚ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɪɠɚɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ 
(ɫɨɥɨɞ ɢɥɢ ɦɭɤɭ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɨɪɦɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɱɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɪɠɚɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɢ ɨɜɫɹɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɪɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɜɚɫɚ, ɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɂɓȿȼȺə ɂ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɐȿɇɇɈɋɌɖ ȾɂȿɌɂɑȿɋɄɂɏ 
ȻȿɁȽɅɘɌȿɇɈȼɕɏ ɏɅȿȻɐȿȼ ɋ ɌɈɉɂɇȺɆȻɍɊɈɆ

ɂɡɭɱɟɧ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɭɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ». ɂɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɋ. ɉɭɞɨɜɴ» (ISO ββ 000), ɨɜɫɹɧɚɹ ɦɭɤɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɭɞɟɫɧɢɰɚ», ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɤɥɭɛɧɟɣ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɥɚɞɨ-
ɜɚɹ ɋɟɥɢɝɟɪɚ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɜ 100 ɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ-
ɫɹ 1γ,5 % ɛɟɥɤɨɜ (15 % ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ — Ɋɋɉ), 5,β % ɠɢɪɨɜ (7,8 % ɨɬ 
Ɋɋɉ), 68,9 % ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (17,5 % ɨɬ Ɋɋɉ). Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɛɟɥɤɚɦɢ ɚɦɚ-
ɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɩɢɞɨɜ ɚɦɚ-
ɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ω-γ ɢ ω-6 — ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚ ɢɧɭɥɢɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ γ56 ɤɤɚɥ/100 ɝ. Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɯɥɟɛɰɚ ɦɚɫɫɨɣ 8 ɝ — β8 ɤɤɚɥ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɟ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

NКТЦЮЬСТЧК L. V., SЯТЭЬК T. S., SЯШТФТЧК A. S., FОНШЫШЯК Г. A.
SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв

NUTRITIONAL AND BIOLOGICAL VALUE OF CRISPВ GLUTEN-FREE 
DIETARВ BREAD АITH JERUSALEM ARTICHOKE

TСО МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО НОЯОХШЩОН lШЮr ЩrШНЮМЭ «CrТЬЩв НТОЭКrв РХЮЭОЧ-ПrОО ЛrОКН 
аТЭС JОrЮЬКХОЦ КrЭТМСШФО» ТЬ ЬЭЮНТОН КЧН ЩrОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО. TСО ТЧРrОНТОЧЭЬ ШП ЭСО rОМТЩО 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩОН ЩrШНЮМЭ аОrО КЦКrКЧЭС lШЮr ШП ЭСО S. PЮНШЯ ЭrКНОЦКrФ (ISO ββ 000), ШКЭ lШЮr 
ШП ЭСО KЮНОЬЧТЭЬК ЭrКНОЦКrФ, ЩШаНОr ПrШЦ JОrЮЬКХОЦ КrЭТМСШФО ЭЮЛОrЬ ШП ЭСО SОХТРОr KХКНШЯКвК 
ЛrКЧН. TСО ЧЮЭrТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП ЭСО НОЯОХШЩОН ЩrШНЮМЭ аКЬ НОЭОrЦТЧОН: 100 Р МШЧЭКТЧЬ 1γ.5 % 
ЩrШЭОТЧЬ (15 % ШП ЭСО rОМШЦЦОЧНОН НКТХв ТЧЭКФО — RDI), 5.β % ПКЭЬ (7.8 % ШП ЭСО RDI), 68.9 % 
МКrЛШСвНrКЭОЬ (17.5 % ПrШЦ RSP). TСО ЛТШХШРТМКХ ЯКХЮО ШП ЭСО ЩrШНЮМЭ ТЬ НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО ЩrШЭОТЧЬ 
ШП КЦКrКЧЭС КЧН ШКЭ lШЮr, аОХХ ЛКХКЧМОН ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЭСО rКЭТШ ШП ОЬЬОЧЭТКХ КЦТЧШ КМТНЬ КЧН ЭСО 
КЛЬОЧМО ШП РХЮЭОЧ ТЧ ЭСОЦ, ЭСО ЩrОЬОЧМО ШП ω3- КЧН ω-6 ЩШХвЮЧЬКЭЮrКЭОН ПКЭЭв КМТНЬ ТЧ ЭСО ХТЩТНЬ ШП 
КЦКrКЧЭС lШЮr, КЬ аОХХ КЬ НТОЭКrв iЛОr КЧН ЭСО ЩШХвЬКММСКrТНО ТЧЮХТЧ МШЧЭКТЧОН ТЧ ЭСО МКrЛШСвНrКЭО 
МШЦЩХОб. AННТЭТШЧКХ ОЧrТМСЦОЧЭ МrОКЭОЬ К аТНО rКЧРО ШП ЯТЭКЦТЧЬ, ЦКМrШ- КЧН ЦТМrШОХОЦОЧЭЬ 
МШЧЭКТЧОН ТЧ ОКМС ТЧРrОНТОЧЭ ШП ЭСО ЩrШНЮМЭ. TСО ОЧОrРв ЯКХЮО ШП ЭСО НОЯОХШЩОН ЩrШНЮМЭ ТЬ γ56 
ФМКХ/100 Р. TСО МКХШrТО МШЧЭОЧЭ ШП ШЧО ХШКП ШП ЛrОКН аОТРСТЧР 8 Р ТЬ β8 ФМКХ. TСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ 
КХХШа ЭСО ЩrШНЮМЭ ЭШ ЛО МХКЬЬТiОН КЬ КЧ ОЧrТМСОН ЩrШНЮМЭ ПШr ЭСОrКЩОЮЭТМ КЧН ЩrОЯОЧЭТЯО ЩЮrЩШЬОЬ.

KОваШЫНЬ: РХЮЭОЧ-ПrОО ЩrШНЮМЭЬ, ЛrОКН rШХХЬ, КЦКrКЧЭС, JОrЮЬКХОЦ КrЭТМСШФО, ЧЮЭrТЭТШЧКХ, 
ЛТШХШРТМКХ, ОЧОrРв ЯКХЮО.
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Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɛɟɥɤɢ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɝɥɸɬɟɧɢɧɚ ɢ 
ɝɥɢɚɞɢɧɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɲɟɧɢɰɟ, 
ɪɟɠɟ — ɜ ɹɱɦɟɧɟ ɢ ɪɠɢ. Ⱦɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɢɚɤɢ-
ɟɣ — ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɛɟɬɢɤɨɜ I ɢ II ɬɢɩɨɜ ɦɟɞɢɤɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ Д1Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ДβЖ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɤɭɫɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɢɡɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɯɪɭɫɬɹɳɢɟ ɯɥɟɛɰɵ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɟɳɟ ɜ 50-ɟ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɧɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ДγЖ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɯɪɭɫɬɹɳɢɯ ɯɥɟɛɰɟɜ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɥɸɬɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɯɥɟɛɰɟɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɦɟɧɭ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɧɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ (ɝɪɟɱɧɟɜɭɸ, ɹɱɧɟɜɭɸ, ɚɦɚ-
ɪɚɧɬɨɜɭɸ), ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ Д4Ж.

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɟɬɟɪɪɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɥɟɛɰɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɭɤɭɪɭɡɧɭɸ, ɝɪɟɱɧɟɜɭɸ ɢ ɪɢɫɨɜɭɸ ɦɭɤɭ, ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɜɨɳɧɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ (ɦɨɪɤɨɜɶ, 
ɹɛɥɨɤɨ, ɬɨɦɚɬ, ɥɭɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɲɨɤ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ДβЖ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɤɥɭɛɧɟɣ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 7γ – 75 % ɩɨɥɢɫɚ-
ɯɚɪɢɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɭɥɢɧ, ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ D-ɮɪɭɤɬɨɡɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɦɟɞɢɤɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɚ ɢɧɭɥɢɧɚ ɢ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɪɨɲɤɚ ɬɨ-
ɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ (6 – 8 %). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟɪɚɫɳɟɩɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɭɥɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɚɹ ɤɥɟɬ-
ɱɚɬɤɚ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɬɨɤɫɢɧɵ.

ɉɨɪɨɲɨɤ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦ: ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜɢɬɚɦɢɧɵ Ⱥ, ɋ, ȿ, D, Ʉ, ɊɊ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɢ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ. Ɇɚ-
ɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɨɲɤɚ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ (ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ): ɤɚɥɢɟɦ, ɤɚɥɶɰɢɟɦ, ɤɪɟɦɧɢɟɦ, ɦɚɝɧɢɟɦ, ɧɚɬɪɢɟɦ, 
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ɮɨɫɮɨɪɨɦ; ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ — ɠɟɥɟɡɨɦ, ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ, ɦɟɞɶɸ, ɫɟɥɟɧɨɦ, ɰɢɧɤɨɦ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɧɨ- ɢ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɠɢɪɧɵɟ 
ɤɢɫɥɨɬɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɥɟɢɧɨɜɚɹ ɢ ɥɢɧɨɥɟɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɵ Д5Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɭɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɫɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ 
ɢ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɯɪɭɫɬɹ-
ɳɢɯ ɯɥɟɛɰɟɜ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɢ ɨɜɫɹ-
ɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɤɥɭɛɧɟɣ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɚ.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ».

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭ-
ɪɨɦ»; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟ-
ɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ» ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɭɸ ɦɭɤɭ 
«ɋ. ɉɭɞɨɜɴ» (ISO ββ000), ɨɜɫɹɧɭɸ ɦɭɤɭ «Ʉɭɞɟɫɧɢɰɚ», ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɤɥɭɛɧɟɣ ɬɨ-
ɩɢɧɚɦɛɭɪɚ «Ʉɥɚɞɨɜɚɹ ɋɟɥɢɝɟɪɚ».

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ Д6Ж. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ ɜ ɯɥɟɛɰɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɛɢɭɪɟɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɚ; ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɪɢ ɞɥɢɧɟ ɜɨɥɧɵ 
550 ɧɦ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɩɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɨɣ ɩɪɨɛɵ ɞɢɷɬɢɥɨɜɵɦ ɷɮɢɪɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɋɨɤɫɥɟɬɚ. Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ — ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɚɯɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɮɟɪɪɢɰɢɚɧɢɞɧɵɦ ɬɢɬɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ — ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ — ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
Ƚɟɧɧɟɛɟɪɝɚ ɢ ɒɬɨɦɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȽɈɋɌ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ Ⱥ — 
ȽɈɋɌ Ɋ 546γ5 – β011, ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ — ȽɈɋɌ β4556 – 89; ɜɢɬɚɦɢɧ ȼβ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 
ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɞɥɢɧɟ ɜɨɥɧɵ 445 ɧɦ Д6Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɏɪɭ-
ɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɢɡɞɟɥɢɹ  

«ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɇɚɫɫɚ ɛɪɭɬɬɨ, ɝ Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɢɥɢ 

ɩ/ɮ, ɝ
Ɇɚɫɫɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝ
Ɍɨɩɢɧɚɦɛɭɪ (ɩɨɪɨɲɨɤ) γ0 γ0
Ɇɭɤɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ γ5 γ5
Ɇɭɤɚ ɨɜɫɹɧɚɹ γ5 γ5
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɇɚɫɫɚ ɛɪɭɬɬɨ, ɝ Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɢɥɢ 

ɩ/ɮ, ɝ
Ɇɚɫɫɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝ
ȼɨɞɚ β0 β0
ɋɨɥɶ 1 1
ȼɵɯɨɞ 10 ɲɬ (8 ɝ/ɲɬ.)

ɂɡɞɟɥɢɟ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɫɚɯɚɪ ɤɚɤ ɢɧɝɪɟɞɢ-
ɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɭɱɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɟɦɵɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 9846 – 88 «ɏɥɟɛɰɵ ɯɪɭ-
ɫɬɹɳɢɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

ȼ ɬɚɛɥ. β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɯɥɟɛ-
ɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɬɨɱ-
ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (Ɋɋɉ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɥɢɹ  

«ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ»

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 100 ɝ Ɋɋɉ % ɨɬ Ɋɋɉ
ȼɥɚɝɚ, ɝ 7,8 ± 0,γ9 – –
Ɂɨɥɚ, ɝ β,γ ± 0,1β – –
Ȼɟɥɤɢ, ɝ 1γ,5 ± 0,7 91 15
ɀɢɪɵ, ɝ 5,β ± 0,β 67 7,8
ɍɝɥɟɜɨɞɵ, ɝ, ɢɡ ɧɢɯ: 69,8 ± γ,5 400 17,5
— ɫɚɯɚɪɚ, ɝ; 4,1 ± 0,β0 – –
— ɤɪɚɯɦɚɥ ɢ ɞɟɤɫɬɪɢɧɵ; 41,7 ± β,1 – –
— ɢɧɭɥɢɧ; 18,0 ± 0,9 – –
— ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ; 6,0 ± 0,γ β0 γ0
ȼɢɬɚɦɢɧ Ⱥ (ɜ ɜɢɞɟ ȕ-ɤɚɪɨɬɢɧɚ), ɦɤɝ 1β,0 ± 0,6 900 1,γ
ȼɢɬɚɦɢɧ ɋ, ɦɝ 4,0 ± 0,β 90 4,4
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼβ, ɦɝ 0,1 ± 0,01 1,8 5,5

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɢ-
ɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɜ 100 ɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 1γ,5 % ɛɟɥɤɨɜ 
(15 % ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ — Ɋɋɉ), 5,β % ɠɢɪɨɜ (7,8 % ɨɬ Ɋɋɉ), 
68,9 % ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (17,5 % ɨɬ Ɋɋɉ). Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɧɟɪɚ-
ɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
γ56 ɤɤɚɥ/100 ɝ. Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɯɥɟɛɰɚ ɦɚɫɫɨɣ 8 ɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ β8 ɤɤɚɥ, ɱɬɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ».

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɟɥɤɚɦɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɟɥɤɚ ɝɥɸɬɟɧɚ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɩɢɞɨɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 
ω-γ- ω-6 — ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ Д7, 8Ж. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞ ɢɧɭɥɢɧ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɝɥɸɤɨɡɵ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɢɚɛɟɬɨɦ II ɬɢɩɚ, ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ (γ0 % ɨɬ Ɋɋɉ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɸ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɢɬɚɦɢɧɵ Ⱥ, ɝɪɭɩɩɵ B, C, E ɢ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Д7, 8Ж.

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɭɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 
«ɏɪɭɫɬɹɳɢɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɯɥɟɛɰɵ ɫ ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪɨɦ». ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɟɥɤɨɜ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɫ ɢɯ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɥɤɚ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨ-
ɥɨɤɨɧ ɢ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɚ ɢɧɭɥɢɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɯɥɟɛɰɚɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚ-
ɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɟ 
ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ ɢ Ⱦ. Ȼ. ɇɢɤɢɬɸɤɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : «ȽɗɈɌȺɊ-ɦɟɞɢɚ», 
β0β4. — 1008 ɫ.

β. Ɍɢɭɧɨɜ, ȼ. Ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
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γ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ⱥ. ɋ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɩɟɤɚɪɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɵ. — Ɇɨɫɤɜɚ : «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ», β019. — γ76 ɫ.

4. Ɇɚɫɚɥɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
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ββ1

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɚɣɦɭɲɢɧɚ Ʌɢɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 660041, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨ-
ɛɨɞɧɵɣ, 79; О-ЦКТХ: LNКвЦЮЬСТЧК@ЬПЮ-ФrКЬ.rЮ.
ɋɜɢɰɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ; 660041, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 79.
ɋɜɨɣɤɢɧɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 660041, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 79.
Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ɂɢɧɚɢɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 660041, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 79.

NКТЦЮsСТЧК LТХТК VТФЭШrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ CСОЦТЬЭrв, AЬЬТЬЭКЧЭ 
PrШПОЬЬШr, TОМСЧШХШРв КЧН CКЭОrТЧР DОЩКrЭЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв; 660041, 
KrКЬЧШвКrЬФ, SЯШЛШНЧв AЯО., 79; О-ЦКТХ: LNКвЦЮЬСТЧК@ЬПЮ-ФrКЬ.rЮ.
SvТЭsК TКЭТКЧК SОrРООvЧК, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв; 

660041, KrКЬЧШвКrЬФ, SЯШЛШНЧв AЯО., 79.
SvШТФТЧК AЧКsЭКsТК SОrРООvЧК, SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв; 660041, 

KrКЬЧШвКrЬФ, SЯШЛШНЧв AЯО., 79.
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βββ

ɍȾɄ 641.563

Ɉɛɜɢɧɰɟɜɚ Ɍ. Ⱥ., Ɏɟɨɮɢɥɚɤɬɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊɕ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄɂɋȿɅə 
ɂɁ ɍɊȺɅɖɋɄɈɃ ɆɈɊɄɈȼɂ, ɎɈɊɌɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ 

ɆȿɌȺȻɂɈɌɂɄɈɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɫɬɚ-
ɞɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɫɟɥɹ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɢɫɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɢɫɟɥɶ, ɭɪɚɥɶɫɤɚɹ ɦɨɪɤɨɜɶ, ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ.

OЛЯТЧЭЬОЯК T. A., FОШiХКФЭШЯК O. V.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

DEVELOPMENT OF A RECIPE AND TECHNOLOGВ FOR URAL 
CARROTS JELLВ FORTIFIED АITH A METABIOTIC

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К rОМТЩО КЧН ЭОМСЧШХШРв ПШr УОХХв ПrШЦ 
UrКХ МКrrШЭЬ, ОЧrТМСОН аТЭС К ЦОЭКЛТШЭТМ. TСО КЮЭСШrЬ НОЭОrЦТЧО ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ rОРТЦОЬ КЧН 
ЭСО ЬЭКРО ШП ТЧЭrШНЮМТЧР ЭСО ЦОЭКЛТШЭТМ, КЧН НОЯОХШЩ К ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬМСОЦО ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ 
ШП УОХХв. BКЬОН ШЧ ЬОЧЬШrв КЧКХвЬТЬ ШП ОбЩОrТЦОЧЭКХ ЬКЦЩХОЬ ШП УОХХв, ЭСО ШЩЭТЦКХ КЦШЮЧЭ ШП КННОН 
ЦОЭКЛТШЭТМ ТЬ НОЭОrЦТЧОН.

KОваШЫНЬ: УОХХв, UrКХ МКrrШЭЬ, ЦОЭКЛТШЭТМ, rОМТЩО, ЭОМСЧШХШРв.

Ɏɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ Д1Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɬɚɛɢɨ-
ɬɢɤɚɦɢ — ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɪɹɞɨɦ ɧɭɬɪɢ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ДβЖ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɯ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɫɟɥɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɤɢɫɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɧɚɩɢɬɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɢ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɢɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
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ɧɚɩɢɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɪɢɝɨɞ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ДγЖ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɢɫɟɥɹ 
ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ, ɮɨɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɢɫɟɥɶ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɢ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤ «ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ».

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ (α-, ȕ-, Ȗ-ɤɚɪɨ-
ɬɢɧɵ), ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ (ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɫɚ-
ɯɚɪɢɞɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ), ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɤɚɥɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɧɚɬɪɢɣ, ɦɚɝɧɢɣ, 
ɫɟɪɚ, ɮɨɫɮɨɪ, ɯɥɨɪ) ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɠɟɥɟɡɨ, ɣɨɞ, ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɦɟɞɶ, ɚɥɸɦɢ-
ɧɢɣ, ɛɨɪ, ɜɚɧɚɞɢɣ, ɤɨɛɚɥɶɬ, ɥɢɬɢɣ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɧɢɤɟɥɶ, ɮɬɨɪ, ɯɪɨɦ, ɰɢɧɤ) Д4, 5Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɪɤɨɜɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ Д6Ж.

Ɇɟɬɚɛɢɨɬɢɤɢ — ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɇɟɬɚɛɢɨɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɟɬɨɤ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ, ɫɟɤɪɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɦɦɨɜ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ Д7Ж.

«ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ» (HвХКФ FШrЭО) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ 
L. КМТНШpСТХЮs ɢ L. СОХvОЭТМЮs, ɚ ɬɚɤɠɟ E. МШХТ ɢ EЧЭОrШМШММЮs ПКОМКХТs, ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɦɨɥɨɱɧɭɸ, ɮɨɫɮɨɪɧɭɸ ɢ ɥɢɦɨɧɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɵ.

«ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ; ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɢ Ʉ; ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɀɄɌ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ; ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ; ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɀɄɌ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɟɬɨɤ ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɨɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɫɜɟɬɚ 
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ; ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɥɟɬɨɤ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɚɰɢɞɨɮɢɥɶɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɦ ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ.

ȼ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɪɤɨɜɶ 
ɫɜɟɠɚɹ ɫɨɪɬɚ ȼɢɬɚɦɢɧɧɚɹ 4, ɜɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ, ɫɚɯɚɪ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɤɪɚɯɦɚɥ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤ «ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ». Ɋɟɰɟɩɬɭɪɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɢ-
ɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ɋɟɰɟɩɬɭɪɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ 
ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ Ɉɩɵɬɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ № 1

Ɉɩɵɬɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ № β

Ɉɩɵɬɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ № γ

Ɇɨɪɤɨɜɶ ɫɜɟɠɚɹ ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ 14,0 14,0 14,0
ȼɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ 110,0 109,6 109,1
ɋɚɯɚɪ 11,0 11,0 11,0
Ʌɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 0,β 0,β 0,β
Ʉɪɚɯɦɚɥ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɣ 4,0 4,0 4,0
Ɇɟɬɚɛɢɨɬɢɤ «ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ» 1,1 1,5 β,0
ȼɵɯɨɞ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ 100 100 100

ɉɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɢɫɟɥɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ. Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1,1 ɝ ɧɚ 100 ɝ (ɧɚ ɩɨɪɰɢɸ), ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № β ɢ № γ – 1,5 ɝ ɢ β,0 ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟ-
ɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɢɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ» ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɥɢ ɝɥɚɞɤɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɤɨɦɨɱɤɨɜ. ȼɤɭɫ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 ɛɵɥ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɰɵ № β ɢ γ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɫɬɶɸ. Ⱥɪɨɦɚɬ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɛɵɥ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ — ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɦɨɪ-
ɤɨɜɧɨɣ ɧɨɬɨɣ. ɐɜɟɬ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɭɫɬɨɬɵ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, 
ɫɥɟɝɤɚ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɤɢɫɥɨɫɬɢ ɜɨ ɜɤɭɫɟ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № β ɢ γ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1,1 ɝ ɧɚ ɩɨɪɰɢɸ 100 ɝ.
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Сɜɟɠɚя ɦɨɪɤɨɜɶ 

Ɇɨɣɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ 

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ 

Ɉɬɠɢɦ 

Ɇɟɡɝɚ Сɨɤ Ƚɨɪяɱɚя ɜɨɞɚ 
 

ɉɪɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ 

ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ 

ɉɪɨɰɟɠɢɜɚɧɢɟ Ɉɬɜɚɪ 
Ʌɢɦɨɧɧɚя ɤɢɫɥɨɬɚ 

Сɚɯɚɪ ɛɟɥɵɣ 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɤɢɩɟɧɢя 

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ Ɇɟɬɚɛɢɨɬɢɤ  

ɉɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ 

ɉɨɞɚɱɚ 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɫɟɥɹ  
ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ

ɇɚ ɪɢɫ. β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟɬɚ-
ɛɢɨɬɢɤɨɦ.

Ɋɢɫ. 2. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɢɫɟɥɹ ɢɡ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɫ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɨɦ
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɢ ɢ ɦɟɬɚɛɢɨɬɢɤɚ «ɏɢɥɚɤ ɮɨɪɬɟ» ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɫɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɦ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ: ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟ-
ɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ: 
ɨɬ ɧɚɭɤɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ, 
Ⱥ. ɉ. ɇɟɱɚɟɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ȼɚɥɵɯɢɧɚ. — β-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧ-
ɧɨɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», β0β1. — ɋ. ββ0 – βγ7.

β. LКгКrОЯ, V. A. SвЦЛТШЭТМ CШЦЩХОб КЧН SОМШЧНКrв RКа MКЭОrТКХЬ UЬО ТЧ 
ЭСО FЮЧМЭТШЧКХ PrШНЮМЭ DОЯОХШЩЦОЧЭ / V. A. LКгКrОЯ, G. B. PТЬСМСТФШЯ, 
O. S. CСОМСОЧТФСТЧК // FШШН IЧНЮsЭrв. — β0βγ. — VШХ. 8, ЧШ. γ. — P. γ6 – 44. — 
DOI 10.β9141/β500-19ββ-β0βγ-8-γ-4.

γ. Ɋɭɞɧɟɜ, ɋ. Ⱦ. Ʉɢɫɟɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ɋ. Ⱦ. Ɋɭɞɧɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ɉɢɜɨ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ. — β008. — № 4. — 
ɋ. γ9.

4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ / 
ȿ. ȿ. ȿɪɦɟɤɨɜ, Ⱦ. Ȼ. Ɍɨɣɦɛɚɟɜɚ, Ȼ. Ʉ. Ȼɭɥɚɲɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɋ. ɋɟɣɮɭɥɥɢɧɚ. — β0ββ. — 
№ 4-1 (115). — ɋ. 74 – 8β. — DOI 10.5145β/ФКгКЭЮ.β0ββ.4.1β0γ.

5. Ʉɭɩɢɧ, Ƚ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɪɤɨɜɢ / Ƚ. Ⱥ. Ʉɭɩɢɧ Дɢ ɞɪ.Ж // ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɹ. — β015. — № 10. — ɋ. γ9 – 4β.

6. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ, Ɋ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɤɨɜɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ / Ɋ. ȼ. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ, 
Ʌ. Ƚ. ȼɥɚɳɢɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɭ-
ɛɚɧɫɤɨɝɨ ȽȺɍ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ. ȼ 4 ɬɨɦɚɯ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɂ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ. Ɍ. β. — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ : Ʉɭɛɚɧ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. Ɍ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ, β018. — 
ɋ. 10γ – 106. — EDN DKBBTT.

7. SСОЧНОrШЯ, B. A. MОЭКЛТШЭТМЬ: AЧ ШЯОrЯТОа ШП ЩrШРrОЬЬ, ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН 
МСКХХОЧРОЬ / B. A. SСОЧНОrШЯ, G. N. GКЛrТМСОЯЬФв // JШЮrЧКХ  ШП MТМrШ-
ЛТКХ КЧН BТШМСОЦТМКХ TОМСЧШХШРв. — β017. — VШХ. 9, ЧШ. S4. — P. 10γ. — 
DOI 10.417β/1948-5948-C1-0β9. — EDN NOVAFА.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɉɛɜɢɧɰɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ/ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɞ. 6β/45; О-ЦКТХ: ЭКЭвКЧКШЛЯТЧМОЯК@вКЧНОб.rЮ.
Ɏɟɨɮɢɥɚɤɬɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ/ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
ɜɨɥɢ, ɞ. 6β/45; О-ЦКТХ: ПОШiШЯ@ЮЬЮО.rЮ.

OЛvТЧЭsОvК TКЭвКЧК AХОФsКЧНrШvЧК, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, UrКХ SЭКЭО 
UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, RЮЬЬТК, ВОФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК/NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 
6β/45; О-ЦКТХ: ЭКЭвКЧКШЛЯТЧМОЯК@вКЧНОб.rЮ.
FОШПТХКФЭШvК OХРК VХКНТЦТrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП NЮЭrТЭТШЧ TОМСЧШХШРв, UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, 
RЮЬЬТК, ВОФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК/NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 6β/45; О-ЦКТХ: ПОШiШЯ@ЮЬЮО.rЮ.
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ɍȾɄ 664.66.022.3

ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ ɇ. Ⱥ., Ⱦɪɟɝɜɚɥɶ Ⱥ. Ⱥ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɪȽɗɍ)

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə ɉɈ ɈȻɈȽȺɓȿɇɂɘ ɏɅȿȻȺ 
ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕɆ ȻȿɅɄɈɆ

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɤɢɧɨɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ Ʉɢɲɢɧёɜɫɤɨɝɨ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ. Ⱥɦɚɪɚɧɬ ɢ ɤɢɧɨɚ — ɷɬɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɫɟɜɞɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ; 
ɢɡɭɱɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɤɢɧɨɚ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɫɬɚ (ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɛɪɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɨɣɤɢ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɚ); ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɯɥɟɛɚ Ʉɢɲɢɧёɜɫɤɨɝɨ ɢɡ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɚɦɚɪɚɧɬ, ɤɢɧɨɚ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɛɟɥɤɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ.

PКЧФЫКЭТОЯК N. A., DЫОРЯКХ A. A.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

TECHNOLOGICAL SOLUTIONS FOR ENRICHING BREAD  
АITH VEGETABLE PROTEIN

FШrЭТiМКЭТШЧ ШП ЛrОКН аТЭС ЯОРОЭКЛХО ЩrШЭОТЧ ТЬ ЛОМШЦТЧР КЧ ТЧМrОКЬТЧРХв rОХОЯКЧЭ ЭШЩТМ ТЧ 
ПШШН ЭОМСЧШХШРв КЧН ЧЮЭrТЭТШЧ rОЬОКrМС. TСТЬ ЩrКМЭТМО ТЬ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ЧЮЭrТЭТШЧКХ ЯКХЮО 
ШП ЛrОКН, ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЩrШЭОТЧЬ, аСТМС КrО ЧОМОЬЬКrв ПШr ЭСО СЮЦКЧ НТОЭ. TСО КТЦ ШП ЭСО 
аШrФ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ОППОМЭ ШП КННТЭТЯОЬ rТМС ТЧ ЯОРОЭКЛХО ЩrШЭОТЧ — КЦКrКЧЭС КЧН qЮТЧШК — ШЧ ЭСО 
qЮКХТЭв ШП CСТЬТЧКЮ ЛrОКН ЦКНО ПrШЦ аСОКЭ lШЮr ШП ЭСО irЬЭ КЧН ЬОМШЧН РrКНОЬ. AЦКrКЧЭС КЧН 
qЮТЧШК КrО ЭаШ ЭвЩОЬ ШП ЩЬОЮНШ-РrКТЧ МrШЩЬ ЭСКЭ КrО ФЧШаЧ ПШr ЭСОТr СТРС ЩrШЭОТЧ МШЧЭОЧЭ КЧН ЭСО 
ЩrОЬОЧМО ШП ОЬЬОЧЭТКХ КЦТЧШ КМТНЬ. TСО КЮЭСШrЬ НОЭОrЦТЧО ЭСО ШЩЭТЦКХ НШЬКРО ШП КННТЭТЯОЬ ТЧЬЭОКН 
ШП ЩКrЭ ШП аСОКЭ lШЮr, КЧН ЬЭЮНв ЭСО ОППОМЭ ШП КЦКrКЧЭС КЧН qЮТЧШК ШЧ ЭСО ЩrШЩОrЭТОЬ ШП ЭСО НШЮРС 
(НЮrТЧР ПОrЦОЧЭКЭТШЧ, ЩrШШiЧР, qЮКХТЭв ШП ЭСО iЧТЬСОН НШЮРС); ЭСО ОППОМЭ ШП ЩХКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШЧ 
ЭСО qЮКХТЭв ШП iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ; ЭСО ОППОМЭ ШП КННТЭТЯОЬ ШЧ ЭСО ЬСОХП ХТПО ШП CСТЬТЧКЮ ЛrОКН ПrШЦ 
аСОКЭ lШЮr ШП ЭСО irЬЭ КЧН ЬОМШЧН РrКНОЬ.

KОваШЫНЬ: ЯОРОЭКЛХО ЩrШЭОТЧ, КЦКrКЧЭС, qЮТЧШК, ОЬЬОЧЭТКХ КЦТЧШ КМТНЬ, ЛКФТЧР ЩrШЩОrЭТОЬ, 
ЩrШЭОТЧ ЩrШiХО.

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨ-
ɤɢɫɥɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɟɥɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɧɚɛɢ-
ɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Д1Ж.
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Ɉɛɨɝɚɳɚɬɶ ɯɥɟɛ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:
— ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ: ɜ ɬɟɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɨɯɨɜɵɣ, ɫɨɟɜɵɣ ɢɥɢ ɪɢɫɨɜɵɣ 
ɛɟɥɨɤ. ɗɬɢ ɩɨɪɨɲɤɢ ɛɨɝɚɬɵ ɛɟɥɤɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ДβЖ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɤɢ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɛɟɥɤɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɤɭ ɢɡ ɛɨɛɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɪɟɯɨɜ. ɗɬɚ ɦɭɤɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Дγ, 4Ж;

— ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ ɛɟɥɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɏɟɪ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɦɩɟ ɢɥɢ ɦɢɫɨ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɬɟɚɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɯɥɟɛɚ Д1Ж.

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.
Ɍɟɤɫɬɭɪɚ ɢ ɜɤɭɫ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɟɤ-

ɫɬɭɪɭ ɢ ɜɤɭɫ ɯɥɟɛɚ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɯɥɟɛɨ-

ɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɨɛɴɟɦ ɯɥɟɛɚ.
Ȼɚɥɚɧɫ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɯɥɟɛɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɛɟɥɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɢɟɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɛɟɥɤɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɵ-
ɬɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫ;

— ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɥɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ;

— ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ: ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɟɥɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɳɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ.

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɜɵɩɟɱɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɭɤɢ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɤɢɧɨɚ  

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧɬɚ, % 

ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɤɢɧɨɚ, % 

ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

5 
(ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɟɰ
 1

)

7 
(ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɟɰ
 β

)

10 
(ɨɛɪɚɡɟɰ γ)

5 
(ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɟɰ
 4

)

7 
(ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɟɰ
 5

)

10
 

(ɨ
ɛɪ

ɚɡ
ɟɰ

 6
)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, % 40,0 γ9,0 γ9,0 γ8,5 γ9,6 γ9,5 γ9,γ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, 
ɟɞ. ɩɪ. ɂȾɄ-γɆ

65,0 70,0 75,0 80,0 66,0 67,0 70,0
1 ɝɪɭɩɩɚ — 
ɯɨɪɨɲɚɹ

1 ɝɪɭɩɩɚ — 
ɯɨɪɨɲɚɹ

β ɝɪɭɩɩɚ – ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜ. ɫɥɚɛɚɹ 1 ɝɪɭɩɩɚ — ɯɨɪɨɲɚɹ

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɭɤɢ ɢɡ ɤɢɧɨɚ 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ — ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɵ — ɯɨɪɨɲɚɹ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɢ 7 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 10 % ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ β-ɣ ɝɪɭɩɩɵ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɛɭɯɚɸɳɢɟ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜ 
ɜɨɞɟ ɛɟɥɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɝɭɛɱɚɬɨ-ɫɟɬɱɚɬɭɸ ɨɫɧɨɜɭ (ɤɚɤ ɛɵ ɤɚɪ-
ɤɚɫ ɢɥɢ ɫɤɟɥɟɬ) ɬɟɫɬɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Д4Ж.

ɍ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. β, γ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧ-
ɬɚ, % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɤɢɧɨɚ, % 

ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ
5 7 10 5 7 10

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɤɢ ɝɥɚɞɤɚɹ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ ɝɥɚɞɤɚɹ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɚɹ

ɐɜɟɬ ɤɨɪɤɢ ɫɜɟɬɥɨ- 
ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɹ

ɫɜɟɬɥɨ- 
ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɹ ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɹ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɨ-

ɪɢɱɧɟɜɚɹ ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɹ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɤɢɲɚ

ɐɜɟɬ ɫɜɟɬɥɨ-
ɫɟɪɵɣ ɫɟɪɵɣ ɫɜɟɬɥɨ-

ɫɟɪɵɣ ɫɟɪɵɣ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧ-
ɬɚ, % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɤɢɧɨɚ, % 

ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ
5 7 10 5 7 10

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɨɤɪɚɫɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɦɢɧɚɸ-
ɳɚɹɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ

ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ
ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɚɹ

ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɚɹ ɬɨɧɤɨ-

ɫɬɟɧɧɚɹ

ɦɟɥɤɚɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɚɹ ɬɨɧɤɨ-

ɫɬɟɧɧɚɹ

ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɚɹ

ȼɤɭɫ
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢɡɞɟɥɢɣ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ

Ɂɚɩɚɯ
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢɡɞɟɥɢɣ

ɡɚɩɚɯ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɦɚɪɚɧɬɭ 

ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɚɦɚɪɚɧɬɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɂɡ ɬɚɛɥ. β ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɦɢ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɤɢɧɨɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ. Ɍɚɤ, ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨɛɚɜɨɤ ɰɜɟɬ ɤɨɪ-
ɤɢ ɦɟɧɹɥɫɹ ɨɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ, ɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɨɪɤɢ ɫɬɚɥɚ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ. ɐɜɟɬ ɦɹɤɢɲɚ ɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɚɥ ɫɟɪɵɦ. ɗɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɦɚɪɚɧɬɚ 10 %. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɹɤɢɲ ɧɚɱɚɥ ɡɚɦɢɧɚɬɶɫɹ, ɩɨ-
ɪɢɫɬɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɨɣ. ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɤɢɧɨɚ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɚɦɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɢ ɡɚɩɚɯ ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɥɟɛɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ʉɨ
ɧɬ

ɪɨ
ɥɶ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ 
ɚɦɚɪɚɧɬɚ, % ɜɡɚɦɟɧ 

ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ 

ɫɟɦɟɧɢ ɤɢɧɨɚ, % ɜɡɚɦɟɧ 
ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

5 7 10 5 7 10
Ɉɛɴɟɦɧɵɣ ɜɵɯɨɞ, ɫɦ3 γγ4 γγ4 γγ4 γβ8 γγ4 γγ4 γγ0
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, % 46,0 45,5 45,γ 45,0 46,0 46,0 45,8
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞ γ,4 γ,6 γ,8 γ,9 γ,8 4,0 4,β
ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, % 7β,0 7β,0 71,0 68,0 7β,0 71,0 70,0
Ʉɪɨɲɤɨɜɚɬɨɫɬɶ, % ɱɟɪɟɡ

β4 ɱɚɫɚ 0,95 0,96 0,96 1,0γ 0,95 0,90 0,8γ
48 ɱɚɫɨɜ β,05 β,10 β,09 β,γ4 β,1γ β,ββ β,β8
7β ɱɚɫɚ β,ββ β,ββ β,γ β,γ8 β,β7 β,γ0 β,γ6

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɂɡ ɬɚɛɥ. γ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɯɥɟɛɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 1, β, 4 ɢ 5 ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ; ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ γ ɢ 6 ɨɛɴёɦɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɬ ɜɨɞɭ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʉɢɧɨɚ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɝɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɨɞɵ ɢ ɦɭɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɥɚɠɧɨɟ ɬɟɫɬɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɧɨɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɧɚ ɩɨɪɢ-
ɫɬɨɫɬɶ ɢ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɯɥɟɛɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ.

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɢɧɨɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɬɟɤɫɬɭɪɭ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɥɟɛɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɬɟɫɬɨ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɥɟɬɱɚɬɤɭ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɧɬɨɡɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ.

ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ β ɫ ɞɨɡɢɪɨɜɤɨɣ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 % ɢ ɜɚɪɢɚɧɬ 4 ɫ ɞɨ-
ɡɢɪɨɜɤɨɣ ɤɢɧɨɚ 5 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.

ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ:  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɯɥɟɛɚ  

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɦɝ/100ɦɥ ɨɛɪɚɡɰɚ
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
Ɉɛɪɚɡɟɰ β ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɦɚɪɚɧɬɨ-
ɜɨɣ ɦɭɤɢ 7 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɤɢ-
ɧɨɚ 5 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

ɦɝ % ɦɝ % ɦɝ %
Ⱥɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɚɹ 44β,50 4,γ9 676,75 4,66 497,40 γ,7β
Ɍɪɟɨɧɢɧ γ05,8β γ,0γ 569,γ5 γ,9β 5β7,γ9 γ,95
ɋɟɪɢɧ γ87,90 γ,85 608,96 4,19 514,56 γ,85
Ƚɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ γ588,γ1 γ5,60 47γ9,48 γβ,64 4410,00 γγ,01
ɉɪɨɥɢɧ 1βγ8,46 1β,β9 10β8,β0 7,08 985,71 7,γ8
Ƚɥɢɰɢɧ 648,47 6,4γ 754,50 5,β0 784,8γ 5,88
Ⱥɥɚɧɢɧ γ7γ,15 γ,70 608,γ4 4,19 61γ,80 4,60
ȼɚɥɢɧ γβ8,70 γ,β6 1099,84 7,57 81γ,91 6,09
ɐɢɫɬɟɢɧ βγ1,47 β,γ0 407,6γ β,81 β86,58 β,15
Ɇɟɬɢɨɧɢɧ 15γ,6γ 1,5β β70,56 1,86 βγ7,77 1,78
ɂɡɨɥɟɣɰɢɧ γ40,5γ γ,γ8 591,14 4,07 6β1,1β 4,65
Ʌɟɣɰɢɧ 6β9,4β 6,β4 111β,β8 7,66 1068,15 8,00
Ɍɢɪɨɡɢɧ β07,00 β,05 β55,18 1,76 γ04,γ4 β,β8
Ɏɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ 4β1,γγ 4,18 7γ5,55 5,07 714,4γ 5,γ5
Ʌɢɡɢɧ β19,71 β,18 β97,45 β,05 β67,77 β,00
Ƚɢɫɬɢɞɢɧ 175,71 1,74 β5γ,18 1,74 ββ9,90 1,7β
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
Ɉɛɪɚɡɟɰ β ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɦɚɪɚɧɬɨ-
ɜɨɣ ɦɭɤɢ 7 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɤɢ ɢɡ 
ɤɢɧɨɚ 5 % ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ

ɦɝ % ɦɝ % ɦɝ %
Ⱥɪɝɢɧɢɧ γ87,69 γ,85 51β,07 γ,5γ 480,00 γ,59
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ: 10 079,81 100,00 14 5β0,45 100,00 1γ γ57,67 100,00

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɥɤɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. ɇɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤɢɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬɵ, ɤɚɤ ɥɟɣɰɢɧ, ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɜɚɥɢɧ, ɬɪɟɨɧɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɦɟɬɢɨɧɢɧ, ɮɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɤɢɫɥɨ-
ɬɚɦ — ɥɢɡɢɧɭ (ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɤɨɪ 45 – 50 %) ɢ ɬɪɟɨɧɢɧɭ (ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ 
ɫɤɨɪ 75 – 79 %) Д1Ж.

ȼ ɦɭɤɟ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1γ – 16 % ɛɟɥɤɚ, ɜ ɦɭɤɟ ɤɢɧɨɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
14 – 16 % ɛɟɥɤɚ. Ɉɛɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ 
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫ 
ɩɢɳɟɣ. ɏɨɬɹ ɤɚɤ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɤɢɧɨɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨ-
ɬɵ, ɚɦɚɪɚɧɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɝɚɬ ɥɢɡɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɚɤɚɯ. Ʉɢɧɨɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɬɢɨɧɢɧ ɢ ɰɢɫɬɟɢɧ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɛɟɥ-
ɤɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɦɚɪɚɧɬɚ 
ɢ ɤɢɧɨɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɦɟ-
ɧɹɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɤɢ ɢ ɜɨɞɵ.

Ʉɢɧɨɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɥɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɲɟɧɢ-
ɰɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɷɬɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɥɸɬɟɧ 
(ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɚ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɵ ɯɥɟɛɚ Д4, 5Ж.
ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɞɨɛɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɤɭɫ 

ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɯɥɟɛɚ. Ʉɢɧɨɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬ ɩɪɢɞɚɸɬ ɯɥɟɛɭ ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɧɨɬɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ.

Ⱦɨɛɚɜɥɹɹ ɬɚɤɢɟ ɡɥɚɤɢ, ɤɚɤ ɤɢɧɨɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɨɥɨɤɨɧ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɜ ɯɥɟɛɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ.

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɭɪɧɵɯ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4
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γ. ɒɦɚɥɶɤɨ, ɇ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ / ɇ. Ⱥ. ɒɦɚɥɶɤɨ // 
ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ББI ɜɟɤɚ : ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɞɚɪ, 16 – 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ β0β1 ɝɨɞɚ. — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ : ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄɭɛȽɌɍ», 
β0β1. — ɋ. 78 – 8γ. — EDN AIВAВQ.

4. Ʉɚɤɲɬɵɤɫ, ȿ. ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ȿ. ɇ. Ʉɚɤɲɬɵɤɫ // ɋɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ — ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɏVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 15 – 17 ɦɚɪɬɚ β0βγ ɝɨɞɚ. 
ɑ. 6. — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ, β0βγ. — ɋ. 87 – 9β. — EDN БEIАБK.

5. ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ / ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ, 
Ɉ. ɋ. ɑɟɱɟɧɢɯɢɧɚ // ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. — β0βγ. — Ɍ. 19, № 4. — ɋ. 119 – 1β5. — 
DOI 10.47γ70/β07β-09β0-β0βγ-19-4-119-1β5. — EDN NJVRАQ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ/ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
ɜɨɥɢ, ɞ. 6β/45; О-ЦКТХ: ЩКЧФrКЭТОЯК@ЮЬЮО.rЮ.
Ⱦɪɟɝɜɚɥɶ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 6β0144, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ/ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɞ. 6β/45; О-ЦКТХ: ЩКЧФrКЭТОЯК@ЮЬЮО.rЮ.

PКЧФrКЭТОvК NКЭКХТК AЧКЭШХвОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП NЮЭrТЭТШЧ TОМСЧШХШРв, UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, RЮЬЬТК, ВОФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК/NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 6β/45; 
О-ЦКТХ: ЩКЧФrКЭТОЯК@ЮЬЮО.rЮ.
DrОРvКХ  AЧКsЭКsТК  AХОФsООvЧК,  SЭЮНОЧЭ, UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП 

EМШЧШЦТМЬ; 6β0144, RЮЬЬТК, ВОФКЭОrТЧЛЮrР, 8 MКrЭК/NКrШНЧШв ЯШХТ SЭr., 6β/45; 
О-ЦКТХ: ЩКЧФrКЭТОЯК@ЮЬЮО.rЮ.
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ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ., Ƚɭɳɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɍ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɋȼɈɃɋɌȼ  
ɇȺɌɍɊȺɅɖɇɕɏ ɄɈɋɆȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊȿɉȺɊȺɌɈȼ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɪɟɦɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɦɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ.

GЮЬСМСТЧК A. A., PШЭЮЬСТЧЬФКвК E. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ

EVALUATION OF THE PROPERTIES OF NATURAL COSMETICS

TСО ЩКЩОr ЬЭЮНТОЬ МШЧЬЮЦОr ЩrШЩОrЭТОЬ ШП МШЬЦОЭТМ МrОКЦЬ МШЧЭКТЧТЧР ЧКЭЮrКХ ТЧРrОНТОЧЭЬ. TСО 
rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ, НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ, ЦТМrШЛТШХШРТМКХ 
ЩrШЩОrЭТОЬ ШП МrОКЦЬ КrО ЩrОЬОЧЭОН.

KОваШЫНЬ: МШЬЦОЭТМ МrОКЦЬ, МШЧЬЮЦОr ЩrШЩОrЭТОЬ, ЬКПОЭв, ЧКЭЮrКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ, ЛТШХШРТМКХ 
МШЬЦОЭТМЬ.

ȼ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɚɯ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɨɠɢ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.

1. Ʉɪɟɦ ɞɧɟɜɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɪɧɨɣ ɤɨɠɢ ɥɢɰɚ «ȼ ɬɟɧɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɯ ɥɢɫɬɶɟɜ», 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: «Ƚɨɥɨɞɧɵɣ ɥɟɲɢɣ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.

β. Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɤɪɟɦ-ɝɢɞɪɨɥɢɮɬɢɧɝ «Ɏɢɚɥɤɚ ɢ Ⱥɥɬɟɣ», ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ «GrООЧ MКЦК», ɝ. ȿɝɨɪɶɟɜɫɤ.

γ. Ʉɪɟɦ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɨɠɢ «Ɇɭɦɢё», ɝ. Ɇɢɧɫɤ.
4. Ʉɪɟɦ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɧɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «PХКЧОЭК OrРКЧТМК», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.
5. Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɥɢɰɚ ɢ ɠɢɪɧɨɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ «NКЭЮrК SТЛОrТМК», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ).
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼɜɟɞɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ. ɇɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɞɱɚɫ ɷɬɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ». ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɌɊ Ɍɋ «Ɉ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»: ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Д1Ж. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 1 % ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɫɜɢɧɰɚ, ɦɵɲɶɹɤɚ, ɪɬɭɬɢ). ɂɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ (1 ɨɛɪɚɡɟɰ), ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɷɬɨɬ 
ɤɪɟɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ PХКЧЭ ЛКsОН.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ β ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɰɟɬɟɚɪɟɬ, ɤɚɪɛɨ-
ɦɟɪ, ɛɭɬɢɥɝɢɞɪɨɤɫɢɬɨɥɭɨɥ, ɬɪɢɷɬɚɧɨɥɚɦɢɧ), ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɢ ɫɚɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɤ ɷɤɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɤ ɷɤɨɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ.

Ɉɛɪɚɡɟɰ γ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɤɨɫɦɟɬɢɤɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɥɢɦɟɬɢɥɫɢɥɫɟɫɤɜɢɨɤɫɚɧ, ɰɟɬɟɚɪɟɬ, ɢɡɨɝɟɤɫɚɞɟɤɚɧ, 
ɫɬɟɚɪɟɬ-β, ɬɪɢɞɟɰɟɬ, ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɚɫɢɥɨɤɫɚɧ, ɩɪɨɩɢɥɩɚɪɚɛɟɧ, ɝɢɞɪɨɤɫɢɢɡɨɝɟɤ-
ɫɢɥ-γ-ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɟɧ ɤɚɪɛɨɤɫɚɥɶɞɟɝɢɞ, ɞɢɦɟɬɢɤɨɧ, ɉɗȽ-40 ɫɬɟɚɪɚɬ, ɩɨɥɢɚɤɪɢɥɚɬ 
ɧɚɬɪɢɹ, ɰɢɤɥɨɩɟɧɬɚɫɢɥɨɤɫɚɧ, ɦɟɬɢɥɩɚɪɚɛɟɧ, ɞɢɧɚɬɪɢɣ ɗȾɌȺ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɢɦɛɢɪɹ ɢ ɦɭɦɢё, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ 4 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɡɧɚɤ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ.
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Ɉɛɪɚɡɟɰ 5 ɡɚɹɜɥɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɤɪɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɥɢɰɟ-
ɪɢɧɚ ɢ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɬɢɬɚɧɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɌɊ Ɍɋ 
009/β011 Д1Ж: ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɨɦɟɪ ɨɛɪɚɡɰɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɇ
1 6,9
β 6,γ
3 6,6
4 7,0
5 6,9

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 009/β011ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɇ γ – 9: ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.

Ʉɪɟɦɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д1Ж, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ β-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: CКЧНТНК 
КХЛТМКЧs, EsМСОrТМСТК МШХТ, SЭКpСвХШМШММЮs КЮrОЮs, PsОЮНШЦШЧКs КОrЮРТЧШsК, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɪɨɛɵ 
ɤɪɟɦɨɜ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɛɢɪɚɥɢ ɞɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥ ɚɫɟɩɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɦɢɤɪɨɛɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɜɵ-
ɪɨɫɲɢɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɟɜɨɜ ɜ ɚɷɪɨɛɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (γ0±1) °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ (7β±γ) ɱ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɯ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɫɦ3 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ

ɇɨɦɟɪ 
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ

1 β ɤɨɥɨɧɢɢ SЭКpСвХШМШММЮs КЮrОЮs
β 14 ɤɨɥɨɧɢɣ SЭКpСвХШМШММЮs КЮrОЮs
3 1 ɤɨɥɨɧɢɹ SКrМТЧК
4 β ɤɨɥɨɧɢɢ SКrМТЧК
5 7 ɤɨɥɨɧɢɣ BКМТХХЮs ЦОsОЧЭОrТМЮs
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɪɨɠɠɟɣ, ɞɪɨɠɠɟɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢ ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɫɱɟɬɟ 
ɜɫɟɯ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɨ ɦɚɤɪɨ- ɢ (ɢɥɢ) ɦɢ-
ɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ, ɧɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɚɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ ɋɚɛɭɪɨ, ɩɪɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɟɜɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (γ0±1) °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
(1β0±γ) ɱ. ɉɨɫɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɪɨɠɠɟɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɨɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɨ-
ɫɤɢɯ ɢ ɜɵɩɭɤɥɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɨɠɠɟɣ, ɞɪɨɠɠɟɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɢ ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ ɝɪɢɛɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɝɪɭɩɩɵ EsМСОrТМСТК МШХТ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɧɚ ɠɢɞɤɨɣ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Ʉɟɫɫɥɟɪ. Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɜɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (γ0±1) °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ (β4±γ) ɱ. ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɟ EsМСОrТМСТК МШХТ ɩɨ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɩɪɨɛɢɪɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɵ-
ɪɨɫɲɢɯ ɧɚ ɫɪɟɞɟ Ʉɟɫɫɥɟɪɚ, ɤ EsМСОrТМСТК МШХТ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɥɢ ɩɟɪɟɫɟɜ ɩɟɬ-
ɥɟɣ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɗɧɞɨ ɜ ɱɚɲɤɢ ɉɟɬɪɢ, ɞɚɥɟɟ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ (ɤɪɵɲɤɚɦɢ ɜɜɟɪɯ) 
ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ γ7±1 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 18 – β4 ɱ. ɉɨɫɥɟ ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ ɱɚɲɤɢ ɩɪɨɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɢ. Ȼɚɤɬɟɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɲɟɱɧɵɯ ɩɚɥɨɱɟɤ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɚ ɫɪɟɞɟ ɗɧɞɨ ɤɪɚɫ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɪɨɡɨɜɵɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɤɨɥɨɧɢɢ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ EsМСОrТМСТК МШХТ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚɯ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɢ ɥɟɬɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 7β – 88 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɤɨɥɥɨɢɞɧɭɸ ɢ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɦɨɜ. Ʉɨɥɥɨɢɞɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ β9188.γ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɧɚ ɠɢɪɨɜɭɸ ɢ ɜɨɞɧɭɸ ɮɚɡɵ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ (ɞɧɟɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɤɪɟɦ-ɝɢɞɪɨɥɢɮɬɢɧɝ «Ɏɢɚɥɤɚ 
ɢ Ⱥɥɬɟɣ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «GrООЧ MКЦК») ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡɵ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 0,γ ɫɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡɵ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɥɨɢɞɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ.

Ɍɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ β9188.γ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɧɚ ɠɢɪɨɜɭɸ ɢ ɜɨɞɧɭɸ ɮɚɡɵ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɨɹ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɮɚɡɵ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ.

ȼɵɜɨɞɵ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ ɨɛɪɚɡɰɵ 1, 4; ɨɛɪɚɡɰɵ β, γ, 5 ɥɢɲɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 1 ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɌɊ Ɍɋ 009/β011 ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɇ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ 1 ɢ β ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɦɢ 
ɤɪɟɦɚɦɢ, ɤɨɥɥɨɢɞɧɨ- ɢ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : ɌɊ Ɍɋ 009/β011. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — ȼɜɟɞ. 
βγ-09-β011. — URL: СЭЭЩЬ://ООМ. ОКОЮЧТШЧ.ШrР/ЮЩХШКН/ЦОНТКХТЛrКrв/γОО/TR-
TSPКrПЮЦ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β9.09.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɬɭɲɢɧɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ); 
6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, γ5 (ɭɥ. ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɚɹ, 5); 
О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.rЮ.
Ƚɭɳɢɧɚ Ⱥɥɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ); 6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, γ5 (ɭɥ. ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɚɹ, 5); О-ЦКТХ: КХТМФМФМ17@РЦКТХ.МШЦ.

PШЭЮsСТЧsФКвК EХОЧК VКХОrвОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ CСОЦТЬЭrв, CСОЦТМКХ TОМСЧШХШРв КЧН CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО; 
NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ; 6γ0099, NШЯШЬТЛТrЬФ, KrКЬЧв PrШЬЩОФЭ, γ5 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭr., 
5); О-ЦКТХ: ЩШЭЮЬСТЧЬФКвК-ЧЬФ@вКЧНОб.rЮ.
GЮsСМСТЧК AХТМО AХОФsООvЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТrЬФ TОМСЧШХШРТМКХ IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) 

ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr A. N. KШЬвРТЧ; 6γ0099, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
KrКЬЧв PrШЬЩОФЭ, γ5 (PШЭКЧТЧЬФКвК SЭr., 5); О-ЦКТХ: КХТМФМФМ17@РЦКТХ.МШЦ.
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ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂ. Ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȻȿɁɈɌɏɈȾɇɈɃ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɉɅɈȾɈȼ 
ɄȺɅɂɇɕ ɈȻɕɄɇɈȼȿɇɇɈɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɫɵɪɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɤɚ, ɢ ɫɭɯɢɯ ɩɨ-
ɪɨɲɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɨɞɵ ɤɚɥɢɧɵ, ɫɨɤ, ɜɵɠɢɦɤɢ ɫɵɪɵɟ, ɫɭɯɢɟ ɩɨɪɨɲɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

SКТПЮХТЧК Г. R.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE STUDВ OF АASTE-FREE PROCESSING OF VIBURNUM FRUITS
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Ⱦɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ Д1Ж. ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɜ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ДβЖ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɟɡɨɬɯɨɞ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɧɵ ɤɪɚɫɧɨɣ (ɥɚɬ. 
VТЛЮrЧЮЦ ШpЮХЮs), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɵɪɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ 
ɫɨɤɚ ɢ ɫɭɯɢɯ ɜɵɠɢɦɨɤ (ɩɨɪɨɲɤɚ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 15 – β0 %.
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ɉɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɤɚ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɵɪɵɟ ɜɵɠɢɦɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ β6 – β8 % ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫɭɳɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɵɪɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɢ ɫɭɯɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ

ȼ ɫɭɯɢɯ ɜɵɠɢɦɤɚɯ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɫɭɯɢɯ ɜɵɠɢɦɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,7γ %, 
ɚ ɫɚɯɚɪɨɜ — βγ,1γ %. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɬɟɯɢɧɨɜ, ɚɧɬɨɰɢ-
ɚɧɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɯ ɡɚɩɚɫ ɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɢɫ. β).
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɜɵɠɢɦɤɚɯ ɢ ɩɨɪɨɲɤɟ
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ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɥɢɣ ɢ ɤɚɥɶɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɪɨɲɤɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ. ȼɵɠɢɦɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɚɪɝɚɧɰɚ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɠɟɥɟɡɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ДγЖ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɥɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɤɚɞɦɢɹ) ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɬɭɬɢ 
ɢ ɦɵɲɶɹɤɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ɇɢɠɟ ɮɨɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢ-
ɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 
0β1/β011 Д4Ж

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɜ ɩɥɨɞɚɯ ɜ ɩɨɪɨɲɤɟ

Ɍɨɤɫɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɝ/ɤɝ
ɋɜɢɧɟɰ 0,4 0,1 0,15
Ʉɚɞɦɢɣ 0,0γ 0,007 <0,001
Ɋɬɭɬɶ 0,0β – 0,01β
Ɇɵɲɶɹɤ 0,β – <0,0γ
Ɋɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ; Ȼɤ/ɤɝ
ɐɟɡɢɣ-1γ7 160,0

ɧɢɠɟ ɮɨɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɋɬɪɨɧɰɢɣ-90 50,0

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɆȺɎȺɆ, ɄɈȿ/ɝ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ×104 – β,γ × 10β

ȻȽɄɉ, ɄɈȿ/ɝ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 0,1ɝ – ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ
Ⱦɪɨɠɠɢ, ɄɈȿ/ɝ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 × 10β – ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ
ɉɥɟɫɟɧɢ, ɄɈȿ/ɝ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1× 10β – 1,6 × 10

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɵɯ ɢ ɫɭɯɢɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɢɡ ɩɥɨ-
ɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɠɢɦɚ ɫɨɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɢɫɥɨɬɵ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɬɨɰɢɚɧɵ, ɤɚɬɟɯɢɧɵ ɢ ɜɢɬɚɦɢ-
ɧɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɫɭɯɢɟ ɩɨɪɨɲɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ, ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɧɢɠɟ ɮɨɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.



β4γ

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, Ɂ. Ɋ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɞɢ-
ɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ // Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β5 – β6 ɧɨɹɛɪɹ β010 ɝɨɞɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β010. — ɋ. 60 – 6β.

β. Ɏɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɩɨɪɨɲɤɢ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, β1 – ββ ɧɨɹɛɪɹ β00β ɝ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇȽȺɗɢɍ, β00β. — ɋ. 94 – 96.

γ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɥɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ I Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ; ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 1γ – 16 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ β000 ɝ. — ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ȾȼȽȺɗɍ, β001. — ɋ. 151 – 15β.

4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (ɌɊ Ɍɋ 0β1/β011).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ Ɋɚɮɢɤɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ОбЩОrЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SКУПЮХТЧК ГЮХПТвК RКПТФШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ОбЩОrЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 664.6

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ., Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɉȺɇɂɊɈȼɈɑɇɕɏ ɋɍɏȺɊȿɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɚɧɤɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɢɪɨɜɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɚɧɤɨ.

SЭОЩКЧШЯК E. N., TКЛКЭШЫШЯТМС A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

QUALITВ OF BREADCRUMBS

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП iЯО ЬКЦЩХОЬ ШП ЛrОКНМrЮЦЛЬ КЧН ЭСОТr 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, КЧН ЬСШаЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ПШrОТРЧ КЧКХШРЮОЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЩrШНЮМЭЬ МКХХОН ЩКЧФШ.

KОваШЫНЬ: ЛrОКНТЧР, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЩКЧФШ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, «… ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭɯɚɪɢ — ɫɭɯɚɪɧɚɹ ɤɪɨɲɤɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɠɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. ɉɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭɯɚɪɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɯɪɭɫɬɹɳɭɸ ɤɨɪɨɱɤɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɜɥɚɝɢ…» 
Дβ, γЖ. ɂɡ ȽɈɋɌ β840β – 89 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ «… ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭɯɚɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɚɧɢɪɨɜɤɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɢ ɨɛɠɚɪɤɟ ɢɥɢ ɡɚɩɟɤɚɧɢɢ…» Д1Ж, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɪɬɨɦɭ ɢɥɢ ɦɨɥɨɬɨɦɭ ɫɭɯɨ-
ɦɭ ɛɟɥɨɦɭ ɯɥɟɛɭ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ 5 – 7 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ- Ɋɚ» ɢɦɟɥɢɫɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ: «KКЦТЬ» — ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ ɩɚɧɢɪɨɜɤɚ ɤ ɩɬɢɰɟ; «Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ» — ɫɭɯɚɪɢ 
ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ; «Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ»; «MТНШrТ»; «ȼɨɥɲɟɛɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ»; 
«ɉɪɢɩɪɚɜɵɱ»; «ɋɭɯɚɪɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ». ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ «MТНШrТ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ.

ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
«KКЦТЬ» ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɜɨɞɚ, ɫɨɥɶ, ɞɪɨɠɠɢ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪ) ɱɟɫɧɨɤ, ɫɨɥɶ, 

ɦɨɥɨɤɨ ɫɭɯɨɟ, ɩɨɪɨɲɨɤ ɹɢɱɧɵɣ, ɮɟɪɦɟɧɬ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫɭɯɨɣ, ɩɚɥɶɦɨ-
ɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɝɨɪɱɢɰɚ, ɤɨɪɢɚɧɞɪ, ɤɭɪɤɭɦɚ ɩɚɠɢɬɧɢɤ, ɢɦɛɢɪɶ, ɩɟɪɟɰ 
ɱɢɥɢ, ɤɨɪɢɰɚ, ɝɜɨɡɞɢɤɚ, ɦɭɫɤɚɬɧɵɣ ɨɪɟɯ, ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪ, ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
«Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ» 
ɫɭɯɚɪɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɟ ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ

Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɤɭɧɠɭɬ, ɩɟɬɪɭɲɤɚ, ɡɟɥɟɧɶ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɤɪɚɫɢ-
ɬɟɥɶ, ɤɭɪɤɭɦɢɧ

«Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ» Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɤɭɪɤɭɦɢɧ
«ɋɭɯɚɪɢ 
ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ»

Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɞɪɨɠɠɢ, ɫɨɥɶ, ɜɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ

«ɉɪɢɩɪɚɜɵɱ» Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ, ɜɨɞɚ, ɞɪɨɠɠɢ, ɫɨɥɶ, ɤɪɚɯɦɚɥ, ɱɟɫɧɨɤ, ɥɭɤ, ɩɟɪɟɰ 
ɱɟɪɧɵɣ ɦɨɥɨɬɵɣ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɟɸɬ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭ-
ɯɚɪɢ «KКЦТЬ» ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɚɦɢɫ-ɩɪɢɩɪɚɜɵ».

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɥɶ ɩɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɚɧɤɨ. ɉɚɧɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɯɥɟɛɚ, «… ɥɢɲёɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɱɟɤ ɢ ɜɵɩɟɤɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɭɬёɦ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫ ɬɟɫɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɤɚ. ɉɨɥɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɯɚɧɤɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɥɨɬɧɵɯ ɤɨɪɨɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɱɟɪ-
ɫɬɜɟɸɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɦɚɥɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ, ɦɟɧɟɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɹɤɢɲ 
ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ, ɧɟɬ ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɠɚɪɨɱɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ….» ДβЖ. ɉɚɧɤɨ 
(パン粉) — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɦɟɫɶ ɞɥɹ ɠɚɪɤɢ ɜɨ ɮɪɢɬɸɪɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɭɯɚɪɧɨɣ ɤɪɨɲɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ-
ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ ДγЖ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɝɨ pão (ɩɚɧ) — ɯɥɟɛ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ — ɩɨɪɨɲɨɤ, ɦɭɤɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɦɚ ɤɪɨɲɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ, ɚ ɟё 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɩɭɡɵɪɶɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɨɬɧɨɣ 
ɤɪɨɲɤɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ ɱɟɪɫɬɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ 
ɨɫɨɛɵɯ, ɦɟɧɟɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɹɤɢɲ ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɚɧɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɞɚёɬ ɩɵɲ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɢɞ ɛɥɸɞɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥёɝɤɚɹ ɢ ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɚɹ ɬɟɤɫɬɭɪɚ ɩɚɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɬɟɤɚɬɶ ɥɢɲɧɟɦɭ ɦɚɫɥɭ, ɞɟɥɚɹ ɛɥɸɞɚ 
ɦɟɧɟɟ ɠɢɪɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ȼ ɬɚɛɥ. β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ.

ɉɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ. ɉɨ 
ɰɜɟɬɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɭɪɤɭɦɢɧ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȽɈɋɌ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

 
«KКЦТЬ»

«Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ», 
ɫɭɯɚɪɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-

ɧɵɟ ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ

 «
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ȼɧɟɲɧɢɣ
ɜɢɞ

Ʉɪɭɩɤɚ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ

Ʉɪɭɩɤɚ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ

ɐɜɟɬ Ɉɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɨɝɨ ɞɨ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɀɟɥɬɵɣ

Ɉɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɨ-
ɝɨ ɞɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɨɝɨ

ȼɤɭɫ
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢ-
ɪɨɜɨɱɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ, ɫ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ ɤɭɧɠɭɬɚ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ ɛɟɡ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

Ɂɚɩɚɯ
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢ-
ɪɨɜɨɱɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ ɫ 
ɤɭɧɠɭɬɨɦ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɦ ɫɭɯɚɪɹɦ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɈɋɌ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɚɪɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. γ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ.
Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɦɚɪɤɢ «KКЦТЬ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɨɣ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɭɯɚɪɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȽɈɋɌ
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Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10,0 10,0 9,γ 8,0 7,β 6,5

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞɭɫɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6,0 5,6 4,β γ,1 5,7 6,γ

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭɯɚɪɢ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɉɪɢɩɪɚ-
ɜɵɱ» ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ.

Ȼɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ /ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɯɚɪɟɣ ɩɚ-
ɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ). ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɦɟɱɟɧ 
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ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɦɚɪɤɢ «ɉɪɢɩɪɚɜɵɱ», ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɚɪɨɤ 
«Ⱦɨɛɪɵɣ ɝɧɨɦ ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ» ɢ «ɄКЦТЬ».
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Kamis Дɨɛɪыɣ ɝɧɨɦ Дɨɛɪыɣ ɝɧɨɦ  

ɫ ɤɭɧɠɭɬɨɦ
Сɭхɚɪɢ 

ɩɚɧɢɪɨɜɨчɧыɟ
Пɪɢɩɪɚɜыч

ɜɨɰзɚɪɛɨ ɚɜɬɫеɱɚк ьɧеɜɨɪУ

ɍɪɨɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɭɯɚɪɟɣ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ β840β – 89. ɋɭɯɚɪɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, β007. — 7 М.

β. ɋɭɯɚɪɢ ɩɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɉȺɇɄɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
РПМ-rЮЬЬТК.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β0.09.β0β4).

γ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ RЮЬХКЧК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rЮЬХКЧК.ЛЯНОЩ.
ɫШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β0.09.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.rЮ.
Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: КХОб. ЭКЛ68@ЦКТХ.rЮ.
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SЭОpКЧШvК EХОЧК NТФШХКОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.rЮ.
TКЛКЭШrШvТМС AХОбКЧНОr NТФШХКОvТМС, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 

PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМОЬ КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; 
О-ЦКТХ: КХОб. ЭКЛ68@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 664.6

Ɍɚɛɚɥɚ ȿ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ ɂɁ ȼɕɀɂɆɈɄ ɋȼȿɀɂɏ 
ȾɂɄɈɊȺɋɌɍɓɂɏ əȽɈȾ ȻɊɍɋɇɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɩɪɨɬɟɪɬɵɯ ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɫɜɟɠɢɯ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 54681 – β011.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɠɢɦɤɢ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ, ɩɪɨɬɟɪɬɵɟ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

TКЛКХК E. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF SEMI-FINISHED PRODUCTS 
FROM FRESH АILD LINGONBERRВ POMACE

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ШrРКЧШХОЩЭТМ ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬКЦЩХОЬ ШП ЬОЦТ-
iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ ПrШЦ ЦКЬСОН КЧН МrЮЬСОН ЩШЦКМО ШП ПrОЬС аТХН ХТЧРШЧЛОrrТОЬ аТЭС КННОН ЬЮРКr. 
TСО rОЬЮХЭТЧР ЩrШНЮМЭ ТЬ ОЯКХЮКЭОН ПШr МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ rОРЮХКЭШrв 
КЧН ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ПШr ЭСО МШrrОЬЩШЧНТЧР ЭвЩО ШП iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭ. IЭ аКЬ ПШЮЧН ЭСКЭ 
ЭСО ЬЭЮНТОН ЬКЦЩХОЬ ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩrШНЮМЭЬ ЦООЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП GOST R 54 681 – β011 
ТЧ ЭОrЦЬ ШП ШrРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШМСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: ЩШЦКМО, ХТЧРШЧЛОrrв, МrЮЬСОН, ЦКЬСОН, ШrРКЧШХОЩЭТМ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШrЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɵɪɶɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д1Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɜɵɠɢɦɨɤ ɫɜɟ-
ɠɢɯ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:
— ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ — ɜɵɠɢɦɤɢ ɢɡ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɩɪɨɬɟɪɬɵɟ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,β ɦɦ ДβЖ;
— ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ — ɜɵɠɢɦɤɢ ɢɡ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ ɨɬ 1,β ɞɨ 5 ɦɦ ДβЖ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɜɵɠɢɦɤɢ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɢɧ-
ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 
ɤɨɠɢɰɵ ɢ ɤɨɫɬɨɱɟɤ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɸ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɜɵɠɢɦɨɤ, ɩɪɨɬɟɪɬɭɸ — ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɦ 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɟ. Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:1, ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 
ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɮɚɫɨɜɚɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ ɬɚɪɭ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɢ β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɫɜɟɠɢɯ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ȽɈɋɌ Ɋ54681 – β011 ДγЖ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ/ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ/

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɬɟɪɬɵɯ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɸɪɟ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ 
ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɫ ɜɤɪɚ-
ɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɦɹɧ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɪɭɤɬɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬɫɹ

ȼɤɭɫ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɝɨɞɚɦ 
ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɫɥɚɞɤɢɣ ɫ 
ɥɟɝɤɢɦ ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢ-
ɤɢ, ɡɚɩɚɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɐɜɟɬ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬɭ ɮɪɭɤɬɨɜ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ

ɐɜɟɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫ-
ɫɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɢ — ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ
ɉɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜɧɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɯɨɥɦɢɫɬɚɹ ɢɥɢ ɫɥɟɝ-
ɤɚ ɪɚɫɬɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɦɚɫɫɚ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɚɹ, 
ɩɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜɧɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɫɬɟɤɚɸ-
ɳɚɹɫɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % (ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ)

11,0 – 60,0 65,4±0,β4

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, %, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,0γ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɩɪɨɬɟɪɬɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ ɫɜɟɠɢɯ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ54681 – β011 
ДγЖ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ/ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ/
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɬɟɪɬɵɯ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɸɪɟ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 
ɢɡ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɰ ɨɛɨɥɨɱɟɤ 
ɢ ɫɟɦɹɧ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɪɭɤɬɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬɫɹ

ȼɤɭɫ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɝɨɞɚɦ 
ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɫɥɚɞɤɢɣ ɫ 
ɥɟɝɤɢɦ ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢ-
ɤɢ, ɡɚɩɚɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɐɜɟɬ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬɭ ɮɪɭɤɬɨɜ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ

ɐɜɟɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫ-
ɫɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɹɝɨɞ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɢ — ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ
ɉɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜɧɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɯɨɥɦɢɫɬɚɹ ɢɥɢ ɫɥɟɝ-
ɤɚ ɪɚɫɬɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɦɚɫɫɚ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɚɹ, 
ɩɪɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɜɧɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɫɬɟɤɚɸ-
ɳɚɹɫɹ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-
ɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɨɜ)

11,0 – 60,0 68,β±0,β7

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, %, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ

0,0γ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ β, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɜɵɠɢɦɨɤ 
ɹɝɨɞ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɰɜɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɹɝɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɝɨɞɧɵɯ 
ɲɪɨɬɨɜ / ȿ. ȼ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɇ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ. Ⱦ. Ɋɨɠɤɨɜ // ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹеFШШН IЧНЮЬЭrв. — β019. — Ɍ. 4, № β. — ɋ. β0 – β7.
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β. ȽɈɋɌ β8γββ – β014. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. — ȼɜɟɞ. 01.06.β015. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧ-
ɮɨɪɦ, β014. — 10 ɫ.

γ. ȽɈɋɌ Ɋ 54681 – β011. Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɏɪɭɤɬɵ ɩɪɨɬɟɪɬɵɟ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ. Ɉɛ-
ɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. — ȼɜɟɞ. 01.01.β01γ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧ-
ɮɨɪɦ, β011. — 10 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɍɚɛɚɥɚ ȿɥɟɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ОбЩОrЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

TКЛКХК EХОЧК BШrТsШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО КЧН GШШНЬ EбКЦТЧКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, β6, K. MКrб AЯО.; 
О-ЦКТХ: ОбЩОrЭТЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 338.48

Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ
Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɍɊɈȼɇə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɅɈəɅɖɇɈɋɌɂ ȽɈɋɌȿɃ 
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

AЫФСТЩШЯ A. E.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ
BКХКЬСШЯК O. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSING THE LEVEL OF CONSUMER LOВALTВ AMONG GUESTS 
OF A HOTEL ENTERPRISE

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ МШЧЬЮЦОr ХШвКХЭв ТЧ ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭrв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП К СШЭОХ 
ОЧЭОrЩrТЬО ТЧ NШЯШЬТЛТrЬФ КЧН МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШН. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО ЭКrРОЭ 
КЮНТОЧМО ШП ЭСО СШЭОХ, ХШвКХЭв ЩrШРrКЦЬ, ТЭЬ МШЦЩОЭТЭШrЬ, КЧН КЬ К rОЬЮХЭ, ТНОЧЭТПв ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО СШЭОХ.

KОваШЫНЬ: ХШвКХЭв, ХШвКХЭв ЩrШРrКЦ, ЩОrМОЩЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО, СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ — ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ, ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɟɟ «ɜɡɪɨɫɥɵɟ» ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɨɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɚɦɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɹ — ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɬɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɨɬɟɥɹ? ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ».

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʌɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɬɨ ɢɯ «ɝɥɚɜ-
ɧɵɣ» ɝɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɟɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟ-
ɥɹ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɹ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ»

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ

ɋɟɦɟɣɧɵɟ 
ɩɚɪɵ Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ Ɋɚɛɨɱɢɣ 

ɤɥɚɫɫ Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ

ɉɨɥ Ɇɭɠɱɢɧɵ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ

Ɇɭɠɱɢɧɵ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɘɧɨɲɢ 

ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ
Ɇɭɠɱɢɧɵ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ

ȼɨɡɪɚɫɬ 18+ γ0+ 18+ Ɉɬ 18 
ɞɨ γ5 ɥɟɬ 55+

Ɇɟɫɬɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɉɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ

ɋɟɦɟɣɧɨɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
(ɞɟɬɢ)

ȼ ɛɪɚɤɟ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɞɟ-
ɬɟɣ

ȼ ɛɪɚɤɟ ɥɢɛɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵ, 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɞɟɬɟɣ

ɀɟɧɚɬɵ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɞɟ-
ɬɟɣ

ȼ ɛɪɚɤɟ ɥɢɛɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵ, 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɞɟɬɟɣ

ȼ ɛɪɚɤɟ 
ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɞɟɬɟɣ

Ɉɩɵɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɬɟɥɹɯ

ȿɫɬɶ ȿɫɬɶ ȿɫɬɶ ȿɫɬɶ / ɪɚɧɶ-
ɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ȿɫɬɶ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ 
(ɫɮɟɪɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ

ɂɧɞ. ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ, 
ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɪɚɱɢ)

ȼɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɭɤɥɚɞɱɢɤɢ 
ɞɨɪɨɝ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɢ, ɛɪɢɝɚ-
ɞɢɪɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ 
(ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ).

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɪɭɛ. Ɉɬ γ5 000 Ɉɬ 150 000 Ɉɬ 60 000 Ɉɬ β0 000 Ɉɬ β0 000
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ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ

ɋɟɦɟɣɧɵɟ 
ɩɚɪɵ Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ Ɋɚɛɨɱɢɣ 

ɤɥɚɫɫ Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ 
(ɯɨɛɛɢ)

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɝɨɪɨɞɚ

Ɂɚɧɹɬɢɹ 
ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɬ-
ɞɵɯ ɜ ɭɟ-
ɞɢɧёɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɱɬɟ-
ɧɢɟ ɤɧɢɝ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɝɨɪɨɞɚ

ɉɪɨɫɦɨɬɪ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ, 
ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, 
ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɟ-
ɬɹɦ

Ȼɨɥɢ ɢ 
ɫɬɪɚɯɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɋɬɪɚɯ ɡɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɫɟɦɶɸ, ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ

ɉɨɬɟɪɹɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ, 
ɪɚɛɨɬɭ

ɉɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɨɤ

ɋɬɪɚɯ ɧɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨ-
ɢɯ ɰɟɥɟɣ

ɋɬɪɚɯ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ 
ɢ ɞɟɬɟɣ

ɐɟɥɢ ɇɚɥɚɞɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, 
ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɢ ɜɪɟɦɹ

ɇɚɥɚɞɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɞɨɯɨɞ

ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɭ

ɋɨɫɬɨɹɬɶɫɹ 
ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨ-
ɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɚ

Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɜɧɭɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɞɟɬɹɦ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɋɨɧ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ
ɑɟɝɨ ɨɠɢɞɚɸɬ 
ɨɬ ɨɬɟɥɹ Ɍɢɲɢɧɵ, ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ «Ɍɪɢ 
ɜɟɪɫɬɵ» ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 18 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɨɛɛɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɝɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɢɲɢɧɵ, ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ.

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɚɤɰɢɹ «ɇɨɱɟɜɤɚ»». Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ β1:00 ɞɨ 9:00. ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɵ, 
ɡɚɫɟɥɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɤɢɞɤɭ β0 % ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 
ɫɭɬɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɫɚɭɧɵ. ȿɫɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɚɭɧɭ ɫ 9:00 ɞɨ 1γ:00, ɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɫ 1γ:00 ɞɨ 9:00, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧ-
ɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ β000 ɪɭɛɥɟɣ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɬɹ ɨɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɨɱɟɜɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɧɟɟ «ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɟ» ɜɪɟɦɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» ɢ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. β.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɟɥɹ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ β* Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ β*
ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 18 ɥɟɬ

Ⱦɟɬɢ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ β6 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 8 ɹɧɜɚɪɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ γ00 ɪɭɛ. ɧɚ Ƚɚɫɬ ɪɨɤɨɪɬ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

ȼɚɥɟɪɢ β* Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ʉɨɥɢɛɪɢ γ* Ⱥɤɰɢɹ «ɜɵɯɨɞɧɨɣ 
ɞɟɧɶ»

ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɜɫɟ ɧɨɦɟɪɚ β5 %

ɒɚɥɟ γ*

1. Ɍɚɪɢɮ 
«Ⱥɤɜɚɩɚɪɤ». 
β. ɋɤɢɞɤɚ 
ɜ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. 
γ. ɋɤɢɞɤɚ ɞɨ γ0 %. 
4. Ɍɟɚɬɪɵ ɢ ɰɢɪɤ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.
5. Ɍɚɪɢɮ 
«Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ»

1. ɉɪɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɚɩɚɪ-
ɤɚ «Ⱥɤɜɚɦɢɪ».
β. Ⱦɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 10 % 
ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ.
γ. ɋɤɢɞɤɚ γ0 % ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟ-
ɥɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɧɨɱɟɣ.
4. ɉɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ ɛɢɥɟɬɚ ɜ ɰɢɪɤ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɚɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ.
5. ɉɪɟɞɴɹɜɢɬɟ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɢɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɟɥɶ «ɒɚɥɟ γ*».
β. Ɉɬɟɥɶ «Ʉɨɥɢɛɪɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɧɟɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɨɫɬɚɸɬ-
ɫɹ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ.

γ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ» 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɟɥɹ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɬɟɥɶ «ɒɚɥɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɵ ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. γ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ȼɚɥɟɪɢ Ʉɨɥɢɛɪɢ ɒɚɥɟ
Ɂɜɟɡɞɧɨɫɬɶ β* β* β* γ* γ*
Ɇɟɫɬɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ

ɭɥ. Ɂɚɛɚɥɭɟ-
ɜɚ, 5/1 
(ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɦɟɬɪɨ «ɉɥɨ-
ɳɚɞɶ Ɇɚɪɤ-
ɫɚ»)

ɭɥ. ȼɨɤɡɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɶ, 1 (ɜ 
ɩɟɲɟɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟ-
ɬɪɨ: «ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ƚɚɪɢɧɚ-Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ», 
«ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ʌɟɧɢɧɚ», 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ») 
(ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ)

ɭɥ. ɋɟɪɟ-
ɛɪɟɧɧɢɤɨɜ-
ɫɤɚɹ, β/1 (ɜ 
ɩɟɲɟɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟ-
ɬɪɨ «Ɉɤ-
ɬɹɛɪɶɫɤɚɹ», 
«Ɋɟɱɧɨɣ 
ɜɨɤɡɚɥ», 
«ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ʌɟɧɢɧɚ»)

ɭɥ. ɑɚɩɥɵ-
ɝɢɧɚ, 111 
(ɜ ɩɟɲɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧ-
ɰɢɢ ɦɟɬɪɨ 
«ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ʌɟɧɢɧɚ», 
«Ɉɤɬɹɛɪɶ-
ɫɤɚɹ», «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ»)

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶ-
ɫɤɢɣ ɩɪ., β4 
(ɜ ɩɟɲɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɚɧ-
ɰɢɢ ɦɟɬɪɨ 
«ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ƚɚɪɢɧɚ-Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ», 
«ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ʌɟɧɢɧɚ»).

ɐɟɧɚ 
ɡɚ ɧɨɦɟɪ, 
ɡɚ ɫɭɬ.

ɨɬ β560 ɪɭɛ. ɨɬ γ000 ɪɭɛ. ɨɬ 800 ɪɭɛ. 
(ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ)

ɨɬ 4560 ɪɭɛ. ɨɬ β500 ɪɭɛ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ 
101СШЭОХЬ.МШЦ

8,7 8,5 9,β 9,4 8,9

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɧɨɦɟɪɨɜ

5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
(ɨɞɧɨɦɟɫɬ-
ɧɵɟ, ɞɜɭɯ-
ɦɟɫɬɧɵɟ, 
ɬɪɟɯɦɟɫɬ-
ɧɵɟ, ɱɟɬɵ-
ɪɟɯɦɟɫɬɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɨ-
ɦɟɪɚ «ɋɬɭ-
ɞɢɨ»)

4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɨɞɧɨɦɟɫɬ-
ɧɵɟ, ɞɜɭɯ-
ɦɟɫɬɧɵɟ, 
ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɟ 
ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ)

γ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɥɸɤɫ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ, ɯɨɫɬɟɥ)

6 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
(ɨɞɧɨɦɟɫɬ-
ɧɵɟ, ɞɜɭɯ-
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɫɬɭɞɢɨ, ɫɬɭ-
ɞɢɹ ɩɥɸɫ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɢ ɫɜɚɞɟɛ-
ɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ) 
(ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ)

5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 
ɤɨɦɮɨɪɬ, 
ɭɥɭɱɲɟɧ-
ɧɵɣ, ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɣ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ЬРХ).

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

ɇɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 9 ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ

ɇɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 6 ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ

ɇɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 6 ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ

ɇɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 1β ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ

ɇɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 14 ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ).

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ

6 β0 9 β5 40
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ȼɚɥɟɪɢ Ʉɨɥɢɛɪɢ ɒɚɥɟ
ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ

Ɉɛɳɚɹ ɤɭɯɧɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ 
ɫ ɥɚɧɱɚɦɢ

Ʉɚɮɟ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ

Ʉɚɮɟ Ʉɚɮɟ

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

ɇɟɬ 1 ɚɤɰɢɹ ɇɟɬ 1 ɚɤɰɢɹ 5 ɚɤɰɢɣ (ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ).

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ

ȿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ 10 ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ

ɇɟɬ ȿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ 10 ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ

ȿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ 15 ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ

ȿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ β5 ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɚ «ɒɚɥɟ γ*» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ», ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ «Ɍɪɢ ɜɟɪɫɬɵ» ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ɉ. ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɉ. ɇ. ɀɢɥɶ-
ɰɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, β0β4. — γ07 ɫ.

β. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɇ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, β0β4. — 175 ɫ.

γ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ. Ⱥ. ɉɚɲ-
ɤɭɫ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, β0β4. — ββ5 ɫ.

4. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. Ɇ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ, Ɍ. ɇ. əɤɭɛɨ-
ɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, β0β4. — 447 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɥɨɬɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; 6γ0099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 
γγ; О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЧЬКаЭ.rЮ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; 
О-ЦКТХ: ФЬ1980@ЦКТХ.rЮ.

ArФСТpШv AЧКЭШХв EvРОЧТОvТМС, DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FХООЭ MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr 
TrКЧЬЩШrЭ; 6γ0099, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, SСМСОЭТЧФТЧК SЭr., γγ; О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЧЬКаЭ.rЮ.
BКХКsСШvК OФsКЧК VКsТХвОvЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН 

TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: ФЬ1980@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.46

Ɂɨɬɨɜɚ ȿ. Ƚ., Ƚɨɥɞɨɛɢɧɚ Ʌ. Ʉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɞɵɯɚ 
ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɰɟɜ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɬɪɟ-
ɜɟɥ-ɬɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ГШЭШЯК E. G., GШХНШЛТЧК L. K.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

PROSPECTS OF RURAL TOURISM DEVELOPMENT  
IN NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ КЬ К ЩrШЦТЬТЧР ЭвЩО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧН КЧ КХЭОrЧКЭТЯО ШЩЭТШЧ ПШr rОМrОКЭТШЧ ШП NШЯШЬТЛТrЬФ rОЬТНОЧЭЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ 
ТНОЧЭТПв ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ ПШr ХШМКХ 
ЭШЮr ШЩОrКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, MКЬХвКЧТЧШ НТЬЭrТМЭ, ЭrКЯОХ ЭrОЧНЬ, ЩrШЬЩОМЭЬ 
ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ β018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0γ5 ɝɨɞɚ». ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Д1Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɵ-
ɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɟɦɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɢɜ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɤɚɧɨɜɨɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ «ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ДβЖ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɲɭɦɚ, ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ 
ɫɠɚɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɱɢɫɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɸ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ — ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ 
ɝɨɪɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɨɳɭɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɪɹ-
ɠɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ.

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢ-
ɟɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɛɴɟɤɬ «ɋɭɟɧɝɚ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɢ 
ɛɵɥɢ ɞɪɟɜɧɟɣ ɡɟɦɥɢ» — ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɬɪɨɩɚ — ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɥɢɹ-
ɧɢɹ ɪɟɤ Ȼɟɪɞɢ ɢ ɋɭɟɧɝɢ — ɨɤɨɥɨ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɫɟɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ДγЖ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɵ, 
ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɩɥɚɜɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɭɡɟɟɜ, ɞɟɬɫɤɢɟ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɵ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 
«Ʉɭɥɶɬɩɪɨɫɜɟɬ», «Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɚɹ ɪɚɩɫɨɞɢɹ», «Ɍɚёɠɧɚɹ ɜɨɞɚ — ɡɨɥɨɬɵɟ ɛɟɪɟɝɚ» ɢ 
ɞɪ., — ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɹ ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɚɤ «Ɇɟɫɬɧɵɣ ɞɪɭɝ» — ɦɟɫɬɧɵɣ ɠɢɬɟɥɶ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɐɟɧɬɪɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɬɭ-
ɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ: ɌɄ «Ɉɥɢɦɩɢɹ Ɋɚɣɡɟɧ ɋɢɛɢɪɶ», ɌȺ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ», ɐɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ «Ƚɢɥɟɧɚ», ɌɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ», ɌȺ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» ɢ ɞɪ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ- 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ  
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ  

ɩɪɨɞɭɤɬɚ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ 

ɬɭɪɚ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɬɭɪɚ

ɌɄ «Ɉɥɢɦ-
ɩɢɹ Ɋɚɣɡɟɧ 
ɋɢɛɢɪɶ»

 «Ɂɚ ɰɚɪɫɤɢɦ ɡɨɥɨɬɨɦ»
Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɫ. ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɨɟ, 
ɫ. ɋɭɟɧɝɚ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ

ɌȺ «ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ»

 «ɏɨɬɢɬɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɤɭɞɚ 
ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɨ-
ɥɨɤɨ?»

Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɚ 
«ɗɤɨɧɢɜɚ»

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ

ɐɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 
«Ƚɢɥɟɧɚ»

 «Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ: ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɟ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ»

Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɫ. ɇɢɤɨɧɨɜɨ, ɫ. Ɇɚɦɨ-
ɧɨɜɨ, ɫ. ȿɥɛɚɧɶ/ɦɨɥɨɱ-
ɧɚɹ ɮɟɪɦɚ «ɗɤɨɧɢɜɚ».

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ

 «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɋɭɟɧɝɚ»
Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɫ. ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɨɟ, 
ɫ. Ɇɚɦɨɧɨɜɨ, 
ɫ. ɋɭɟɧɝɚ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ

ɌɈ «ȼɟɬɟɪ 
ɩɟɪɟɦɟɧ»

 «Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ + ɋɭɟɧ-
ɝɢɧɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ + 
ɫɟɥɨ ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɨɟ (Ɂɨ-
ɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ, ɢɡɛɚ 
ɫɬɚɪɚɬɟɥɹ, ɒɬɨɥɶɧɹ)»

Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɫ. ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɨɟ, 
ɫ. ɋɭɟɧɝɚ, 
ɫ. Ɇɚɦɨɧɨɜɨ, 
ɫ. ɉɟɬɟɧɟɜɨ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡ

 «ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɇɚɫɥɹ-
ɧɢɧɨ ɢɡ ɇɨɜɨɫɛɢɪɫɤɚ. 
Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɗɤɨ-
ɧɢɜɚ»

Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɚ «ɗɤɨ-
ɧɢɜɚ», ɫ. Ɇɚɦɨɧɨɜɨ, 
ɫ. ɉɟɬɟɧɟɜɨ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ

ɌȺ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɪɵ»

 «Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ: ɫɭɟɧɝɢɧɫɤɢɦɢ 
ɬɪɨɩɚɦɢ»

Ɋ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, 
ɫ. ɋɭɟɧɝɚ, ɫ. Ɇɚɦɨɧɨɜɨ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, 
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ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ. Ɍɭɪɵ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɨɞɧɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɰɢɣ.

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɠɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ.

ȼ β0ββ ɝɨɞɭ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥɨ β1 β94 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜ β0βγ – β5 1γ4 Д4Ж, ɢ ɪɨɫɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɠɢɥɶɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ, 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɚɤ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ ɫ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɲɚɯ-
ɬɨɣ, ɋɭɟɧɝɢɧɫɤɢɦɢ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ, ɷɤɨɬɪɨɩɚɦɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɮɟɪɦɭ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ 
ɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɟɡɠɚ-
ɥɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɰɵ ɛɭɞɭɬ ɱɚɳɟ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ 
ɪɚɣɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «RЮЬЬТК DТЬМШЯОrв»:

— НТРТЭКХ НОЭШб, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɚ ɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɫɟɛɹ ɢ ɦɢɪɚ ɜɨɤɪɭɝ;

— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɞɢɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɨɩɵɬ;

— аОХХЧОЬЬ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ;

— ɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ — ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 
ɧɟɛɨ ɧɟ ɫɤɪɵɬɨ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɫɜɟɬɨ-
ɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɛɨ, ɭɫɵɩɚɧɧɨɟ ɡɜɟɡɞɚɦɢ Д5Ж.

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚɛɢɪɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɡɟɪɨ ɑɚɧɵ, Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ, Ʉɢɪ-
ɡɢɧɫɤɢɟ ɫɬɟɩɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɨɬɞɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
β0γ5 ɝɨɞɚ : ɭɬɜ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ β0.09.β019 № β1β9-ɪ // 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɧɬɉɥɸɫ». — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4) .

β. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. — β008. — № γ (7). — ɋ. β9 – γβ.

γ. Ɋɚɣɨɧɚɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɚɞɭɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ — ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧРЬ.rЮ/
ЭОбЭ/РШrШН/β0βγ/06/0β/7βγ61607/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β4).

4. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ — ɤɪɚɣ ɬɭɪɢɡɦɚ! Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЦХРКгОЭК.rЮ/ЦКЬХУКЧТЧЬФТУ-rКУШЧ-ФrКУ-ЭЮrТгЦК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.10.β0β4).

5. 10 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɜɟɥ-ɬɪɟɧɞɨɜ β0β4 ɝɨɞɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.rЮЬЬТКНТЬМШЯОrв.rЮ/ЧОаЬ/ЭrКЯОХ-ЭrОЧНЬ-β0β4/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɨɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» (ɇȽɍɗɍ); 6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; 
О-ЦКТХ: ХФРШХНШЛТЧК@РЦКТХ.МШЦ.
Ƚɨɥɞɨɛɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» (ɇȽɍɗɍ); 6γ0099, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; О-ЦКТХ: ХФРШХНШЛТЧК@РЦКТХ.МШЦ.

ГШЭШvК EХОЧК GОЧЧКНТОvЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ ТЧ SОrЯТМО 
SОМЭШr, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 6γ0099, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, KКЦОЧЬФКв SЭr., 56; О-ЦКТХ: ХФРШХНШЛТЧК@РЦКТХ.МШЦ.
GШХНШЛТЧК LТЮНЦТХК KШЧsЭКЧЭТЧШvЧК, SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв 

ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 6γ0099, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКЦОЧЬФКв SЭr., 56; 
О-ЦКТХ: ХФРШХНШЛТЧК@РЦКТХ.МШЦ.
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Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȾȿɌɋɄɂɏ ɅȺȽȿɊȿɃ  
ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ. ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɫɭɝ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.

MШХМСКЧШЯК E. V., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ACTIVITIES OF CHILDREN'S CAMPS  
AT THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП МСТХНrОЧ'Ь ХОТЬЮrО, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, 
МСТХНrОЧ'Ь СОКХЭС МКЦЩЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв МСКЧРОЬ ТЧ ХОРТЬХКЭТШЧ rОХКЭТЧР ЭШ ЭСТЬ 
КМЭТЯТЭв, ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСОЬО МСКЧРОЬ ШЧ МШЧЬЮЦОr ЩrОПОrОЧМОЬ КЧН ШЭСОr КЬЩОМЭЬ ТЧ ЭСТЬ iОХН. TСО 
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НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЧОа ПШrЦКЭЬ. HШаОЯОr, ШrРКЧТгТЧР МСТХНrОЧ'Ь ХОТЬЮrО ТЧ МКЦЩЬ ЬЭТХХ rОqЮТrОЬ СТРС 
КЭЭОЧЭТШЧ КЧН ЦЮЭЮКХ ОППШrЭЬ ПrШЦ ЛШЭС ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЭСО ШrРКЧТгОrЬ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɜɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɞɟɬɢ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɭɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪ-
ɬɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɊɎ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ Д1Ж.
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɜɢ-
ɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ; ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɥɚɝɟɪɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨ-
ɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ 1 ɢɸɧɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ. Ⱦɥɹ ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ДγЖ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɪɟɛɟɧɤɚ.

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɚ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ ɫɨɜɫɟɦ 
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ɢɫɱɟɡɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɢɞɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɜɨɞɹɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.

ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɚɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɠɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ Д4Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ.

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɤɨɪ-
ɩɭɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɡɵ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɨɪɨɞ/ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.), ɰɟɥɹɦ (ɨɬɞɵɯ, ɨɡ-
ɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ:

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ;
— ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡ-

ɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ;

— ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɦɢɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞ-
ɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ);

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɥɚɧɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.
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ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɬɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɜɯɨɞɢɬ:

— ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ/ɤɨɦɧɚɬɚɯ/ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɚ;

— ɩɢɬɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ);
— ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɦɚɫɫɚɠ, ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɮɢɡ-

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɩɥɚɜɚɧɶɟ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɵɬɚ, ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ/ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;

— ɭɫɥɭɝɢ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɫɢ-
ɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɢ, ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ, ɤɨɭɱɢ, ɬɶɸɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɩ.;

— ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫ-
ɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;
— ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɤɪɭɠ-

ɤɢ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɚɝɟɪɧɵɯ 

ɫɦɟɧ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɥɚɝɟɪɧɚɹ ɫɦɟɧɚ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬ-
ɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɸɧɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɸɧɵɯ ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɜ, ɤɥɭɛɵ-ɫɦɟɧɵ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬɢɧɝɚ, 
ɲɤɨɥɵ-ɫɦɟɧɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɦɟɧɵ ɥɚɝɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ — ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɥɢɛɨ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɧɟɜɧɵɦɢ ɫɦɟɧɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɥɚɝɟɪɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɧɵ (ɞɧɟɜɧɚɹ ɥɢɛɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱ-
ɧɚɹ), ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɚɳɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɫɦɟɧɵ — ɷɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɫɦɟɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɟɡɞ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɦɟɧɚɯ ɞɟɬɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɫɬɢɝɚɸɬ ɚɡɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɫɟɛɟ ɜ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɭɱɚɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɢ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɟɬɢ ɜɟɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɞɨɦɚ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɨɬ ɲɤɨɥ, ɝɞɟ ɫɦɟɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 
ɥɚɝɟɪɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɜɢɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɛɚɡ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɦɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 8γ % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɚɝɟɪɹ, 75 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɦɵɫɥɹɳɢɦɢ, ɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 % 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɱɚɞ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ γ – 5 %, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ДβЖ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɧɢɤɭɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.
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ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɅȺɋɌȿɊȺ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȺɅɌȺɃ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɍɡɧɟɡɹ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.
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ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Д1Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɇɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» (ɪɟɝɢɨɧ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ) ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɥ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (ɬɨɜɚɪɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 



β7β

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.
ɋɟɥɨ ɍɡɧɟɡɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɚɬɭɧɶ ɩɨ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɦɭ ɬɪɚɤ-

ɬɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɤɢ ɍɡɧɟɡɢ ɜ Ʉɚɬɭɧɶ (ɦɟɫɬɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ 
ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ). ɉɨɫɟɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɍɡɧɟɡɢɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɫɟɥɚ Ⱥɫɤɚɬ, ɇɢɠɧɢɣ Ʉɭɸɦ ДβЖ.

ɋɟɥɨ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɯɨɥɦɚɦɢ ɢ ɝɨɪɚɦɢ (ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩ-
ɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɧɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɭɸɬɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɬɪɨɩɢɧ-
ɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɯɚɦɢ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɩɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ), ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɩɟɲɢɯ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ.

Ɋɟɤɚ Ʉɚɬɭɧɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɫ 
ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɩɟɫɤɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ. Ʌɸɛɢɬɟ-
ɥɢ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɮɬɢɧɝɨɦ.

ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩɨɫɟɥɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 
ɜ ɭɸɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɢɤɚɯ ɢ ɛɭɧɝɚɥɨ.

Ⱥ ɪɹɞɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɪɚɤɨɥɶɫɤɢɟ 
ɨɡɟɪɚ, ɩɟɪɟɜɚɥ Ȼɚɝɚɬɚɲ, ɑɟɩɨɲɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, Ⱥɫɤɚɬɫɤɢɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɨɡɟɪɚ, Ɍɟɥɶ-
ɞɟɤɩɟɧɫɤɢɟ ɩɨɪɨɝɢ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɪɨɝɚɦɢ ɧɚ Ʉɚɬɭɧɢ), ɭɳɟ-
ɥɶɟ ɑɟ-ɑɤɵɲ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ).

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɍɡɧɟɡɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɍɡɧɟɡɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɍɡɧɟɡɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɍɡɧɟɡɹ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɏɭɧɤɰɢɢ

ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ (ɐɍɄ)

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
— ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ)

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹɯ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ); 
— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɨɜ; 
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ

ɷɤɨɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 
ɷɬɧɨɤɟɦɩɢɧɝɢ

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɠɢɥɢɳɚɯ
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ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɏɭɧɤɰɢɢ
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɡɨɧɵ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ)

ɷɤɨɬɪɨɩɵ
— ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ

ɦɭɡɟɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ).

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ; 
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɹɪɦɚɪɨɤ

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ; 
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɤɨɩɤɢ, ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɍɡɧɟɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. β).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
SАOT-ɚɧɚɥɢɡ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1.  ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɛɨɝɚɬɨɟ ɛɢɨ-

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 
β.  Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
γ.  ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨ-

ɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
β.  ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
γ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
1.  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ). 

β.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

γ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ).

ɍɝɪɨɡɵ: 
1.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
β.  Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
γ.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɟɪɟɡ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ);
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɪɬɟɪ, Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ / Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂȾ «ȼɢ-
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Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ɏɪɭɦɚɤ ɂ. ȼ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɌɇɈɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ 
ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɭɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɸ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɭɸ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɋɟ-
ɜɟɪɚ, ɢɧɞɢɝɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.
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ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ. ɗɬɧɨ-
ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. ɂɧɞɢɝɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɬɚɧɰɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ.
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ɋɬɚɬɶɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɠɢɥɢ ɡɞɟɫɶ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɷɬɢɦ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɹɤɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ; 
ɢɬɟɥɶɦɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɢɝɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; ɷɜɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɚ-
ɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ȼɵɫɬɪɢɰɤɨɝɨ, ɉɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɉɥɸɬɨɪɫɤɨɝɨ; ɚɥɟɭɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɠɢɜɲɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ȼɟɪɢɧɝɚ, ɢ ɱɭɤɱɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ ɉɟɧɠɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɉɥɸɬɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɗɬɧɨɫɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɜ ɪɟɦɟɫɥɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɢ ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ.

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɭ ɤɨɪɹɤɨɜ ɢɥɢ 
ɚɥɟɭɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɨɛɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɚ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɬɟɤɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɟɧɶ ɩɟɪɜɨɣ ɪɵɛɵ ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ ɜ ɢɸɧɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɵɛɚ ɡɚɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɟɤɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɟɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɹɞ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɵɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɟɳё ɩɪɟɞɤɢ. ɗɬɧɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɠɢɬɟ-
ɥɹɦ ɫɜɨɢ ɧɚɪɹɞɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ ɢ ɤɭɯɧɸ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɪɢɬɟ-
ɥɟɣ. ȼɟɫɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ — Ȼɟɪɢɧɝɢɹ. ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ ɩɪɢɥɟɬɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ — ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɤ-ɝɟɨɝɪɚɮ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɬɨɪɨɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɋɬɟɩɚɧ Ʉɪɚɲɟ-
ɧɢɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɨɩɢɫɚɥ ɟɝɨ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ». ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɜɥɚɫɬɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɧɹɬɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɟ, ɩɭɲɧɢɧɭ. ɋ 181β ɝɨɞɚ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɝɚɜɚɧɶ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɰɟɧɬɪɨɦ, 
ɚ ɫ 18ββ ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1855 ɝɨɞɚ ɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɡɚ-
ɛɵɥɢ, ɢ ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɭɜɹɞɚɬɶ, ɥɢɲɶ Ɋɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1917 – 19ββ ɝɝ. 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 
ɫɬɚɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɫɫɤɢɯ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ — ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ.

ɋ ɤɨɧɰɚ ББ ɜ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɪɟɦɟɫɥɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɧɰɚɦ ɢ ɝɨɪɥɨɜɨɦɭ ɩɟɧɢɸ, ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ ɨɫ-
ɜɟɳɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɚɦ.
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Вɫегɨ Рɨɫɫɢɣɫɤɢе ɬɭɪɢɫɬы Иɧɨɫɬɪаɧɧые ɬɭɪɢɫɬы

Ɋɢɫ. 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ,  
ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, β014 – β0βγ ɝɝ., ɱɟɥ.

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ (ɪɢɫ. 1), ɱɬɨ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɤɪɚɟ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɤɟɦ-
ɩɢɧɝɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɹɦ. ɉɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯ ɜ Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.0γ.β018 ɝ. 
№ 6γ-ɉ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ» ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.

ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɤɪɚ-
ɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ «Ɂɨɥɨɬɵɟ 
ɪɨɞɧɢɤɢ» ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ β0β4 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɷɬɧɨɤɚɪɬɵ «Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɨɛɢɬɚɟɦɚ».

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ.
1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ — ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ, ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɨɤɟɚɧɚ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ ɢ ɬ. ɞ.
β. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ — ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɩɪɵɠɨɤ 

ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɚ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɤɪɭɢɡ.
γ. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ — ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɣ ɨɬɞɵɯ.
4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɵ — ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɦ (ɪɢɫ. β). 

 

80,5

19,5

Дрɭгие ɬɭры Эɬɧɨɬɭры 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, %

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɤɪɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚ-
ɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɭ

1. ɉɪɨɟɤɬ «ɗɬɧɨɞɟɪɟɜɧɹ ɉɚɪɚɬɭɧɤɚ». ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɝɞɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɢɯ ɪɟɦɟɫɥɟ ɢ ɛɵɬɟ.

β. ɉɪɨɟɤɬ «ɗɬɧɨɩɚɪɤ Ɉɡɟɪɤɢ». ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɶ ɩɢɬɨɦɧɢɤ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤ, ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɱɭɦɚɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜ.

γ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ «Ɍɚɧɵɧɚɭɬ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ-Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɝɨ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɪɟɦɟɫɥɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɭɝɨɳɟɧɢɟ ɛɥɸɞɚɦɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɵɬɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɯ ɛɵɬɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЭШЩФКЦ.rЮ/ЭШЮrЬ/
ОЭСЧШЭШЮrЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).

β. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
β0β0 – β0β4 : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://ТЬЩ.ЩФРШ.rЮ/ЦОЬЬКРОЬ/γβ0ββ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).

γ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ β8.1β.β0βγ № 701-ɉ. — URL: 
СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩrКЯШ.РШЯ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/4100β0βγ1ββ8000β?вЬМХТН=ХЭЩ79
РqШЧР7β5546914 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.0γ.β0β4).

4. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФКЦРШЯ.rЮ/МЮХЭЮrО (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.0γ.β0β4).

5. Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ». — URL: СЭЭЩЬ://ФКЦМЧЭ.rЮ/ЭrКНТЭТШЧКХИМЮХЭЮrО/ЧКЭТШЧКХИ
СШХТНКвЬ/685/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.0γ.β0β4).
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6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЭЮrТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1β.0γ.β0β4).

7. ȿ ɞ ɢ ɧ ɵ ɣ  Ɏ ɟ ɞ ɟ ɪ ɚ ɥ ɶ ɧ ɵ ɣ  ɪ ɟ ɟ ɫ ɬ ɪ  ɬ ɭ ɪ ɨ ɩ ɟ ɪ ɚ ɬ ɨ ɪ ɨ ɜ  Ɋ ɨ ɫ ɫ ɢ ɢ 
β0β4. — URL: СЭЭЩЬ://rООЬЭrТЧПШrЦ.rЮ/rООЬЭr-ЭЮrШЩОrКЭШrШЯ/rОРТШЧ-41.
СЭЦХ?вЬМХТН=ХЭФЭЬЯ1ЭНб6β1896948 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.0γ.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 68γ00γ, Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜ-
ɫɤɚɹ, 11; О-ЦКТХ: ЩФ@rЮМ.ЬЮ; ЧКНвК.64β5@ЦКТХ.rЮ.
Ɏɪɭɦɚɤ ɂɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 68γ00γ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, 
ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ, γ5; О-ЦКТХ: ФКЦМСКЭРЭЮ@ФКЦМСКЭРЭЮ.rЮ.

RШРКХОvК NКНОгСНК  LОШЧТНШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, TОМСЧШХШРв КЧН CЮЬЭШЦЬ, 
KКЦМСКЭФК ЛrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 68γ00γ, RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ, PОЭrШЩКЯХШЯЬФ-KКЦМСКЭЬФв, KХвЮМСОЯЬФКвК SЭr., 11; О-ЦКТХ: ЩФ@rЮМ.ЬЮ; 
ЧКНвК.64β5@ЦКТХ.rЮ.
FrЮЦКФ IЧЧК VХКНТЦТrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ HТЬЭШrв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, KКЦМСКЭФК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; 
68γ00γ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, PОЭrШЩКЯХШЯЬФ-KКЦМСКЭЬФв, KХвЮМСОЯЬФКвК SЭr., γ5; 
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ɋɟɦɶɹɧɨɜɚ ɋ. Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɊɕɇɄȺ 
ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β0β0 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

SОЦвКЧШЯК S. A., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE CURRENT TRENDS OF THE TOURISM SERVICES 
MARKET IN RUSSIA

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ ТЧ RЮЬЬТК; 
ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЦКТЧ ТЧНЮЬЭrв ТЧНТМКЭШrЬ ПШr ЭСО ЩОrТШН ПrШЦ β0β0. IЭ ТЬ ЬСШаЧ 
ЭСКЭ ЭСО МХШЬЮrО ШП ЛШrНОrЬ НЮrТЧР ЭСО МШrШЧКЯТrЮЬ ЩКЧНОЦТМ КЧН ЭСО ТЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ СКН К 
ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ШП ЭСО ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО РrШаЭС 
МКЧ ЛО ОЧЬЮrОН ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, НвЧКЦТМЬ ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв ТЧНТМКЭШrЬ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɧɟɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ-
ɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɪɵɬɵ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɠɢɥɢɫɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ β0β0 ɝ., ɨɧɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ β,4 %, ɷɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɹɞɭ. Ʉ β0βγ ɝ. ɞɨɥɹ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ β019 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ β,8 %, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɛɵɥɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1.  Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  
ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɡɚ β019 – β0βγ ɝɝ. ДγЖ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɥɨ ɜ β0β0 ɝ. — ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɪɢɫ. β).
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Ɋɢɫ. 2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ β019 – β0βγ ɝɝ., ɟɞ. Д1Ж

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚ-
ɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ β0β0 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ 
«ɂɧɞɢɝɨ-Ɍɭɪ», «Ɋɭɫɶ-Ɍɭɪ».



β8γ

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɨɬɨɡɜɚɥ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
ȼ β0β0 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɭ ɋɄ «Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ β17 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 11 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɭɪɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɞɨ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ; ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɜ β0β1 ɝ. 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 4,9 %.

ȼ β0ββ ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɨɱɧɨ ɩɟɪɟ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ β0ββ ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4,1 %. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɡɚ β0βγ ɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
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Сɪɟɞɧяя ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɵɫ. ɱɟɥ)

Сɪɟɞɧɟɦɟɫяɱɧɚя ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚя ɡɚɪɚɛɨɬɧɚя ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ β019 – β0βγ ɝɝ.

ɇɚ ɪɢɫ. γ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ β019 – β0βγ ɝɝ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
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ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ β5,γ % ɫ 66,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 49,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ β0β0 ɝ., ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,9 %, ɢɥɢ 60,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɟɪɚɦɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ȼ β0β1 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,β % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ β019 ɝ. ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ β0ββ – β0βγ ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɧɚ 19,γ %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɉɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɡɨ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɚɫɬɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ β019 ɝ. ɩɪɢɧɹ-
ɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 96 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 88 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ β9 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
β019 – β0ββ ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ β0β0 ɝ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤ β0ββ ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ β019 ɝ. ɨɧɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɢ (ɪɢɫ. 4).
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Чɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵх ɬɭɪɢɫɬɫɤɢх ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵх ɝɪɚɠɞɚɧ 

Чɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵх ɬɭɪɢɫɬɫɤɢх ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ β019 – β0ββ ɝɝ., 
ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ
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β0β0 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɡɚ β011 – β0ββ ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ β011 – β0ββ ɝɝ. ДγЖ

ȼ β0β1 – β0ββ ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɚ ɧɨɱɟɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,6 %, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɹɞɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

— ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼȼɉ ɊɎ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ β0βγ ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ β019 ɝ.;

— ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ β0β0 ɝ.; ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ β0βγ ɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;

— ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ β5,γ %;

— ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡ-
ɞɨɤ, ɢ ɯɨɬɹ ɜ β0ββ ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ β019 ɝ. ɨɧɢ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɢ;

— β0β0 ɝ. ɨɤɚɡɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ β0β1 – β0ββ ɝɝ. ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɨɫɬɪɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɊɎ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 



β86

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ДβЖ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ BЮЬТЧОЬSЭКЭ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ β0βγ ɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 
17 %, ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ β019 ɝ. Д1Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ β0βγ ɝ. ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɢɯ 
ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪ, Ʉɚɪɟɥɢɸ, ɋɢɛɢɪɶ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɭ. ȼɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ «ɞɢɤɨɦɭ» ɨɬɞɵɯɭ, ɪɟɱ-
ɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ ɢ ɫɩɥɚɜɚɦ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ β019 – β0βγ ɝɝ., ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ β0β4 – β0β8 ɝɝ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.rЮ/ТЦКРОЬ/НОЦШ/ЭШЮrТЬЦИ
rЮЬЬТКИНОЦШИЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β4).

β. Ɇɟɳɟɪɨɜɚ, Ɍ. ɋ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯОЬЭЧТФ-rШЬЧШЮ.rЮ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/
iХОЬ/84И%D1%87%D0%B8%D0%BEββ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β4).

γ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɬɭɪɢɡɦɚ — β0βγ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ/
ЭЮrТЬЦИβ0βγ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β4).

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.вКЧНОб.rЮ/НШМЬ/ЯТОа?ЭЦ=17β49β6004&ЭХ
Н=rЮ&ХКЧР=rЮ&ЧКЦО=%D0 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɟɦɶɹɧɨɜɚ ɋɨɮɶɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ОЬИ0109@ЦКТХ.rЮ.
ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 6γ0087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β6; О-ЦКТХ: ЭЩЭЯβ01γ@вКЧНОб.rЮ.

SОЦвКЧШvК SШПвК AХОФsООvЧК, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО 
КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 6γ0087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: ОЬИ0109@ЦКТХ.rЮ.
PХШЭЧТФШvК TКЦКrК VТФЭШrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН ШП 

ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
6γ0087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., β6; О-ЦКТХ: ЭЩЭЯβ01γ@вКЧНОб.rЮ.
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Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ȼ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ 
ȼ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫ-
ɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

FТХТЩЩШЯК V. S.
SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв

DEVELOPMENT OF TOURIST SERVICES IN THE KRASNOВARSK 
TERRITORВ: CURRENT TRANDS AND PROSPECTS

TСО КrЭТМХО ОЯКХЮКЭОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО KrКЬЧШвКrЬФ TОrrТЭШrв ТЧ rОХКЭТЯО 
ЭОrЦЬ, ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ЦКТЧ ЭrОЧНЬ КЧН ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО 
КЮЭСШr ЮЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП МШЦЩКrТЬШЧ, РОЧОrКХТгКЭТШЧ КЧН РrШЮЩТЧР, КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, 
ХШРТМКХ КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, СШЭОХЬ, ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ, ЬЩОМТКХТгОН МШХХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ, 
ЬКЧКЭШrТЮЦ КЧН rОЬШrЭ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɢ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɡɚɤɪɵɬɢɸ 
ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д5Ж.

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ γ0 ɨɤɬɹɛɪɹ β018 ɝɨɞɚ 
(№ 647-ɩ) Д4Ж.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚ-
ɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧ-
ɬɟɡɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ β019 – β0βγ ɝɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ аɝɟɧɬɫɬɜа, 

ɬɭɪɨɩɟɪаɬɨɪы

Гɨɫɬɢɧɢɰы

ɋɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧыɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧыɟ ɫɪɟɞɫɬɜа 
ɪаɡɦɟщɟɧɢя

ɋаɧɢɬаɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧыɟ 

ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ β019 – β0βγ ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1,γЖ)

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ β019 – β0βγ ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɨɡɪɨɫ ɫ β019 ɝ. ɩɨ β0βγ ɝ. ɧɚ 15,7 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 57,5 %.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ β019 – β0βγ ɝɝ. ɧɚ 0,9 %, ɧɨ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɜ β0β0 ɝ. ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 48,γ %.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɪɚɹ, ɫ 108,9 % ɜ β019 ɝ. ɞɨ 111,β % ɜ β0βγ ɝ., ɬ. ɟ. ɧɚ β,γ %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɧɚ 41,5 %.

Ɉɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ ɢɦɟɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ β0β0 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 47,1 %. ȼ β0β1 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ 
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ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 154,8 %, ɱɬɨ ɧɚ 94,1 % ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɚɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ Д2, 4, 5, 6Ж)

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜɚɠɧɨ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ β0β5 – β0γ0 ɝɨɞɵ ДβЖ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ β0β5 – β0γ0 ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.
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ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨ-
ɬɨɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ:

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ β5 % 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

β. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ.

γ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 90 % ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ: ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ 100 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ).

1. ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ».
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɞɜɨɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɤ β0γ0 ɝɨɞɭ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɧɚ 50 % ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ.

β. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.
Ȼɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɭɡɧɚ-

ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
γ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ».
ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.
4. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ β4.11.1996 № 1γβ-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.06.β0β0). — URL: 
СЭЭЩ:// ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).
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β. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0γ5 ɝɨɞɚ : ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ β0.09.β019 № β1β9-ɪ. — URL: 
СЭЭЩ://ЬЭКЭТМ.РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/ЦОНТК/iХОЬ/FУJ74rВOКVA4вгPAЬСEЮХВбЦАSЩ
B4ХrM.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).

γ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ γ0.10.β018 № 647-ɉ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.0γ.β0β4).

5. Ⱥɥɢɤɚɟɜɚ, Ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
Ɇ. ȼ. Ⱥɥɢɤɚɟɜɚ, Ɏ. Ɋ. Ʉɟɬɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ȼɚɥɚɯɨɧɨɜɚ, Ɂ. ɘ. Ɍɟɧɨɜɚ, Ɍ. ɘ. ɏɚɲɢ-
ɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɒɢɪɢɬɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɄɐ «ɗɄɋɉȿɊɌ», β0ββ. — 98 ɫ.

6. Ɂɜɹɝɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 66001β, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. əɪɵɝɢɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 41; 
О-ЦКТХ: ЯiХТЩЩШЯК@ЬПЮ-ФrКЬ.rЮ.
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ɜɟɪɫɢɬɟɬ.
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ɏɚɧ Ⱥ. ɋ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɵɧɨɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɵɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

KСКЧ A. S., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATION AND DEVELOPMENT OF EVENT TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЦКrФОЭ ШП ОЯОЧЭ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКrФОЭ, ЭСО ОбКЦЩХОЬ ШП ОЯОЧЭ ЭШЮrЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, КЧН ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШЬЩОМЭЬ ТЧ ЭСО iОХН.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ КМЭТЯТЭв, rОРТШЧКХ ЦКrФОЭ, ОЯОЧЭ ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡ-
ɜɥɟɤɚɬɶ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, 
ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ДγЖ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɡɚ β0β1 – β0βγ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
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Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɛɥɢɧɵ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɧɤɚɯ ɧɚ ɫɚɧɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɚɤ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ», ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ Д4Ж.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ «ɂɝɪɚɣ, ɝɚɪɦɨɧɶ», «Ȼɚɥɟɬɵ ɋɢɛɢɪɢ», 
«ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɞɪ., ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ ɬɚɧɰɚɦ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨ ɛɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɥɵɠɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟɯ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: ɨɬ ɯɨɫɬɟɥɨɜ ɞɨ 
ɩɪɟɦɢɭɦ-ɨɬɟɥɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ɍɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɥɢ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱ-
ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɫɟɧɶɸ ɢɥɢ ɜɟɫɧɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ⱦɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɡ ɇɋɈ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɇɋɈ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɟɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɮɟɯɬɨ-
ɜɚɧɢɹ «Ʉɧɹɠɢɣ ɞɜɨɪ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɜ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Д5Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ  

ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɉɥɢɦɩɢɹ- Ɋɚɣɡɟɧ-ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɧɹɠɢɣ ɞɜɨɪ-β0β4»
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ȿɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ʉɢ-
ɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ — ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢ ɬ. ɞ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ДβЖ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ʉɧɹɠɢɣ ɞɜɨɪ». ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɧɢ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɥɟɤɰɢɢ «Ɇɟɧɟɫɬɪɟɥɢ ɢ ɬɪɭɛɚɞɭɪɵ», «Ɇɢɮɵ ɨɛ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ», «ɋɪɟɞ-
ɧɟɜɟɤɨɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɝɢɝɢɟɧɚ», ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɨɬɱɟɬɵ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɬ. ɞ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɚɜɢɚɲɨɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɆ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧ-
ɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɢɨɧ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

REGIONAL HOSPITALITВ STANDARDS  
IN THE MODERN TOURIST SPACE

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МСКrКМЭОrТгО rОРТШЧКХ СШЬЩТЭКХТЭв ЬЭКЧНКrНЬ, ЭСОТr rШХО ТЧ ЭСО 
ЦШНОrЧ ЭШЮrТЬЭ ЬЩКМО, КЧН ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП КНКЩЭКЭТШЧ ЭШ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ 
ЩКТН ЭШ ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ КЧН ЩrКМЭТМКХ МКЬОЬ ШП КЩЩХвТЧР СШЬЩТЭКХТЭв 
ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ. TСО КЮЭСШr ЮЬОЬ ЭСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, 
НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв КЧН НОЬМrТЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, СШЬЩТЭКХТЭв, ЬЭКЧНКrНЬ, rОРТШЧ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» Д1, ɫ. 85 – 86Ж, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ γ78 ɬɭɪɮɢɪɦɵ, 8β ɯɨɫɬɟɥɚ, β56 ɝɨɫɬɢɧɢɰ, β0 ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, 109 
ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, 50 ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, γ0 ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 119 ɦɭɡɟɟɜ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 54 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, β4 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚ-
ɤɚɡɧɢɤɚ, ɡɨɨɩɚɪɤ, 50 ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɛɚɡ, 10 ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɛɚɡ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
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ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ.

ȼ β0βγ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɨɞɵ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

β0βγ ɨɬ β0ββ (+;−)
β0βγ  

ɜ % ɤ β0βββ0ββ β0βγ
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɧɨɱёɜɨɤ, ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ 8,6 8,7 +0,1 101,β

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ

1,γ01 1,γ18 +0,0β 101,γ

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 8,9 17,8 8,9 β00,0

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Дβ, γ, 4Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ β0βγ ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥ. β).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɟɡɞɨɤ, 
ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ 10 1

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 14 1

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 11 1

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Дβ, γ, 4Ж.

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɨɬ γ1.1β.β0β1 (ɜ ɪɟɞ. ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ β7.0γ.β0β4 № 1γ5-ɩ) 
(ɞɚɥɟɟ — ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ) Д4Ж.
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ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» (ɡɚɞɚɱɚ β.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ Ɍɭɪɢɡɦ) Д4Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ — «ɋɬɚɧɞɚɪɬ (ɤɨɞɟɤɫ) ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɸɳɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨё ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. Ⱥ. Ɏɟɞɭɥɢɧɚ, Ɉ. ɂ. ȼɚɩɧɹɪɫɤɨɣ, ɂ. Ʌ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ, ȿ. ɂ. Ɇɚɤɪɢ-
ɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Д5, 6, 7Ж. ɉɪɢɜɟɞёɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ɂ. ȼɚɩɧɹɪɫɤɨɣ, ɫ ɱɟɦ ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, «…ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» Д5, ɫ. γβЖ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ» Д5Ж, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɜɨɞ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɝɚɧɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɜɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɨɞɟɤɫɭ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ Ɉ. ɂ. ȼɚɩ-
ɧɹɪɫɤɨɣ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ — «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» Д8Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɂ. Ʌ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ» Д6, ɫ. 116Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɨɡɜɭɱɧɵ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ɉ. ɂ. ȼɚɩɧɹɪɫɤɨɣ, ɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɭɜɹɡɤɭ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɂ. Ʌ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɧɟ 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. ɋɨɥɶ-ɂɥɟɰɤɚ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д6Ж.

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȿ. ɂ. Ɇɚɤɪɢɧɨɜɨɣ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Д7Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɞɥɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɟ» Д10Ж. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȿ. ɂ. Ɇɚɤɪɢɧɨɜɨɣ 
ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ, ɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д7Ж.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɚɤɰɟɧɬɚɦ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ — ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д8, 9, 10Ж.

ȼ ɷɬɨɦ ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɨɞɟɤɫ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɧɨɪɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ Д5, 7Ж. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ƚɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». ɉɪɨɟɤɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ β018 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ Д8Ж. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɪɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Д8Ж. ɇɨɪɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ «ȿɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Д9Ж.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɜɜɟɞёɧɧɵɣ 
ɜ β0ββ ɝɨɞɭ Д10Ж. ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɱёɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɜɟɞёɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ȼɟɥ-
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Д10Ж. ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨ-
ɩɢɫɚɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚ, 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɚɤɰɟɧɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɞɟɥɚɧ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ (ɤɨɞɟɤɫɚ) ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5, 6, 7, 8, 9, 10Ж. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɤɨɞɟɤɫɚ) ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ.
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СЭЭЩЬ://ЯТЬТЭЛОХШРШrТО.rЮ/ЬЭКЧНКrЭ-РШЬЭОЩrТТЦЬЭЯК-ЛОХШРШrвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 0β.10.β0β4).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɒɧɨɪɪ ɀɚɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» (ɇȽɍɗɍ); 6γ0099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; 
О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.

SСЧШrr  ГСКЧЧК PКvХШvЧК, DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП BЮЬТЧОЬЬ ТЧ SОrЯТМО SОМЭШr, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 
MКЧКРОЦОЧЭ; 6γ0099, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКЦОЧЬФКвК SЭr., 56; О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.
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Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ: ȼ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ⱥ. Ɇ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ β9.1β.β0β4. Ɏɨɪɦɚɬ 60×84/ 16. Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. 
Ɍɢɪɚɠ 1000 ɷɤɡ. ɉɟɱ. ɥ. 19,0. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 17,67. Ɂɚɤɚɡ № β9.

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
6γ007γ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, β0.


