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ɍȾɄ 339.138

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɉɊɂɆȿɇəȿɆɕȿ  
ȼ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. Ⱥ. ɒɦɢɞɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɢ-
ɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ.

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Д1Ж. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɤɨɪɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д2Ж. Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨ-
ɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɨɥɶ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚ-
ɦɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɥɢ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ.



ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɞɟɣ ɫɛɵɬɚ Д3Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ-2019», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɫɟɧɶɸ 
2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɢɥɚɫɶ 4 ɞɧɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ Ⱥɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ Д5Ж. 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɟɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɦɵ. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɫɬɚɧ-
ɤɢ ɞɥɹ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɮɢɝɭɪ, ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ

3D-ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɨ ɬɤɚɧɹɦ, ɫɭ-
ɜɟɧɢɪɚɦɢ, ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨ PR-ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д9Ж. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ — «OKI», 
«RТМШС», «RШХКЧН DG», «BТРpЫТЧЭОЫ», «Ⱦɟɫɬɟɤ», «Ⱦɢɦɟɞɢɚ», «HОКХЭСв 
MКЫФ ОЭТЧР», «TОбTОЫЫК», «ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ», «Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɗɤɫɩɟɪɬ», 
«Ɋɨɦɢɪ», «ɗɋɉȺɊ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ» — ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɢɧ-
ɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ Д5Ж. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɟɫɨɤ ɢɡ ɫɜɟɬɹɳɢɯɫɹ ɛɭɤɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
АRS ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ. Ɇɚɝɧɢɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɬɚɜɤɚɯ 
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ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɛɭɤɜ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɢɯ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɭɤɜɵ 
ɫɜɟɬɹɬɫɹ. Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧ — ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɧɢɡɵɜɚɸɬ ɮɪɚɝɦɟɧ-
ɬɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɞɪɭɝɢɟ Д13Ж. ɗɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ.

ȼ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɬɪɨɟɧ ɦɢɤɪɨɱɢɩ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɢ ɬɨɧɱɚɣɲɢɣ ɞɢɫɩɥɟɣ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ Д12Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ GЫШЮЧН FБ — ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «GОЬЭЮЫОTОФ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɢɞɟɨ-
ɪɨɥɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д8Ж.

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ «IAB», ɜ 2019 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɤɚɡɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȿɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ 85 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ IЧЬЭКРЫКЦ, 55 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ IЧЬЭКРЫКЦ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ Д10Ж. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ. ȼ 
2019 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78 % Д7Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 20 %, ɧɚ Ɍȼ — ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 9 %, 
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ɧɚ ɪɚɞɢɨ — ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4 %, ɧɚ ɩɪɟɫɫɭ — ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 16 %, 
ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ — ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
(3 %). Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɧɚ 12 %. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ Д4Ж.

Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɪɚɫɫɵɥɤɢ, 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ). ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д11Ж. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɥɥ-ɰɟɧ-
ɬɪɵ, ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ОЦКТХ-ɪɚɫɫɵɥɤɚ Д6Ж.

ɇɟɭɛɢɪɚɟɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ AppХО — ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɤɚɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ ɫ ɷɤɪɚɧɨɦ. Ɉɧɚ ɢɫɱɟɡɚ-
ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɢɥɢ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ Д9Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ VТНОШCХТМФ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɜɢ-
ɞɟɨ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 
VТНОШCХТМФ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɟɣ Д9Ж.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤɚɤ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
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ɍȾɄ 334.735

ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɐȿɇɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɇȺ ɊɕɇɄȿ 
ȾɈɊɈɀɇɕɏ ɁɇȺɄɈȼ

ȼ. ɘ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɰɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

ɐɟɧɚ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ: ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢ-
ɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.

ɍɱɟɬ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɰɟɥɶ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɥɚɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 
Ɂɚɬɪɚɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɰɟɧ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɟɞɢɧɢ-
ɰɵ. ɐɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɚ ɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɡɚɜɵɲɚɥɢɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚ-
ɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ-ɚ-
ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ) ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɬ. ɤ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɪɵɧɤɢ ɜɵɫɨɤɨɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ.

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ȿɫɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɦɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ. 
ɂɫɬɢɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɢɠ-
ɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɢ ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɜɨɞɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɢ. ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɯɜɚɬ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɚɥɨɜɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 
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ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ.

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬ. ɤ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ. Ɉɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɰɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɰɟɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɨɞɢɥ ɬɚɤɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩ-
ɩɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɦɟɬɨɞ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ȽɈɋɌ 32 945 – 14. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɢɩɭ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚ-
ɤɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɧɚɤɨɜ, 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɹɪɤɨɫɬɢ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ.
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ȽɈɋɌ ɦɨɠɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ.
Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɡ ɨɰɢɧ-

ɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,8 – 1 ɦɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɬɚɥɥɭ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 
ɂɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɪɟɡɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɡɧɚɤɚ: ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɤɜɚ-
ɞɪɚɬ, ɤɪɭɝ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɛɨɪɬɨɜɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɤɥɟɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
ɇɚ ɩɥɟɧɤɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɧɟɫɟɧ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɋɜɟɪɯɭ ɧɚɧɨɫɹɬ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ ɨɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɢ.

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ (ɜɵɲɟ 70 %) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ — ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɇȾɋ, ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɤ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɤɪɭɝ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɪɨɝɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɟ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ: ɩɪɢ ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ» ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɚ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 
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ɡɚɤɚɡɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɨɩɬɨ-
ɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.

ɉɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɥɚɧ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɟ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɵ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨ-
ɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ 
ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ. Ɍɚɤɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɨɪɝɚɯ) ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ).
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2019. — №  1 (24). — ɋ. 6 – 20.
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5. Ʉɚɞɵɪɚɥɢɟɜɚ Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɄɊɋɍ. — 2016. Ɍɨɦ 16. — №  2. — ɋ. 22 – 24.

6. Ʉɥɢɦɟɧɤɨɜɚ Ɇ. ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2015. — 
№  10 – 1. — ɋ. 955 – 958.

7. Ɍɨɥɤɭɲɢɧ Ⱥ., Ⱦɚɜɵɞɨɜɫɤɚɹ Ɇ., əɝɭɞɢɧɚ Ɋ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫ-
ɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ — ЯКХЮО-ЛКЬОН pЫТМТЧР // Ɋɟɦɟɞɢɭɦ. — 2017. — №  12. — ɋ. 6 – 14.

ɍȾɄ 33.339

ɋȿɌȿȼȺə ɌɈɊȽɈȼɅə ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ  
ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂə

Ɍ. ɋ. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,
И. Ɉ. ɉɟɧɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɥɢɞɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ. ȼ 2019 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 531,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ (171,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) (ɪɢɫ.).

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇɋɈ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д2Ж
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ 2019 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ — 2019» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 9000 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 290 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɱ-
ɬɢ ɧɚ 5 ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
52 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ — 400 ɦɢɧɢɦɚɪɤɟ-
ɬɨɜ, 100 ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ, 800 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 25 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ɋɨɡ-
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚ-
ɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɋɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɚɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼɢɧɨɣ ɜɫɟɦɭ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ-
ɱɚɜɲɢɣɫɹ ɟɳɟ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ» ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. ȼɵɫɬɨɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ.

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɋɢɛɢɪɶ ɫɬɚɥɚ 
ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɜ M. A. RОЬОКЫМС Д3Ж.

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɫɟɬɶ «əɪɱɟ!», «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «Ɇɚɝɧɢɬ», «Ƚɨɪɨɠɚɧɤɚ», 
«Ʌɟɧɬɚ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ», ɌȾ «Ⱦɭɞɧɢɤ», ɮɟɪɦɟɪ-ɰɟɧɬɪ 
«Ʉɚɥɢɧɚ-Ɇɚɥɢɧɚ», «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ɍɏ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽɢȽɚɧɬ» — ɝɢɩɟɪɦɚɪ-
ɤɟɬɵ «Ƚɢɝɚɧɬ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ɇɟɝɚɫ», ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɵ «Ƚɨɪɨɠɚɧɤɚ».
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ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ — 
ɫɟɬɶ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ» ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 149 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɟɳё 61 — ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ. ɂɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ» ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ 
ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50 %. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɫɟɬɶ «əɪɱɟ!» ɢɡ Ɍɨɦɫɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɭɠɟ 119 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ» ɫ 80 ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚɦɢ. Ɋɚɧɶɲɟ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥ «Ɇɚɝɧɢɬ» (ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɭ ɧɟɝɨ 74 ɦɚɝɚɡɢɧɚ).

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ «əɪɱɟ!», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɭ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɷɬɨɣ 
ɫɟɬɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨ-
ɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɭ «əɪɱɟ!» 11 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɭ 
ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — «Ɇɚɝɧɢɬɚ», «ɉɹɬёɪɨɱɤɢ» ɢ «Ɇɚɪɢ-
ɢ-Ɋɚ» — ɩɨ 6, 4 ɢ 3 ɬɨɱɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ȼɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɟɬɢ «Ɏɚɫɨɥɶ»: ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɢɯ 28, ɚ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 6. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ — ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɫɟɬɢ METRO CКЬС&CКЫЫв. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɵɜɟɫɤɚ «Ɏɚɫɨɥɶ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɧɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟ. ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɢɝɚɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɥ.

Ɋɵɧɨɤ ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ 
ɞɨɦɚ». Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 %. Ɉɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɸɬ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɱɚɳɟ, ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɚ-
ɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ. Ⱦɨɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95 – 100 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɡɚ 
ɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɬɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ-
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Д3Ж.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɥɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɬɢ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ», 
«ɋɜɟɬɨɮɨɪ», «əɪɱɟ».

ɇɚ 2020 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɚɧɵ.
Б5 RОЭКТХ GЫШЮp ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɭ ɞɨɦɚ» ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɟɞɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ» Д1Ж.

Ɇɚɝɧɢɬ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬɨɜ «Ɇɚɝɧɢɬ ɋɢɬɢ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ ȼɟɱɟɪɧɢɣ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ.

Ʌɟɧɬɚ — ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ НКЫФ ЬЭШЫО.

Ⱥɲɚɧ — ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɚ, 
ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ «Ⱥɲɚɧ» ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ НКЫФ ЬЭШЫО.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɑɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ? — URL: СЭЭpЬ://ааа.ЫОЭКТХ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/
МСЭШ-pХКЧТЫЮвЮЭ-ЫТЭОвХОЫв-Я-2020-РШНЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2020).

2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2019. — URL: СЭЭpЬ://
ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/p54И%D0%9D%D0%A1%D0%9E%20
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%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%
B8%D0%BA%202019.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.03.2020).

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ ɫɩɨɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ «ɮɟɞɟɪɚɥɚɦɢ». — URL: 
СЭЭpЬ://КМЭТЯЛЭХ.ЫЮ/ЛХШР/ОЬЭ-ХТ-ЬЦвЬХ-Я-ЮРШХШЯЧШЦ-ЧКФКгКЧТТ-гК-ЮЯШХЧОЧТО-
pЫОНpОЧЬТШЧОЫШЯ-2-2-2/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2020)

ɍȾɄ 339.138

ɆɈȻɂɅɖɇɕȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɊɈɁɇɂɑɇɈȽɈ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱥ. ȼ. Ȼɨɪɛɵɲɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢ-
ɬɟɣɥɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ-
ɛɟɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɵɝɨɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ Д8Ж. 
ББI ɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɤɨɥɨ 65 % ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣ-
ɥɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨ 
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ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д1Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɹɦɨɝɨ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ Д2Ж.

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɯ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɦɨɝɭɬ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ 
ɢ ɚɤɰɢɹɯ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ Д3Ж.

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ.

1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɤɢɞɤɚɯ ɢɥɢ ɚɤɰɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ.

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɚёɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɬɚɦ, 
ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɭɠɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

4. ȿɳё ɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɢɬɟɣɥɟ-
ɪɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɨ-
ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɧɟ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɞɥɢɧɧɵɯ ɨɱɟɪɟɞɹɯ. ɋɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɤɭɩɨɧɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɧɭɫɚɯ.

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ» ɢ «Ʌɟɧɬɚ». ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

«Ɇɚɝɧɢɬ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟɝɨ «Ɇɚɝ-
ɧɢɬ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 21 322 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ Д5Ж. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ȼɧɢɡɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɤɥɚɞɤɢ: «Ɇɨɣ Ɇɚɝɧɢɬ», «Ɇɚɝɚɡɢɧ», «ɋɩɢɫɨɤ» ɢ «Ɉɬ-
ɡɵɜ». ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ.

ɇɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɥɟɝɤɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ PХКвMКЫФОЭ ɢɥɢ AppSЭШЫО ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ɇɚɝɚɡɢɧ», ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ «Ɇɚɝɧɢɬ». Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɨɬɦɟɱɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ.

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɬɡɵɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɢɫɶɦɨ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ, ɠɚɥɨɛɭ ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
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ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɡɜɨɧɢɬɶ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɚɝɧɢɬ».

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ «Ɇɚɝɧɢɬ». Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɪɬɵ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɥɢɛɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ SMS, ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɧɚ 
ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤ-
ɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤɚɪɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɛɨɧɭɫɨɜ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ — «Ʌɸɛɢɦɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ». ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɜ 
ɥɸɛɢɦɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɛɨɧɭɫ ɧɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɭ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɢ: ɫɟɪɜɢɫ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɛɨɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɦɨɠɧɨ:
— ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ,
— ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ,
— ɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ,
— ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɛɚɥɥɚɦɢ,
— ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɇɚɝɧɢɬ».
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ, ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ.
«ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɮɨɪɦɚɬɚ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ». ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 15 354 ɦɚɝɚɡɢɧɚ Д6Ж. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɍ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɱɟɪɟɡ PХКвMКЫФОЭ ɢɥɢ AppSЭШЫО.
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ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɫɬɢ-
ɤɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ.

ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɪɚɡɭ ɭɜɢɞɢɬ ɛɚɥɚɧɫ 
ɤɚɪɬɵ. ȼɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɜɟɪɯɭ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ. ȼ ɦɟɧɸ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɤɢ: «ȼɵɪɭɱɚɣ-ɤɚɪɬɚ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ», 
«Ⱥɤɰɢɢ», «Ɇɚɝɚɡɢɧɵ», «ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ». ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɛɵɥ ɤɚɪɬɭ, 
ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɫɫɢɪɭ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ.

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɫɟɪ-
ɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɹɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ɇɚɝɚɡɢ-
ɧɵ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ.

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ», ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚ 
ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ.

ɋ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɦɨɠɧɨ:
— ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɛɚɥɥɚɦɢ,
— ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ,
— ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ,
— ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɤɢ,
— ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ»,
— ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ,
— ɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ, ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɡɵɜɵ».
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɟ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɇɚɝɧɢɬ».
«Ʌɟɧɬɚ» — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟ-

ɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɯɨɞɢɬ 246 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɜ 88 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ Д4Ж. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɨɜ.
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʌɟɧɬɚ», ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɤɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ PХКвMКЫФОЭ 
ɢɥɢ AppSЭШЫО. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ:

1) ɛɟɡ ɤɚɪɬɵ «Ʌɟɧɬɚ» — ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚ. ɇɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɨɞ, ɡɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɚɪɨɥɶ. 
ɍ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «Ʌɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ;

2) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ʌɟɧɬɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɚɪɨɥɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɜɬɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɚɡ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ.

ɍ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ȼɧɢɡɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɨɤ: «ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ», «ɩɨɢɫɤ», «ɤɚɪ-
ɬɚ «Ʌɟɧɬɚ»», «ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ» ɢ «ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ». ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ «ɉɨɢɫɤɟ» ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, 
ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɨɛɧɨ. ȼ ɩɪɨɮɢɥɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɛɚɥɥɵ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɠɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɝɨɪɹɬ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜ 
ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ʌɟɧɬɚ» ɦɨɠɧɨ:
— ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ,
— ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ,
— ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ,
— ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.
ɍ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɟɝɨ. «Ʌɟɧ-

ɬɚ» ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ: ɨɧɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɯɨɠɢ; 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɹɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɰɟɧɵ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ 
ɢ ɚɤɰɢɹɯ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 
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ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ — ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ; ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.
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ɍȾɄ 339.138

ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɅɈəɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɂɌȿɃɅȺ

Ⱥ. ɘ. Ȼɨɪɨɜɢɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ʉ. ɋ. Ⱥɥɛɭɬɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɚɧɚ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢ-
ɬɟɣɥ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ S&H «GЫООЧSЭКЦp». ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɢ-
ɪɚɬɶ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɥɶɛɨɦɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɡɵ 
ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ S&H. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 1930-ɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ Д8Ж.

ȼ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɨɞɧɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɤɨ-
ɩɥɟɧɢɟ «ɦɢɥɶ» ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ «ɦɢɥɢ» 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ⱥ ɜ 1980-ɯ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɞɟɫɶ ɝɨ-
ɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɱɤɢ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬ ɨɱɤɢ ɧɚ ɦɢɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
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ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ; 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɞɢɫɤɨɧɬ-
ɧɵɟ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ʉ ɢɯ ɩɥɸɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɫɬɨ-
ɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɤɢɞɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɜɫɸɞɭ ɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

Ȼɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ȼɚɥɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ȼɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ.

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɧɭɫɚ (ɞɢɫɤɨɧɬɚ), ɚ ɞɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɧɭɫ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɚ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ, ɧɨ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɟɧ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ Д3Ж.
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ CRM-ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɚɸɬ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ Д2Ж.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ «Ʌɟɧɬɚ», «ɉɹɬё-
ɪɨɱɤɚ», «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ «Ȼɟɝɟɦɚɝ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ʌɟɧɬɚ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ — ɤɚɪɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
«Ʌɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚёɬ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ ɜ 5 % ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɪɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ ɜ 15 % ɜ ɫɜɨɣ 
ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ «Ʌɟɧɬɟ» ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɣ — 5 % ɛɚɥɥɚɦɢ ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ — ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɢɦɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼɬɨɪɨɟ — ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɪɟɬɶɟ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ 5 % ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɜ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ (1 ɛɚɥɥ = 1 ɪɭɛɥɶ).

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɚ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ʌɟɧɬɵ». Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ «ȼɕɊɍɑȺɃ-Ʉɚɪ-
ɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ». 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɤɨ-
ɩɥɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɞɨ 100 % 
ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɟɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ. ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ 
ɞɨ ɢ ɬɪɢ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɪɬ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɚɪɬɵ Ɍɢɩ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɪɬ

Ʌɟɧɬɚ

ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɟ «Ʌɟɧɬɚ» ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɡɚ 200 ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɡɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 150 ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɧɚ ɤɚɪɬɭ
1 ɛɚɥɥ = 1 ɪɭɛɥɶ

ɋɤɢɞɤɚ 5 % 1)  ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ 
ɫɤɢɞɤɚ 15 % ɜ 
ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

2)  ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ 

3)  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɧɭɫ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ

Ɇɚɝɧɢɬ

ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɟ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢɥɢ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 18 ɥɟɬ

ȿɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 – 4999 ɪɭɛ., ɢɥɢ 
1 – 49 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɧɚ-
ɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 0,5 % ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5000 – 9999 ɪɭɛ., ɢɥɢ 
50 – 99 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 1 % ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɜɵɲɟ 10 000 ɪɭɛ. 
ɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ 
ɤɚɪɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 2 % ɛɨɧɭ-
ɫɨɜ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ

1)  ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɛɨɧɭɫɨɜ ɤɨ ɞɧɸ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

2)  ɛɨɧɭɫɵ ɧɚɱɢɫɥɹ-
ɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ «Ɇɚɝ-
ɧɢɬ-ɤɨɫɦɟɬɢɤ», 
«Ɇɚɝɧɢɬ-ɚɩɬɟɤɚ» 
ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɣ»

ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ

1) ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚ ɤɚɫ-
ɫɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ 555 ɪɭɛ.; 
2) ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɟ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɡɚ 
25 ɪɭɛɥɟɣ; 
3) ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɢ

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɦɟɧɶɲɟ 
555 ɪɭɛ. — ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 20 ɪɭɛ. ɜ ɱɟɤɟ; 
ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 
555 ɪɭɛ. — ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɪɭɛ. ɜ ɱɟɤɟ 
10 ɛɚɥɥɨɜ = 1 ɪɭɛɥɶ ɫɤɢɞɤɢ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɜ 
ɱɟɫɬɶ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ

Ȼɟɝɟɦɚɝ

ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɟ «Ȼɟɝɟɦɚɝ» ɡɚ 50 
ɪɭɛɥɟɣ

100 – 199 ɪɭɛ. — 100 ɛɚɥɥɨɜ; 
200 – 399 ɪɭɛ. — 200 ɛɚɥɥɨɜ; 
400 – 799 ɪɭɛ. — 400 ɛɚɥɥɨɜ; 
800 – 1499 ɪɭɛ. — 800 ɛɚɥɥɨɜ; 
ɨɬ 1500 ɪɭɛ. — 1500 ɛɚɥɥɨɜ 
1000 ɛɚɥɥɨɜ = 10 ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɤɢɞɤɢ

1)  ɚɤɰɢɹ «ɉɪɢɝɥɚɫɢ 
ɞɪɭɝɚ» ɫ ɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɟɦ 1000 ɛɨɧɭɫ-
ɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ; 

2)  ɞɜɨɣɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ 
ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɪɬ «Ʌɟɧɬɵ» ɢ «ɉɹ-
ɬɟɪɨɱɤɢ» ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɬ. Ȼɨɧɭ-
ɫɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
— ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ — 0,5 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ;
— ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɬ 5000 ɪɭɛɥɟɣ — 1 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
— ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ — 2 %.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɚɪɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ — 
2 % ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɤɭɩɤɭ.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ȼɟɝɟɦɚɝ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ «Ʉɚɪɬɚ ɫɨɫɟɞɚ». Ɉɧɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɩɢɬɶ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. 1000 ɛɚɥɥɨɜ = 10 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɪɬ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɬɢ «Ʌɟɧɬɚ», ɧɨ ɢ ɬɚɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɛɨɧɭɫɵ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 
ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɩɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ Д1Ж. ȼ. ȼ. ɂɝɨɥɤɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɏɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ Д2, ɫ. 85Ж.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 % 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ɉɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 47 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3,2 ɦɥɧ ɦ², ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 60 % ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɛɨɥɟɟ 100 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ 
3,5 ɬɵɫ. ɫɤɥɚɞɨɜ) Д3Ж.

Ⱦɨ 1990 ɝ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨ-
ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡ-
ɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɟɥɹɧ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɥɶɩɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ: Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɭɞɪɹɲɨɜ-
ɫɤɨɝɨ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɜɹɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝ. — 21,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɩɨ — ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 24 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɢɡ ɧɢɯ: 3 ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚ, 2 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 3 ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ,

4 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 3 ɯɥɟɛɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
8 ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 1 ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɶ ɥɚɪɶɤɨɜ, ɤɢɨɫɤɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɜ 2019 ɝ.: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ –54,52 %, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ — 45,48 %. Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴ-
ёɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ — 116,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ; ɩɥɨɞɵ, ɹɝɨɞɵ, ɚɪɛɭɡɵ; ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ 
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ɢɡɞɟɥɢɹ; ɧɚɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ; ɜɨɞɤɚ, ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ; ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɛɟ-
ɥɶɟ; ɦɹɫɨ ɢ ɩɬɢɰɚ; ɦɟɛɟɥɶ; ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 52,95 % 
ɜ 2018 ɝ. ɢ 52,22 % ɜ 2019 ɝ.

Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɨ ɬɢɩɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɵ «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɉɹɬɟɪɨɱ-
ɤɚ», «Ɇɚɪɢɹ-ɊȺ» ɢ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɛɥɢɡɢ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɩɨ ɬɨɪɝɭɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.

Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɩɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵ-
ɪɶɹ ɢ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ.

ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ. Ɉɧɢ ɥɢ-
ɲɟɧɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ — ɜɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɷɬɨ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɧɚ-
ɱɚɥɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫɥɚɛɨ ɩɨɦɧɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫ-
ɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɟɣɱɚɫ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ».

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ 
ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɟɥɶɩɨ. ɑɚɳɟ 
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ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɢɤɢ, ɲɟɥɮɬɨɤɟɪɵ ɢ ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɚ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ.

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɩɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɩɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚɦ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɋɟɥɶɩɨ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ — ɩɨɪɹɞɤɚ 30), ɡɚɤɭɩɚɹ 
ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɱёɬ ɢ ɞɪ. ɍɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɥɶɩɨ ɢ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɟɥɶɩɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ 2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (+598,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫ 8,78 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɨ 8,40 ɨɛɨɪɨɬɨɜ), 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫ 41,6 ɞɧɹ ɞɨ 43,5 ɞɧɟɣ).

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.

Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɩɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɟɥɶɩɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ: ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨ-
ɯɨɞɚ, ɜɵɪɭɱɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɢɦɢɞɠɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ — 
45 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, 8 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, 3 ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ) ɢ ɞɪ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɩɚɞɟ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ.

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ:

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ PАA — 
prШРrОssТvО аОЛ КppХТМКЭТШЧs ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ;

2) ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ;
4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɩɨ;

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ) ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ƚɥɟɛɨɜɚ Ⱦ. ȼ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. — 2017. — №  4. — ɋ. 54 – 56.

2. ɂɝɨɥɤɢɧɚ ȼ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ / ȼ. ȼ. ɂɝɨɥ-
ɤɢɧɚ. — Ɇ.: ȼȿɇɌȺ-2. 2012. — 150 ɫ.

3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. — URL: СЭЭp://ааа.ЫПЮ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФКИТИ
ОФШЧШЦТМСОЬФКвКИ ЭОШЫТвК/ШЬЧШЯЧКвКИНОвКЭОХЧШЬЭ ИpШЭЫОЛТЭОХЬФШУ.pСp. (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.01.2020).



39

ɍȾɄ 339.37

ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 
ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ

ȼ. Ʉ. Ƚɚɣɞɭɥɶ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
И. ȼ. Ɍɸɬɸɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɭɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ, 
ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ» (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɮɢɫɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɍɸɦɟɧɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɋɬɪɟɠɟɜɨɣ, 
Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɑɢɬɚ, Ʌɟɧɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, ɋɨɱɢ, Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤ, ɋɟɦɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɨɤɨɥɨ 80 %) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ 20 % ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸ-
ɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ 
ɢɡ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ EMS.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫ-
ɫɤɨ-ɤ», ɈɈɈ «Ⱥɪɦɬɟɤ», ɈɈɈ «ɂɜɟɪɫ-ɚɜɬɨ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-ɥɟɜ», 
ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɈɈɈ «Ɋɨɫɫɤɨ-Ʉ», 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɭ ȼ2ȼ ɢ B2C, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ: ɥɨɝɨɬɢɩ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ 
ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ʉɚɬɚɥɨɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɬɢɩɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ. ɉɪɢ ɳɟɥɱɤɟ ɦɵɲɶɸ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɨɧɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɚ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶ-ɬɚɧɬɚ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
— ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɞɟɬɚɥɟɣ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ;
— ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɤɚɡɚ;
— ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɚ;
— ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɱɟɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɩɨ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɤɨɞ ɞɟɬɚɥɢ, VIN ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
1) ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɬ-

ɦɟɬɤɚ ɜ ɩɨɥɟ «Ɂɚɤɚɡɚɬɶ»;
2) ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ;
3) ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɯɨɞ ɜ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ»;
4) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟ-

ɬɚɥɟɣ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɜ ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ»

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ

ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɭ

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
ɡɚɤɚɡɚ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɚ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ  
ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɤɚɡɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɫɬɚɜɤɢ

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 1785 ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 188 ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ: ɈɈɈ «Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶ», ɈɈɈ «Ⱥɜ-
ɬɨɤɨɦɩɚɫ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɟɧɞ», ɈɈɈ «ȺɌɐ Ⱥɥɶɹɧɫ».

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ Д2Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ

ȼɟɫ 
КТ

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ
ɈɈɈ «ɋɬɨ 
ɞɟɬɚɥɟɣ»

ɈɈɈ «Ɇɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɶ»

ɈɈɈ «Ⱥɜ-
ɬɨ-ɤɨɦɩɚɫ»

ɈɈɈ «Ⱥɜ-
ɬɨɥɟɧɞ»

ɈɈɈ «ȺɌɐ 
Ⱥɥɶɹɧɫ»

бТ бТ * КТ бТ бТ * КТ бТ бТ * КТ бТ бТ * КТ бТ бТ * КТ

ɒɢɪɨɬɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ

0,15 4 0,6 3 0,45 4 0,6 5 0,75 3 0,45

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɰɟɧ 0,25 4 1 4 1 3 0,75 3 0,75 5 1,25

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 5 0,5 3 0,3

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 0,12 5 0,6 4 0,48 3 0,36 3 0,36 4 0,48

ɋɤɢɞɤɢ  
ɢ ɚɤɰɢɢ 0,05 3 0,15 3 0,15 5 0,25 4 0,2 4 0,2

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ

0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 4 0,4 2 0,2

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,2 4 0,8 4 0,8 4 0,8 5 1 3 0,6

Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ

0,03 4 0,12 4 0,12 4 0,12 5 0,15 3 0,09

ɂɌɈȽɈ 1 4,07 3,8 3,68 4,11 3,57



43

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɟɧɞ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.

ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨ-
ɞɢɬ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɟɧɞ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ «ȺɌɐ Ⱥɥɶɹɧɫ», 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɟɣ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɚɫ». ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ.

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɈɈɈ «Ɇɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɶ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɬɨ ɞɟɬɚɥɟɣ» ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɨ 
ɞɟɬɚɥɟɣ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɛɟɥɟɜ Ɉ. Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. — 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. 
ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. — 682 ɫ.

2. Ɋɵɠɢɤɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. — Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2015. — 
267 ɫ.
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ɍȾɄ 659:338:379

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɎɂɊɆ

Ɇ. ɋ. Ƚɨɥɨɫɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨ-
ɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɮɢɪɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɇɌɉ). ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɌɉ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɭɠɟ ɧɚ-
ɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

ɋɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɟɪɜɢɫ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д6Ж. ɂɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5 – 6 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ 
ɤ ɨɩɵɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɟɦɩɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 % 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ, 
ɢɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д4Ж.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɫɥɨɠɟɧ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, «ɩɚɤɟɬɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ — 
ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ, ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɟɫɨɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ «ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɤɭɩɚ-
ɸɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɭɞɢɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ Д3Ж. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ IЧDШШЫ TV — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɤɪɚɧɚ, ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɨ-
ɹɬɧɚ, ɨɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥ 
ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 90 % ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɠɟ ɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.

2. ȼɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ — ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɢɞɟɨɮɚɣɥ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɣɫɹ ɜ ɦɢɤɪɨɱɢɩɟ, ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɜɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɬɭɞɚ ɬɨɧɤɢɦ ɞɢɫɩɥɟɟɦ, ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɢ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɟɣ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

3. ɇɟɭɛɢɪɚɟɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ APPLE — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɧɟ ɩɪɨɣɞɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ-
ɫɹ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ, ɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɟɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɲɚɧɫɵ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
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ɨɬɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ.

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚ-
ɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д5Ж.
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ɄɈɅɅȺȻɈɊȺɐɂə ɄȺɄ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə

Ⱥ. И. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ʉ. Ⱥ. ɋɤɚɤɭɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ʉɨɪɨɥёɜ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ» ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɚɹ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɯ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɩɢɫɚɧ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɞɢɡɚɣɧ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

«Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ» ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɚ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д2 – 10Ж. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɨɦɚ ɦɨɞɵ, 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɪɟɧɞɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɪɤɢ ɨɞɟɠɞɵ Д2 – 7, 10Ж. 
Ɉɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ — ɷɬɨ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɜ 2004 ɝ. ɦɟɠɞɭ Ʉɚɪɥɨɦ Ʌɚ-
ɝɟɪɮɟɥɶɞɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ H&M, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢ-
ɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ Д2Ж. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ ɨɞɟɠɞɵ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (ɪɢɫ. 1).Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɥɨ ɫɬɚɪɬ ɧɨɜɨɣ 
ɷɩɨɯɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɧɨɫɤɨɜ ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ 
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ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 2004 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 20 ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɦɨɞɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ.

Ʉɚɪɥ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɜɟ-
ɫɬɟɧ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɦɨɞɟɥɶɟɪɚ ɫ Ⱦɨɦɨɦ ɦɨɞɵ ɒɚɧɟɥɶ Д4Ж. ɉɨɫɥɟ 
ɤɨɧɱɢɧɵ Ʉɨɤɨ ɜ 1971 ɝ. ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɜɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɨɫɟɧɶɸ 2019 ɝ., ɨɧ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɦɨɞɧɵɣ ɞɨɦ (ɪɢɫ. 2). ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɤɭɬɸɪɶɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Д6Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ CСЫТЬЭШlɟ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ «MШШН KКЫХ LКРОЫПОХН», ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ, ɧɚɜɟɹɧɧɨɣ ɫɬɢɥɟɦ «ɚɪ-ɞɟɤɨ» ɫɬɚɥ Ʉɚɪɥ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞ (ɪɢɫ. 3).

ɋɢɥɭɷɬ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ ɮɨɪɦɟ 
ɮɭɬɥɹɪɚ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɫɟɪɜɢ-
ɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɧɚɦɟɧɬ ɧɚ ɮɭɬɥɹɪɟ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣ ɩɪɨɠɢɥ-
ɤɢ ɧɚ ɥɢɫɬɶɹɯ, ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɦɨɬɢɜɚɦ ɚɪ-ɞɟɤɨ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɬɢɥɟɣ 20 – 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ Д1, 6Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ПКЬСТШЧ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ — ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɭɯɧɢ «ɋɢɰɢɥɢɹ — ɦɨɹ ɥɸɛɨɜɶ», ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ ɞɨɦɨɦ ɦɨɞɵ DШХМО&GКЛЛКЧК ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɦ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ SMEG Д3, 5, 10Ж.

ɉɟɪɜɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɯɨ-
ɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɨɫɬɟɪ, ɫɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚ, ɤɨ-
ɮɟ-ɦɚɲɢɧɚ, ɱɚɣɧɢɤ, ɛɥɟɧɞɟɪ. ɇɚ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɧɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɦɨɞɵ ɫɨ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɢ 
ɮɥɨɪɨɣ ɋɢɰɢɥɢɢ (ɪɢɫ. 4).

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɦɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɒɢ-
ɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɚ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ Д2, 7Ж. ȼ 2017 ɝ. ɨɧ ɩɨɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɯ ɫ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɢɦ ɤɭɬɸɪɶɟ DЫТОЬ VКЧ NШЭОЧ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɬɵ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ ɭɤɪɚɫɢɥɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɵɥɚ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚ-
ɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ RООЛШФ. Ʉɚɥɥɢɝɪɚɮ ɫɨɡɞɚɥ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɪɢɧɬ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɜ ɜ ɧɟɦ ɧɚɞɩɢɫɶ CЫШЬЬFТЭ (ɪɢɫ. 5).
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ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɫɬɟɧ, ɤɪɵɲ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɬɪɢɬ-ɚɪɬɚ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ — ɪɨɫɩɢɫɶ ɫɬɟɧɵ ɨɬɟɥɹ АвЧаШШН ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɪɢɫ. 6).

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɪɥɚ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞɚ ɢ H&M Д2Ж

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɪɥɚ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞɚ ɢ Ʉɨɤɨ ɒɚɧɟɥɶ Д4Ж
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Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɪɥɚ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞɚ ɢ CСЫТЬЭШlɟ Д6Ж

Ɋɢɫ. 4. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ DШХМО&GКЛЛКЧК ɢ SMEG Д3Ж

Ɋɢɫ. 5. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ ɢ RООЛШФ Д5Ж
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Ɋɢɫ. 6. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ ɢ ɨɬɟɥɹ АвЧаШШН Д7Ж

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɟɤɫɬ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɫɬɟɧɭ ɨɬɟɥɹ, ɞɭɚɥɟɧ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɦɢɥɥɟ-
ɧɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɝɤɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɞɜɭɦɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ 
Д2, 8 – 10Ж. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ — ɨɧ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɪɨɫɬ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧёɪɚ.
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17.03.2020)

4. Ʌɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞ: ɢɦɟɧɢɬɵɣ ɤɭɬɸɪɶɟ ɢ «ɦɚɥɶɱɢɤ ɧɚ ɩɨɛɟ-
ɝɭɲɤɚɯ ɭ ɒɚɧɟɥɶ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://
ЫТК.ЫЮ/20190219/1551080442.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.03.2020)

5. Ɇɨɞɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ: ɫɚɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://НОЬТРЧ-ЦКЭО.ЫЮ/ЫОКН/КЧ-ОбpОЫТОЧМО/НОЬТРЧ-
ЭСТЧФТЧР/ПКЬСТШЧ-КЧН-НОЬТРЧ-МШХХКЛШЫКЭТШЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2020)
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6. ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɪɥɚ Ʌɚɝɟɪɮɟɥɶɞɚ ɢ CСЫТЬЭШlО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://ааа.ОХХОНОМШЫКЭТШЧ.ЫЮ/ЧОаЬ/НОЬТРЧ/ФШХХОФМТвК-МСЫТЬЭШlО-
б-ФКЫХ-ХКРОЫПОХН-pЫТОСКХК-Я-ЦШЬФЯЮ-ТН6799110/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2020)

7. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉɨɤɪɚɫɚ Ʌɚɦɩɚɫɚ: ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://аКЧНОЫТЧРЬ.
ШЧХТЧО/ЫКЛШЭТ-pШФЫКЬК-ХКЦpКЬК-Я-ЫШЬЬТТ-ФШЭШЫвО-ЦШгСОЭ-ЮЯТНОЭ-ФКгСНвУ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.03.2020)

8. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ ɂ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ȼɢɡɧɟɫ. Ȼɚɧɤɢ. — 2019. — Ɍ. 8. — ɋ. 34 – 47.

9. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ ɂ. ȼ., Ⱦɟɞɸɪɢɧɚ Ɇ. ɋ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɇ. Ⱥ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɨɣ, Ʌ. ȼ. Ƚɨɪɟɥɨɜɨɣ. — 
2018. — ɋ. 127 – 137.

10. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://ФЭШЧКЧШЯОЧФШРШ.ЫЮ/ЯШpЫШЬв-Т-ШЭЯОЭв/ФШХХКЛШЫКМТвК-МСЭШ-ОСЭШ-
ЭКФШО.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2020)

ɍȾɄ 339.1

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɅɈȽɈɌɂɉȺ ȾɅə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ, ɝ. ɄɈɊɈɅȿȼ

Ⱥ. И. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ʉɨɪɨɥɟɜ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɚɱɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ʉɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɞɢɡɚɣɧɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. Ʉɨɪɨɥɟɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɨɬɢɩ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɞɢɡɚɣɧ, ɦɨɞɚ, ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ — ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.
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Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ Д1 – 7Ж.

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɥɨɝɨɬɢɩ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɰɟ-
ɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɵ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ.

ȼ ɛɪɢɮɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɤɚɡɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ («Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆȽɈɌɍ», «ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɟ»), ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ (ɫɢɧɢɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ), ɭɤɚɡɚ-
ɧɨ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ (ɧɚ ɫɚɣɬɟ).

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɥɨɝɨɬɢ-
ɩɨɜ. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚ-
ɱɭ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦ-
ɛɥɟɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ — ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɰɟɥɵɣ, «ɪɜɚɧɵɣ» ɤɨɧɬɭɪ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩɟ (ɪɢɫ. 1ɛ, ɪɢɫ. 2ɛ).

Ɍɪɟɧɞ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɢɡɚɣ-
ɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ (ɪɢɫ. 1ɚ).

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɧɤɢɯ ɥɢɧɢɣ 
(ɪɢɫ. 2ɚ). ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɵɥ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ ɫ ɩɨɠɟɥɚɧɢ-
ɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ «ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ: ɡɧɚɤ + ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɹ» (ɪɢɫ. 3).
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ɚ) ɛ)

Ɋɢɫ. 1. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȽɈɌɍ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬ-
ɤɨɣ 3 ɤɭɪɫɚ Ɂɚɛɛɚɪɨɜɨɣ Ⱥɥɫɭ, ɪɭɤ. Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ

ɚ) ɛ)

Ɋɢɫ. 2. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȽɈɌɍ,  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦɢ 3 ɤɭɪɫɚ, ɪɭɤ. Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ:

ɚ) Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ Ɇɚɪɢɹ, ɛ) Ɏɚɥɞɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ

ɚ) ɛ)

Ɋɢɫ. 3. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȽɈɌɍ,  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 3 ɤɭɪɫɚ Ƚɨɥɭɛɟɜɨɣ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɟɣ, ɪɭɤ. Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ — ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. — 2019. — №  4 (12). — ɋ. 58 – 64.

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ / 
Ɉ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɸɬɢɧɚ, ɘ. ȼ. ɋɟɧɶɤɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — 2016. — ɋ. 96 – 104.

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ / ȼ. Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ. Ȼ. Ⱦɟɦɟɧɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨ-
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СЭЭpЬ://Я-ЛК.ЫЮ/ЛХШР/ОЭКpв-ЫКгЫКЛШЭФТ-ХШРШЭТpК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2020).
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ɍȾɄ 339.37

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɉɊɈȾȺɀɂ ɌɈȼȺɊɈȼ  
ȼ ɆȺȽȺɁɂɇȿ, ȼɏɈȾəɓȿɆ  

ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɍɘ ɌɈɊȽɈȼɍɘ ɋȿɌɖ

ɗ. И. Ƚɭɳɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɈɈɈ Ɍɏ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽɢȽɚɧɬ» — ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽɢȽɚɧɬ» ɜɯɨɞɹɬ 
ɬɚɤɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ «Ƚɨɪɨɠɚɧɤɚ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 
«Ɇɟɝɚɫ», ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «ȽɢȽɚɧɬ». Ɇɢɫɫɢɟɣ ɈɈɈ Ɍɏ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ȽɢȽɚɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ƚɢɝɚɧɬ» ɈɈɈ Ɍɏ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽɢȽɚɧɬ» ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ⱥɜɬɨɝɟɧɧɚɹ, 126. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1000 ɦ2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 35 ɬɵɫ. 
ɧɚɢɦɟ ɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ.).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ƚɢɝɚɧɬ»
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝ.
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1. Мясо / Кулинария / Выпечка

2. Мясная гастрономия

3. Рыба / Морепродукты

4. Замороженные продукты

5. Молочные продукты

6. Чай / Кофе

7. Кондитерские изделия

8. Бакалея

9. Напитки / Алкоголь

10. Гигиена и уход

11. Бытовая химия

12. Детские товары

13. Товары для дома и уюта

14. Автотовары

15. Бытовая техника

16. Растения и товары для сада и огорода

17. Одежда и обувь

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ƚɢɝɚɧɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɢɯ 
ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 40 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɣ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭ-
ɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.



59

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ƚɢɝɚɧɬ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɞɨɛɧɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ;
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɧɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɫɤɢɞɨɤ»;
— ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ» (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɱɟɤɨɜ);
— ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɮɢɲɟɤ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 

ɱɟɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɧɚɛɨɪ ɧɨɠɟɣ LТШЧ SКЛКЭТОЫ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɞɨ 83 %);
— ɫɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɱɟɤɟ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢ-ɮɢɝɭɪɨɤ LEGO);
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
— ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɨ-

ɤɭɩɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ;
— ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ;
— ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞёɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;
— ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢɯ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ƚɢɝɚɧɬ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ — ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ — ɤɚɫɫɢɪɨɜ. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɞɨɦ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɝɢ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ƚɢɝɚɧɬ» ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ɉɤɟɣ» ɢ 
«Ⱥɲɚɧ». Ɉɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɜ ɱɢɫ-
ɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɨɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

—  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

—  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɚɣɬɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ; 

—  ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ; 

—  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

—  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

—  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ; 

—  ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚ-ɥɢɡɦɚ ɤɚɫ-
ɫɢɪɨɜ

ɋɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟ-
ɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪёɧ-ɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

—  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɤɚɫɫɢɪɨɜ; 

—  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ;

—  ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦɢ; 

—  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ; 

—  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟ-
ɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɸ. Ʉ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:
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— ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ;
— ɥɸɞɢ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ;
— ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ;
— ɨɱɟɧɶ ɡɚɧɹɬɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɚɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
2020 ɝ. ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 2,5 %, ɜ 2021 ɝ. — ɧɚ 3,8 %, 
ɜ 2022 ɝ. — ɧɚ 5,2 %. ȼɵɪɭɱɤɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 180 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

2020 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2021 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2022 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɚɫɱёɬ 180 600 × 0,025 (180 600 + 4515) × 0,038 (180 600 + 4515 + 7034) × 0,052

ɂɬɨɝɨ: 4515 7034 9992

ɉɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 % 
ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8,3 ɦɟɫ. 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 838,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,19.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ / ɂɬɨɝɢ 2018 ɝ.: ɮɚɤɬɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЧОа-ЫОЭКТХ.ЫЮ/
ЛЮЬТЧОЬЬ/ТЭШРТИ2018ИРШНКИ ПКФЭвИЬЭКЭТЬЭТФКИЬШЛвЭТвКИФШЦЦОЧЭКЫТТИpЫШРЧШгвИТИ
ЯвЯШНв8472/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.01.2020).

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭp://ПШШНЦКЫФОЭЬ.ЫЮ/аСШХОЬКХО/ЭШаЧ/2 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.01.2020).

ɍȾɄ 659.13

ɋɅɈɀɇɈɋɌɂ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ 
ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȿ. ɇ. Иɲɢɦɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧШɝШ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɬɟɩɟɪɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɲɚɸɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.
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— Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɤɨɥɨ 0,1 %, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ 99,9 % ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.

ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɝɪɭɡɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1700 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɢ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧ «ɛɥɨ-
ɤɢɪɭɟɬ» ɜɫɟ ɧɟɧɭɠɧɨɟ Д1Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 1000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡɭ-
ɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ɋɨɜɫɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ F-ɨɛɪɚɡ-
ɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ, ɬ. ɟ. ɛɵɫɬɪɨ «ɫɤɚɧɢɪɭɸɬ» ɟɟ, ɢɳɚ ɧɭɠɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɱɢɬɚɹ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɭ ɷɮɮɟɤɬ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ ɦɨɠɧɨ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ «ɥɢɧɢɢ ɫɝɢɛɚ», ɬ. ɟ. ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɚ ɬɨɝɨ ɝɚɞɠɟɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ⱦɥɹ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜ, ɬ. ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ Д4Ж. ȿɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 
ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɜɢɞɟɨ-ɪɟɤɥɚɦɟ, ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ 
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ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɞɟɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɷɩɨɯɟ.
— Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɬɚ-

ɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. «ɉɨɩɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɤɪɸɱɨɤ» ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɬɟɪɹɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɝɢɛɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ.

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ «ɛɚɥɶɡɚɦ ɧɚ ɞɭɲɭ» ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɪɟ-
ɞɨɧɨɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɭɸ, ɢ ɷɬɢɦ ɥɢɲɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ.

Ʉ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɜɨɤɪɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɟ ɢ ɪɟɡɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɨɤɨɲ-
ɤɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, РТП-ɚɧɢɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ Д2Ж. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
— ɋɩɚɞ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɚ-
ɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ «ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ» ɛɚɧ-
ɧɟɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ, ɚ 
50 % ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ «ɩɪɨɦɚɯɢɜɚɸɬɫɹ» ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤɥɢɤɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪ, ɧɟ 
ɱɢɬɚɹ ɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɷɬɨ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ.

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɛɥɚɝɨ. Ɍɚɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ «ɚɞɜɟɪɝɟɣɦɢɧɝ», ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɤɚɯ. Ⱥɞɜɟɪɝɟɣɦɢɧɝ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д3Ж. ɂɝɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɩɪОɞОɥОɧɧɨɝɨ 
ɛɪОɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɧОɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧКɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡКɧɧɨɫɬɶ 
ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɢɝɪɨɤɚ.
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. Ɋɟɲɢɜ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɪШɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɵɲɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜ-
ɤɭ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ — ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ. ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɛɚɧɧɟɪɵ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ЛХШР.ЬОШХТЛ.ЫЮ/вЮгКЛТХТЭТ/
ЛКЧЧОЫЧКУК-ЬХОpШЭК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2020).

2. Ȼɟɫɯɢɬɪɨɜ ɉ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ааа.ЦКЫФОЭТЧР.ЬpЛ.ЫЮ/ХТЛ-МШЦЦ/ТЧЭОЫЧОЭ/ЭКЫРОЭИКНЯ.СЭЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2020).

3. Ⱦɟɫɹɬɶ ɮɚɤɬɨɜ ɨɛ ɚɞɜɟɪɝɟɣɦɢɧɝɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭp://ааа.КНЯОЫЭШХШРв.ЫЮ/КЫЭТМХО107550.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2020).

4. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ЛХШР.ЮКЦКЬЭОЫ.МШЦ/
ОЬЭОЬЭЯОЧЧКвК-ЫОФХКЦК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2020).
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɇ. ɋ. Ʉɚɱɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ȼ. Ⱥɡɠɟɭɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ȽȺɍ,
ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ, ɬɨɜɚɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ.

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɨɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ — ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳё ɲɢɪɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɂ. ɘ. Ʉɨɪɨɬɤɢɯ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɩɢ-
ɫɵɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɛɢɪɠɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Д2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ Д3Ж.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɂɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ Д4, 5Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ:
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬ. ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɮɚɫɨɜ-
ɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɡɚɥɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ: 
ɬɨɜɚɪ — ɞɟɧɶɝɢ — ɬɨɜɚɪ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪ; ɩɨ-
ɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ (ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ;
— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,
— ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɰɟɧɨ-

ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ;
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— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
— ɥɢɱɧɚɹ — ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 
ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɚ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ȼɫɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 
ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɜɵɝɨ-
ɞɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
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ɍȾɄ 339.138

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡɭ-
ɱɟɧɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, ɫɟɬɟɜɨɣ, ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 
ɢɜɟɧɬ-, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɩɪɨɞɚɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɛɪɟɧ-
ɞɢɧɝ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɫɬɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɭɠɞ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɜɵɝɨɞ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ 
ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɪɭɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Д1 – 11Ж.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
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ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ:
— ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ;
— ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;
— ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;
— ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;
— ɩɪɨɞɚɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ;
— ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.
ȼɤɪɚɬɰɟ ɨɩɢɲɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ.
Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ — ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɤɚɯ, ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ, ɜɢɬɪɢɧɚɯ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩ-
ɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɬɪɢɧ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɨɬɹɧɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɭɤɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ Д1, 6Ж.

ɋɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ Д1,6Ж.

ɂɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ 
ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж.

ɉɪɨɞɚɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ (prШНЮМЭ pХКМОmОЧЭ) — ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɪɵ-
ɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɮɢɥɶɦɚɯ, 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɩɪ. Ɋɟɤɥɚɦɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨ-
ɹɦɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɝɟ-
ɪɨɣ ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɪɠɢɬ 
ɟɝɨ ɜ ɪɭɤɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɛɪɟɧɞ, ɤɚ-
ɤɚɹ ɷɬɨ ɦɚɪɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ Д3Ж. ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɷɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ Д1Ж.

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɸ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — «ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ». ɋ. ɇ. Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜɚ, 
ȼ. Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧ-ɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂ. ȼ. ɏɪɢ-
ɫɬɨɮɨɪɨɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Д2, 7, 8Ж.

ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɜɵɱɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɟ 
ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɢ-
ɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ Д7, 8Ж.

ɇɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ:
— ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ;
— ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ;
— ɛɪɟɧɞɢɧɝ;
— ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ;
— ɤɚɫɬɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ.
ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ Д5Ж.
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ.

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɫ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɥɢ-
ɱɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ — ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ 
ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɟɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɟɣ ɮɢɪɦɵ.

Ʉɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ — ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ.

Ʉɚɫɬɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȿɳɟ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɜ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɠɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɭɠɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ-
ɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.
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ɍȾɄ 366.54

ɉɊȺȼȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ 
ɄɈɊɈɇȺȼɂɊɍɋȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɲɟɥɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɞɟɛ-
ɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ, ɞɨɫɭɞɟɛ-
ɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. Ʉɢɬɚɟɦ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢ-
ɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «COVID-2019». 
ɉɨɡɞɧɟɟ ɜɢɪɭɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɸ.

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɬɶɢ — 12 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. — ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 15 770 ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 130 ɫɦɟɪɬɟɣ Д7Ж.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ 
ɢ ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɩɟɪɜɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 32 ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
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ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 3 ɫɬɚɬɶɢ 451 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɞ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ-
ɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 10 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.11.1996 №  132-ɎɁ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ Д4Ж. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɨɬ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɨ.

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɢɩɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɫ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɢɥɢ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɦ, ɞɨɯɨɞɨɦ ɡɚёɦɳɢɤɚ. Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɜɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤ.

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 
6.1 – 1 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)».
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɚɩɪɟ-
ɥɹ 2020 №  435 Д6Ж ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɭ-
ɫɬɨɣɤɢ (ɲɬɪɚɮɚ, ɩɟɧɢ), ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɩɨɬɟɤɢ.

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɝɚɲɚ-
ɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 720 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɤɚɠɞɵɟ 30 ɞɧɟɣ. ɉɟɪɢɨɞ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ.

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 108 ȼɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɛɢɥɟɬ ɢ ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬ. ɩ. ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.

ɉɪɢ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɫɪɨɤɚ ɫɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɞɨɥɶɳɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɡɵɫɤɚɬɶ 
ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02.04.2020 №  424 ɡɚɩɪɟ-
ɳɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨ 1 ɹɧ-
ɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ Д5Ж. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɩɟɧɢ ɡɚ 
ɷɬɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɟ-
ɤɭɳɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ — ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɩɪɟ-
ɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɳɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ Ɍɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ — ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:
— ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ;
— ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ;
— ɜɟɫɬɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɵ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɟ ɞɨɜɨɞɹ ɞɟɥɨ 
ɞɨ ɫɭɞɚ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨ-
ɟɤ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɭɞɚɤɬ.ɪɭ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ-ɦɚɟ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɞɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.



80
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ȾɈɉɈɅɇȿɇɇɈɃ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ (AR)  
ȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ

Ⱥ. ȼ. Ʌɨɝɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, AЮРЦОЧЭОН ЫОКХТЭв (AR), ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

Ȼɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɭɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ 
ɠɢɡɧɢ. ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AЮРmОЧЭОН rОКХТЭв, AR) — ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ», «ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», «ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɨɠɢɟ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɍ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ — ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɥɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ AЮРmОЧЭОН RОКХТЭв (AR) Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ AR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д2Ж.

ɉɟɪɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ⱥɣɜɷɧ ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 1967 ɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɬɟɪɟɨɨɱɤɢ SаШrН ШП 
DКmШМХОs ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɜɭɯ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ 
ɞɢɫɩɥɟɟɜ, ɧɚɩɵɥɟɧɧɵɯ ɬɨɧɤɢɦ ɫɥɨɟɦ ɫɟɪɟɛɪɚ. ȼ 1997 ɝ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ⱥɡɭɦɚ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «A SЮЫЯОв ШП 
AЮРЦОЧЭОН RОКХТЭв», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɢɡɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», 
ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ — ɷɬɨ MТбОН RОКХТЭв SвsЭОms LКЛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ArvТФК Д3Ж.

Ɋɨɧɚɥɶɞ Ⱥɡɭɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ AR ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ:
— ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ШЧХТЧО (ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ);
— ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɣ Д4Ж.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ AR ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:
— ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;
— ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ), ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;
— ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ, 

ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ;
— ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ:
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— ɭɦɧɵɯ ɨɱɤɨɜ ɢ ɲɥɟɦɨɜ;
— ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɤɨɧ ɢɥɢ ɡɟɪɤɚɥ.
ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-

ɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 2020 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 % (ɪɢɫ.) Д6Ж.

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɝɚɞɠɟɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɪɚɡɭ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɜɟɥɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɭɪɶɟɪɫɤɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɟɯɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫ AR ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɟɛɟɥɢ IKEA ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ PХКМО ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ «ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ» 



84

ɦɟɛɟɥɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɝɨ ɫɤɚɱɚɬɶ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɧɚɜɟɫɬɢ ɤɚɦɟɪɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɧɚ ɤɨɦɧɚɬɭ, 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɜɵ-
ɪɨɜɧɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ LКЦШНК ɬɨɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɥɟɬɨ 2019 ɝ., ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɥɢ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, 
ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɜɫɟɣ ɨɛɭɜɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɤɢ. ɉɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɢ ɦɭɠɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ 3D-ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ. ɋ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɭɜɶ ɫɦɨɬɪɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɧɨɝɚɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɥɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɩɨɧɹɬɶ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɟɥɶ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ GОЧТЮs ɨɬ L'OЫцКХ PКЫТЬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸ-
ɛɢɬɟɥɹɦ ɦɚɤɢɹɠɚ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
L'OЫцКХ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ MКФОЮp GОЧТЮs ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɛɭ-
ɸɬ ɢ ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɠɚɬɢɣ. ɉɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, L'OЫцКХ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



85

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://МШ2Л.ЫЮ/ЮpХШКНЬ/30И12И14И4.
pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2020).

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɧɨɜɵɟ ɦɢɪɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-
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ɍȾɄ 659.1

ɊȿɄɅȺɆȺ ɄȺɄ ȺɄɌɂȼɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ

Ʉ. Ɇ. Ʌɨɤɨɬɨɲ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ʉ. Ʉɪɚɣɧɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ; ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɞɧɟɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 
Ɋɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
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ɞɧɟɦ, ɬ. ɤ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɪɟɤɥɚɦɚ, 
PR, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɢ ɧɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ

Ⱦɚɬɚ ɋɨɛɵɬɢɟ
Ⱥɧɬɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ

БIV ɜ ɞɨ ɧ.ɷ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɝɥɚɲɚɬɚɟɜ
59 ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. «ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɬɨɝɚɡɟɬɚ» (AМЭК ЬОЧКЭЮЬ)

ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ
1450 ɝ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ
1466 ɝ. ɉɟɱɚɬɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ

1568 ɝ. «OЫНТЧКЧ ГОТЭЮЧРОЧ» — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

əɧɜɚɪɶ 1652 ɝ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɚɡɟɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ
1655 ɝ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɟɤɥɚɦɚ» — КНЯОЫЭТЬТЧР
19.05.1657 ɝ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «TСО PЮЛХТМ AНЯТЬОЫ». Ʌɨɧɞɨɧ

ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ
02.01.1703 ɝ. ȼɵɯɨɞ ɜ ɫɜɟɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɝɚɡɟɬɵ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ — ɉɟɬɪ I
1729 ɝ. ɇɚɱɚɥɨ ɢɡɞɚɧɢɹ «GКгОЭЭ», ɫɚɦɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɬɢɪɚɠɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ

1878 ɝ. Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɇɟɬɰɟɥɶ ɢ Ʉɨ», 
ɞɟɜɢɡɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ»

1904 ɝ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ
1908 ɝ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɬɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ»
1947 ɝ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɟɧ — 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɭɫɬɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɥɚɲɚɬɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟ-
ɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ — ɨɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɋɆɂ ɢ 
ɋɆɄ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɨɫɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɪɟɬɶɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ».

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɩɪɟɬɟɪ-
ɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2011 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 54 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ 
2014 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 
494 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɴёɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɟ-
ɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫ 8,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 15,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɛɴёɦ 
ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 7,6 ɞɨ 244 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɧɚ-
ɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɫ 7,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 43,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
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(+12 % ɜ 2015 ɝ.). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢ-
ɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɟɟ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
INDOOR TV

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɇɟɞɢɚɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɗɬɢɦ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 90 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɤ ɢ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɛɥɨ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫ ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɤɚɤ 
«Ƚɥɨɛɭɫ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ. Ⱥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «AНТНКЬ» 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɪɚɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 75 % ɥɸɞɟɣ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ

ɉɪɨɟɤɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 
ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɟɳɟ 
ɧɟɦɧɨɝɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ — ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɚ ɡɚ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ 70 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GОЬЭЮЫО TОФ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɪɭɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɨɝɚɦɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɋɒȺ 
ɢ ɉɭɷɪɬɨ-Ɋɢɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɜ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɥɚ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɞɧɨ. ȼ ɤɨɧ-
ɰɟ 2005 ɝ. — ɧɚɱɚɥɟ 2006 ɝ. ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧЭОЫКМЭТЯО MОНТК GЫШЮp

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ  
ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɟ

ɌɟɯɧɨɥɨɝɢɹVТНОШCХТМФ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɞɜɚ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ: ɜɢɞɟɨ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ — ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɞɟɨ. ȼɫɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ, ɬ. ɤ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ (ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.). ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɨ-
ɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɟ ɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.
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8. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ ɂ. ȼ., Ⱦɟɞɸɪɢɧɚ Ɇ. ɋ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɩɨɞ ɨɛɳ. Ɋɟɞ. Ɇ. Ⱥ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɨɣ, Ʌ. ȼ. Ƚɨɪɟ-
ɥɨɜɨɣ. — 2018. — ɋ. 127 – 137.

ɍȾɄ 659:001

ɇȺɍɑɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɆ 
ɊȿɄɅȺɆɇɕɆ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɆ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂɂ

ɇ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɤɨɧɬɟɧɬ, «ɲɨɭ-ɛɨɤɫɵ», ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ, ɦɟɲɚɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨ-
ɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɭɬ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɸɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ.

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ, ɥɢɛɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɧɧɨɜɚɬɨ-
ɪɚ» ɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɲɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Д1, ɫ. 237Ж. ɇɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ» Ⱦɠɟɤɚ Ɍɪɚɭɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «PКЦpОЫЬ», «БОЫШб».

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɤɨɧɬɟɤɫɬ-
ɧɚɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɝɚɞɠɟɬɚɯ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ «ɜɨɪɨɧɤɢ» ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ Д2, ɫ. 188Ж.

Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ⱦɨɞɨ ɩɢɰɰɚ». 
Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 8 ɥɟɬ ɭɫɩɟɥɚ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ 13 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ 579 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɍɫɩɟɯ «Ⱦɨɞɨ 
ɩɢɰɰɵ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛ-
ɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ DODO-IS. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɨ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɤɰɢɹ 
«ɉɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ». ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ «Ⱦɨɞɨ ɩɢɰɰɵ» ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɦɨ-ɤɨɞɚɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣ-
ɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦ Ⱦɨɞɨ — ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɢɰɰ». Ɍɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Д3, ɫ. 96Ж. «Ⱦɨɞɨ 
ɩɢɰɰɚ» ɩɪɨɞɭɦɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ — ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢɦɟɸɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɥɨɝɨɬɢɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ Ⱦɨɞɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KFC», ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɱɬɢ 90 ɥɟɬ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ Д3, ɫ. 211Ж. ȿɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. «KFC» 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɡ 
TаТЭЭОЫ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ («Ⱦɨɪɨɝɨɣ KFC, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɜɨɹ 
ɤɚɪɬɨɲɤɚ. ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɜɟɫɶ ɦɢɪ») ɢ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɪɟɰɟɩɬɭ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ KFC ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨ-
ɥɢɤɚɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɢɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɛɵ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. KFC ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɨɤɨɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɪɚɧɫɥɹ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Д4, ɫ. 155Ж. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɫɚɣɬɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ — ɷɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥ-
ɤɭ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
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ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ. ɂɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ; ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɢɚɝɨɧɚɥɟɣ 
ɢ ɞɸɣɦɨɜ; «аШа-ɷɮɮɟɤɬ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɵ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɤɚɤ ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɧɤɢɣ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɞɢɫɩɥɟɣ ɜɢɬɪɢɧ, ɞɜɟɪɟɣ, ɫɬɟɧ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. «ɒɨ-
ɭ-ɛɨɤɫɵ» ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɞɢɫ-
ɩɥɟɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ 
ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜɧɭɬɪɢ.

ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɚɫɬɶɸ ɛɚɧɧɟɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɫɬɟɧɞɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ «3D-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ» — ɷɬɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ɹɪɤɢɯ ɬɨɧɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɪɟɤɥɚ-
ɦɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
«ɀɢɜɵɟ» 3D-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɥɸ-
ɛɨɩɵɬɧɵɣ ɫɸɠɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɛɚɧɧɟɪɚɦ, ɪɚɫɬɹɠɤɚɦ, ɩɥɚɤɚɬɚɦ ɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ 
ɷɤɪɚɧɚɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɹɪɤɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ.

Ɍɚɤɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ARTАELL», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɪɹɞɧɨ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɇɨɜɵɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɨɧɢ ɡɚɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɷɬɨ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 20 – 45 %. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɧɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.
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ɆȿɌɈȾɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɅɈəɅɖɇɈɋɌɂ

Ƚ. ɋ. Ɇɭɪɚɬɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ȼ. əɪɨɲ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  
«ɄɎɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ»,

ɝ. ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɢɥɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
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ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɪɟɧɞ, ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ (ɚɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ) ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ. Ⱥɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫ.).

1. ɐɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
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ɚɤɰɢɣ, ɛɨɧɭɫɨɜ, ɫɤɢɞɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.

2. ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɦ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ (ɤɨɦɮɨɪɬ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

ɐɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ Д4, ɫ. 149; 5, ɫ. 125 – 126Ж:

1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧ-

ɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ — ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ –ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɑɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɥɢɟɧɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɱɚɳɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ).

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ Д3Ж:
— ɩɪɨɫɬɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɞɢɫ-
ɤɨɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɹɪɭɫɧɵɣ (ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ/ ɤɥɭɛɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ — ɦɟ-

ɬɨɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɤɢ-
ɞɨɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɫɭɦɦɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ʉɥɢɟɧ-
ɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɦɢ ɤɚɪɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɞɟɲɟɜɥɟ, 
ɛɨɥɶɲɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ);
— ɛɨɧɭɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ (ɨɱɤɨɜ, ɛɚɥɥɨɜ) ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ȼɨɧɭɫɧɚɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ), 
ɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɨɧɭɫ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɝɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ);
— ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɵɝɪɵ-

ɲɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ ɢɦ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ Д1Ж;
— ɩɥɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
VIP-ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɬɢɧɧɨ 
ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧ-
ɞɚ (ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ;
— ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ — ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɫɤɢɞɨɤ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɚɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɛɨ-
ɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ.

ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɰɟɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ) ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ Д2, ɫ. 143Ж:

1. ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ:
— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɦɟɬɨɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɢɝɪɵ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹ ɤ ɮɢɪɦɟ Д5, ɫ. 127Ж;
— ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ — ɦɟɬɨɞ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧ-
ɞɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ;
— ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ — 

ɦɟɬɨɞ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɡɵɜ, ɨɩɵɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɟɣ), ɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ:
— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ — ɦɟɬɨɞ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɥɭɛɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɩɥɨ-

ɬɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ/ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɭɛɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɪɚ-
ɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д5, ɫ. 128Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ — ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫ-
ɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɐȿɇɄɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ

ȼ. ȼ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɚɸɳɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɨɩɪɨɫ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɢɩɨɬɟ-
ɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ GШШРХОПШrms.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ: «ɪɟɤɥɚɦɚ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ» Д9Ж. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɥɢ-
ɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д1 – 7Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɂ. Ⱥ. Ʉɨɥɟɧɫɤɨɝɨ 
ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɏɚɪɢɧɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д3Ж. ɋ. Ⱥ. Ⱥɝɚɪɤɨɜ, ȿ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ɇ. Ɉ. Ƚɪɹɡ-
ɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д1Ж. ɂ. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɂ. ɂ. ɂɞɢɥɨɜ, Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɚɲɤɢɧ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д6Ж. Ⱥ. ɂ. Ⱥɮɨ-
ɧɢɱɤɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ Д2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɸɳɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɜ ɧɨɜɵɣ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɜ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. Ɉɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɟ, ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɹɯ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ⱥ. ȿ. ɋɭɝɥɨɛɨɜɚ, 
Ⱥ. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɨɣ, ɋ. ȼ. Ȼɚɧɤɚ, Ⱦ. Ɋ. Ɇɚɤɟ-
ɟɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д4, 5, 7, 8Ж. ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɟɡɞɟ — ɨɬ 
ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ:

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ IЧDШШЫ TV. ɗɬɨ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 90 % ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Б3D ЯТНОШ. ɗɬɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ «ɜɵɣɬɢ» ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ «ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ» ɨɛɪɚɬɧɨ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Б3D TОМСЧШХШРТОs CШrpШrКЭТШЧ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ 2002 ɝ. ɜ ɋɒȺ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥ Ɋɭɫɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ.

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ JЮЬЭTШЮМС. ɗɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɚɛɥɨ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚ 
ɥɸɛɵɟ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
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ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
AНТНКЬ, PЮЦК, NТФО, Ɋɢɜ Ƚɨɲ ɢ ɬ. ɞ.

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ GЫШЮЧН FБ. ɗɬɨ ɫɜɟɪɯɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɟɤɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GОsЭЮrО TОФ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɸɠɟɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɴɟɦɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ-
ɦɟɪ: ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɚ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɟ ɞɧɨ.

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ FЫОО FШЫЦКЭ PЫШУОМЭТШЧ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɣ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦ-
ɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
MTV EЮЫШpО MЮЬТМ AаКЫНЬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɜɥɟɤɚɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɢɯ. ɗɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

6. ɉɪɨɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɜɢɞ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ.

7. «ɇɟɨɬɤɥɸɱɚɟɦɚɹ» ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ AppХО. ȼɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ Д9Ж.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ GШШРХОПШrms. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɪɨɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɨɫɚ ɞɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
1. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.
— 63,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;
— 34,9 % — ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;
— 1,6 % — ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɢɡɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ.
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2. ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ?» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɛɵɥɢ: ɬɚɪɝɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ «ɘɬɭɛɟ», ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɧɚ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɬɟɪɵ, ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫ-
ɫɵɥɤɚ, SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.

3. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. əɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ, ɫɬɚɥɢ:
— IЧDШШЫTV (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ) — 65,1 %;
— JЮЬЭTШЮМС (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ) — 

60,3 %;
— ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ AppХО («ɧɟɭɛɢɪɚɟɦɚɹ» ɪɟɤɥɚɦɚ) — 58,7 %.
4. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ?». ɇɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ:
— 49,2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ;
— 41,3 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɬɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ;
— 28,6 % ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɚɤɨɜɨɣ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɱɬɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚ-
ɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɱɬɢ 30 % 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ — ɢɫɤɚɬɶ 
ɩɭɬɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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ɍȾɄ 93/94

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ  

ȼ ɇɂɀȿȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɇ. ȼ. ɉɚɜɥɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ɘ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ,

ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɢ-
ɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɫɟɞ-
ɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɵɧɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ᴎ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɪɚɡɜɹɡɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ᴎ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3193 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ Д1Ж. ɗɬɨ ɧɚ 312 ɦɥɧ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɡɚ 2018 ɝ.

ȼ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ ᴎ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ᴎ Ʉɢɪɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ᴎ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ 2019 ɝ. 
ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɫɩɚɞ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ᴎ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɨɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 4 ɪɚɡɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɢɪɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ᴎ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɨɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ 2 ɪɚɡɚ Д1Ж.

Ʌɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɧɨ ᴎ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɥɚ-
ɫɬɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2035 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɥɢ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ᴎ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ᴎ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;
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— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɠ/ɞ ɭɡɟɥ ᴎ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɤɥɚɞ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Д2Ж.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɢ — ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, ɪɟɱɧɚɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ ᴎ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ᴎ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 63 ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 1)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 2019 ɝ. Д4Ж

ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɭ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, %

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 24 38
ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 10 15,8
ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ᴎ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ 12 19
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 4 6,3
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ 13 20,6

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ɇɟɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧ-
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Д4Ж.

ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ᴎ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɜɨɲɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇ. ɇɨɜ-
ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɧɠɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2019 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɯ ɡɚ 2019 ɝ., ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɚɪɤɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɧɚ 31.12.2019. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɨɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ Д4Ж

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɋɨɜɨɤɭɩ-
ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  
ɡɚ 2019 ɝ., 
ɦɥɧ ɪɭɛ

Ⱦɨɥɹ  
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  
ɜ ɨɛɳɟɦ  
ɨɛɴɟɦɟ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, % Ƚɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɮɢɫ
Ƚɨɞ  

ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ

ɅɌɄ-ɇɇ 16,5 14,7 % 88 12 ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 2010
ɗɧɟɪɝɨ 12,7 11,3 % 95 5 ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 2011
ɇɄɌ 10,1 9,4 % 90 10 ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 2014
ɇɅɄ- 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤ 9,9 6,7 % 69 31 Ʉɫɬɨɜɨ 2015

ɇɢɤɚ-Ɍɪɚɧɫ 9,7 3,3 % 43 57 Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ 2003
1-ɹ Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ 4,2 8,2 % 36 64 ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 2012

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 53,6 %, ɬ. ɟ. ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 
2018 ɝ. ɂɡ 3193 ɦɥɧ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝ., ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 1772 ɬɨɧ-
ɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Д3Ж.

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝ.
— ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ᴎ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɭ ɝɪɭɡɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ.
— ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɯɴɹɪɭɫɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 
Ɉɛɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ɅɌɄ-ɇɇ» ɜ 2019 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɡɚɦɟɧɭ ɱɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɜɭɯɴɹɪɭɫɧɵɟ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɵ.
— ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɬ-

ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
2019 ɝ. ɧɚ 15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ᴎ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Д7Ж. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ᴎ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɨɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ᴎ ɩɨɥɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ᴎ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɰɟɧɭ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɟ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ᴎ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ᴎ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚ Д8Ж.

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2020 ɝ. ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ-
ɭɬɟɲɢɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ COVID-19, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ.

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ «ɩɨɞɭɲɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɚɩɬɟɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɟ-
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ᴎ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɟɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɦ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɰ 2019 ɝ. ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3193 ɦɥɧ ɬɨɧɧɨ-ɤɢ-
ɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 312 ɦɥɧ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2018 ɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɇ. ɇɨɜ-
ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɅɌɄ-ɇɇ», ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, «ɗɧɟɪɝɨ», «ɇɄɌ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɝɪɭɡɨ-
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ȿ. Ⱥ. ɉɚɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɋ. Ʉɚɪɚɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɭɱɟɧ 
ɜɤɥɚɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ №  2733, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɟ-
ɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɎɁ №  381, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 
ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋ 2014 ɝ., ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɨɫɬ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2019 ɝ. ɬɨ-
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
7451,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 2019 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɨɥɟɟ 
50 %). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɟɜɟ-
ɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ — ɨɤɨɥɨ 13 %, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ — ɩɨɪɹɞɤɚ 12 %, ɘɠɧɵɣ — 
11,5 %. Ⱥ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ;
— ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ:
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— ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɩɬɨ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɫɟɤ-

ɬɨɪɟ;
— ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ;
— ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɩ-

ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,2 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. 
ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ Д1, ɫ. 94 – 103Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɨ-
ɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɵɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɧɟ-
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ, ɫɥɚɛɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ Д2, ɫ. 88 – 89Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɩɨɪɱɟ ɢ ɭɛɵɬɤɚɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ.
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ɉɤɨɥɨ 5 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟ-
ɜɟɪɚ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.

Ɍɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д3, ɫ. 162 – 169; 4, ɫ. 131 – 137Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɧɨ-
ɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ);

3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
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5) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;

6) ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ;

7) ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɪɚɳɭɤ Ɉ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɊȽɌɗɍ). — 2014. — 
№  2 (82). — ɋ. 94 – 103.

2. ɏɧɵɤɢɧ ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. — 2018. — №  7. — ɋ. 88 – 89.

3. ȼɨɪɨɧɨɜɚ Ɍ. ɂ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ // ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2017. — №  4. — ɋ. 162 – 169.

4. ɋɢɬɧɢɤ ɇ. ɋ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ // ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2014. — №  2. — ɋ. 131 – 137.
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ɍȾɄ 339.13.053.1

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɈɊȽɈȼɅɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋȺ

ɋ. ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɋ. ɇ. ɑɟɪɧɹɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ  
ɰɟɧɬɪɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɜɵɫɬɚ-
ɜɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɧɥɚɣɧ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɡɢɫ, ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

2020 ɝ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɬɭɪɛɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, — ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨ-
ɰɟɧɢɬɶ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɚɥɶɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɟɡ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ: ɚɜɢɚɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɞɪ. Ɉɝɪɨɦ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɨɤɚɡɚɥ ɢ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ).

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ., ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɷɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɢ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: 
ɧɚ ɤɪɭɩɵ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɦɚɫɤɢ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɭɤ, ɡɭɛɧɵɟ ɳɟɬɤɢ 
ɢ ɩɚɫɬɵ, ɦɵɥɨ, ɫɚɥɮɟɬɤɢ, ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɲɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɩɢɱɤɢ, ɫɜɟɱɤɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɵ, ɤɨɪɦɚ ɢ ɞɪ. Д1Ж. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɪɨɫ ɪɟɡɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.

ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚ-
ɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚ-
ɛɥɢɰɟ Д2Ж.

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ  
ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɪɭɛ.

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 
ɞɟɧɶ, ɪɭɛ.

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  
ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨ-
ɥɨ 180 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ

78 000 000 155 000 000

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 40 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ

60 000 000 – 80 000 000
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ
 ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ

60 000 000 – 80 000 000 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨ

ɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ

112 000 000 ɢ ɜɵɲɟ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ

112 000 000 ɢ ɜɵɲɟ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ
Ʉɨɮɟɣɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, Ɇɨɫɤɜɚ 100 000 200 000
ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, Ɇɨɫɤɜɚ 30 000 40 000 – 45 000
Ɇɚɝɚɡɢɧ ɨɞɟɠɞɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 150 ɤɜ. ɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ  
ɰɟɧɬɪɟ, Ɇɨɫɤɜɚ

40 000 100 000

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ  
ɝɚɥɟɪɟɢ, Ɇɨɫɤɜɚ) 

Ɉɤɨɥɨ 6 000 000 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ

Ɉɤɨɥɨ 6 000 000 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ
ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ  
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɚɧɟɠɚ, Ɇɨɫɤɜɚ) 5 800 000 6 700 000

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɷɬɚɩ 
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ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ — ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ, ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚɯ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Д3, 4, 5Ж. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 1,657 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2017 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ — 1,041 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

ȼ 2016 – 2018 ɝɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20 %. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 % Д3Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 – 2018 ɝɝ. ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɎɋȽɋ ɊɎ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Д4Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ  
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 – 2018 ɝɝ., %
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Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɜɧɚ 14,3 %, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 19,5 %, 
ɜ ɄɇɊ — 23,9 % Д3Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɞɚɧɧɵɟ ȺɄɂɌ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4 ɪɚɡɚ). 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɵɱɧɨ», 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ). ȼɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɞɨɦɚ: ɝɚɪɧɢɬɭɪɵ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, ɦɵɲ-
ɤɢ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ — ɩɨɞ-
ɝɭɡɧɢɤɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 10 % 
ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ) Д3Ж.

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ Д6 – 13Ж:

1) ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ О-МШmmОrМО, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ;

2) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ;

3) ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɦɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ;

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ).

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ȺɄɂɌ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
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ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ (ɉȼɁ) ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɛɪɚɬɶ ɡɚɤɚɡ».

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɤɭɩɸɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ (Ɍɉɉ) ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɞɨ 1 %) 
ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ-
ɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д14, 15, 16Ж. Ɍɚɤ, ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɜɜɟɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɋɜɹɡɧɨɣ», АТХНЛОЫЫТОЬ, «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɦɢɪ», «ɗɤɨɧɢɤɚ», LКЦШНК ɢ ɞɪ.

ɍɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ Ɏɇɋ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɨɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ʉɭ-
ɪɶɟɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɲɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɄɄɆ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɮɢɫɟ. 
Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɩɨɱɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɱɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐȻ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɎɢɧɌɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɱɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ,QR-ɤɨɞɨɜ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɹ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 366

ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂȿ ȼȿɏɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɂ

И. Ɉ. ɉɟɧɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɜ 1831 ɝ. ɢ ɩɪɨɲɥɨ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɢɨɧɟɪɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɪɬɟɥɶ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɞɨ 
ɨɬɦɟɧɵ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ 
ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1905 ɝ. ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 950. ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɛɵɥɨ Ʉɵ-
ɧɨɜɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ɉɟɪɜɵɣ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (Ɂɚɛɚɣɤɚ-
ɥɶɟ) Д4Ж. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɭɱɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɪɬɟɥɶ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 70 – 90 ɝɝ. 19 ɜ., ɩɪɟɤɪɚɬɢ-
ɥɢ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Д3Ж.

ɉɟɪɜɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɆɋɉɈ) ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1898 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (1905 – 1917 ɝɝ.). ɍɤɪɟɩɢɥɚɫɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɭɤɪɭɩɧɹɬɶɫɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɜɲɟɟ 90 ɬɵɫ. ɱɥɟɧɨɜ Д1Ж.

ɋɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ 1912 ɝ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1917 ɝ. ɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 52 ɬɵɫ. ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɱɥɟɧɨɜ 23,6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚ-
ɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ — ɷɬɨ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 7 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɤɪɟɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɨɬ 10 ɚɩɪɟɥɹ 1918 ɝ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɵ. Ɉɧɚ ɫɬɨɹ-
ɥɚ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ.
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ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤ 1931 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨ-
ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 70 % (ɬɚɛɥ.).

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ  

ɜ 1923 – 1935 ɝɝ.

Ƚɨɞ
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (%)

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɤɨɥɯɨɡɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

1923 14,4 103 – 75,3

1925 16,2 43,8 – 40,0

1929 22,3 72,1 – 5,6

1931 30,1 69,9 – –

1935 65,6 19,3 15,1 –

ȼ 1935 ɝ. ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 1500 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɵ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ, 
ɱɚɟɪɚɡɜɟɫɨɱɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʌɟɧɢɧ-
ɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɪɵɛ-
ɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɣ ɮɥɨɬ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
50 ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,3 %, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫɧɢ-
ɡɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɇɟɨɰɟɧɢɦ ɜɤɥɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɧɟ-
ɦɟɰɤɢɦɢ ɨɤɤɭɩɚɧɬɚɦɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɬɵɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.

Ɍɹɠɟɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɡɚ 
ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ 59 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɥɚɜɨɤ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɚ ɭɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.
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ɉɨɫɥɟ ȼɈȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 26 ɦɚɹ 1988 ɝ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. Д5Ж.

ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɚɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡ ɋɋɋɊ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɋɎɋɊ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ȽɄ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1995 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.

Ⱥ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» (1997) ɢɡɦɟɧɢɥ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ Д2Ж.

Ʉ ɫɜɨɟɦɭ 170-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ (2001) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɨɤɪɟɩɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɫ 1898 ɝ., ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 1,5 ɦɥɧ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 2300 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 130 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,

117 ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɜ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɊɎ ɦɟ-

ɧɟɟ 1 %. Ʌɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ — 10 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɜ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ 719 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ȼ 108 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɠɢɜɟɬ ɦɟ-
ɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, 688 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 11 – 100 ɤɦ 
ɨɬ ɪɚɣɰɟɧɬɪɨɜ, 4,1 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 01.07.2019 ɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɯɢɬɨɜ Ʉ. ɂ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ʉ. ɂ. ȼɚɯɢɬɨɜ. — 4-ɟ ɢɡɞ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2015. — 400 ɫ.
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2. ȿɮɪɟɦɨɜɚ Ƚ. Ɇ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ББI ɜɟɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
Ƚ. Ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 1999. — 240 ɫ.

3. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. 
ɪɟɞ.: Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ȻɍɄɗɉ, 2016. — 657 ɫ.

4. ɋɨɛɨɥɟɜ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɡɚɪɭɛɟ-
ɠɶɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ȼ. ɋɨɛɨɥɟɜ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2019. — 362 ɫ.

5. Ɍɟɩɥɨɜɚ Ʌ. ȿ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ʌ. ȿ. Ɍɟɩɥɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ. — Ɇ.: ȼɢɬɚ-ɉɪɟɫɫ, 2005 – 160 ɫ.

ɍȾɄ 339.1

ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȺɋɕɓȿɇɇɈɋɌɂ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ. Ⱦ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. Ⱥ. ɒɦɢɞɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɡɚɨ-
ɫɬɪɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ Д1Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» — ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д1Ж.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɬ. ɤ. 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
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ɛɨɪɶɛɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɢɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧɚ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ

Ⱥ. Ʉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Д1Ж, Ɇ. Ɇ. Ʉɭɩɰɨɜɚ Д4Ж, Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɨɣ Д5Ж.
ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Д2Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɯ ɭɤɪɟɩɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɹɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɚɛɵɯ ɢɥɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ Д3Ж:

1) ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ;
4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;
6) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ;
7) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵ-
ɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ Д4Ж. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɱɟɦ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Д4Ж.
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:
— ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɩ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɜɧɟɲɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨ-
ɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ);
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ): 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢɧɚɱɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣ-
ɬɢ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ). ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɭɠɧɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɬɚɬ, 
ɥɢɛɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ Д5Ж:
— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ;
— ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ-

ɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ.
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɟɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Ⱥ. Ʉ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ): ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ʉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. — 713 М.
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ɍȾɄ 659.441.82

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
Ɇɇȿɇɂə Ɉ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɆ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ

ȿ. Ȼ. ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɇ. ȿ. ɋɩɢɪɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, PЮЛХТМ RОХКЭТШЧЬ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ PR ɩɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɮɚɤɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ PR, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ PR ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д1Ж.

PЮЛХТМ RОХКЭТШЧЬ (PR) — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д2Ж.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɋɆɂ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ), ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɊɈɆɂɊ» (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ), Ɏɨɧɞ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ», VШб pШpЮХТ 
ȼ. Ƚɪɭɲɢɧɚ, ɐɟɧɬɪ Ⱥ. Ʉɢɫɫɟɥɶɦɚɧɚ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɹɞɚ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д3Ж. Ɇɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ Ƚɟɥɥɚɩɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ.

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȽȻɍɁ ɇɋɈ «Ƚɨ-
ɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ №  18» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ №  18» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɸ.

ȽȻɍɁ ɇɋɈ «Ƚɉ №  18» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, 
ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɧɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɚ ɧɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. Ɍɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɦɧɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.

ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ». ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɱɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɝɥɚɡ, ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɩɨɪɨɝɢ, ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɞɤɢ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ, ɭɞɨɛɧɨɦɭ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (Ʌɉɍ). Ȼɭɞɟɬ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ.

ȽȻɍɁ ɇɋɈ «Ƚɉ №  18» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɥɢɲɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɩɨɞɫɱɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɨɰɟɧ-
ɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚɦ ɜɚɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɤ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬ. ɟ. ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧ ɚɧ-
ɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ.

Ɉɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ: ɢɡ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 53 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ (ɜ ɋɆɂ, ɩɪɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, 
ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. ɋɚɣɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ — ɷɬɨ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

1. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨ-
ɞɹɳɟɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.

2. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɟɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ.

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɧɢɯ ɤɪɚɣɧɟ ɫɤɭɩɚ. ɇɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɥɚ-
ɤɚɬɨɜ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ ɈɆɋ.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, 
ɯɚɨɬɢɱɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɜɪɚɱɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ.

4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɥ-
ɥɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɪɨɥɢɤɢ ɛɟɡ ɡɜɭɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɝɟɪɨɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɹɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɡɜɭɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɫɬɶ.

5. Ɂɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ. ɋɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɫɛɨ-
ɟɜ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ.

6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɇɢ 
ɨɞɧɚ ɠɚɥɨɛɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɢɦɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɛɵɬɶ ɬɨɥɱ-
ɤɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɦ FХКЦp. Ɉɬɡɵɜɵ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɱɢɬɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ.

8. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɦ ɥɢɱɧɨ. Ɋɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɋ. Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɋ. Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., 
ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2019. — 197 ɫ.

2. ȿɪɦɚɱɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ) / Ⱦ. Ⱥ. ȿɪɦɚɱɤɨɜ. — URL: СЭЭpЬ://
МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2020).

3. ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ. Ɇ. ɋɮɟɪɚ PR ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ. — 
Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2007. — 383 ɫ.
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ɍȾɄ 358.3

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɍɋɉȿɏȺ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱦ. ɋ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. ɘ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ,

ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɄɎɍ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɭɫɩɟɯɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ Д1Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ) — ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛ-
ɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɄɎɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɋɨɧɨɦ Ⱦɷɧɢɷɥɨɦ ɜ 1961 ɝ., ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ 
ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɄɎɍ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɄɎɍ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɄɎɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɧɟɣ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɜɬɨ-
ɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟ-
ɥɟɣ. ɂ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɄɎɍ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɥɭɱ-
ɲɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɄɎɍ — ɜɟɪɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ.

ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
FОб+, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɱɬɵ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɢ ȿɜɪɨɩɟ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ:
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ (ɬɚɛɥ.).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ FОб+

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɄɎɍ
1 2

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɡɢɬɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ
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1 2
Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ɍɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɭɞɨɛ-
ɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɞɜɭɯ ɢɥɢ 
ɬɪɟɯ ɄɎɍ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FОб+, ɩɨ ɧɚ-
ɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.

1. Ɍɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ.
2. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.
Ɍɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ 
ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɚ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɥɢɱɧɨ ɜ ɪɭɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ. ɉɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɷɬɨ ɫɚɣɬ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɨ-
ɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɡɜɚɧɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ; ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɭɪɶɟɪɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɚɹɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɞɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɭɪɶɟɪɚɦ, 
ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɨɣ ɡɚɤɚɡ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɪɚɬɶ.

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɫɩɟɯɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɭɞɨɛɟɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝɚɯ.

Ʉɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ȼɟɡ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɠɧɟɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨ-
ɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɢɥɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɜɩɭɫɬɭɸ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɬɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɫɦɨɬɪɹɬ Ɍȼ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ ɜ IЧЭОЫЧОЭ — ɫɚɦɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɄɎɍ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɄɎɍ — ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɄɎɍ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
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ɢɡɞ. — Ɇ.: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2017. — 343 ɫ.

3. ɇɚɭɦɨɜ ȼ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɇ. ɇɚɭɦɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ. 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2020. — 356 ɫ.
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ɋɉɈɇɋɈɊɋɄȺə ɂ ȻɅȺȽɈɌȼɈɊɂɌȿɅɖɇȺə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  

ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɂȾɀȺ

ɗ. ɘ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,

ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɢ «Ɇɨɧɟɬɤɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɢɦɢɞɠ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ.

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬ. ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ — 
ɷɬɨ ɯɨɛɛɢ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ — ɱɚɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɣ ɥɸɞɹɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 
ɷɬɨ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂ ɷɬɨ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɜɨɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Д1Ж.

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ Д2Ж. ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɝɪɚɞɨ- ɢ ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Д3Ж.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɩɨɞɚɪɢɥɚ 100 ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 1000 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɷɬɨɣ ɚɤɰɢɢ ɭ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɞɚɱɢ ɧɨɪɦ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ 
ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» Д5Ж. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɱɥɟɧɵ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ»: «ɇɢ ɞɧɹ ɛɟɡ 
ɫɩɨɪɬɚ!». ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɫɬɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɥɸɞɟɣ — ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɞɭ-
ɯɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɬɟɥɨ.
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ɇɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» 
ɢ ɤ ɬɪɚɝɟɞɢɹɦ. ɋɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
10 000 ɟɞ. ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɩɪɨɱɧɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. ɂɯ ɥɨɡɭɧɝ: «Ɇɵ ɜɟɪɢɦ: ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪ ɤ ɥɭɱɲɟ-
ɦɭ — ɧɚɞɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɫɟɛɹ. Ɇɵ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɫɹ ɤ ɧɚɦ!».

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ (Ɍɋ) «Ɇɨɧɟɬɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. ɋɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞ-
ɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

Ɍɋ «Ɇɨɧɟɬɤɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɢ-
ɞɚɸɳɢɯ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ʌɨɫɢɧɵɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɂɥɢ ɩɨɞɚɪɢɥɚ ɝɨɪɨɞɭ ɰɜɟɬɨɱɧɭɸ ɤɥɭɦɛɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ «Ʉɥɭɦɛɚ 
ɜ ɞɚɪ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ», ɩɪɢɭɪɨɱɢɜ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚ-
ɧɢɸ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ Д4Ж.

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɋ «Ɇɨɧɟɬɤɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 
ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ
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PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɢɦ ɩɨɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 659.4

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ 
ȻɖɘɌɂ-ɋɎȿɊɕ ȼ ɋȿɌɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ

Ⱥ. Ɇ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ƚ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ IЧЬЭКРЫКЦ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɢ 
ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɪɟɤɥɚɦɚ — ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ Ɍȼ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɚɞɢɨ-ɫɩɨɬɵ ɢ ɠɭɪ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ «ɜɟɤɚ IЧЬЭКРЫКЦ» Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ MОНТКЬМШpɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 93 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɧɚ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7 % — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ʉɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

1. EбМХЮЬТЯО MШЛТХО — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɜ-
ɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤɚ.

2. EбМХЮЬТЯО DОЬФЭШp — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤɚ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.

3. DОЬФЭШp&MШЛТХО CЫШЬЬ — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɫ ɞɟɫɤɬɨɩɧɵɯ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤɢ) ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ (ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.
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4. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ (ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɦɚɪɬ-Ɍȼ), ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ, 
DVD-ɩɥɟɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɨɭɬɛɭɤɚ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ (ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɶ 2019 — ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɝ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д1Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
(ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2019 — ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɝ.)

№  
ɩ/ɩ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɡɚ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɟ-
ɫɹɰ, ɦɥɧ ɱɟɥ.

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɡɚ ɫɪɟɞ-

ɧɢɣ ɦɟɫɹɰ, %
1 TШЭКХ (ɜɫɟɝɨ) 96,7 100
2 EбМХЮЬТЯО MШЛТХО 34,6 35,8
3 EбМХЮЬТЯО DОЬФЭШp 10,3 10,6
4 DОЬФЭШp&MШЛТХО CЫШЬЬ 51,7 53,4
5 Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 0,2 0,2

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ — EбМХЮЬТЯО MШЛТХО ɢ DОЬФЭШp&MШЛТХО CЫШЬЬ, 89,2 % ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ IЧЬЭКРЫКЦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ Ʉɚɣɥɢ Ⱦɠɟɧɧɟɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ KвХТО CШЬЦОЭТМЬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ IЧЬЭКРЫКЦ. Ȼɶɸɬɢ-ɫɮɟ-
ɪɚ ɨɛɪɟɥɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ IЧЬЭКРЫКЦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɧɨ, 
ɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ.

ɉɪɢɦɟɪ ɷɬɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɱɟɪɟɡ IЧЬЭКРЫКЦ. Ɇɚɪɤɚ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɯɨɞ ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɬɨ-
ɪɢɫ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɥɚ ɜɫɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ.



147

IЧЬЭКРЫКЦ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɚɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚ-
ɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɢ ɨɬɡɵɜɵ. Ⱥ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ 
ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, IЧЬЭКРЫКЦ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. Ɍɚɤɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɹɛɥɨɤɨ», ɬɨɠɟ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ IЧЬЭКРЫКЦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɢɜɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ, ɞɚɪɹɬ ɩɨɞɚɪɤɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɂ ɱɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɟɣ ɨɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.

ȼ IЧЬЭКРЫКЦ ɤɥɢɟɧɬ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɟɪɢɬɶ «ɥɨɳɟɧɵɦ» ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢ-
ɞɟɨɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɑɟɪɟɡ IЧЬЭКРЫКЦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, «ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ» ɨɛ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɫɚɥɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɑɟɪɟɡ IЧЬЭКРЫКЦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫɚ ɬɚɤɢɟ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ», 
ɤɚɤ pЫШЦШЭТШЧ ɢ pХКМО. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɨ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ — ɷɬɨ ɫɚɥɨɧ ɤɪɚ-
ɫɨɬɵ Ʉɫɟɧɢɢ ɒɢɩɢɥɨɜɨɣ KООp LШШФТЧР ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (@ФООpХШШФТЧР.rЮ).

ɋɚɥɨɧ ɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ 
IЧЬЭКРЫКЦ. ɋɬɪɚɧɢɰɭ ɷɬɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɚɥɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ Ʉɫɟɧɢɹ ɒɢɩɢɥɨ-
ɜɚ ɜɜɟɥɚ ɤɭɥɶɬ ɫɚɥɨɧɚ, ɬɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɵ. ɇɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɚɥɨɧ, 
ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɚɥɨɧɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɚɥɨɧ ɩɪɨɞɚɟɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
ȼɥɚɞɟɥɢɰɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ, ɞɟɥɹɫɶ 
ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɹ ɜɫɟ ɧɚ ɫɟɛɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚ — ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ (@sСШpФООpХШШФТЧР), ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɚɥɨɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, 
ɛɢɡɧɟɫ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ (@pОrОsСШp).

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɥɨɧɚ: ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɨ ɜɥɚɞɟɥɢɰɵ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɫɚɥɨɧ KООp LШШФТЧР, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

1. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɬɟɦɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɧɨɜɢɧɤɢ, ɛɶɸ-
ɬɢ-ɥɚɣɮɯɚɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɟɬɵ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɚɥɨɧɚ «Ʉɚɤ ɭɯɚɠɢ-
ɜɚɬɶ ɡɚ ɛɪɨɜɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ»).

2. ɉɨɫɬɵ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

3. «Ɋɚɫɫɤɚɡ» ɨ ɠɢɡɧɢ ɫɚɥɨɧɚ. ȼɢɞɟɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɫɬɚɯ ɢɥɢ 
ɜ ɫɬɨɪɢɫ.

4. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɢɫ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» (ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɞɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ).

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɜ ɩɨɫɬɚɯ (ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɢɦɟɧɢ ɦɚ-
ɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ).

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.
7. ɉɨɫɬɵ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɚɥɨɧɚ (ɨɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ).
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ — ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ. Ⱥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ IЧЬЭКРЫКЦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɸɫɵ 
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ɡɚ ɫɜɨɸ «ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ» — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-
ɧɨ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ АEB-IЧНОб. — 
URL: СЭЭpЬ://аОЛТЧНОб.ЦОНТКЬМШpО.ЧОЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020).

2. Ʌɭɤɢɧɚ Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ. — 
2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. — Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 239 ɫ.

3. ɇɭɠɧɚ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɚɥɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɧɢɤɚɦ? // 
SКХШЧ-ОбpОЫЭ.ЫЮ. ȼɫɟ ɨ ɫɚɥɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. — URL: СЭЭp://ааа.ЬКХШЧ-ОбpОЫЭ.ЫЮ/5/0.
pСp?ЬСШаИКЫЭ=376 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020).

4. Ɍɭɥɶɬɚɟɜ Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ. Ⱥ. Ɍɭɥɶɬɚɟɜ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2020. — 208 ɫ.

ɍȾɄ 334.024

ɊɕɇɈɄ CRM-ɋɂɋɌȿɆ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɇ. ȼ. ɋɬɪɭɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. ɋɬɪɭɦɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɵɧɨɤ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ: ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ, Ɇɟɝɚɩɥɚɧ, Ȼɢɬɪɢɤɫ24, BЫТгШ, AMBER.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭ-
ɪɚ CRM (CЮЬЭШЦОЫ RОХКЭТШЧЬСТp MКЧКРОЦОЧЭ) ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:

1) ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
2) ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ;
3) ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.
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Ɂɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟ-
ɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ: ɫɚɦɨɟ ɜɚɠ-
ɧɨɟ — ɷɬɨ «ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɇɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.

Ɍɟɪɦɢɧ CRM ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1995 ɝ. ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ, ɚ ɭɠɟ ɜ 1999 ɝ. ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
SКХОЬПШЫМО, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɵ-
ɧɨɤ CRM ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ERP-ɜɟɧɞɨɪɨɜ. Ɂɚɞɨɥɝɨ ɞɨ CRM-ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ 1987 ɝ., ɜɵɲɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ACT ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 1999 ɝ. CRM ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɟɰ 
ББ ɜ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SFA-ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, SMS-ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ,

CSS-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨ-
ɜɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɮɢɪɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ GКЫЭЧОЫ Д1Ж, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝ. CRM-ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɪɹɞɤɚ 49 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ 
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ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ). ɂɡ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ CRM ɦɨɠɧɨ ɝɪɭɛɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ — ɷɬɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɹɠɟ-
ɥɨɜɟɫɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɋɆȻ, ɝɞɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɟɧɞɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ — ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ «ɡɪɟɥɵɟ» CRM-ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ.

Ɋɟɣɬɢɧɝ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: BЫТгШ, Ȼɢɬɪɢɤɫ24, Ɇɟɝɚɩɥɚɧ ɢ AMBER. 
Ɉɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ.

CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ Brizo ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɚ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɛɧɭɸ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɫɚɣɬ ɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ТOS ɢ AЧНЫШТН. Ɉɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ-ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜɫɟ: ɨɬ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ 
ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɭɞɨɛɟɧ ɢ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ВШЮTЮЛО 
ɢ ɬ. ɞ. ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɹɜɥɹɟɬɫɹ GТПЭЬPЫШ.

Ɇɟɝɚɩɥɚɧ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɈ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ТOS ɢ AЧНЫШТН, ɱɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɮɢɪɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɟɝɚɩɥɚɧ, ɜɵɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɱɚɫɬɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɗɬɨ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɮɢɪɦɚɦ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ MШЯТО CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ GЫШЮp.

CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ AMBER ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. ɗɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ɇɨ ɜɵɢɝɪɵɲ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 2GIS, 
ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ AMBER ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɶ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ɋɥɟɬɚɬɶ.ɪɭ», ɰɟɧɬɪ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ȺȻɊȺɍ- 
ȾɘɊɋɈ» ɢ ɞɪ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚ-
ɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ CRM-ɫɢɫɬɟɦ

CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ: ɉɪɨɛɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɍɞɨɛɫɬɜɨ* ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ

Ȼɢɬɪɢɤɫ24 – 990 – 11 900 +– ТOS ɢ AЧНЫШТН
Ɇɟɝɚɩɥɚɧ 14 ɞɧɟɣ 549 – 999 ++– ТOS ɢ AЧНЫШТН
BЫТгШ 14 ɞɧɟɣ 299 – 999 +++ ТOS ɢ AЧНЫШТН
AMBER 7 ɞɧɟɣ 750 – 6000 ++– ТOS ɢ AЧНЫШТН

* ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ 
ɧɚ 47 %. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɥɨɝɢɫɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɭ-
ɠɟɧ ɫɟɪɜɢɫ! Ⱥ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ — ɷɬɨ IT-ɫɟɪɜɢɫ. ɑɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ CRM ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ.

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɟɪɟɬ 
ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ: ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. CШЦpЮЭОЫаШЫХН. ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ — ɧɨɜɨɫɬɢ, ɨɛɡɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.МШЦpЮЭОЫаШЫХН.ЫЮ/ЧОаЬ/GКЫЭЧОЫ-ЦТЫШЯШв-
ЫвЧШФ-CRM-ЬТЬЭОЦ-Я-2018-РШНЮ-ЯвЫШЬ-ЧК-156 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2020).

2. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ ɉ. CRM ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɜɟɬɚ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ / ɉ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ. — ɋɉɛ.: ɋɢɦɜɨɥ, 2007. — 400 ɫ.

3. Ʉɭɞɢɧɨɜ Ⱥ. CRM: ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ⱥ. Ʉɭɞɢ-
ɧɨɜ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1ɋ-ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ, 2009. — 374 ɫ.
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ɍȾɄ 339.138

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ  
ȾɅə ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ

Ⱦ. ȼ. Ɍɚɬɚɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɚɦ SEO-ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɫɚɣɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɡɚ-
ɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɚɣɬ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚ-
ɱɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɚɮɢɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
— ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ;
— ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ;
— ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ;
— SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ;
— ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;
— ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ.
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ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬ — ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.

2. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ — ɤɨɧɬɟɧɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ОЦКТХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ SMM Д1Ж.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:
— ɡɚɬɪɚɬɵ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ;
— ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;
— ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ;
— ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɨɬɫɬɚɸ-

ɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ Д1Ж.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ:
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ;
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— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ.

1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ.
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ — ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-
ɫɹ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ SEO-ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ:
— SEO-ɚɭɞɢɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ;
— ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ;
— ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɚɣɬɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɟɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ;
— ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɞ ɫɚɣɬɚ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɮɟɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ: ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪ-
ɡɢɧɭ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɟɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɫɚɣɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɡɚɯɨɞɢɥ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɢɯ ɤɭɩɢɬɶ.

Ⱦɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
— ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɢɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 

(ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɬɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚ-
ɦɟ ɢ ɬ. ɞ.)
— ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ;
— ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɤɢ əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ;
— ɨɩɢɫɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɟ;
— ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.

Ⱦɢɪɟɤɬ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ.
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɤ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɤɚɪɬɚɯ 2Ƚɂɋ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ ɱɚɳɟ 
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ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

ȼ ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 2Ƚɂɋ ɜɯɨɞɹɬ 
ɛɚɧɧɟɪ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɦɢɤɪɨɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ. Ȼɚɧ-
ɧɟɪ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɭɛɪɢɤɢ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɢ 2Ƚɂɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɪɬ 2Ƚɂɋ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ — SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ɉ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2020. — ɋ. 79 – 82.

2. ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 2Ƚɂɋ. — URL: СЭЭp://ЬЭКЭТМ.2РТЬ.МШЦ/iХОЬ/
pЫТМО/2РТЬИpЫТМОИЫЮИЧШЯШЬТЛТЫЬФИ102 016.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2020).
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ɍȾɄ 339.37

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɋɈɁȾȺɇɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ 
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ȺȼɌɈɁȺɉɑȺɋɌȿɃ ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ⱦ. ɘ. Ɍɪɭɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ,
Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɫɬɪɨɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚ-
ɫɬɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ȼ 2018 – 2019 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 600 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 – 6 ɥɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 30 %.

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨ-
ɥɨ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɧɟɠɟ-
ɥɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɬɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ «ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ» ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨ-
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 30. ɉɥɨɳɚɞɶ — 20 ɤɜ. ɦ. ɒɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — 2 ɱɟɥ., аОЛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪ — 1 ɱɟɥ., IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɨɬɨɥɨɝ, ɤɭɪɶɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɥɸɛɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.

Ɋɢɫ. 1. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɚɪɬɧɟɪ»

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɟɫɹɬɤɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
— EбТЬЭ.ЫЮ;
— EЦОб.ЫЮ;
— ЬСТЧЬОЫЯТМО.ЫЮ;
— КЮЭШНШМ.ЫЮ;
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— 4ЭШМСФТ.ЫЮ;
— РЦ-МТЭв.ЫЮ;
— КЮЭШМШЦpКЬ.ЫЮ;
— ОЮЫШКЮЭШ.ЫЮ;
— ггКp.ЫЮ ɢ ɞɪ.
Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɚɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ ɧɟ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɚɪɬɧɟɪ» 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ «ɋɬɨɞɟɬɚɥɟɣ», «ɗɪɚ-ɚɜɬɨ» ɢ 
ɞɪ. (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɚɪɬɧɟɪ»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ PКЫЭЬCШЫО ɋɬɨɞɟɬɚɥɟɣ.ɪɭ ɗɪɚ-ɚɜɬɨ.ɪɭ Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɚɫ.ɪɭ
1 2 3 4 5

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ

7 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 1 ɝɨɞ

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɚ-
ɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ

ȼɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ

ȼɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɟ

ȼɨ ɜɫɟɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ

ɂɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɹ

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ

ɉɥɨɯɚɹ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɢɡɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɢɡɤɢɣ
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɧɨ-
ɦɚɪɤɢ. ɇɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ 
ɢ ɛ/ɭ

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɧɨ-
ɜɵɟ ɢ ɛ/ɭ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, 
ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɫɩɟɰ. 
ɬɟɯɧɢɤɭ

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɧɨ-
ɦɚɪɤɢ. ɇɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ 
ɢ ɛ/ɭ

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɧɨ-
ɦɚɪɤɢ. ɇɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ 
ɢ ɛ/ɭ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ
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1 2 3 4 5
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ȼɵɫɨɤɚɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚ 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ 
ɢ ɫɤɢɞɤɢ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ 
ɢ ɫɤɢɞɤɢ

ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɫɤɢɞɤɢ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɉɟɱɚɬɧɚɹ, ɜɵ-
ɜɟɫɤɚ, ɛɚɧɧɟ-
ɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨ, ɥɢɫɬɨɜ-
ɤɢ, ɫɚɣɬ

ȼɵɜɟɫɤɚ, ɫɚɣɬ Ȼɚɧɧɟɪɵ, ɫɚɣɬ ɋɚɣɬ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɚɪɬɧɟɪ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɛɭɞɟɬ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɤɚɤ: «Ⱥɪɦɬɟɤ», ɊɈɋɋɄɈ, AVTOTO, «ɆɨɬɨɪɅɷɧɞ», «Ⱥɜɬɨɩɪɢ-
ɜɨɡ», BТЛТBТЭ ɢ ɞɪ.

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ (ɞɪɨɩɲɢɩɩɢɧɝ). Ⱦɪɨɩɲɢɩɩɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. НЫШp 
ЬСТppТЧР — ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ) — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɞɪɨɩɲɢɩɩɢɧɝɚ:
— ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;
— ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;
— ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ;
— ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɩɬɨ-
ɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 2).

28 %

20 %

52 %

Оптовые покупатели

Автосервисы

Розничные покупатели

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɚɪɬɧɟɪ»

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥ-
ɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ

ȼɢɞɵ ɋɬɟɩɟɧɶ Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ
Ɋɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɇɢɡɤɚɹ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ

ɋɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɇɢɡɤɚɹ ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɬɪɨɝɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ȼɵɫɨɤɚɹ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɬɚɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɢɡɤɚɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɋɪɟɞɧɹɹ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ 95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɩɨ-
ɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 555 ɬɵɫ. ɪɭɛ. — ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ 
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ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 50 000,00 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ (ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɞɪɨɩɲɢɩɩɢɧɝɚ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɬ 8 ɞɨ 16 ɦɟɫ.

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɢɲɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɜɞɟɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨ-
ɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2016. — №  13. — ɋ. 363 – 365. — URL: СЭЭpЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/
КЫМСТЯО/117/32 539/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.02.2020).

2. Ʌɢɩɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɉ., Ɇɚɱɢɯɢɧɚ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ // Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɮɨɪɭɦ: ɷɥɟɤɬɪ. ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. V Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. 
№  5 (5). — URL: СЭЭpЬ://ЧКЮМСПШЫЮЦ.ЫЮ/КЫМСТЯО/SNFИЬШМТКХ/5 (5).pНП (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2020).

ɍȾɄ 339.138

ɋɂɋɌȿɆȺ ȻɊȿɇȾ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ

ɋ. Ⱦ. ɏɚɠɦɭɪɚɞɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. Ⱦ. Ȼɟɤɦɭɪɡɚɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɑɟɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ƚɪɨɡɧɵɣ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɉɫɜɟɳɟɧɚ ɬɟɦɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. ɉɨ-
ɦɢɦɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ȼ. Ƚɨɠɢɣ: «Ȼɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢ ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» Д1Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɨɠ-
ɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɢ «ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ȿ. ɋɚɭɥ ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ȼɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ-
ɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɚɲɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ» Д2Ж. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɦɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɥɨɜɚɪɹ CКЦЛЫТНРО BЮЬТЧОЬЬ EЧРХТЬС DТМЭТШЧКЫв 
ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ȼɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɛɪɟɧɞɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» Д3Ж. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɟɡɢɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɫɩɨɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪ, 
ɰɟɧɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ». Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɟɪɦɢɧɭ «ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ».

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟ-
ɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɭɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɢ Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɚ: «Ɇɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ «ɝɨɥɨɫɨɦ» ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɦ» Д4Ж.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ».

ɐɟɥɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɋɆɄ). Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ — ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ — ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ.

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɋɆɄ, 
ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ Ʉ. Ȼɨɜɟ 
ɢ ȼ. Ⱥɪɟɧɫɚ. «Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɤ: «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ — ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ-
ɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɞɢɢ: ɧɟɡɧɚɧɢɟ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ» Д5Ж.

Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ʉ. Ȼɨɜɟ ɢ ȼ. Ⱥɪɟɧɫ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɞɟɥɶ 
«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ: ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɢ-
ɦɢɞɠɚ; ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋ. Ⱦɷɜɢɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɦɚɪ-
ɤɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Д6Ж.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ; ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ; ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɦ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ (ɲɚɝɨɜ): ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɢɞɟɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɢɞɟɢ»; ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 5 ɷɬɚɩɭ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ Д7Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɧɚ ɢ ɫɛɵɬ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɟɝɦɟɧɬɚ), 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ.

ɂ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 4P — ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɚ. 
Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɞɨɛɫɬɜ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɤɥɚɞ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ «ɫɟɣɥɡ 
ɩɪɨɦɨɭɲɧ» ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ «ɠɢɡɧɢ» 30 ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɧɚ 75 % ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 60 % ɨɬ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɨɛɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 80 % ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ Д8Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

Ȼɪɟɧɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɪɟɧɞɚ.

Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚ ɛɪɟɧɞɚ.
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ɍȾɄ 338

ɍɉȺɄɈȼɄȺ ɌɈȼȺɊȺ:  
ɉɈɑȿɆɍ ɈɇȺ ȼȺɀɇȺ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀ?

ɋ. Ⱦ. ɏɚɠɦɭɪɚɞɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. Ⱦ. Ȼɟɤɦɭɪɡɚɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɑɟɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ƚɪɨɡɧɵɣ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤɚɤ ɩɹ-
ɬɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ — ɜɚɠɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɭɩɚɤɨɜɤɚ», — ɬɚɪɚ, ɨɛɨɥɨɱ-
ɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɚɤɨɜɤɚ».

1. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 
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ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.

2. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɪɚ ɢɥɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ.

3. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɦ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨ-
ɲɥɚ ɜ ɛɵɬ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 1):

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
—  ɡɚɳɢɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɜɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ (ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ); 
—  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ (ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɪɹɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

—  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ) 
ɟɞɢɧɢɰ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ;

—  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɝɪɭɡɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.

— ɜɚɠɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
—  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

—  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

—  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ; 

—  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɢɦɜɨɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ); 

—  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

ɂɞɟɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɭ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ. ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ: ɫɤɨɪɥɭɩɚ ɨɪɟɯɚ, ɤɨɠɭɪɚ ɚɩɟɥɶ-
ɫɢɧɚ, ɫɬɪɭɱɤɢ ɝɨɪɨɯɚ, ɛɨɛɨɜ. ȼɢɞɢɦɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɥɸɞɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: ɫɨɫɭɞɵ ɩɨɞ 



172

ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɡɟɪɧɨ, ɤɨɪɡɢɧɵ, ɤɭɜɲɢɧɵ, ɝɪɚɮɢɧɵ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɛɭɬɵɥ-
ɤɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɹɳɢɤɢ, ɬɤɚɧɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢɡɨ-
ɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

Ƚɨɞ ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ

1798 ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ (Ɏɪɚɧɰɢɹ)
ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ) (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)

1850 ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɨɛɟɪɬɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɬ
ɉɟɪɜɵɟ ɫɤɥɚɞɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ

1852 ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚɧɤɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ
1870 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɫ ɩɥɨɫɤɢɦ ɞɧɨɦ
1890 Ɋɭɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɤɨɪɨɛɨɤ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ — ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɝɟɪɦɟ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ
ȼɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹ-
ɟɦɨɫɬɶ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

ɗɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
«ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ» ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɰɟɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ

Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɧ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɧɟɣ

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɹɡɵɜɚ-
ɸɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

Ⱦɨɡɢɪɭɸɳɚɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɡɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɟɬɶɦɢ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟ-
ɱɚɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ

Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.
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ɂɬɚɤ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɸɚɪɬ Ȼ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
ȼ. ȼ. Ƚɪɚɱɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɍɉ, 1999. — 144 ɫ.

2. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. — URL: 
СЭЭp://ЮФЫЛЮФЯК.ЧОЭ/pКРО,4,24 823-UpКФШЯФК-ФКФ-ПКФЭШЫ-ЬШСЫКЧЧШЬЭТ-Т- 
ФШЧФЮЫОЧЭШЬpШЬШЛЧШЬЭТ.СЭЦХ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2020).

3. ɏɚɣɧ Ɍ. ȼɫɟ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ / Ɍ. ɏɚɣɧ. — Ɇ.: Ⱥɪɬ-Ɋɨɞɧɢɤ, 2008. — 245 ɫ.
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ 
ɉɈɋɌȺȼɄȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ  

ɈɉɌɈȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

Ɇ. Ⱥ. ɏɚɥɹɜɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. Ⱥ. ɐɜɟɬɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ,

ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ SRM-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ SRM-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɢɫɚɧ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ SRM-ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɲɟɧɢɹ SAP SRM, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɬɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦɢ.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɥɤɨ-
ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɢɯ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɢ ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ Д1Ж.

ȼ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬ-
ɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɭ-
ɩɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɥɹ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨ-
ɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

2) ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;

3) ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ;

4) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;

5) ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;

6) ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɩɭɬɧɵɯ ɞɨɡɚɝɪɭɡɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Д2Ж.

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
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ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɚɝɨɧ, ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɬ. ɟ. ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ.

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ: ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ; ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɩɚɞɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢ-
ɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ, ɩɚɪɬɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-
ɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɧ. ɂɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ-
ɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɚɯ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, SЮppХТОЫ RОХКЭТШЧЬСТp MКЧКРОЦОЧЭ 
(SRM), ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. SRM-ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-
ɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, SRM-ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ — ɨɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ Д3Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ SRM-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ:
1) ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɯɨ-

ɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ);

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ);

3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SAP SRM. ɗɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ SAP BЮЬТЧОЬЬ SЮТЭО, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д6Ж.

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɛɚɡɟ SAP SRM ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ);
2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩ-
ɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɫɯɨɞɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ);
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3) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ);

5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ;
6) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ);
7) ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);
8) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ);
9) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɱɟɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ);

10) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɚ-
ɬɚɥɨɝɚɦɢ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɛɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ SAP SRM. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ SRM, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CШЮpК, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ 1C ɢ 
ITОЧНОЫ. ɇɨ ɫɢɫɬɟɦɚ SRM ɧɚ ɛɚɡɟ SAP ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɩɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɨɩɵɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д8Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ SAP SRM, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɦɨɞɭɥɢ SAP MM (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ), PS (ɩɪɨɟɤɬɵ), SD (ɫɛɵɬ), ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ. ȼ ɫɠɚɬɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
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ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ SAP, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ SAP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ NШЯКЫНТЬ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɜɲɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɤɚɤ: ȽɄ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» — ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ȽɄ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ» — ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɬ-
ɟɥɟɣ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; MКЫОЯОЧ 
FШШН CОЧЭЫКХ — ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; «Ʉɨɦɭɫ» — ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Д5Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ SAP SRM, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚ-
ɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɲɟɧɢɸ SAP SRM ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɹɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪ-
ɬɚɥɟ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɞɨ 5 %, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Д7Ж.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ SRM ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɨɫɬɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫ 
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ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
SRM-ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ: ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д9Ж.
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ʉ. Ʉɪɚɣɧɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɛɨɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 
ɬɨɜɚɪ, ɛɢɡɧɟɫ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ББI ɜ. ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȼ 
1784 ɝ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɪɭɱɧɨɣ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɩɭɫɬɹ ɩɨɱɬɢ ɜɟɤ (1870) ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɚ 
ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 3.0 — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ 1969 ɝ. Ⱥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 
4.0-ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɬ, ɬɪɭɞ ɢ 
ɞɨɫɭɝ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɝɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, ɚ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
2. ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
3. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

1. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɦɢɞɠ 
3. Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 
4. ɋɟɪɜɢɫ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ 
3. ɗɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ/ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɜ ɧɚɢɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — 
ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
— ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɥɟɠɚɬ 
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ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɪɟɯ «ɤɢɬɚɯ», 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

1.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɢ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɣ 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
3.  Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

4.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

5.  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ 

6. Ɂɚɩɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ

1.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɥɨɯɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɛɥɢ-
ɨɬɟɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

3.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

1.  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 

2.  ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

3.  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

4.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ 

5.  Ⱥɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɡɤɢɦ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 90 % ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɦɢɞɠ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɯ ɲɚɝɨɜ: ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɭɩɭɳɟ-
ɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɟɪɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ (ɬɚɛɥ. 3).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ

1.  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ 

2.  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɛɥɨɝ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

3.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 
4.  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) 

5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
6.  Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ («ɫɤɢɞ-

ɤɚ ɧɚ ɩɹɬɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ» ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɜɢɥɟɝɢɣ)

1. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɭ 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
4. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɪɟɞɚ 
5.  Ȼɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬ. ɞ.)

ɉɨɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ — ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚɯ (ɬɚɛɥ. 4). ɉɪɢ ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ȼɫɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɫɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ 
ɜɜɢɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɬɚɤ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɟɜɞɨɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɣ: ɮɟɦɢɧɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ CКХЯТЧ KХОТЧ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 
ɡɚɤɪɵɬɵ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɪɨɤɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɟɜɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɮɟ-
ɦɢɧɢɫɬɨɤ ɢ ɬ. ɞ. ББI ɜɟɤ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɮɪɟɣɦɵ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɯɨɞɢɬɶ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
1.  ɍɱɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

2.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

3.  Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
2.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
3.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0. ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɧɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ 4.0. ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɦɢɪɚɧɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɜɢɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɬ. ɞ.).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ȿ. ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɧɚ ɫɨ-
ɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ / ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. — ɋɚɦɚɪɚ, 2008.

2. KШЫЧООЯК E., KЫКвЧОЯК R., PХКЭТЭЬвЧ A. (2018) MANAGER AS A LEADER 
IN IMPLEMENTING STRATEGIC CHANGES AT THE ENTERPRISES. 
PЫШМООНТЧРЬ ШП ЭСО 2ЧН IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ CШЧПОЫОЧМО ШЧ SШМТКХ, EМШЧШЦТМ ОЧН 
AМКНОЦТМ LОКНОЫЬСТp (ICSEAL). 43 – 49 pp.

3. Ɉɡɟɪɨɜɚ Ɍ. ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ // NОаЬ ШП ЬМТОЧМО КЧН ОНЮМКЭТШЧ. — 2018. — Ɍ. 5. — №  1. — ɋ. 028 – 041.

4. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɇɟɫɬɟɪɨɜɵɯ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». — 
URL: /СЭЭp://ШНТpХШЦ.ЫЮ/ХКЛ/ФШЧФЮЫОЧЭШЬpШЬШЛЧШЬЭ-pЫОНpЫТвКЭТвК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2020).

5. GЫКЧНКЫЬ. ЫЮ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. — URL: 
СЭЭp://ааа.РЫКЧНКЫЬ.ЫЮ/МШХХОРО/ОФШЧШЦТФК-ПТЫЦв/ФШЧФЮЫОЧЭШЬpШЬШЛЧШЬЭ-
ШЫРКЧТгКМТТ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2020).
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8. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. — URL: СЭЭpЬ://
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ɍȾɄ 338.5

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɍɋɅɍȽ ȼ ɋȺɅɈɇȺɏ 
ɄɊȺɋɈɌɕ ȽɈɊɈȾȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ȿ. Ɋ. ɑɟɪɜɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ,
Ⱥ. ɘ. Ʉɭɯɥɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. ɋɬɪɭɦɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɧɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ, ɪɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ.

ɋ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚɫɨɬɭ. Ɋɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɚ ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚɞ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɚɥɨɧɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɜɭɲ-
ɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɸɬ 
ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɨɦ ɦɭɠɫɤɨɣ ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɢɠɤɚ, ɧɨ ɢ ɦɚɧɢɤɸɪ, ɩɟɞɢɤɸɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɭɫɥɭɝ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɢɞɟɚɥɨɦ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɢɪɭɪɝɚ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɚɦ.

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɚ-
ɥɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ.
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Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ:
1) ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɫ;
2) ɠɟɧɫɤɚɹ ɫɬɪɢɠɤɚ;
3) ɦɭɠɫɤɚɹ ɫɬɪɢɠɤɚ;
4) ɦɚɧɢɤɸɪ;
5) ɩɟɞɢɤɸɪ;
6) ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ;
7) ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ.
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɚɥɨɧɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ:

1) NABS (6 ɫɚɥɨɧɨɜ: ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 25, ɭɥ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ, 27, ɭɥ. Ʉɨ-
ɲɭɪɧɢɤɨɜɚ, 8/1, ɩɪ-ɬ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 47/2, ɭɥ. Ⱦɭɫɢ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, 248, 
ɭɥ. Ƚɧɟɫɢɧɵɯ, 10/1);

2) SHOАИЦОИЦО (ɭɥ. ȼɵɛɨɪɧɚɹ, 91/2);
3) FКЦШЮЬ (3 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 228, ɭɥ. ɋɟɦɶɢ ɒɚɦɲɢɧɵɯ, 26, 

ɩɪ-ɬ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 51);
4) AХНШ CШppШХК (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 15);
5) ALTEOS ЛОКЮЭв (ɭɥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, 30);
6) LAKME (ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɚ Ȼɨɝɚɬɤɨɜɚ, 253/2);
7) Ƚɥɚɦɭɪ (ɭɥ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ, 10);
8) EЬЭОХ (ɭɥ. ɉɥɚɯɨɬɧɨɝɨ, 74/1);
9) Ȼɢɝɭɞɢ (ɭɥ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, 102);
10) ȺɉȿɅɖɋɂɇ LКЛ (3 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɚ Ȼɨɝɚɬɤɨɜɚ, 203, ɭɥ. ɋɨ-

ɜɟɬɫɤɚɹ, 95, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 94);
11) Ɇɚɪɥɟɧ (4 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ, 27, Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɩɥɨ-

ɳɚɞɶ, 3, ɭɥ. ɉɢɫɚɪɟɜɚ, 53, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 57);
12) JAM (5 ɫɚɥɨɧɨɜ: ɭɥ. Ɍɚɬɶɹɧɵ ɋɧɟɠɢɧɨɣ, 51, ɭɥ. ɉɟɬɭɯɨɜɚ, 

122ɚ, ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 23ɚ, ɭɥ. ȼɢɤɬɨɪɚ ɒɟɜɟɥёɜɚ, 18/1, ɭɥ. ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɨɜɫɤɚɹ, 1/1);

13) MAGE (ɭɥ. ɑɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, 14/2);
14) ȼɭɚɥɹ (2 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ƚɨɝɨɥɹ, 15, Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 10);
15) AЦЛОЫ (2 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 226/1, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 21);
16) ȺȾȿɅɢə (Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶ, 5);
17) MКЭТЬЬО (ɭɥ. Ʉɨɬɨɜɫɤɨɝɨ, 13);
18) MКЫггТpКЧ (ɭɥ. Ɍɢɯɜɢɧɫɤɚɹ, 1);



189

19) Ɇɋ² (ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, 5);
20) TАIGGI (ɭɥ. ɂɥɶɢɱɚ, 6);
21) Ʉɪɚɫɚ (2 ɫɚɥɨɧɚ: ɭɥ. Ʌɟɫɨɫɟɱɧɚɹ, 14, Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ʉɨɩɬɸɝɚ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 7).
ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɚɥɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɫɟɦɶ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɰɟ-
ɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ. ɂɦɟɸɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɡɹɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɪɭɛ.
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ɟɣ

ɰɟɧɵ
1 NABS 4500 1300 1000 350 1000 2000 700
2 SHOАИЦОИЦО 2300 600 400 350 1000 1000 300
3 FКЦШЮЬ 3800 800 600 500 1050 1700 500
4 AХНШ CШppШХК 6300 5800 5200 4200 6600 9400 2500
5 ALTEOS ЛОКЮЭв 2000 1500 950 500 900 1800 300
6 LAKME 3000 700 150 800 1200 1 000 250
7 Ƚɥɚɦɭɪ 2000 400 450 700 700 1300 150
8 EЬЭОХ 2400 550 400 700 1200 1600 150
9 Ȼɢɝɭɞɢ 1700 700 450 700 800 3000 300

10 ȺɉȿɅɖɋɂɇ LКЛ 2500 800 700 600 1000 800 300
11 Ɇɚɪɥɟɧ 3000 600 500 1200 1200 1500 350
12 JAM 5000 500 400 1500 800 1000 500
13 MAGE 4500 1000 450 450 600 1500 650
14 ȼɭɚɥɹ 5500 700 600 400 1000 1200 200
15 AЦЛОЫ 6000 2000 950 700 1500 850 700
16 ȺȾȿɅɢə 1800 600 500 350 800 900 500
17 MКЭТЬЬО 1500 600 550 450 1100 950 500
18 MКЫггТpКЧ 2500 850 600 500 1100 850 500
19 Ɇɋ² 3000 1200 650 700 900 1600 500
20 TАIGGI 1100 600 700 850 1390 1400 400
21 Ʉɪɚɫɚ 2300 1300 900 600 1600 2000 350
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ɋɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɚɥɨɧɨɦ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɣɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ AХНШ 
CШppШХК. ɐɟɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 2500 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ ɞɨ 
9400 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɚɥɨɧɚɯ, ɤɚɤ AЦЛОЫ, «ȼɭɚ-
ɥɹ», «Ʉɪɚɫɚ» ɢ ɞɪ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 200 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɤɪɚ-
ɲɢɜɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ ɞɨ 6000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɫ.

ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɨɜ SHOАИЦОИЦО, LAKME, 
«Ȼɢɝɭɞɢ», «Ƚɥɚɦɭɪ». ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 150 ɪɭɛ. ɡɚ 
ɦɭɠɫɤɭɸ ɫɬɪɢɠɤɭ ɢ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ ɞɨ 3000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɤɪɚɲɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɫ ɢ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ.

ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 3176 1100 814 814 1307 1779 505
ɋɪɟɞɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ 2,89 2,75 5,43 2,33 2,18 2,22 3,36
Ɋɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ, ɪɭɛ. 5200 5400 5050 3850 6000 8600 2350
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ 5,73 14,50 34,67 12,00 11,00 11,75 16,67

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 5,73 ɞɨ 34,67. ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 2,18 ɞɨ 5,43.

ɇɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɫɢɩɨɜɚ ȼ. ȿ. ɐɟɧɵ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ / ȼ. ȿ. ȿɫɢɩɨɜɚ. — ɋɉɛ., ɉɢɬɟɪ, 
2015. — 304 ɫ.

2. ɒɚɯɨɜɫɤɚɹ Ʌ. ɋ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɋ. ɒɚɯɨɜɫɤɨɣ. — 
Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2015. — 258 ɫ.
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ɍȾɄ 339.138

ɊɈɅɖ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈɆɇɂɄȺɇȺɅɖɇɈɋɌɂ

ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ И. Ⱥ. ɒɦɢɞɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2019/20 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 76 % 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɊȺɗɄ), ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɤɨɜ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 11 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
(ɊȺɗɄ) ɤ 2021 ɝ. ɨɤɨɥɨ 87 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ Д2Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 
10,7 %. Д2Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ MОНТКЬМШpО, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 
93,6 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 82,8 ɦɥɧ ɱɟɥ. 
ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ Д3Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ «ЦКТХ ɦɟɬɪɢɤɢ» 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 25 – 30 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɩɨɫɟɳɚ-
ɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ PОРКЬ TШЮЫТЬЭТМ, ɫɚɣɬ TОг TШЮЫ — ɨɬ 
10 ɞɨ 15 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɣɬɵ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɚɤ «Ƚɥɨɛɭɫ-ɬɭɪ» 
(200 – 500 ɱɟɥ./ɞɟɧɶ) SЮЧЦКЫ (150 – 300 ɱɟɥ./ɞɟɧɶ) ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, 
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ɩɨɪɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Д4Ж. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɥɚɧ-
ɲɟɬɵ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ʌɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɝɚɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɬɚɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. (О-ЦКТХ-ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ). Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɦɧɢɤɚ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ ɮɚɣɥɨɜ МШШФТО ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ» ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ AХТФО — ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪ-
ɜɢɫɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д5Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɤɥɚɦɚ, SMM, SEO, ɪɚɫɫɵɥɤɢ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (FКМОЛШШФ, ȼɄ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫ-
ɧɢɤɢ), ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ (АСКЭЬApp, VТЛОЫ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ), ɥɟɧɞɢɧɝ-ɤɜɢɡɵ Д6Ж. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨ-
ɩɵ (PСТХТpЬ), ɋɒȺ (CШМК-CШХК, MТМЫШЬШПЭ), ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟ-
ɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (KЮpТЛТХОЭ.ЫЮ, АОЛЬКЫКПКЧ). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ (ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɜɢ-
ɞɟɨɛɥɨɝ). ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2018 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɥɟɧɞɢɧɝ-ɤɜɢɡɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɤ ɢɥɢ ɛɨɧɭɫ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ О-ЦКТХ-ɪɚɫɫɵɥɨɤ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ IШT (IЧЭОЫЧОЭ ШП TСТЧРЬ — ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɜɟɳɟɣ). Ɋɚɛɨɬɚɟɬ IШT ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
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ɜɟɳɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɤɭɫɚɯ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ IШT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ЬЦКЫЭ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: ɭɦɧɵɟ ɱɚɫɵ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), 
ɭɦɧɵɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ (ɡɚɤɚɡ ɟɞɵ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ), ɤɨɧɞɢɰɢ-
ɨɧɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɨɬ ЬЦКЫЭ-ɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Д7Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ ɨɧ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɠɢɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɚ ɫ ɪɨɛɨɬɨɦ.

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
T-MШЛТХО ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 7 ɪɚɡ. 
Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ BШЭ BЮЫРОЫ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɟɞɵ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɭɯɨɞɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɥɨɯɨɦɭ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 24 ɱ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ IШT, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɭɦɟɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ. ȼ 2017 ɝ. ɧɢɞɟɪɥɚɧɞ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ IKEA ɨɬɤɪɵɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ MКЭЭОЫpШЫЭ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 3D-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Д8Ж.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ IШT ɢ 
ɱɚɬ-ɛɨɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ЬЦКЫЭ-ɱɚɫɵ 
ɞɥɹ ɛɟɝɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɸɛɢɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɟɞɭ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ 
Ʉɢɬɚɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨ-
ɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɟɦ ɱɢɬɚɬɶ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɢɞɟɨɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪ-
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɧɞɢɧɝ-ɤɜɢɡɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɨɟɡɞɤɢ) ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ IШT ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɥɟɧɞɢɧɝ-ɤɜɢɡɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɭɪɨ-
ɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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ɍȾɄ 659.4

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂɂ 
ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ ɍɋɅɍȽ

ɋ. ɋ. ɒɭɜɚɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ƚ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ М ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ.

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚ-
ɧɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɲɢ-
ɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɫɨɬɨɜɚɹ), ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɤ ɧɢɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢ-
ɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ — ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ȺɌɋ (ɨɛɥɚɱɧɚɹ 
ȺɌɋ).

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ȺɌɋ — ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ББ ɜ., ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤ-
ɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɟɥɟɮɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɧɭɠ-
ɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ.
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 
ɪɟɞɤɨɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɬɨ, ɜɨ ɱɬɨ ɜɥɨ-
ɠɟɧɵ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ȼ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɞɨ-
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟ-
ɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨ ɰɟɧɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ BTB-ɪɵɧɨɤ — ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝ. — ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ȺɌɋ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ȺɌɋ, Ɋɨɫɬɟ-
ɥɟɤɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
SMM — ɜɟɞɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ IЧЬЭКРЫКЦ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɧɨɜɢɧɤɚɯ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ ɥɟɧɞɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 – 3.

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MКЧРШ

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɦɟɪ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧSКХОЬ24

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 – 3, ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ȺɌɋ, ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟ-
ɤɨɦ», MКЧРШ, IЧSКХОЬ24 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɜ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ» ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧ-
ɬɵ ɥɢɛɨ ɥɸɞɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ SMM, ɬ. ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ-
ɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɢɧɮɥɸɟɧ-
ɫɟɪ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪ-
ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ.
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