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ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
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Ʉɨɪɚɛɥёɜ Ɉ. Ⱥ.
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɆɈȾȿɅɂ ɈɉɌɈȼɕɏ 
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊɕɇɄɈȼ ɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɈɉɕɌ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.

KШЫКЛХвШЯ O. A.
CОЧЭЫКХ UЧТШЧ ШП ЭСО CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ

FORMATION OF THE RUSSIAN MODEL OF АHOLESALE FOOD 
MARKETS AND ADVANCED FOREIGN PRACTICES

TСО КЫЭТМХО КТЦЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШp К ЧКЭТШЧКХ КppЫШКМС ЭШ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП 
аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ЦШНОХ, аСТМС МШЦЛТЧОЬ ЭСО ЮЧТqЮО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ аСШХОЬКХО 
ЦКЫФОЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ КЧН ПШШН, ЭСО ЬpОМТiМЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХ ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК, КЬ аОХХ КЬ 
ОбТЬЭТЧР ПШЫОТРЧ ОбpОЫТОЧМО ТЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ КЧН ШpОЫКЭТШЧ ШП ЬЮМС ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ПКМТХТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫ 
КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКТЧ ПОКЭЮЫОЬ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЮЧТqЮОЧОЬЬ ШП ЭСО ОЦОЫРТЧР КppЫШКМС ЭШ ЭСО МЫОКЭТШЧ 
ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ RЮЬЬТК; pЫОЬОЧЭЬ ПШЫОТРЧ pЫКМЭТМОЬ аСТМС МКЧ ЛО ТЦpХОЦОЧЭОН КЧН 
КНКpЭОН ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЫОРТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬpОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП RЮЬЬТК. TСО ЦКТЧ iЧНТЧРЬ 
КЫО РЫШЮЧНОН ЧШЭ ШЧХв Лв ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЫОТРЧ pЫКМЭТМОЬ, ЛЮЭ КХЬШ Лв ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОбpОЫТОЧМО ШП 
ЬЮppШЫЭТЧР pТХШЭ pЫШУОМЭЬ ТЧ МОЫЭКТЧ RЮЬЬТКЧ ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɈɉɊ) ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɉɊ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɟ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɈɉɊ. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 
ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2022 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɉɊ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɈɉɊ), ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɉɊ ɜ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɈɉɊ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɈɉɊ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ 
ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɈɉɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 
ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɩɪɢɜɨɡ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɛɚɡɚ) ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɧɟɭ-
ɞɨɛɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɞɨɦɨɜ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɬɨɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɨɛɨɫɬɪɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɡ ɫɧɨɫɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɢɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɫɨɡɞɚɜ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɵɧɨɫ ɬɚɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ: ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɈɉɊ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ (Ɋɚɧɠɢɫ) ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ (Ɇɟɪɤɚɫɚ) ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɉɊ ɫɬɚɧɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɉɊ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɤɢ 
ɞɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɉɊ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɊɎ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɈɉɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɫɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɈɉɊ ɢ ɟɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɹ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɉɊ ɤɪɚɣɧɟ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ ɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɵɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɦɵ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɂɬɚɥɢɢ Д1, ɫ. 34Ж, ɝɞɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɪɵɧɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɢɦɟ ɫɬɚɥ ɫɪɟɞɢ-
ɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɜ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɟ Д1, ɫ. 38Ж, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ.

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɨɩɵɬ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «ɇɶɸ 
Ʉɨɜɟɧɬ Ƚɚɪɞɟɧ ɦɚɪɤɟɬ» Д1, ɫ. 37Ж, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡ 60 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ɉɨɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ Д1, ɫ. 39Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 27 ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. 12 ɪɵɧɤɨɜ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 7 — ɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 8 ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ 
ɢ ɩɨɬɨɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɋ.

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɲɚɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ «Ȼɪɨɧɢɲɟ». Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 1,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 90 % ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɂɫɩɚɧɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɡɜɟɧɟ.

ȿɫɥɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɈɉɊ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 %. ɇɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 1200 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɫɛɵɬɟ) ɢ ɛɨɥɟɟ 42 ɬɵɫ. ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
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ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɮɟɪɦ), ɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ 60 % ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɈɉɊ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɚɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɲɢ-
ɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ əɩɨɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1, ɫ. 44Ж. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ: ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ — ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɦɟɧɟɟ — ɦɟɫɬɧɵɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɯ — ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 55 ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 88 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 1586 ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɪɷɲ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 70 ɞɨ 90 %.

Ɋɵɧɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ɉɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɚ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ Ɍɨɤɢɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 7 ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 1,5 ɬɵɫɹɱɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱёɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ ɩɨ-
ɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 6 ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɜɟɠɟɣ 
ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɇɟɥɶɛɭɪɧɟ 
(330 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ȼɪɢɫɛɟɧɚ 
(56 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 9 ɬɵɫ. ɯɨɡɹɣɫɬɜ). Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ 
ɪɵɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɟɦɤɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ Д1, ɫ. 49Ж, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɟɬ 55 ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɉɊ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɉɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ, 
ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
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2000-ɯ ɝɝ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢɦɟɥɢ ɯɭɞɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɢ ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɥɨ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɈɉɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɈɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ 
14 ɦɥɧ ɬ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɤɨɪɡɢɧɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ» ɝɨɪɨɞɚ. ɂɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 1988 ɝ., ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 70 ɞɨ 90 % ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɪɭɝɥɨ-
ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ.

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɜ ɒɚɧɯɚɟ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 
2005 ɝ., ɪɵɧɤɨɦ ɜɥɚɞɟɸɬ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɵɧɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ɉɛɴɟɤɬ ɫɨɡɞɚɜɚɥ-
ɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɵɧɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɧɰɸ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 4 000 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 16 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɈɉɊ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɧɨ ɜɛɟɪɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɢɥɨɬɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɈɉɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ / Ⱦ. Ʌ. Ɂɭɛɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2022. — 56 ɫ.

2. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 2689-ɪ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɜ ɊɎ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/pЫШНЮМЭЬ/ТpШ/
pЫТЦО/НШМ/402755400/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.10.2022).
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3. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ № 832-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɊɎ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ЬЭКЭТМ.РШЯОЫЧЦОЧЭ.ЫЮ/
ЦОНТК/iХОЬ/АЦгЦI9КЛUа4ТPAЛGALФIRКAOГRTУL5SК.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 17.10.2022).

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 1006. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/pЫШНЮМЭЬ/ТpШ/pЫТЦО/
НШМ/404514977/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɪɚɛɥёɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ; 129110, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ, 57/1; О-ЦКТХ: ШФШЫКЛХОЯ@ЫЮЬ.МШШp.

KШrКЛХвШЯ OХОР A., BШКЫН MОЦЛОЫ, SОЧТШЫ AНЯТЬШЫ ЭШ ЭСО CСКТЫЦКЧ ШП ЭСО 
BШКЫН ШП ЭСО CОЧЭЫКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ; 
GТХвКЫШЯЬФШРШ SЭ., 57/1, MШЬМШа 129110; О-ЦКТХ: ШФШЫКЛХОЯ@ЫЮЬ.МШШp.
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ɍȾɄ 331.526

ɂɜɚɧɨɜ ȼ. ȼ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ»

ɊɈɅɖ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ  
ɈɉɌɈȼɕɏ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊɕɇɄɈȼ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

IЯКЧШЯ V. V.
KЫКЬЧШвКЫЬФ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ «KЫКвpШЭЫОЛЬШвЮг»

THE ROLE OF CONSUMER COOPERATION IN THE DEVELOPMENT 
OF АHOLESALE FOOD MARKETS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ЫШХО ШП МШШpОЫКЭТЯО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ 
ЭСО ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ КЧН ПШШН ЬОМЮЫТЭв ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО 
НОЬМЫТЛОЬ ЭСО pШЬТЭТЯО СТЬЭШЫв КЧН ЬЭКЭО ШП ЭСО МШШpОЫКЭТЯО аСШХОЬКХО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
ЭСО KЫКЬЧШвКЫЬФ KЫКв, ТЭЬ ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ pЫШЬpОМЭЬ ТЧ ЭСО ПЮЭЮЫО ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП К 
аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ. TСО ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО pЫШМЮЫОЦОЧЭ 
КЧН pЫШНЮМЭТШЧ МШЦpХОб ТЧЭШ К аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ, аСТМС МШЫЫОЬpШЧНЬ ЭШ ЭСО РОЧОЫКХ 
pЫШРЫОЬЬ ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ, ПКЫЦОЫЬ' ЦКЫФОЭ, аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ, ПШШН ЬОМЮЫТЭв.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 2689-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. Ɉɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɂ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Д1, 2, 3, 4, 5Ж.
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ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ БIБ – ББ ɜɜ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɵɝɪɚɜɲɚɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɛɵɜ-
ɲɢɯ ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪ.

ɍ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɨɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɦɹɫɧɨɣ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ: ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɦɚɬɪɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɡɚɤɭɩɢɦ — ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ», ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ — ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɨɬɝɪɭɠɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɟɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɩɬ, ɟɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ Д8Ж, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɨɛɨɪɨɬɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɬɚ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɟ:

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ, ɨɜɨɳɟ- ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɫɤɪɟɞɢɬɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɞɚɱɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ,

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɛɨɪɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɬɚ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ — ɷɬɨ 50 000 ɤɜ. ɦ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 2 000 ɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, 4 000 ɬ ɨɜɨɳɟ-, ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ. 
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ɑɚɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɈɈɈ «Ʉɨɨɩɬɨɪɝ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 
1 000 ɤɜ. ɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɟɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ.

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ — 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — 400 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛ-
ɫɨɸɡɚ» ɜɟɞɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
(ɨɤɨɥɨ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ, ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɤɨ-
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ, ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ, ɨɮɢɫ-
ɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɧɢɡɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɨɜɨɳɟ- ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ Д3, 6, 7Ж.

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɍɪɚɥɚ ɞɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Д2, 6, 7Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɲɨɫɫɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɦɟɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɨɬɤɪɵɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ «Ⱥɝɪɨɬɟɪɦɢɧɚɥ» (ɞɚɥɟɟ — ɈɊɐ) ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 70 ɝɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. Ɉɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 2,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɜɟɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɧɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ. ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɩɪɢɧɹɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɨɬɤɪɵɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɤɥɚɞ ɢ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɈɊɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; ɦɟɥ-
ɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ 1980 – 90-ɟ ɝɝ. ɜɫɟ ɤɨɥɯɨɡɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
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ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɡɚɤɭɩ-
ɤɭ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ. Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɯɨ-
ɡɨɜ, ɤɨɥɯɨɡɨɜ, ɜɟɞɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɥɹ ɞɨ ɩɪɢɥɚɜɤɚ.

Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɧɢɯ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȿɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ Ʌɉɏ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ). ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɪɚɹ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ 
Ʌɉɏ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɢ ɞɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ ɢɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 6,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɡ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦ ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɂɯ ɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ», ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. 50 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ («ɂɫɤɪɚ», «ɋɨɥɝɨɧ», «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ»), ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɤɪɵɬɨ 15 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ «Ʉɚɥɢɧɚ-Ɇɚɥɢɧɚ», ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ «Ɏɟɪɦɚ ɐɟɧɬɪ» ɢɡ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɬɶ 30 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɹɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɏɟɪɦɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.
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ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɈɊɐ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ-
ɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɚ ɧɚɲ ɨɩɵɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɟɫɬɶ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɧɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɢɯ ɦɧɨɝɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɚɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ. ɇɭɠɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ: ɛɚɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɨɩɬ — ɪɨɡɧɢɰɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 – 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ɉɧɢ ɩɨɜɵ-
ɫɹɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟё ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɍȾɄ 331.526

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 

ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɚɣɳɢɤɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

AЫФСТpОЧФШ T. S., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

SOCIAL AND ECONOMIC POTENTIAL OF CONSUMER 
COOPERATION IN ENSURING FOOD SECURITВ

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЦpШЫЭКЧМО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЭЬ МКpКЛТХТЭТОЬ КЧН ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ pШЭОЧЭТКХ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв ПШЫ ЭСО ЫЮЫКХ pШpЮХКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ pЫШЯТНО ЭСО 
ЫОЬЮХЭЬ ШП НТКРЧШЬЭТМЬ ШП ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН МШЧЬТНОЫ МШЦpОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, pЫШЛХОЦЬ ШП КМСТОЯТЧР 
ШpОЫКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, МШШpОЫКЭТЯО ЦОЦЛОЫЬ, МШШpОЫКЭТЯОЬ, НТКРЧШЬЭТМЬ, ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, pЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ-
ɦɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ — ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ». ɑɥɟɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 % ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 3 ɦɥɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. ɋɚɦɨɟ ɪɚɧ-
ɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɨ 1971 ɝ. (ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ). ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɱɞɟɣɥɫɤɢɟ ɬɤɚɱɢ Д2Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɫ 1898 ɝ., ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 
(ɫ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ), 1997 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 130 ɬɵɫ. 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ.1) Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 2014 – 2021 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɵɦɢ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д2Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɟɣ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 188 801 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 28 396 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 13 %. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 Д3Ж.



21

2017 62,6 4,78 2,37 3,4
2018 61 4,43
2019 60 4,42
2020 62,5 4,31 2,66 3,9
2021 60,8 11,9 10,3 2,51 4
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ, %

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 60 %. Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
114 712 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13 %. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ ɧɚ 01.01.2021 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 15 088 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 
80 % ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (41,5 %) ɫɞɚɧɵ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 5846 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 38 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 78 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
22 % — ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 108 %.

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɧɟ-
ɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 11 %. ȿɫɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɱɟɧɶ ɜɟɫɨɦɨɟ: 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɧɚ 13 263 ɬ (23 %), ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ — ɧɚ 1 24 016 ɬ (46 %), ɨɜɨɳɢ — 
ɧɚ 119 867 ɬ (38 %), ɩɥɨɞɵ — ɧɚ 8425 ɬ (30 %) ɢ ɹɣɰɚ ɧɚ 74 881 ɬɵɫ. ɲɬ. (38 %). 
ɉɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɫɜɟɠɢɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ, 
ɢ ɥɢɲɶ ɧɚ 1 % ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
9,8 – 10,3 %. Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɬ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ — ɧɚ 289 ɬ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ — ɧɚ 8568 ɬ, ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ 603 ɬɵɫ. ɞɤɥ., ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ — ɧɚ 223,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6 %, 
ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 349 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬ 
ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2446 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 18 %. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 84,5 ɞɨ 88,6 %, ɚ 
ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɫ 103,2 ɞɨ 108 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2259 ɟɞɢɧɢɰ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 812 ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 69,5 %, ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 11,3, ɡɚɤɪɵɬɨ 
19,2 %. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 14,6 %, 
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ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ — 33 %, ɛɚɪɵ — 3 %, ɫɬɨɥɨɜɵɟ — 18,5 %, ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ — 6,8 %. Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɫɬɨɥɨɜɵɯ — ɧɚ 200 ɟɞɢɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 
ɤɚɮɟ — ɧɚ 209, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɜɞɜɨɟ Д4Ж.

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɝ. 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1825 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 4,8 
ɞɨ 4,5 %. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 28 ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬ. ɱ. 16 ɫɞɚɧɨ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 12 ɡɚɤɪɵɬɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 56 ɞɨ 43, ɫɤɥɚ-
ɞɨɜ — ɫ 3933 ɞɨ 3209. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 2012 ɝ., ɧɚ 01.01.12 ɝ. 
ɪɵɧɤɨɜ ɛɵɥɨ 242, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ 67 ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ — 4923. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɡ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɪɨɫɬɭ 
ɰɟɧ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪ-
ɞɢɥɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɫɛɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ, ɋɨɸɡɨɦ ɪɵɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɈɉɈɊȺ ɊɈɋɋɂɂ» ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ «ɛɵɥɨɝɨ, ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɛɵɬɨɝɨ» Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨ-
ɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
«ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɑɢɬɚ: Ɂɂɉ ɋɢɛɍɉɄ, 2021. — ɋ. 95 – 101.

2. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ // ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, 2021. — ɋ. 34 – 42.

3. ɋɚɣɬ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЫЮЬ.МШШp/
ЫЮ/МШШpОЫКЭТШЧ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2022).

4. АШЫХН CШШpОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЦШЧТЭШЫ.
МШШp/ОЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.09.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ArФСТpОЧФШ TКmКrК S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087, О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
PХШЭЧТФШЯК TКmКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ 

ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087, 
О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 351.82

ȼɚɣɦɟɪ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɉɌɈȼɕɏ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊɕɇɄɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ: ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 2021, ɬɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɵɥɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɟɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.

VКТЦОЫ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

STATE REGULATION OF THE ORGANIГATION AND ACTIVITIES OF 
АHOLESALE FOOD MARKETS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП МЫОКЭТШЧ КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП 
аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, КНШpЭОН ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО CШЧМОpЭ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП аСШХОЬКХО 
ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ 2021 КЧН ОКЫХТОЫ. TСО КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЧЬЮПiМТОЧМв, ПЫКРЦОЧЭКЭТШЧ КЧН 
ЫОПОЫОЧМТЧР ШП ЦШНОЫЧ ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП КНШpЭТЧР К FОНОЫКХ 
ХКа ШЧ аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, аСТМС аШЮХН ЫОРЮХКЭО ЭСО ОЧЭТЫО МШЦpХОб ШП ЬЭКЭО ТЧlЮОЧМО ШЧ 
ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ, ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К 
ЧОЭаШЫФ ШП аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫЬ КЬ К pЫТШЫТЭв НТЫОМЭТШЧ ПШЫ ОЧЬЮЫТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв КЧН 
ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬЭКЭО КРЫКЫТКЧ pШХТМв.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, ЧОЭаШЫФ ШП аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫЬ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
pЫШНЮМЭЬ, ЫЮХОЬ ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЭЫКНО.

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ) ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Д1Ж. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ — ɈɉɊ), ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɜɟɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 



25

ɈɉɊ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɈɉɊ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɈɉɊ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д2Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɚ 
ɊɎ № 292 ɢ Ɋɨɫɤɨɦɬɨɪɝɚ № 95 ɨɬ 01.12.1994 Д3Ж (ɞɚɥɟɟ — ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-
ɪɨɦ ɈɉɊ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɢɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɬɨ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɉɊ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɧɢɦɢ.

ɉɪɢɦɟɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɉɊ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, 
ɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɥɢɱ-
ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɫ ɧɚɜɟɫɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ) (ɩ. 5), ɬ. ɟ. ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɈɉɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɈɉɊ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɭɸ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɉɊ, ɬɨ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɡɨɧɚ (ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, ɤɪɵɬɚɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɨɧɚ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɉɊ), ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɡɨɧɚ (ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɬɚɪɵ, ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨ-
ɞɭɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɉɊ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30.12.2006 № 271-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.06.2022) «Ɉ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
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ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д4Ж 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
(ɩɩ. 4.2, 4.6).

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɜɢɬɪɢɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ., ɡɚ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɚ ɈɉɊ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɈɉɊ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɟɧ-
ɞɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɈɉɊ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
30.03.1999 № 52-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021) «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Д5Ж ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɋɉ 2.3.6.3668 – 20 
«ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ» (ɞɚɥɟɟ — 
ɋɉ 2.3.6.3668 – 20) Д6Ж.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɉ 2.3.6.3668 – 20, ɤɚɫɚɟɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ; ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɢɯ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ (ɎȽɂɋ ȼɟɬɂɋ) ɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɈɉɊ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟ-
ɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ Д7, ɫ. 82Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɈɉɊ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɉɊ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɜɟ-
ɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д8Ж.

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ) 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ), ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ) Д9, ɫ. 49Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
02.01.2000 № 29-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2020) «Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» Д10Ж ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɈɉɊ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ − ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɈɉɊ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɉɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚ ɈɉɊ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɈɉɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɈɉɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɟ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɈɉɊ ɜɚɠɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚ-
ɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɈɉɊ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɣɦɟɪ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
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ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯКТЦОЫ-ОЯРОЧТв79@вКЧНОɯ.ЫЮ.

VКТmОr  EЯРОЧТК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ LКа, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП CШЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЧН AНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО LКа, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
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Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., ɍɯɨɜɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ɊɕɇɄȺ ɋȻɕɌȺ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ.

KШЧНЫКЭТОЯК O. V., UФСШЯК E. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

EБPANDING THE MARKET FOR AGRICULTURAL PRODUCTS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО МСКЧРО ТЧ ЭСО МШЦЦШНТЭв ЦШЯОЦОЧЭ ЬМСОЦО аТХХ 
ТЧМЫОКЬО ЭСО аСШХОЬКХО ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ КЧН ОбpКЧН ЭСО ЬКХОЬ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО pЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО pЫШНЮМЭ ЬКХОЬ ЬвЬЭОЦ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв К ХШа РЫШаЭС ЫКЭО 
КЧН НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЧООН ЭШ КppХв ЧОа НОЯОХШpЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ЭСОЫО ТЬ 
К ЧООН ПШЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ ЭШ ОбpКЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХЬ Лв ОЧЭОЫТЧР ЭСО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ. 
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСОШЫОЭТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ТЦpЫШЯТЧР ЭСО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ КЬ К НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ 
МСКЧЧОХ ПШЫ КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ОЧЭОЫpЫТЬОЬ, pЫШНЮМЭ pЫШЦШЭТШЧ, 
ЬКХОЬ ЦКЫФОЭ, ЬКХОЬ МСКЧЧОХЬ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚ-
ɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 
(2100), ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦɢ (ɨɤɨɥɨ 100), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (3600) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɟɦɧɨ-ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɨɤɨɥɨ 80) Д4Ж. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д3Ж ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ.
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Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 113 872,9 60 114 650 62,5 102 653,4 60,2 90,1
Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 13 010,9 6,9 9223,8 5 11 068 6,3 85

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 8380 4,4 7904 4,3 8488 4,5 101
Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ 22 558,8 11,9 21 480,8 11,7 22 482,0 11,9 99,7

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 19 000,9 10 18 061,1 9,8 19 404 10,3 102

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 5217 2,8 4887 2,7 4738,2 2,5 90,8
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7607 4 7225 3,9 7628,0 4 100
ɂɬɨɝɨ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 189 648 100 183 432 100 176 461,6 100 93

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4,5 %), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 %.

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
Д5Ж. Ɍɢɩɨɜɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɞɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɣɩɨ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
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Ɉɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɵɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ 
2019 ɝ. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д1, 2Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɚ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɈɉɊ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Д5Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɫɯɟɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ (ɪɢɫ. 2).

Производственные   

или заготовительные 

предприятия ПК

Оптовый  

продовольственный  

рынок 

1. Розничные  торговые 

предприятия

2. Предприятия  

общественного  

питания и др. 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ — ɷɬɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ȼɵɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɞɜɨɪɶɹɦ, ɫɚɞɨɜɨɞɚɦ, ɥɸɞɹɦ, 
ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɦ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɤɪɭɝ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ; ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪ-
ɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.03.2022 ɝ. № 1006 / Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɜ ɊɎ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.09.2021 ɝ. № 2689-ɪ / 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2001. — № 40. — ɋɬ. 6908.

3. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., ɍɯɨɜɚ ȿ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 190-ɥɟɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. — ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ: ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ», 2021. — ɋ. 153 – 157.

4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭpЬ://ЬТЛЮpФ.ЬСКЫОpШТЧЭ.МШЦ/гКШ/SТЭОPКРОЬ/SЭКЭ.КЬpб (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 14.09.2022).

5. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЫЮЬ.МШШp/ЫЮ/
МШШpОЫКЭТШЧ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.09.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: 190271@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍɯɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: pКЫПОЧОЬ@ЦКТХ.ЫЮ.

KШЧНrКЭТОЯК OХРК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: 190271@ЦКТХ.ЫЮ.
UФСШЯК EХОЧК S., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ 

UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: pКЫПОЧОЬ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 331.526

Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȿ Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ 
ȼɂɇɈȽɊȺȾȺɊɋɌȼȺ ɂ ȼɂɇɈȾȿɅɂə

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
ɎɁ «Ɉ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɢɧɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɢɧɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.

KЮНЫвКЬСШЯК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

COOPERATIVE MOVEMENT IN THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN 
VITICULTURE AND АINEMAKING

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТЧНТМКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ПШЫ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП ЯТЭТМЮХЭЮЫО КЧН аТЧОЦКФТЧР ТЧ RЮЬЬТК. AПЭОЫ ЭСО FОНОЫКХ ХКа ШП RЮЬЬТК «OЧ ЯТЭТМЮХЭЮЫО КЧН 
аТЧОЦКФТЧР ТЧ RЮЬЬТК» СКЬ МШЦО ТЧЭШ ПШЫМО, ОбpХШЫТЧР ЭСО ПЮЫЭСОЫ ЬОМЭШЫ НОЯОХШpЦОЧЭ ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ 
ТЬ ЛОМШЦТЧР ОЯОЧ ЦШЫО ЫОХОЯКЧЭ. CОЫЭКТЧ pШЬЬТЛХО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ПЮЫЭСОЫ МШШpОЫКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ 
аТЧОЦКФТЧР КЫО ТЧНТМКЭОН ТЧ ЭСТЬ ЫОЬОКЫМС. CШШpОЫКЭТШЧ ЦКв pХКв К ЬТРЧТiМКЧЭ ЫШХО ТЧ ПШЫЦТЧР ЭСО 
МЮХЭЮЫКХ МШЧЭОбЭ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН МШХХОМЭТЯО ЫОpЮЭКЭТШЧ pЫШЭОМЭТШЧ ТЧ аТЧОЦКФТЧР. CШШpОЫКЭТШЧ 
ЦШЯОЦОЧЭ ЦКв КХЬШ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО ЬОМЭШЫ КЧН 
ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ КЬpОМЭЬ ШП ЫОРТШЧКХ КЧН ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ НОЯОХШpЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЯТЭТМЮХЭЮЫО, аТЧОЦКФТЧР, МШШpОЫКЭТШЧ, аТЧО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭТШЧ, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ, pЫШЭОМЭТШЧ ШП МШХХОМЭТЯО ЫОpЮЭКЭТШЧ.

ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɵɬɚɥɨ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɚɧɬɢɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɦɭ 
ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɸ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɢ ɨɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ: 
ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜɢɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Д1Ж. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝ.) ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 468-ɎɁ «Ɉ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɧɨɞɟɥɨɜ Д2, 3, 4Ж.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ — ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ 
ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɱɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ.

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɜɢɧɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɢɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ Д5Ж. 
ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɢɧɚ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɯɥɟɛɟ ɢ ɜɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɚ ɨ ɯɥɟɛɟ ɢ ɜɢɧɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ, ɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜɢɧɚ 
ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɚɱɟ. ȼɢɧɨɩɢɬɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ: ɜɢɧɨ ɫɬɚɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ — ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ-
ɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Д6Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ — ɷɬɨ ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɢɧɚ.

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɢɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɢɥɚ-
ɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ. ȼ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɡɞɟɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɡɚɳɢɬɭ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ 
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɪɟɞɚ ɟɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ — ɡɚɞɚɱɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɥɚɜɭ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  
(ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɨ-
ɝɢɱɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ 
ɋɜɟɬɚ, ɝɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɬɪɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ. Ɍɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɚɤ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɤɥɚɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШpОЫ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KЮНrвКsСШЯК EФКЭОrТЧК V., DШМЭШЫ ШП LКа, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП 
TСОШЫв КЧН HТЬЭШЫв ШП SЭКЭО КЧН LКа, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ОММШШpОЫ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɉɨɩɨɜɚ ɋ. Ⱥ., Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȼɨɥȽȺɍ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 

ȼ ɆəɋɈ-ɆɈɅɈɑɇɈɆ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ȺɉɄ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬ. ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

PШpШЯК S. A., KШХpКФШЯК E. A.
VШХРШРЫКН SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION  
IN THE MEAT AND DAIRВ SUBCOMPLEБ:  

CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ОбpКЧН ЭСО ЧОЭаШЫФ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЦОКЭ КЧН НКТЫв ЬЮЛМШЦpХОб. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
КЧКХвЬТЬ, ТЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ pХКвЬ КЧ ТЦpШЫЭКЧЭ ЫШХО ПШЫ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦpХОб ШП ЭСО VШХРШРЫКН ЫОРТШЧ, ЬТЧМО ЭСО ЛЮХФ ШП ХТЯОЬЭШМФ pЫШНЮМЭТШЧ ТЬ pЫШЯТНОН Лв ЬЦКХХ 
ПШЫЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ; 
pЫШЯТНО К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ШpЭТЦКХ ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЮppХв, ЦКЫФОЭТЧР КЧН pЫШМОЬЬТЧР 
МШШpОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЦЮЧТМТpКХ НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ, КЧН ТНОЧЭТПв pЫТШЫТЭв НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ КНУЮЬЭТЧР 
МШШpОЫКЭТЯО pШХТМв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЦОКЭ КЧН НКТЫв ЬЮЛМШЦpХОб, ТЦpШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЬЦКХХ 
ПШЫЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨ-
ɫɬɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ 
ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɫ-
ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.), ɪɚɫɬɟɬ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪ-
ɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦɨɦ Д7Ж.

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɫɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɵɧɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ȺɉɄ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɹɫɧɨɣ 
ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ.1).
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ.  
ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, % Д8Ж

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
1351 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 4725 ɬɵɫ. ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 234,7 ɬɵɫ. ɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɞɨɥɸ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 1/7 ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɸɠɧɨɦ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ Д8Ж.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д5Ж.

Ɉ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɞɨɯɨɞɹ ɞɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ  
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ., 2010 – 2021 ɝɝ. Д8Ж

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ 
ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ) Д4Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 3/4 ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɫɟɝɨ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺɉɄ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢ-
ɬɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д3Ж.

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɜɟɫɧɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɚ ɭɪɨɤ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɒɨɤɨɜɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɢɞɵ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɚ-
ɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɫɵɪɵ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɨɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.
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ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ — ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȽɄɍ «Ɇɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 
2022 ɝ. ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 93 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɋɪɟɞɧɟɚɯɬɭɛɢɧɫɤɢɣ — 13 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɋɉɨɄ), ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
(7 ɋɉɨɄ), Ƚɨɪɨɞɢɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (6 ɋɉɨɄ), Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (6 ɋɉɨɄ). 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 70 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ȺɉɄ (ɨɤɨɥɨ 39 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ 31 ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ Д2Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ: ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬ. ɤ. ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡ-
ɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ DКЧШЧО, FШШНLКЧН ɢ ɞɪ.). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Д9Ж.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɜ 19 ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɦɨɥɨɤɚ — ɜ 20 ɪɚɣɨɧɚɯ. 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,18 ɟɞ. ɢ 0,93 ɟɞ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɣɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 11 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ, ɚ ɜ 14 ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ⱦɭɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ — ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ 
ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,4 %), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧ-
ɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Д1Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ:

ɯ — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Т-ɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ Ʉ (Ɏ) ɏ 
Ч-ɪɚɣɨɧɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ);

в — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Т-ɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ Ʌɉɏ 
Ч-ɪɚɣɨɧɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ);

Ф — ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ;

С — ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟ-
ɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ;

T — ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
г — ɪɚɣɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
а — ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ Ч-ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɦɨɞɭɥɹ;
Ц — ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ;
У — ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ;
Ь — ɪɚɣɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ-

ɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.
ȼɵɛɨɪɤɚ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ:
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г = Ч, ТП ДɌбТ→ЦКб; ɌвТ→ЦКб; Ф<СЖ;
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ:
Ь=Ч, ТП ДɌбТ→ЦКб; ɌвТ→ЦКб; а≥1; Ц<УЖ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɬɚɛɥ.1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥ.,  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫ/ɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ

ȼɢɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ  
(ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ)

ɋɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ

Ⱦɭɛɨɜɫɤɢɣ, ɑɟɪɧɵɲɤɨɜɫɤɢɣ, ɂɥɨɜɥɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɦɵɥɠɟɧ-
ɫɤɢɣ, ɋɜɟɬɥɨɹɪɫɤɢɣ, Ɉɥɶɯɨɜɫɤɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ, Ⱦɚɧɢɥɨɜ-
ɫɤɢɣ, ȿɥɚɧɫɤɢɣ

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ:
—  ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɫɤɢɣ, Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ, Ⱦɭɛɨɜɫɤɢɣ, Ɋɭɞɧɹɧ-
ɫɤɢɣ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɟɜɫɤɢɣ, Ʉɨɬɨɜɫɤɢɣ

—  ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɭɛɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ȿɥɚɧɫɤɢɣ, Ɉɤ-
ɬɹɛɪɶɫɤɢɣ, Ʉɥɟɬɫɤɢɣ, Ɋɭɞɧɹɧɫɤɢɣ, Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 23 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 9 ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɛɵɬ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 14 — ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢ-
ɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚɥɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ȺɉɄ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɉɌɈȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ.

SЮЫШЯЭЬОЯК V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

АHOLESALE TRADE DEVELOPMENT IN THE CONSUMER 
COOPERATION SВSTEM: CURRENT AND DEVELOPMENT TRENDS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
МШШpОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ТЭЬ НОЯОХШpЦОЧЭ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП pЮЛХТМ 
ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК, ЭСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ЬpСОЫО ШП ЭЫКНО 
КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЮЬО ШП ТЭЬ ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО, ТНОЧЭТiОЬ pЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, аСШХОЬКХО ЭЫКНО, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЭШЭКХ ЯШХЮЦО ШП КМЭТЯТЭв, 
ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО.

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɝɪɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟ-
ɞɵ ɤɚɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ, ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɪɚɣɩɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ) 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩ-
ɬɨɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 22,6 % ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 5,7 % ɜ 
1995 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ 1990 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɩɬɨɦ ɧɚ 60 %, ɬɨ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
10 % Д1, ɫ. 34Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɪɨɫɥɨ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɟɡɢɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д2Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɞɨɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚɦɟɬɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɘɠɧɨɦ ɎɈ (1,6 %), ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ — ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜ-
ɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ (8,0 %).

Ɂɚ 5 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2 Д3Ж.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ Д3Ж
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 4,0 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,4 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɜɟɥɢɤ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɤɥɚɞɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ., %

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɎɈ)

Ƚɨɞɵ
2017 2018 2019 2020 2021

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ, ɜ ɬ. ɱ.: 7,8 7,6 7,4 6,9 7,4
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 8,9 9,8 10,1 8,5 9,0
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 8,2 8,3 8,1 8,3 8,4
ɘɠɧɵɣ 2,6 2,9 2,7 1,9 2,7
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 15,3 10,6 12,0 11,6 10,3
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 8,8 8,4 7,7 7,3 7,7
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 8,9 8,4 6,9 7,7 8,5
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 2,8 2,7 2,7 2,0 2,7
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 7,2 6,0 7,2 7,8 9,1

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ ɊɎ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 7,4 %. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ: ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ — ɧɚ 5 %, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ — 
ɧɚ 1,1 %, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ — ɧɚ 0,4 %, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ — ɧɚ 0,1 %. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɎɈ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɝɨ ɎɈ, ɘɠɧɨɝɨ ɎɈ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ — ɧɚ 1,9 %.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ (10,3 % 
ɜ 2021 ɝ.). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7 %, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɐɟɧɬɪɨ-
ɫɨɸɡɭ ɊɎ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
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ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɪɢ-
ɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɡɧɢɰɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɬɚɛɥ. 2) Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2012 – 2022 ɝɝ.

ȼɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɇɚ 01.01.2012 ɝ. ɇɚ 01.01.2022 ɝ.
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Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ: 
— ɤɨɥ-ɜɨ, ɟɞ. 72 63 3 6 43 38 3 2 59,7

— ɭɞ. ɜɟɫ,% 100,0 87,5 4,2 8,3 100,0 88,3 7,0 4,7 −
ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 
— ɤɨɥ-ɜɨ, ɟɞ. 5200 3136 1258 806 3009 1614 840 555 57,9

— ɭɞ. ɜɟɫ,% 100,0 60,3 24,2 15,5 100,0 53,6 27,9 18,5 −

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ ɊɎ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 72 ɟɞ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. ɞɨ 43 ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2022 ɝ., ɢɥɢ ɧɚ 40,3 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɧɚ 42,1 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɚɜɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɟɬ, ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ.

ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɚ 88 %, ɬɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2012 ɝ. ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 60,3 %, ɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. 
ɭɠɟ 53,6 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɛ-
ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝ. 
ɬɨɥɶɤɨ 58 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɞɚɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ, ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɪɬɢɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɚɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɤɪɵɬɨ. ɇɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɎɈ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨ 10 ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨ 4 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 49 % ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɎɈ ɢ 48 % — ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ. Ȼɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɦ ɎɈ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 15 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ɉɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ЬТЛЮpФ-Цв.ЬСКЫОpШТЧЭ.МШЦ/:б:/Р/pОЫЬШЧКХ/ХЬЯИЬТЛЮpФИШЧЦТМЫШЬШПЭИМШЦ/
EКNПUCKЧLHСDqИЯHEОГT3Р8BЭРpСMЬ0LУЭQ69Я09VJEF9Р?ЫЭТЦО=ФJM
DХQSO2UР (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2022).

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ: ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭp://НШМЬ.ЬТЛЮpФ.ЬЮ/%D1%F2%E0%F2%E8%F1%F2%E8%EA%E0/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2022).
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4. Ʉɚɩɟɥɸɤ, Ɂ. Ⱥ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ/ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ Дɢ ɞɪ.Ж. — ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂ-
ɗɂ. — 2022. — № 7 (134). — ɋ. 74 – 92.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SЮrШЯЭsОЯК VОrК A., AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ КООПЕРАЦИИ 
В РАЗВИТИИ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

ɍȾɄ 364.4, 364.6

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɋɬɪɟɳɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɟɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., SЭЫОЬСМСОЧФШ A. M.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF SOCIAL SERVICES IN RURAL DEVELOPMENT

TСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЬШМТКХ ЬpСОЫО ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ТЦpШЫЭКЧЭ ЭКЬФ КЭ КХХ ХОЯОХЬ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ. 
TСОЫО КЫО К ЧЮЦЛОЫ ШП КМЮЭО ЬШМТКХ pЫШЛХОЦЬ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ, ЭСОЫОПШЫО ТЭ ТЬ ОбЭЫОЦОХв ТЦpШЫЭКЧЭ ЭШ 
НОЯОХШp ЭСО ЬШМТКХ ЬpСОЫО ШП ЭСО ЯТХХКРО, аСТМС аТХХ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО pЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ, ЭСО 
ЫЮЫКХ аКв ШП ХТПО КЧН ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб.

KОваШЫНЬ: ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ, ЬШМТКХ ЬpСОЫО, ЬШМТКХ ЬОЫЯТМОЬ, ЦЮЧТМТpКХ 
ЬШМТКХ ЬОЫЯТМОЬ.

Ввɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɤɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — ɷɬɨ ɛɚɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, 
ɛɟɡ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Цɟɥɶ ɢ ɡаɞачɢ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɵ ɩɪɟɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɇаɭчɧаɹ ɧɨвɢɡɧа. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ.

Рɟɡɭɥɶɬаɬɵ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɞɟ-
ɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ɋ. Ɏ. ɏɪɟɫɬɢɧɚ, ɘ. ȼ. ɍɜɚɪɨɜɚ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ¼ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɍ. Ɇ. ɉɨɥɭɲɤɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɫɟɥɟ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝ. ɦɟɧɟɟ 40 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɊɎ) Д2Ж.

Ɍ. Ⱦ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ ɢ ȿ. Ⱥ. ɑɭɥɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɝɪɚɪɢɟɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɟɡɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д3Ж. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɚɞ ɫɟɦɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɫɟɥɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɉɄ. 
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɭɟɡɠɚɬɶ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ɇ. Ɇ. ɋɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɂ. Ⱥ. ɏɥɭɫɨɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɠɢ-
ɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɟɥɟ — «ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ» Д4Ж.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪ-
ɜɢɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪ. Д5Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɦɨɥɨɠɟ.

Ʉɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Д6Ж. ȼ 1990 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25,61 %, ɚ 
ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,8 % (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 1990 – 2020 ɝɝ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɤɨɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɧɟɟ Д7Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɐɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

ɜ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  
ɝɪɭɩɩɚ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɰɟɧɬɪɢɱ-
ɧɵɯ» ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɭɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ

ɒɤɨɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ; 
ɲɤɨɥɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) 
ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ; 
ɲɤɨɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ; 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ; 
ɫɥɭɠɛɚ ɫɢɞɟɥɨɤ

Ʌɸɞɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ

Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɢ; 
ɩɨɢɫɤ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ

ɒɤɨɥɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) 
ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ; 
ɲɤɨɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ; 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ  
ɫɟɦɶɢ ɢ ɧɟɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɧɟɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 

ɒɤɨɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ».

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɤɭɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɭɣɛɵɲɟɜ-
ɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Заɤɥɸчɟɧɢɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵ ɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɜɚɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 
ɫɟɦɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.
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ɍȾɄ 338.436

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ɉ. Ⱥ.
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɉɊɂɑɂɇɕ ɋɈɁȾȺɇɂə ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ  
ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɟɦ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 
ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

MШТЬООЯК O. A.
FОНОЫКХ RОЬОКЫМС CОЧЭОЫ ПШЫ AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ КЧН SШМТКХ DОЯОХШpЦОЧЭ ШП RЮЫКХ 
TОЫЫТЭШЫТОЬ — AХХ-RЮЬЬТКЧ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ EМШЧШЦТМЬ

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО 
ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЬОМЭШЫ ШП RЮЬЬТК КЧН КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШШpОЫКЭТЯОЬ аСТМС КЫО ЦКТЧХв МЫОКЭОН ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР iЧКЧМТКХ ЬЮppШЫЭ ПЫШЦ ЭСО ЬЭКЭО. TСО ПШЫОТРЧ 
ОбpОЫТОЧМО НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ЫШХО ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЬШХЯТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ pЫШЛХОЦЬ, 
ПКМТХТЭКЭТЧР КММОЬЬ ЭШ ФЧШаХОНРО, КЬ аОХХ КЬ СТРС ЬШМТШ-pЬвМСШХШРТМКХ ТЦpШЫЭКЧМО ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШpОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЬЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ, ЧОа 
ПШЫЦЬ ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЬЭКЭО ЬЮppШЫЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ (ɫɚɣɬɨɜ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ., 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 165 ɬɵɫ. ɤ (ɮ) ɯ ɢ ɂɉ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɢ «ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ», 
ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,6 ɦɥɧ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 26,3 % ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 40 % ɜ 2021 ɝ., ɢɡ ɧɢɯ 25,5 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 15,4 % — ɧɚ ɤ (ɮ) ɯ) Д2Ж. Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Д7Ж. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɚɛɥ.1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɑɢɫɥɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ  
ɧɚ 1.01.2021 ɝ.*

ɉɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ

ȼɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ
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ɐɎɈ 235 198 204 124 354 357 1472 25,3
ɋɁɎɈ 52 31 19 10 40 47 199 3,4
ɘɎɈ 121 94 116 16 93 109 549 9,4
ɋɄɎɈ 110 39 40 8 17 184 398 6,8
ɉɎɈ 576 303 235 91 111 370 1686 29,0
ɍɎɈ 54 62 79 18 39 54 306 5,3
ɋɎɈ 259 64 151 20 27 103 624 10,7
ȾɎɈ 186 79 44 16 83 174 582 10,0
ɊɎ 1593 870 888 303 764 1398 5816 100

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ  
ɩɨ ɜɢɞɚɦ, % 27,4 15,0 15,3 5,2 13,1 24,0 100 −

*Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ (27,4 %), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ (15 %) 
ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ (15,3 %) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ (25,3 %) ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (29,0 %). ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ (698) ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ (211) ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ, ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (349), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (296), ɉɟɧ-
ɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (289). Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɢɫɥɭ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟ-
ɟɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 
ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 205 
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ɋɉɨɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 5261 ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɑɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬ-
ɫɹ ɨɬ 2 – 5 (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ) ɞɨ 454 ɱɥɟɧɨɜ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ — 1215, ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2008 ɝ.). Ʉ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 2006 ɝ. (ɨɞɢɧ — ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ), ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 
2007 ɝ., ɞɜɚ — ɜ 2008 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ ɥɟɬ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ 14 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ — ɷɬɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д5Ж.

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 6300 ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɋɨɫɬ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1 %. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɎɁ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д1Ж. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ (ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Д4Ж. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, — 136 ɟɞ. (ɜ 2020 ɝ. — 174 ɟɞ.), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 1026 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 2021 ɝ.: ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɹɫɚ (22,1 % ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɦɨɥɨɤɚ (21,5 %), 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (46,2 %).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢ ɩɪ.), ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
(ɬɨɥɶɤɨ 5 % ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 2021 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ) Д4Ж. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹ-
ɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɭɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Д3Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д6, 10Ж. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ — ɨɞɢɧ 
ɝɨɥɨɫ»; ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ; ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨ-
ɢɦɭɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, — ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɥɟ-
ɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɏɟɪɦɟɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬ. ɟ. ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚ-
ɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪ.). ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɧɟɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɥɟɧɨɜ (ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ) ɢ ɧɟɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ:

ɚ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Д8Ж;

ɛ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ 
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ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;

ɜ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д9Ж.
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ɰɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɚɦ ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɫɬ, 2021. — 484 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ȺɉɄ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»; 123007, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɲ. ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɟ, ɞ. 35, ɤɨɪ. 2; 
О-ЦКТХ: ЦШТЬООЯКШХРК2015@ЦКТХ.ЫЮ.

MШТsООЯК OХРК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
LОКНТЧР SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМСОЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦЬ, IЧЭОРЫКЭТШЧ КЧН 
CШШpОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО AРЫШ-IЧНЮЬЭЫТКХ CШЦpХОб, FОНОЫКХ RОЬОКЫМС CОЧЭОЫ ШП AРЫКЫТКЧ 
EМШЧШЦв КЧН SШМТКХ DОЯОХШpЦОЧЭ ШП RЮЫКХ AЫОКЬ — AХХ-RЮЬЬТКЧ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО 
ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ EМШЧШЦТМЬ; 35/2 KСШЫШЬСОЯЬФШО SЭЫ., MШЬМШа, RЮЬЬТК 123007; 
О-ЦКТХ: ЦШТЬООЯКШХРК2015@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 334.735

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɊɈɅɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɄȺɄ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȽɈ 

ɎȺɄɌɈɊȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ

Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ».

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ), ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

INCREASING THE ROLE OF AGRICULTURAL CONSUMER 
COOPERATION IN RURAL DEVELOPMENT BASED ON THE 

DEVELOPMENT OF COOPERATIVE COMPETENCIES

FШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО РЫШаЭС ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭТШЧ КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв, КЧ 
КppЫШpЫТКЭО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЬ ЧООНОН ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО pЫШНЮМЭТШЧ pЫШМОЬЬ. AРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ ЬСШЮХН pОЫПШЫЦ ЭСО ЦШЬЭ ТЦpШЫЭКЧЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫКХ ПЮЧМЭТШЧЬ ПШЫ ЬОЫЯТМТЧР 
ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб. AЧ ОПiМТОЧЭ ОМШЧШЦв ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб ТЬ К pЫОЫОqЮТЬТЭО 
ПШЫ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО РШКХЬ ШП ЭСО ЬЭКЭО pЫШРЫКЦ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ «IЧЭОРЫКЭОН 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ». TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв pЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ 
КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЭШ ЬЭЮНв МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ КЧН 
МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСОТЫ ЫШХО КЬ КЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫКХ ПКМЭШЫ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. 
TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОpЭ ШП «МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ» 
КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТЧР ЭСО ЧООН ПШЫ ЭСОТЫ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ЫШХО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ, ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, ЫЮЫКХ 
ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ.

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» Д1Ж. 
ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɪɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», «ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ», «ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ» Д1Ж. ɂɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ» Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ȺɉɄ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ «ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» Д2, 3Ж. ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɉɄ 
«ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» Д4, 5Ж. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» Д1Ж. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɵ Д6Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɉɄ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ (ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ) ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ, ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ 
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ɢ ɢɧɵɟ Д7Ж. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ» Д7Ж.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д8Ж.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (68,6 %) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ.1). ɑɢɫɥɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (Ʌɉɏ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 389,3 ɬɵɫ., ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɄɎɏ) — 2067 ɬɵ-
ɫɹɱ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,4 %. 
ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ., ɟɞ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 2015 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ.
2021 ɝ.  

ɤ 2015 ɝ., 
%

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 465 451 420 420 407 87,5
Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ʌɉɏ), 
ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ 233,0 389,3 389,3 389,3 389,3 167,1

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 2420 1097* 1097* 2067 2067 85,4
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 7 32 30 35 37 5,3 ɪɚɡɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɍɱɬɟɧɵ Ʉ (Ɏ) ɏ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɇɋɈ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɫɟɦɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɇɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ ɡɚɧɹɥɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɦɨɥɨɤɨɩɪɢɟɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ (124), ɫɛɨɪɳɢ-
ɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (86). ȼɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɧɚ ɦɹɫɨ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɵ (14), ɫɤɨɬɨɯɥɚɞɨɛɨɣ-
ɧɢ (31) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɪɦɚɦɢ, ɫɟɦɟɧɚɦɢ, 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ, ɜ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ — 3, ɜ ɬ. ɱ. ɨɞɢɧ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɜ ɑɚɧɨɜɫɤɨɦ, Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɨɦ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ, Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɨɦ, ɑɭɥɵɦɫɤɨɦ, 
ȼɟɧɝɟɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ — ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ.
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ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Д9Ж. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ; ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɝɪɚɧɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30, 0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 80 % ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 236,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ — 200,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɸ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɹɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɝɪɚɧɬɵ «Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ» ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 16 Ʉ (Ɏ) ɏ ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɜ 2019 ɝ. ɫɨɡɞɚɧ 
ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ. ɐɟɧɬɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д9Ж. ɉɟɪɟɞ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ «ɩɪɨɫɬɚɹ, ɧɨ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ» ɡɚɞɚɱɚ: «ɥɸɛɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ» Д10Ж. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ — ɷɬɨ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɛɵɬ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
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ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɟɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɱɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨɜ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ «ɫɜɟɪɯɭ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɑɚɫɬɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɩɨɪɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 7/37 (ɫɨɡɞɚɧɨ 37 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ — 7), 19 %.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɠɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɉɄ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɨ 37 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 7 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 
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ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɞɚ, ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɵ Ʉ (Ɏ) ɏ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ʌɉɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɹɬɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.
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14.10.2022 ɝ.).
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9. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ.: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɨɬ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. № 37-ɩ (ɜ ɪɟɞ. 16.05.2022) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ЦМб.ЧЬШ.ЫЮ/pКРО/751 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 14.10.2022 ɝ.).

10. ɐɟɧɬɪ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɫ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ФЬШЧХТЧО.ЫЮ/362793/ЭЬОЧЭЫ-
ЬОХСШгФШЦpОЭОЧЭЬТУ-pШЦШгСОЭ-ЧШЯШЬТЛТЫЬФТЦ-ПОЫЦОЫКЦ-Ь-ФШШpОЫКЭЬТОУ/.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ@ЧРЬ.ЫЮ.

CСТsЭвКФШЯК VКХОЧЭТЧК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 
630087; О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ@ЧРЬ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 334.73:631.115.8

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə: 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȼ 2016 – 2020 ɝɝ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ — ɬɚɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A., DОЧТЬОЧФШ E. B., CСЮЫТФШЯК A. A., KШХШЬФШЯК N. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION IN 2016 – 2020

TСО ЫШХО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО РЫШаЭС ШП ЭСО КРЫКЫТКЧ 
МШЦpХОб ТЬ ЛОТЧР КМЭТЯОХв НТЬМЮЬЬОН Лв ЫОЬОКЫМСОЫЬ КЧН pЫКМЭТЭТШЧОЫЬ. TШ ЦКФО ОППОМЭТЯО НОМТЬТШЧЬ 
КТЦОН КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ СКЯО КЧ ШЛУОМЭТЯО ТНОК 
ШП ЭСО МСКЧРОЬ ЭКФТЧР pХКМО ТЧ ЭСТЬ КЫОК. HШаОЯОЫ, ТЭ ТЬ ОбЭЫОЦОХв НТПiМЮХЭ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ, 
ЛОМКЮЬО НЮО ЭШ ЭСО ЬЦКХХ ЬСКЫО ШП ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЭШ ЭСО ШЯОЫКХХ ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭЬ, 
ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ pЫКМЭТМКХХв НШ ЧШЭ pЫШЯТНО, ОЬpОМТКХХв ТЧ ШpОЧ КММОЬЬ, ЭСО ЧОМОЬЬКЫв НКЭК ШЧ ЭСО 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО 
ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ 
ТЧ ТЭЬ МСКЧРО ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЯОХШp pЫШpШЬКХЬ ПШЫ ТЭЬ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШpЦОЧЭ. TСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЛКЬО аКЬ 
ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШП RШЬЬЭКЭ КЧН КЫЭТМХОЬ ШЧ ЭСТЬ ТЬЬЮО аТЭС НКЭК ПШЫ 2016 – 2020. TСО ЦКТЧ ЦОЭСШНЬ 
ЮЬОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО КЫО ЭКЛЮХКЫ pЫОЬОЧЭКЭТШЧ ШП НКЭК, МШЦpКЫТЬШЧ, РЫШЮpТЧР, КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ; КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯО, ПШШН ЬОМЮЫТЭв, 
КРЫТМЮХЭЮЫО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЬОМЭШЫ ШП ОМШЧШЦв.

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɨɛɟɡɥɸɞɢɜɚɧɢɸ» ɫɟɥɚ. 
Ɇɟɥɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
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ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɹ «ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ» ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɭɩɧɨɦɭ.

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ʉ(Ɏ)ɏ), ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ (Ʌɉɏ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠ-
ɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɪɦɚɦɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɩɪ.) ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪ.); ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ Ʉ(Ɏ)ɏ ɢ ɱɚɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɚ 
ɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ), ɢ ɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ БIБ ɜ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋ. Ɋ. ɂɫɥɚɦɢɟɜ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɉɄ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɛɵɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» Д1Ж.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɬɢɩɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɋɉɨɄ) — ɷɬɨ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɜɟɤɬɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɚ» ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ: ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ, ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚ-
ɫɬɚɬɶɫɹ ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«Ɉɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д2Ж ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄɄɈɊ) 
Д3Ж, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 5 839 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 392 420 ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɋɉɨɄ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 376 357 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɊɎ ɜ 2016 – 2020 ɝɝ.*

ȼɢɞɵ ɋɉɨɄ
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ, ɱɟɥ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ (+, −)
2016 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2020 ɤ 2019 ɝ. 2020 ɤ 2016 ɝ.

ɋɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ 46 162 53 250 50 834 − 2 416 4 672
ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 22 712 32 838 36 563 3 725 13 851
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ (ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ)

33 681 61 453 58 254 − 3 199 24 573

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 289 935 243 951 230 706 − 13 245 − 59 229
ɂɬɨɝɨ 392 490 391 492 376 357 − 15 135 − 16 133

* ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2, 3Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2019 ɝ. ɧɚ 13 245 ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. — ɧɚ 59 229 ɱɥɟɧɨɜ. ɍɫɬɨɣ-
ɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɋɉɨɄ — ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɧɚ 3 725 ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. — ɧɚ 13 851 
ɩɚɣɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɋɉɨɄ.
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ɉɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɧɨ ɨɬɪɚɡɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ.*

ȼɢɞɵ ɋɉɨɄ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ

2016 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2020 ɤ 
2019 ɝɨɞɭ

2020 ɤ 
2016 ɝɨɞɭ

ɋɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ 11,76 13,60 13,51 – 0,09 1,75
ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 5,79 8,39 9,71 1,33 3,92
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɫɧɚɛɠɟɧ-
ɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ)

8,58 15,70 15,48 – 0,22 6,90

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 73,87 62,31 61,30 – 1,01 – 12,57
ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 – –

* ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2, 3Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ (230 706 ɢɥɢ 61,3 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɋɉɨɄ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɋɉɨɄ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɉɨɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ.*

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɉɨɄ
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɋɉɨɄɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ- 

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ  
ɢ ɩɪɨɱɢɟ

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤ-
ɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɡɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6 464 689 8 302 641 19 149 000 21 983 000 5 690 600 7 529 770 31 304 289 37 815 411
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ 
ɜɢɞɭ ɋɉɨɄ, % 20,65 21,96 61,17 58,13 18,18 19,91 100,00 100,00

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬ 
ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

2 324 180 2 318 614 12 868 000 14 056 000 2 133 391 2 868 104 17 325 571 19 242 718

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ 
ɜɢɞɭ ɋɉɨɄ, % 13,41 12,05 74,27 73,05 12,31 14,90 100,00 100,00

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɨɜ, ɟɞ. 53 250 50 834 32 838 36 563 61 453 58 254 147 541 145 651

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɉɨɄ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɟɞ.

121,40 163,33 583,14 601,24 92,60 129,26 212,17 259,63

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬ 
ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɉɨɄ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɟɞ.

43,65 45,61 391,86 384,43 34,72 49,23 117,43 132,12

* ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɤɚɤ ɜ 2019-ɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɋɉɨɄ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɚ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ — ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɋɉɨɄ. ȼ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɋɉɨɄ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ.

ɉɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɋɉɨɄ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪ-
ɠɚɬ ɩɚɥɶɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɂ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɋɉɨɄ ɜ ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ.

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɋɉɨɄ 
ɡɚ 2019 – 2020 ɝɨɞɵ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ.*

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɉɨɄ
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵ-

ɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ  
ɢ ɩɪɨɱɢɟ

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

1 086 998 1 028 142 3 091 000 2 733 000 5 129 518 4 718 220 1 294 651 6 978 657

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 360 265 387 667 770 000 1 096 000 133 340 92 797 453 756 3 498 287
ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɋɉɨɄ 290 921 65 740 463 000 426 000 533 111 571 302 350 791 251 407

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 33,14 37,71 24,91 40,10 2,60 1,97 35,05 50,13
ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɋɉɨɄ 26,76 6,39 14,98 15,59 10,39 12,11 27,10 3,60

* ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 4, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɋɉɨɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɤɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɋɉɨɄ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵ-
ɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɋɉɨɄ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
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ɧɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɫɥɚɦɢɟɜ, Ɋ. Ɋ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ / Ɋ. Ɋ. ɂɫɥɚɦɢɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — 2012. — № 30 
(289). — ɋ. 10 – 13 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЯОЬЭЧТФ.ЬЮЬЮ.ЫЮ/
ОЦ/КЫЭТМХО/ЯТОаFТХО/2010/1952.

2. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2021: ɫɬɚɬ. ɫɛɨɪɧɢɤ / Ɋɨɫɫɬɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/S-БИ2021.pНП.

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.КФФШЫ.ЫЮ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/
iХОЬ/pЫОгОЧЭКМТвКИЫКгЯТЭТОИЬpШФ.pНП.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
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СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ И МЕХАНИЗМЫ ЭФФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

ɍȾɄ 338.242.2

Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜ Ɇ. Ⱦ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȺɉɄ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɜɢɞɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.
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VШЫШЭЧТФШЯ M. D.
VШХРШРЫКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
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ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ТЭЬ ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН НОЯОХШp ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦpЫШЯТЧР ЬЮppШЫЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭСО ЧОа ЦКМЫШОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
КЧН ЬКЧМЭТШЧ ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ШЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР ЭШ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, 
ЭСО ШЛУОМЭЬ КЧН ЭвpОЬ ШП МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР, ШpЭТШЧЬ ПШЫ ЬЮЛЬТНТгТЧР ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ ШЧ ХШКЧЬ. TСО 
pКpОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО pЫШЛХОЦЬ ШП МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: РШЯОЫЧЦОЧЭ ЫОРЮХКЭТШЧ, ХОЧНТЧР, МШЧМОЬЬТШЧКХ iЧКЧМТЧР, КРЫТМЮХЭЮЫО, КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ, 
НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɫɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵ-
ɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ȺɉɄ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ.
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ȺɉɄ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;
— ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ/ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɦɟɪɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɪɨɛɨ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.

ɂɡ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɢɜɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɐȼɐȻ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɰɟɥɟɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 29.12.2016 ɝ. № 1528 ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧ-
ɫɟɥɶɯɨɡɚ ɨɬ 24.01.2017 ɝ. № 24, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ȺɉɄ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɢ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ȽɋɆ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ). 
Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɤɨɪ-
ɦɨɜ, ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɨ-
ɥɨɤɚ-ɫɵɪɶɹ ɭ ɂɉ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɝɨɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɬɨ-
ɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɫɪɨɤ 2 – 15 ɥɟɬ), 
ɧɟ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɭ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

Ɉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ. 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɊɎ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
(ɭɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ 20,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.



83

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

1. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɳɟ 
ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 80 % ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 1 ɦɥɪɞ ɞɨ 600 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɜɧɹ-
ɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɦɚɥɨɝɨ/ɫɪɟɞɧɟɝɨ/ɤɪɭɩ-
ɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɲɢɪɨɬɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

2. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɠɢɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ», ɬ. ɟ. ɡɚɹɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɥɢ-
ɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɬɟɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɤɭ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ.

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

4. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɡɨɧɚ), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɝɨɞɚ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
ɝɨɞɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 
ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

5. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ).

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ (ɞɨ 12 ɦɟɫ.) ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (5 – 12 ɥɟɬ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ/ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ., ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɉɅȺɌɎɈɊɆȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊɕɇɄɈɆ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢɜɟ-
ɞɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I., BКФКОЯК V. V., SЯКЫШЯЬФКвК E. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

INTERNET PLATFORM AS A TOOL FOR MANAGING THE TRADING 
SERVICES MARKET IN THE COOPERATIVE SECTOR

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО pШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧКРТЧР 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв Лв МЫОКЭТЧР К ЬТЧРХО НТРТЭКХ ЬpКМО аСОЫО 
ТЭ аТХХ ЛО pШЬЬТЛХО ЭШ МКЫЫв ШЮЭ КЧ ОППОМЭТЯО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦШНТЭв ОбМСКЧРО ЛОЭаООЧ ЭСО 
МШШpОЫКЭТЯО КЧН ЭСО МШЧЬЮЦОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ТЧЭОЫОЬЭ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ТЧ ЭСО pЫШНЮМЭЬ 
ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ КЧН ТЧ ЭСО pШЬЬТЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР К pЮЫМСКЬО ЯТК ЭСО IЧЭОЫЧОЭ. A pШЬЬТЛХО ЦОМСКЧТЬЦ 
ПШЫ ТЦpХОЦОЧЭТЧР ЭСО pЫШpШЬОН ОбМСКЧРО ТЬ РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, pХКЭПШЫЦ, МШЧЬЮЦОЫ ЧООНЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬ. ɤ. ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɞɟɥɚɥ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52 % (+1,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 4,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɍɞɜɨɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɝɨɞ — ɷɬɨ 
ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ О-CШЦЦОЫМО (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ) Д1Ж.

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨ-
ɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɨɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝ., ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ 
ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ Д2Ж.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 
55 ɥɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 41 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 28 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 20 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 12 % 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢ-
ɜɵɱɟɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ  
ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ Д2Ж

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 44 % 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɫɧɨɜɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɡɞɨɪɨ-
ɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
Рɢɫɭɧɨɤ 2  Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ [2]. 
 
ȼ Рɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɟ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɥɢɞɟɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ. 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɚ 33% ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Тɨɥɶɤɨ 6% ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [2]. 

Рɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Рɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɫ 2009 ɝɨɞɚ. Тɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ DataInsight, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Рɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 150 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɪɨɫɬ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ [3].  

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɚɤɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɟɪɦɟɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ 
ɮɟɪɦɟɪɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɹɫɶ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. И 
ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Оɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɝɥɚɫɢɬ: 
«Мɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ  ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ» [4]. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ Д2Ж

ȼ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɟ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɥɢɞɟɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ. 60 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɚ 33 % ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɍɨɥɶɤɨ 6 % ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Д2Ж.

Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɫ 2009 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2021 ɝ. ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 150 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ 
ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ Д3Ж.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɚɤɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɟɪɦɟɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɮɟɪ-
ɦɟɪɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɹɫɶ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɂ 
ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɝɥɚɫɢɬ: «Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ — ɷɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ» Д4Ж.

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 



89

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚ-
ɤɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤɭɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

   

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — ɫɜɟɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧ ɥɟɝ-
ɤɢɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɟɫɬɶ: ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭ-ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɬɨɜɚɪɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ 
ɬɨɜɚɪ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, 
ɜɢɞɢɬ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɥɸ-
ɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɟɬɤɨ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4.
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Ɋɢɫ. 4. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ȼ 2021 ɝ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ ɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɭɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɚ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ»

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɹɜ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɨɬɞɚɜɚɟɦɨɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ. Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ.
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Ɇɢɬɹɲɢɧ Ƚ. ɘ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ ɂ ɎȿɊɆȿɊɈȼ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ȼɁȺɂɆɈȼɕȽɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɮɟɪ-
ɦɟɪɚɦɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵ-
ɝɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.
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ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɮɟɪɦɵ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɛɵɬ.

MТЭвКЬСТЧ G. ВЮ.
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

COOPERATION BETАEEN CONSUMERS AND FARMERS  
AS A TOOL FOR MUTUALLВ BENEFICIAL COOPERATION

TСО КЫЭТМХО КЧКХвЬОЬ ЭСО pСОЧШЦОЧШЧ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН ПКЫЦОЫЬ. IЭ 
ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП НОМЫОКЬТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв, ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ КЫО КМЭТЯОХв ЬОКЫМСТЧР ПШЫ 
КННТЭТШЧКХ ЭШШХЬ ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР ПШШН. OЧО ШП ЭСОЬО ЭШШХЬ ТЬ НТЫОМЭ pЮЫМСКЬОЬ ПЫШЦ ПКЫЦОЫЬ, аСШ, ТЧ ЭЮЫЧ, 
КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ КННТЭТШЧКХ ЬКХОЬ МСКЧЧОХЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭКФОСШХНОЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО pСОЧШЦОЧШЧ 
ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН ПКЫЦОЫЬ, К МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЛОЧОiЭ 
ШП ЭСТЬ ПШЫЦ ШП МШШpОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬОМЮЫТЭв, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯО, МШШpОЫКЭТЯО, ПКЫЦЬ, НТЫОМЭ pЮЫМСКЬОЬ, ЬКХОЬ.

ɋɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫ-
ɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Д1Ж. ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɟ-
ɡɚɩɧɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɱɚɝɨɜɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ Д2Ж. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɹɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Д3Ж.

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɥɸɞɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д4Ж. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
Д5Ж. ɉɨɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Д6, 7Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
(ɫɤɢɞɨɤ) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Д8Ж, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ Д9Ж. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɪɹ-
ɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɠɟɫɬɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɢɯ 
ɫɛɵɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɥɨɠɧɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɢɦ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ) Д10Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɪɦɟ-
ɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Д10Ж.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ (ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ. ɞ.), ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɤɢɞɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ Д5, 9Ж.

ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:
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1) ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ);

2) ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ (ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ ɥɸɞɶɦɢ 20-ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜɨɝɨ ɦɟɲɤɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɥɸɞɢ ɬɪɚɬɹɬ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ 1 ɤɝ ɫɚɯɚɪɚ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɹ ɟɝɨ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ 
ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ) Д6Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ

Ⱦɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ;
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ;
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫɤɢɞɤɢ; 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ), ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ-
ɫɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ.
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ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ; 195251, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 29; О-ЦКТХ: РХОЛ.ЦТЭвКЬСТЧ@вКЧНОб.ЫЮ.

MТЭвКsСТЧ GХОЛ ВЮ., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР 
PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв; PШХТЭОФСЧТМСОЬФКвК SЭЫ., 29, SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК195251; 
О-ЦКТХ: РХОЛ.ЦТЭвКЬСТЧ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɈɉȿɊɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ 
(Ʌɉɏ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɞɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛ-
ɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɚ, ɫɟɦɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɦɨɳɢ Ʌɉɏ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʌɉɏ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

NТЭвКРШ I. V., ГвЫвКЧШЯК V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

FEATURES OF COOPERATION OF ECONOMIC ENTITIES

TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЮЬТЧР ЯКЫТШЮЬ ЭвpОЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ pОЫЬШЧКХ 
ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ КЧН ШЭСОЫ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦpХОб, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ pОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ НШ ЧШЭ СКЯО ЭСО ПЮЧНЬ ЭШ 
pЮЫМСКЬО ПОЫЭТХТгОЫЬ, ПООН, ЬООНЬ, КЬ аОХХ КЬ ОqЮТpЦОЧЭ КЧН ЦКМСТЧОЫв. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
ОЧЭОЫpЫТЬОЬ ЦКФО ТЭ ЭСОТЫ pЫТЦКЫв ЭКЬФ ЭШ ЦКФО К pЫШiЭ, ЛЮЭ ЭСОв НШ ЧШЭ ЬОО iЧКЧМТКХ ЛОЧОiЭЬ ТЧ 
СОХpТЧР pЫТЯКЭО СШЮЬОСШХН pХШЭЬ. TСО pКpОЫ ПШЫЦЮХКЭОЬ ЭСО ЦКТЧ КЫОКЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
pЫТЯКЭО СШЮЬОСШХН pХШЭЬ КЧН ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЦОКЬЮЫОЬ ШП ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, МШШpОЫКЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ, pОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ, 
ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ ЦОКЬЮЫОЬ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ 
ɫɛɵɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ — 
Ʌɉɏ) ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɟ-
ɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɚɫɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜɚɠɧɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ — ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɱɟɬɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ʌɉɏ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Ʌɉɏ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Д1Ж.

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ:

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɦɟɥɤɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ;

— ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɮɨɪɦɚ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;

— ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ Ʌɉɏ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
Ʌɉɏ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʌɉɏ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɩɟ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ʌɉɏ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ:

— ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (ɪɢɫ.1);
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ  

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɚ ɪɵɧɤɚ

ɂɞɟɢ,
ɧɨɭ-ɯɚɭ

ɋɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ

ɂɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ

Ɏɢɧɚɧɫɵ

Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ,  

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

ɉ
ɚɟ

ɜɨ
ɣ 

ɜɡ
ɧɨ

ɫ

ɉ
ɚɟ

ɜɨ
ɣ 

ɜɡ
ɧɨ

ɫɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ  

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɕ  

Ʌɉɏ

ɉ 
ɪ 
ɨ 
ɢ 
ɡ 
ɜ 
ɨ 
ɞ 
ɫ 
ɬ 
ɜ 
ɟ 
ɧ 
ɧ 
ɵ 
ɟ 

ɤ 
ɨ 
ɨ 
ɩ 
ɟ 
ɪ 
ɚ 
ɬ 
ɢ 
ɜ 
ɵ

ɉ 
ɟ 
ɪ 
ɟ 
ɪ 
ɚ 
ɛ 
ɨ 
ɬ 
ɱ 
ɢ 
ɤ 
ɢ 

ɩ 
ɪ 
ɨ 
ɞ 
ɭ 
ɤ 
ɰ 
ɢ 
ɢ
 
Ʌ 
ɉ 
ɏ

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ Ʌɉɏ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ;

— ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɭɧ-
ɤɬɨɜ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ); ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
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(ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) Д2Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʌɉɏ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

Ʉɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Ʌɉɏ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɵɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɸ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢɥɢ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ Д2Ж.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ Ʌɉɏ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɧɚɞɟɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
Ʌɉɏ. ȼ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɸ Ʌɉɏ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 190-ɥɟɬɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɋɢɛɍɉɄ, 2021. — 44 ɫ.
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2. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɂ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɭɫɚɣɧɫ, 2015. — 196 ɫ.

3. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɇ. ɋ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 15 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 2020. — 192 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɢɬɹɝɨ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯОЫК.ЛЮСШЯОМ@вКЧНОб.ЫЮ.

NТЭвКРШ IrТЧК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AppХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ, K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
ГвrвКЧШЯК  VОrК A., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ, K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЯОЫК.ЛЮСШЯОМ@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 331.101.3: 65.015.3

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆɈȾȿɅɖ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ 
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɵ.

NШЯШЬОХШЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

MOTIVATION-BASED HR MANAGEMENT MODEL  
IN CONSUMER COOPERATIVES

IЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЭСО СОКНЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ КЫО ПШЫМОН ЭШ ЫОЯТЬО ЛЮЬТЧОЬЬ pЫШМОЬЬОЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ШpЭТЦКХ аКв ЭШ 
КМСТОЯО ЭСО РШКХЬ ШП ЭСО ОЧЭОЫpЫТЬО. IЧ ЭСО ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ТЭ ТЬ МЮЬЭШЦКЫв ЭШ ЮЧНОЫЬЭКЧН Лв 
ЭСОЬО КМЭТШЧЬ ЭСО ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ЛЮЬТЧОЬЬ pЫШМОЬЬОЬ. OpЭТЦТгКЭТШЧ, КЬ К ЫЮХО, 
ПШЫМОЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭШ ОбТЬЭ ТЧ К ЫОЬШЮЫМО-ЬКЯТЧР КЧН ОМШЧШЦТМКХ ЦШНО, аСТМС МОЫЭКТЧХв КППОМЭЬ 
КХХ ЬЮЛЬвЬЭОЦЬ ШП ЭСО ОЧЭОЫpЫТЬО'Ь ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ. 
TСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ПШЫМОН ЭШ ШpЭТЦТгО ЭСО аКРО ПЮЧН, ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ ЭШ ЫОНЮМО ТЭЬ ЛШЧЮЬ pКЫЭ, ТЧ 
ЭСО ЦШЬЭ НТПiМЮХЭ ЬТЭЮКЭТШЧЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО КЦШЮЧЭ ШП ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ОЦpХШвООЬ Лв ЫОНЮМТЧР ЭСО 
ЭТЦО аШЫФОН, ЭЫКЧЬПОЫЫТЧР ОЦpХШвООЬ ЭШ ЫОЦШЭО аШЫФ, ОЭМ. AХХ ЭСОЬО pЫШМОЬЬОЬ ТЧОЯТЭКЛХв КППОМЭ 
ЬЭКПП ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН УШЛ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЦШНОХЬ ШП pОЫЬШЧЧОХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ pЫКМЭТМО КЧН ЬЮРРОЬЭЬ ЭСО ЮЬО ШП К ЦШНОХ 
ЛКЬОН ШЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШp К ЦШНОХ ШП pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП К МШШpОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭСО 
КppЫШКМС pЫШpШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ ЭШ ЭСО pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШШpОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
МШЦЛТЧТЧР ЭСО ЭШШХЬ ШП ЭКЫРОЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ, ХКЛШЫ ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН pКЫЭТМТpКЭШЫв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШШpОЫКЭТШЧ, pОЫЬШЧЧОХ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ТЧМОЧЭТЯОЬ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚ-
ɞɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɚɦɨɱ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Д1, 3Ж.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ — ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɥɟɬ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ 
ɨɛɳɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ Д2Ж.

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɬɚɛɥ. 1), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 50 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9938 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ. ɟ. ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 67 %. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɨɦ.

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɚɠɟ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɬ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨ-
ɸɡɚɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ., ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɸɡɚɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ.

Ɉɬɪɚɫɥɢ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, Ыyx

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ryz

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, Ыxz

2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 0,16 –0,07 0,33 0,60 –0,28 –0,14
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɥɚɜɤɚ 0,16 –0,05 0,24 0,35 –0,21 –0,07

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 0,12 0,47 0,05 0,10 –0,45 –0,07

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 0,35 0,47 0,40 –0,16 0,17 –0,10
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

0,68 0,68 0,44 0,51 0,34 0,34

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 2020, 2021 ɝɝ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɚɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ
Ƚɨɞɵ

1997 2000 2009 2021
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ –0,12 –0,06 –0,04 –0,02
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ 0,01 0,00 0,00 0,00

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 1997, 2000, 2009, 2021 ɝɝ.

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɛɴ ɟɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɛɵɬɤɨɦ).
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨ-
ɱɟɬɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɰɟɥɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɢ-
ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ-ɩɚɣɳɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɝɢɛɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭ-
ɞɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ).

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ:

1. «ɉɪɢɜɹɡɵɜɚɟɦ» ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɩɥɚɬɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ (ɫɭɦɦɚ % ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ).
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2. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɩɚɟɜɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟ-
ɦɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɨɣ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ: «ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɚ-
ɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɪɭ-
ɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɩɥɚɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ.

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ.
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ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ȼ. Ⱥ. ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ, ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ȿ. ɇ. Ʌɢ-
ɳɭɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. — 2022. — № 7 (134). — ɋ. 74 – 92. — DOI 10.244
12/2227-9407-2022-7-74-92.

3. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. ɘ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ» ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ / Ⱥ. ɘ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, 
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ɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨ-
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ɍȾɄ 330:332.8

Ɉɝɚɪɤɨɜ ɋ. Ⱥ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆɎɘȺ)

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ ɆȿɊɕ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈɃ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɹ ɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦ (ɨɩɰɢɨɧɧɵɦ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɢɧɞɟɤɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 10 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɶɸɱɟɪɫɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

OРКЫФШЯ S. A.
MШЬМШа FТЧКЧМО КЧН LКа UЧТЯОЫЬТЭв MFUA

FINANCIAL AND ORGANIГATIONAL MEASURES TO SUPPORT 
RURAL CONSTRUCTION COOPERATION

TСО ЧООН ЭШ ТЦpЫШЯО ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН 
Лв ЭСО НОМЫОКЬО ТЧ СШЮЬТЧР КППШЫНКЛТХТЭв МКЮЬОН Лв К НЫШp ТЧ МКЬС ТЧМШЦОЬ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ, К 
НОМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЛТЫЭС ЫКЭО, ЭСО pЫШЛХОЦ ШП ЬТЧРХО-pКЫОЧЭ ПКЦТХТОЬ, КЧН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЦШЫЭРКРО ЫКЭОЬ. 
TСО КЯОЫКРО РЫШаЭС ЫКЭО ШП ЭСО МШЬЭ pОЫ ЬqЮКЫО ЦОЭОЫ ШП СШЮЬТЧР ТЧ ЭСО pЫТЦКЫв ЦКЫФОЭ ШЮЭЬЭЫТpЬ 
ЭСО РЫШаЭС ШП ПКЦТХв ТЧМШЦО pОЫ МКpТЭК. TСО ЭТЦО ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР СШЮЬТЧР ШаЧОЫЬСТp ТЬ ЬЭЫОЭМСОН, 
КЧН ХТПО ОбpОМЭКЧМв ТЬ ЬСШЫЭОЧОН, ПШЫМТЧР ТЧМЫОКЬОН аШЫФХШКНЬ. IЭ ТЬ pЫШpШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ ЭШ 
ЬЮppХОЦОЧЭ ЭСО ХТЬЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬШЮЫМОЬ аТЭС К ПЮЭЮЫОЬ (ШpЭТШЧ) МШЧЭЫКМЭ, ЭСО ЮЧНОЫХвТЧР КЬЬОЭ ШП 
аСТМС аТХХ ЛО ЭСО ТЧНОб ШП ЭСО МШЬЭ ШП ЫЮЫКХ ЫОЬТНОЧЭТКХ ЫОКХ ОЬЭКЭО, ЭСО pЫШiЭКЛТХТЭв ШП аСТМС аТХХ 
ЬКЯО Юp ЭШ 10 % ШП ЭСО МШЬЭ ШП ЭСО ЦШЫЭРКРО КРЫООЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ПЮЭЮЫОЬ pЫТМО, МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЫОКХ ОЬЭКЭО ШП ЭСО ЯТХХКРО КЧН ЭСО ЫОРТШЧ.

Ɋɚɡɜёɪɧɭɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ — ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ Д1Ж. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɦɟɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ 60 ɦɥɧ ɦ2 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɰɟɥɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɟɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɥɨɦɢɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɬɪɟɧɞɚ, ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 
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ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ Д2Ж. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɬɪɢ ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɠɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɝɟɧɩɥɚɧɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɣ ɸɠɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨ, ɪɟɡɤɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɟɤ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д4Ж. ɂɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɮɶɸɱɟɪɫ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɬɨɪɝɭɟɦɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ (ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ) ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

ȼɵɯɨɞ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɨɝɪɚɠɞɚɹ ɨɬ ɫɜɨɪɚ-
ɱɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɚɜɤɢ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɦɥɧ ɦ2 ɜ 
ɝɨɞ, ɢɡ ɧɢɯ ɀɋɄ — 1 ɦɥɧ ɦ2 Д5Ж. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ 20 ɦɥɧ ɦ2 (2 % — ɬɟɦɩ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜ 2020 ɝ. ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ). ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛ-
ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨ ɜɨɡɜɨɞɢɬ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 21 % ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 87,7 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɂɡ 24,5 ɦɥɧ ɦ2, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 16,2 ɦɥɧ ɦ2 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5, 6Ж.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 1 012 ɦɥɧ ɦ2 
(25,7 % ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ), ɜ ɬ. ɱ. 95 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɚɹ ɠɢ-
ɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ȼ 2020 ɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 27,4 ɦ2, ɜ ɝɨɪɨɞɟ — 26,4 ɦ2 Д6Ж. 
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Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ — 64 % ɢ 92 %, 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ 28 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɚ 66 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɧɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɚɡɨɦ, ɬɟɩɥɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɚɦɢ, ɜɨɞɨɣ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1991 – 2020 ɝɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 40 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɶɸ-
ɱɟɪɫɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ./ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɫɜɟɱɢ ɛɟɥɵɟ — ɪɨɫɬ, ɫɜɟɱɢ ɱɟɪ-

ɧɵɟ — ɩɚɞɟɧɢɟ, ɮɢɬɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ — ɰɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ) 
ДМɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬ.Ж

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɮɶɸɱɟɪɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɛɵɤɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɜɟɞɹɦɢ. ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬ HOME ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Д7Ж. Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɵɱɚɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɢ (ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɮɶɸɱɟɪɫɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɲɟɜɥɟ, 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ, ɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɵ-
ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɪɚ 
ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2021 ɝɝ. ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚ-
ɬɚ ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɢ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɠɚɧɟ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ (21 ɝɨɞ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ 
(75 ɥɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ), ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɨɥɯɨɡɚɦ ɢ ɫɨɜɯɨɡɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɠɢɥɶɹ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɞɟɪɟɜɧɢ ɤɚɤ ɦɚɥɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɪɚɜɧɟ 
ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.

ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɬɟɥɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɳɢɯ ɜɜɨɞ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢ-
ɥɶɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ (ɨɩɰɢɨɧɚ) ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɋɉɈɋɄ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 
«Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɡɞɚɧ ɋɉɈɋɄ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ) 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ 20 ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɉɈɋɄ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ.

Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 1 ɦ2 ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɧɟɩɨɞɴёɦɧɭɸ ɫɭɦɦɭ — ɨɬ 16 ɞɨ 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɉɈɋɄ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ 
ɦɨɳɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɫɟɥɟ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 19.08.1982 ɝ. 
№ 765, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɦɚ ɫ ɧɚɞɜɨɪɧɵɦɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ 
ɞɨɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɹɯ ɫ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɫɟɥɶɱɚɧɚɦ. Ɇɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɉɈɄ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɋɉɈɋɄ 80 ɢ 20 % ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ 40 ɢ 
60 % ɢɥɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 50 % (ɩɚɣ-
ɳɢɤɢ-ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɣɳɢɤɢ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ);

— ɨɛɴёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ 
ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 % (ɜɦɟɫɬɨ 50 %), ɱɬɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɧёɦ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:

— ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
(ɋɉɈɄ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɋɏɈ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɉɈɄ ɩɪɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɟ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɉɈɄ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɋɉɈɄ 
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(ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɋɢɛɢɪɢ) — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ:

ɚ) ɋɉɈɄ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;

ɛ) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɥɶɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɋɉɈɋɄ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0 – 1,5 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɹɡɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɥɟɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɩɨ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.
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ɍȾɄ 334

ɋɚɥɢɣ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ƚɥɟɛɨɜɚ Ⱦ. ȼ., Ʉɥɢɦɨɜɚ ɗ. ɇ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɉɍ)

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɧɞɵ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɢɬɟɣɥ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ.
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GХОЛШЯК D. V., KХТЦШЯК E. N.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
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ЭЫКНО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧОа ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ КЧН ЦКЫФОЭ НОЯОХШpЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, ЭСО ТЦpКМЭ ШЧ 
ТЧЭОРЫКЭТШЧ pЫШМОЬЬОЬ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЛОСКЯТШЫ ШП ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ, ЬЮМС КЬ К ПШМЮЬ ШЧ ЬКЯТЧРЬ, 
МШЧЬМТШЮЬ МШЧЬЮЦpЭТШЧ, ШЧХТЧО ЬСШppТЧР, pОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ, КЧН ЭСО аКвЬ ЫОЭКТХОЫЬ КНКpЭ ЭШ ЭСО 
МСКЧРОЬ. TСО pКpОЫ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ОбКЦpХОЬ ШП ЭСО ЮЬО ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ Лв МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, КЧН ЭСО ОППОМЭЬ ШЛЭКТЧОН ПЫШЦ ТЭЬ ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЫОЭКТХ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ОМШЬвЬЭОЦ, ШЧХТЧО ЭЫКНО.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ», «ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ», «ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ», «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ», «ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ», ȼ. ɋ. Ȼɨɱɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ» ɥɟɠɢɬ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1Ж. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ.). ɉɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɨɛɴёɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

ȼɵɡɨɜɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɊɎ), ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɦɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɚ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɣ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢ-
ɦɢ (ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ (ɋɉɨɄ). ȼ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ, ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɋɉɨɄɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ». Ɏɟɪɦɟɪɵ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɞɚɸɬ ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɉɨɄɚɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɦɟɧɚ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɦɟ-
ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.); ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɫɤɢɞɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɬ. ɩ.); ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɉɢɳɟɜɢɤ» ɢ «Ɇɢɪ ɜɤɭɫɚ» Ʉɢɤɧɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ) ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɞɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-
ɛɭɤ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɂ ɜɫё ɷɬɨ ɢɦ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɜ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶ-
ɲɭɸ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨ-
ɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɚɪɬɧёɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɋɜɨɹ ɥɚɜɤɚ» 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ȼɭɬɭɪɥɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɩɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɣ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɇɢɠɧɟɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ.
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ȼɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɟ ɩɭɯɨɜɧɢɰɵ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɯɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɥɟɤɰɢɟɣ ɤɨɡ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ (ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «Ɇɚɝɧɢɬ», 
«ɉɹɬёɪɨɱɤɚ», «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ», «Ɇɨɧɟɬɤɚ». Ɍɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɩɨ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫё ɨɬɱёɬɥɢɜɟɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ «BɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. Ʉɨɜɟɪɧɢɧɫɤɨɟ 
ɪɚɣɩɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɞɪ. ɂ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ — ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɡɧɢɰɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɦɨɳɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟё ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ («Ɇɚɝɧɢɬ», Б5 GЫШЮp, 
«Ⱥɡɛɭɤɚ ɜɤɭɫɚ», «ɉɟɬɪɨɜɢɱ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ») ɫɬɪɨɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɜɟɪɯɦɚɥɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɫɟɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɧɹɧɶ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ Д2Ж. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɜɫɸ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ «əɧɞɟɤɫ. GШ» 
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ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɥɚ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
MМKТЧЬОв, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɤɨ-
ɥɨ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д3, 4Ж.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɨɜ). Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤ «ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɵɣ ɫɨɸɡ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɪɤɭɬɫɤɨɣ «ɋɥɚɬɵ», ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» 
ɢ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ «ɋɚɦɛɟɪɢ». ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɰɟ-
ɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ «ɋɨɸɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 40 ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɡ 30 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɰɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɢɬɟɣɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɛɟɫɲɨɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟ-
ɬɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ɉɪɢɱёɦ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ: ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ».

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ (ɜɭɡɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ: ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɢɦɟɪ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɫɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ». ȼɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢɞёɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɰɢɮɪɵ» ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪ-
ɰɢɭɦɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɟё ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɧɟɭɞɚɱ.
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ЭКОНОМИКИ

ɍȾɄ 331.526

Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ȼȿɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ 
ȾɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɦɚ — ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.

MШЫШг O. N., BКЮОЫ A. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

FEATURES AND TRENDS OF DIGITAL LOGISTICS DEVELOPMENT 
FOR CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ КЧ КМЮЭО ТЬЬЮО ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ, 
ЭСО ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЭЫОЧНЬ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ХШРТЬЭТМЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ШП ЭСО CОЧЭЫШЬШвЮг 
ШП RЮЬЬТК. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ШП ЭТОЬ ЛОЭаООЧ ЭСО МТЭв КЧН 
ЫЮЫКХ КЫОКЬ, НЮО ЭШ ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ХШРТЬЭТМЬ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, IT ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬ 
ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д1Ж.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨ-
ɮɫɨɸɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɨɜɚɪ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ ɦɟɫɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɭɫɬɨɩɨ-
ɪɨɠɧɢɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɨɮɫɨ-
ɸɡɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɫɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.

Ⱦɥɹ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɭɠɞ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚ 
ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ, ɡɚ-
ɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ — ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2Ж.

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ. ɫɟɥɶɯɨɡɩɭɧɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɬɨɝɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɸɡɨɜ ȼɫɟɝɨ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ
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ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ 666 149 –298 058 21 343 –49 948 52 551 42 544 18 572 878 573

ɍɞ. ɜɟɫ, % 100,00 –44,74 3,20 –7,50 7,89 6,39 2,79 131,89

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɦɚɪɬ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:

— ɦɹɫɚ — 9,9 ɬɵɫ. ɬ;
— ɦɨɥɨɤɚ — 48,3 ɬɵɫ. ɬ;
— ɹɢɰ — 25 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ,
— ɨɜɨɳɟɣ — 9,8 ɬɵɫ. ɬ;
— ɩɥɨɞɨɜ –3,7 ɬɵɫ. ɬ;
— ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ –104 ɬɨɧɧɵ Д3Ж.
Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɰɟ-
ɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɤɚɡɚ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ʌɢ-
ɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɎɈ 
ɊɎ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66 %. ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ ɊɎ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11 %. ɉɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɎɈ ɊɎ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1 ɢ 2 % (ɬɚɛɥ. 2) Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦɢ ɎɈ ɊɎ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ 5634 9936 48 295 25 047 4323 5494 3689 104,33
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 636 1600 639 5325 740 1151 924 0,0
ɍɞ. ɜɟɫ, % 11 16 1 21 17 21 25 0
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 345 1165 415 3413 592 493 341 28,6
ɍɞ. ɜɟɫ, % 6 12 1 14 14 9 9 27
ɘɠɧɵɣ 145 210 145 1472 984 666 483 0,0
ɍɞ. ɜɟɫ, % 3 2 0 6 23 12 13 0
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 30 39 90 345 97 97 51 0,0
ɍɞ. ɜɟɫ, % 1 0 0 1 2 2 1 0
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 3727 5431 45 031 8224 1500 2053 1260 72,4
ɍɞ. ɜɟɫ, % 66 55 93 33 35 37 34 69
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 185 252 590 1963 172 242 109 0,0
ɍɞ. ɜɟɫ, % 3 3 1 8 4 4 3 0
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 431 893 618 3651 158 606 467 0,0
ɍɞ. ɜɟɫ, % 8 9 1 15 4 11 13 0
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 106 321 82 603 64 170 36 3,3
ɍɞ. ɜɟɫ, % 1,89 3,23 0,17 2,41 1,48 3,09 0,96 3,16

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɟ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɞɟɥɢɜ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɯ 
ɮɢɬɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɜɟ-
ɫɬɢ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ — ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɚɪɬɧɟɪ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

3. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

4. Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɤɪɨɟɬ «ɡɟɥɟɧɵɣ 
ɫɜɟɬ» ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 190-ɥɟɬɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɋɢɛɍɉɄ, 2021. — 44 ɫ.

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2022 ɝ. Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.pаМ.ЫЮ/ЫЮ НШМЬ.ЬТЛЮpФ.ЬЮ›ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ/.

3. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ., ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ. Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. ȼɵɩ. 6 (79). — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻɍɄɗɉ, 2019. — ɋ. 52 – 72.

4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://НШМЬ.ЬТЛЮpФ.ЬЮ/%D1
%F2%E0%F2%E8%F1%F2%E8%EA%E0/ (ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 13.10.2022 ɝ.).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
Ȼɚɭɷɪ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧКЬЭОЧК.ЛКЮОЫ.00@ЛФ.ЫЮ.

MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 
630087; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
BКЮОr  AЧКsЭКsТК V., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЧКЬЭОЧК.ЛКЮОЫ.00@ЛФ.ЫЮ.
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ., ɑɟɪɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ȿ. Ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ  
ɂ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨ- 
ɢ ɦɢɤɪɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.

MШЫШг O. N., SСКФСЧШЯТМС R. M., CСОЫЧШЯК V. A., PШpШЯК E. R.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

DIGITAL PROSPECTS OF THE CONSUMER MARKET AND THE 
RUSSIAN SERVICE SECTOR

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ аТЭСТЧ ЭСО 
ПЫКЦОаШЫФ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬpКМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО 
КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО pЫШЬpОМЭЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО 
ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО pКЭЭОЫЧЬ КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ 
ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН pЫШМОЬЬОЬ. TСО pКpОЫ НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЦКМЫШ КЧН 
ЦТМЫШ pШЭОЧЭТКХ ШП ТЦpЫШЯТЧР ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ОЧЭЫОpЫОЧОЮЫЬСТp, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, НТРТЭКХ pОЫЬpОМЭТЯОЬ, ЬШХЮЭТШЧ 
pЫШУОМЭЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС, НТРТЭКХ pХКЭПШЫЦЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɪɟɧɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɚɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 7 %. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 10 %. ɇɚ ɫɦɟɧɭ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɱɟɤɢ, QR-ɤɨɞɵ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ» ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɬɨɪɝɨɜɨɣ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2021 ɝ.,  

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2020 ɝ.,  

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

2021/2020 ɝɝ., %

Б5 RОЭКТХ GЫШЮp 2 199,0 1 973,9 11,4 %
Ɇɚɝɧɢɬ 1 856,1 1 553,8 19,5 %
АТХНЛОЫЫТОЬ 844,0 437,2 93,0 %
DNS 562,3 427,5 31,5 %
Ʌɟɧɬɚ 484,0 445,5 8,6 %
Ɇ. ȼɢɞɟɨ – ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ 476,0 422,1 12,9 %
OгШЧ 448,3 197,4 127,1 %
AХТEбpЫОЬЬ Ɋɨɫɫɢɹ 306,0 209,6 46,0 %
Ɉ’Ʉɟɣ 185,2 172,8 7,2 %
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ 164,3 142,9 15,0 %

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — АТХНЛОЫЫТОЬ, OгШЧ 
ɢ AХТОбpЫОЬЬ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 89,3 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ OгШЧ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 127,1 % ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɪɟɬɟɣɥ АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ AХТОбpЫОЬЬ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ Д1Ж. Ʉɚɤ ɦɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɚɤ ɪɟɬɟɣɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Д4Ж.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д2Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ 2020 ɝ.

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɜɢɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ 65 % ɫɟɦɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɚ 20 % ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ Д2Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 60 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɨɦ, 40 % ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ Д4Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨ-
ɦɨɝɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ АТХНЛОЫЫТОЬ, OгШЧ, AХТОбpЫОЬЬ, 
«AЦКгШЧ», «LКЧМШЦО», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «Ⱥɡɛɭɤɚ ȼɤɭɫɚ», «Ɇ. ȼɢɞɟɨ», «ɋɛɟɪɆɚɪ-
ɤɟɬ», «Ʌɟɧɬɚ» «Ɇɚɝɧɢɬ».

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɫɢɥɢɥɚ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɵ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ «ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ», ɩɪɢɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɞɚɜ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɰɟɧɚɦ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫɟɪɜɢɫɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ» ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɨɮɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ.

ɒɟɪɢɧɝ-ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.



129

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ «ɡɪɢɬɟɥɶ – ɪɟɠɢɫɫɟɪ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.

ɒɨɭɪɭɦɢɧɝ-ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɮɥɚɣɧ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɩɭɬɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ.

ȼɟɛɪɭɦɢɧɝ-ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨ ɬɨ-
ɜɚɪɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɫɪɟɞɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɬɚɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɥɚɣɧ-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». Ɍɪɟɧɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.
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ɋɨɥɨɜɶёɜɚ ȼ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȻɅɈɄɑȿɃɇ  
ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȺɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

SШХШЯвШЯК V. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

THE POTENTIAL OF USING BLOCKCHAIN TECHNOLOGВ  
IN COOPERATIVES
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ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОбpХШЫО ЭСО pШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв 
ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ. IЧ ЭСО pЫШМОЬЬ ШП ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП НКЭК 
МШХХОМЭТШЧ, аСТМС ТЧМХЮНО pЫШМОЬЬТЧР, ЬЮЦЦКЫТгТЧР КЧН ТЧЭОЫpЫОЭТЧР ЭСО НКЭК ШЛЭКТЧОН, КЧКХвЭТМКХ 
КЧН ЭКЛЮХКЫ ЦОЭСШНЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШЧНЮМЭОН ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО РЫШЮЧНЬ 
КЧН pШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ МШШpОЫКЭТЯОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШpОЫКЭТЯО, ЛХШМФМСКТЧ, pХКЭПШЫЦ МШШpОЫКЭТЯОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ЛХШМФ МСКТЧ — ɰɟɩɨɱɤɚ ɛɥɨɤɨɜ) — ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜ ɜɢɞɟ «ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɥɨɤɨɜ» Д1Ж. ɗɬɨ ɧɚɞёɠɧɚɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɚɹ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɛɢɬɤɨɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɛɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɩɥɚɬёɠ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ, ɬ. ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɭɸ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɧɟɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д2Ж.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɪɵɜɧɭɸ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȿё ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ — ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɈɈɇ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
(ɘɇɄɌȺȾ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɥɨɤɱɟɣɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Д3Ж.

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 
ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ (ɆɄȺ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɥɢɰ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ Д4Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ 
«ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ» ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɥɚɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɨɜ ɆɄȺ, ɈɈɇ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ.

COVID-19 ɭɫɤɨɪɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɧɭɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.
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ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɫɯɨ-
ɠɟɫɬɶ — ɨɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜ ɱɥɟɧɫɬɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ, ɪɚɫɨɜɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɟɣ ɰɟɥɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ — ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ», ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɍɨɱɧɨ 
ɬɚɤ ɠɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɟɬɢ Д2Ж.

Ɉɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ: ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ/ɱɥɟɧɚɦ-ɩɚɣɳɢɤɚɦ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɚɜɹɳɢɯ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ:
1. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɧ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫɨ 
ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢɡɦɟ — ɞɜɭɯ ɬɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ — ɷɬɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ Д5Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ — ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧ-
ɧɵɣ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɗɞɚ Ɇɚɣɨ, «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ» Д6Ж. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɨɧɚ 
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ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɣ ɢɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ — 
ɷɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д5Ж.

2. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɛɟɡ ɛɚɪɶɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɢɳɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.

3. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱёɬɤɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳёɧɧɚɹ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɧɢɝɚ ɬɪɚɧɡɚɤ-
ɰɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɫɬɚɜɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɜɫɬɪɨɟɧɵ» ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɜɚ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ Д5Ж.

4. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɚɸ-
ɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ DТЬCO, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɨɞɟɥɢ DAO (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ/ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɢ ɭɤɨɪɟ-
ɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ Д7Ж.

5. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 
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ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɟɤɬ
RОЬШЧКЭО — ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ: ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ

RОЬШЧКЭО ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɨɤɨ-
ɥɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɦ RОЬШЧКЭО. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ

BШЧТПТТ — ɱɥɟɧ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ CUSO 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ) 

BШЧТiТ (Ⱦɟɧɜɟɪ, ɋɒȺ) — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɳɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸ-
ɡɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɸɡɚɦ 
ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɨɩɵɬ ɱɥɟɧɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

CШ-Шp GЫШЮp — ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜ

CШ-Шp GЫШЮp (Ȼɪɢɬɚɧɢɹ) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 
ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɩɬɟɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. CШ-Шp GЫШЮp ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ PЫШЯОЧКЧМО, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɹ 
ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ

EЯК CШШp — ɦɧɨɝɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ

EЯК CШШp (Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɨɧɪɟɚɥɶ) — ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ EOS, 
ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɧɳɢɤɚ-
ɦɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɜ Ɇɨɧɪɟ-
ɚɥɟ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д3, 5Ж.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟ ɨɧɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɜ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɧɢɤɨɦɭ. Ɉɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ.
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ЭСО РЫШаЭС ЫКЭО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭСО ОМШЧШЦТМ ХОЯОХ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШp pЫШpШЬКХЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО SЭЫКЭОРв ПШЫ ЭСО ЬШМТКХ 
КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ ПШЫ ЭСО pОЫТШН Юp ЭШ 2030, КppЫШЯОН Лв ЭСО 
DОМЫОО ШП ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ ТЧ 2019, ЭШ ТЦpЫШЯО ЭСО ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв 
ШП ЫЮЫКХ КРРХШЦОЫКЭТШЧЬ КЧН ЭСО qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ.: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɝ.», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. 
№ 1632-ɪ Д1, 2Ж.

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ, ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚ-
ɧɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɝ., ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ COVID-19, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɦɟɧɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Д1, 2Ж.

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ», ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɬɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɩɨɥɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢ ɚɝɪɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɝɨɞɢɣ). ɗɬɢ 
ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɧɟ-
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Д3Ж.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɟɪɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» Д4Ж ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɨ», ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɚɹ ɪɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.

1. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

2. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ 
ɰɟɧɬɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.

3. Ʌɸɞɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 2021 – 2027 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Д5Ж.

Ȼɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Д6Ж.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɣ-
ɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɱɟɦ 
ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д7Ж.
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ, ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɬɭ-
ɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Д8Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɠɢɜɹɬɫɹ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɧɨɜɨɫɟɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢ-
ɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɜɟɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ — ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ Д9Ж.

ɉɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɨ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɨ»

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ; ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɫɬɚ 
ɜɢɞɢɦɵɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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DОpКЫЭЦОЧЭ ШП IЧПШЫЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв КЧН SОМЮЫТЭв, KКЫКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв 
ЧКЦОН КПЭОЫ AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ; MТЫК BШЮХОЯКЫН, 56, KКЫКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ 100024; 
О-ЦКТХ: ФКПОНЫК.ТЭЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈɋȿɅȿɇɂə

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ.

SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L., ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

MODELING OF RURAL SETTLEMENT DEVELOPMENT

TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ КЧ КМЮЭО ТЬЬЮО ШП ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЧ МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. 
TСО НОЭОЫЦТЧТЧР ПКМЭШЫ ТЧ МЮЫЛТЧР ЭСО ШЮЭlШа ШП pШpЮХКЭТШЧ ПЫШЦ ЭСО ЯТХХКРО ТЬ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП 
МШЦПШЫЭКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО pШpЮХКЭТШЧ ЭШ ХТЯО ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ КЧ КppЫШКМС 
ЭШ ЛКХКЧМТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ 
ЭШ ХТЯО ТЧ ЭСТЬ КЫОК. EбМООНТЧР ШП ЭСО ХОЯОХ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ШЯОЫ ЭСО ХОЯОХ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ аТХХ 
ТЧНТМКЭО ЭСО pЫОЬОЧМО ШП МШЦПШЫЭКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ХТЯТЧР ТЧ ЭСТЬ ЭОЫЫТЭШЫв, КЧН аТХХ pЫОЯОЧЭ ЭСО 
ШЮЭlШа ШП pШpЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦШНОХТЧР, МШЧМОpЭЮКХ ЦШНОХ, КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬОЭЭХОЦОЧЭ, ЭОЫЫТЭШЫв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɵ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɣ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ Д2Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɟɟ ɧɚ ɧɟɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɸɞɢ ɜɵɛɢ-
ɪɚɸɬ ɬɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ — ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д1Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɟё ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɭ-
ɟɞɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɪɟɜɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Д3Ж.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɚ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɚɦɢ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɬɛɨ-
ɪɚ ɫɚɦɚ ɜɵɛɨɪɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ) ɭɪɨɜɧɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д4Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɧɚɬɭɪɧɚɹ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɉɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
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ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ (ɪɢɫ.1) Д3Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, α — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; β — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ — ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ.
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ȿɫɥɢ α≥β — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.
ȿɫɥɢ α<β — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ʌɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ — ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. 
ɋȺɇ ȼɒ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ; 26, 
О-ЦКТХ: ОМИpЫШРЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-

ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИpЫШРЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-

ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИpЫШРЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИpЫШРЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЦЕЛЕВОЙ ПОДГОТОВКИ 
КАДРОВ С УЧЁТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ РЕГИОНА  

И ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 373.68

Ȼɚɫɚɪɵɝɢɧɚ ȿ. Ɇ., ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɉɭɬɢɥɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɍɪȽɍɉɋ,
Ɇɨɫɭɧɨɜ ɂ. Ⱥ.
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɐȿɅȿȼɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɄȺȾɊɈȼ  
ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ ɊȿȽɂɈɇȺ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɑȿɅəȻɂɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ)

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ.

BКЬКЫвРТЧК E. M., PКФСШЦШЯК N. A.
SШЮЭС UЫКХ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв
PЮЭТХШЯК T. A.
CСОХвКЛТЧЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП RКТХаКвЬ
MШЬЮЧШЯ I. A.
SШЮЭС UЫКХ SЭКЭО HЮЦКЧТЭКЫТКЧ PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

ASSISTANCE IN TARGETED TRAINING OF PERSONNEL TAKING 
INTO ACCOUNT THE NEEDS OF THE REGION  
(THE CASE OF THE CHELВABINSK REGION)

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ МКЫООЫ РЮТНКЧМО ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ШП ЬОМШЧНКЫв ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ПШЫ 
ЭСОТЫ ПЮЫЭСОЫ ЬОХП-НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ. FШЫ ЭСО pЮЫpШЬОЬ ШП ЭКЫРОЭОН ЭЫКТЧТЧР ШП ЬpОМТКХТЬЭЬ ШП ЭСО КРЫШ-
ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, ЭСО КРЫКЫТКЧ ЮЧТЯОЫЬТЭв МШЧНЮМЭЬ ЬвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ аТЭС ПЮЭЮЫО КppХТМКЧЭЬ аТЭСТЧ 
ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО LКЛШЫКЭШЫв ШП UЫЛКЧТгОН CЫШp PЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЮНОЧЭЬ, МКЫООЫ РЮТНКЧМО, ЮЫЛКЧТгОН МЫШp pЫШНЮМЭТШЧ, ЭКЫРОЭОН pОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР.

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18.08.2021 ɝ. ɢ ɬ. ɞ. Д1 – 3Ж.

ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ:
«1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ.
4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ».

ɇɚ ɛɚɡɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ» 
Д4Ж. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɫɪɟɞɭ (ɪɢɫ.1) Д5Ж.
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-

 

-

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ». 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ, ɑɟɥɹɛɢɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɢ ɐɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɢɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɯɢɦɢɢ.

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Д6Ж.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:

— ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ;

— ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»);

— ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ»;

— ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȺɉɄ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɲɤɨɥ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɜɭɡɟ (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ») ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ⱥɝɪɨɤɥɚɫɫ» ɢ «ɍɦɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ».

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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Ɂɚɞɚɱɢ:
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ.
3. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ.
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ»

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɚ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ 
ɫɬɨɥɨɜ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ)

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ», ɛɭɤɥɟɬ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɪɭɠɤɚɯ ɜɭɡɚ, ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»)

ɉɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭp://ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ/ЦТЧОМ/КМЭТЯТЭв/ЬОМЭТШЧЬ/ЦКМЫШ/pЫШРЧШг/
НШМ20130325И06.
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2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 18.08.2021 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://МНЭШЭОКЦ.РШЯ74.ЫЮ/
iХОЬ/ЮpХШКН/МНЭШЭОКЦ.

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 
2035 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ/
ЦКЭОЫТКХ/iХО.

4. Ȼɚɫɚɪɵɝɢɧɚ ȿ. Ɇ., Ⱥɤɭɥɢɱ Ɉ. ȿ., ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɇ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ББVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɩɨɞ ɨɛɳ. 
ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. ɉɚɧɚɪɢɧɚ. — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2022. — ɋ. 92 – 94.

5. Ȼɚɫɚɪɵɝɢɧɚ ȿ. Ɇ., ɒɟɪɲɧɟɜ Ⱥ. ȼ., ɉɭɬɢɥɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɝɪɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. — ɑɟɥɹ-
ɛɢɧɫɤ, 2020. — ɋ. 101 – 104.

6. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɇ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɚɝɪɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2021. — ɋ. 130 – 134.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɫɚɪɵɝɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ- 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 457103, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɍɪɨɢɰɤ, ɭɥ. ɢɦ. ɘ. Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 13; О-ЦКТХ: ЛИОИЦ@ЦКТХ.ЫЮ.
ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɚɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 457103, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝ. Ɍɪɨɢɰɤ, ɭɥ. ɢɦ. ɘ. Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 13; О-ЦКТХ: ЛИОИЦ@ЦКТХ.ЫЮ.
ɉɭɬɢɥɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥ ɍɪȽɍɉɋ; 454091, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 
ɭɥ. ɐɜɢɥɥɢɧɝɚ, ɞ. 56; О-ЦКТХ: ЛИОИЦ@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɇɨɫɭɧɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 454080, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 69; О-ЦКТХ: ЛИОИЦ@ЦКТХ.ЫЮ.

BКsКrвРТЧК EХОЧК M., DШМЭШЫ ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП ЭСО 
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ɍȾɄ 37.017.4

ɋɚɜɢɧɨɜɚ ɂ. ȼ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɊɈɅɖ ɉȺɌɊɂɈɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ȼ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ 
ɄȺȾɊɈȼ ȾɅə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɞɟɢ ɨ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɚ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɢɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɢɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
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ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɋɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ, 
ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɪɨɫɬ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢɞɟɣɧɨ ɦɧɨɝɨɥɢɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɳɟ-
ɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɟ, ɨɬɱɢɡɧɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɉɚ-
ɬɪɢɨɬɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ Д1Ж.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɗɬɨ ɧɚɲ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɞɟ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɫɥɭɠɢɬ ɬɟɦ ɥɨɤɭɫɨɦ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Д2, 3Ж.

ȿɫɥɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ, ɷɝɨɢɡɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɦ, ɰɢɧɢɡɦ, ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɜɫɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɷɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɳɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ. ȼɵɪɳɢɤɨɜ, 
ȿ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ, ɒ. Ⱥɦɨɧɚɲɜɢɥɢ, Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ, ɂ. ɂɥɶɢɧ, Ɇ. Ʉɭɫɦɚɪɰɟɜ, ȼ. Ʌɭɬɨ-
ɜɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɧɚɲ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɞɪ.

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 18 ɸɧɨɲɟɣ ɢ 49 ɞɟɜɭɲɟɤ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 16 – 17 ɥɟɬ. Ɍɟɫɬ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 23 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ» ɢ «ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ. 36 % ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ, 22 % ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ, ɚ 42 % ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ. Ɂɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
Ɂɧɚɦɹ ɉɨɛɟɞɵ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, 76 %. Ɂɧɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɥɚɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ 91 %. Ɂɧɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɶ Ɋɨɫɫɢɢ 75 %. Ɂɧɚɸɬ ɱɢɫ-
ɥɨ ɦɨɪɟɣ, ɨɦɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, 66 %. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɥɚɧ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɋɋɋɊ 60 %. Ɂɧɚɸɬ ɞɚɬɭ Ⱦɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 81 %. Ɂɧɚɸɬ ɛɢɬ-
ɜɭ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɥɨɦɭ, 43 %. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɋɋɋɊ ɫ əɩɨɧɢɟɣ 45 %. Ɂɧɚɸɬ ɞɟɧɶ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɨ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 40 %.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 1-ɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɣ Ɋɨ-
ɞɢɧɟ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ — ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɧɚ-
ɰɢɡɦɨɦ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ — ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɚ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ Д4Ж.

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɦɨɪɚɥɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ — ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɨɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɢɯ ɬɪɭɞɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. 
ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɪɚɥɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɧɚɰɢɹɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɪɟɥɢɝɢɹɦ ɢ ɩɪ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɚɧɭɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ, ɟɟ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦɭ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɨɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɚɲ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ ɦɧɨɝɨ ɫɥɚɜɧɵɯ ɢɦёɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɧɚɲɭ Ɋɨɞɢɧɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɟ 
ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ: ɭ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɥɭɛɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɢɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» ɢ «Ɉɝɧɟɜɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» Д6, 7Ж. Ɍɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ. Ɍɜёɪɞɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɧɭɠɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɭ.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɞɢɫɩɭɬɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
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ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟё ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ОРГАНИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА КАК ФАКТОР 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ 

ТЕРРИТОРИЙ
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Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇ. ɇ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɅȺɋɌȿɊɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

AЫФСТpШЯК N. N., OЬТpШЯК E. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

CLUSTER APPROACH AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF 
RURAL TOURISM IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЦКТЧ pЮЫpШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП ЭСО МХЮЬЭОЫ КppЫШКМС ЭШ 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ. TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ ШП МЫОКЭТЧР 
ЦШНОЫЧ ЭШЮЫТЬЦ МХЮЬЭОЫЬ, КЧКХвгОЬ pОЫЬpОМЭТЯО pЫШРЫКЦЬ КЧН pЫШУОМЭЬ ШП МХЮЬЭОЫЬ ТЧ ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ 
ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, КЧН МШЧЬТНОЫЬ ЬОМЭШЫКХ КМЭТЯТЭТОЬ ЭСКЭ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП МХЮЬЭОЫЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, МХЮЬЭОЫ, МХЮЬЭОЫ КppЫШКМС, МХЮЬЭОЫЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɧɹ-
ɬɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜɜɟɞɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɟɳɟ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ.

ɉɟɪɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɢɞɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɛɵɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɜɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ (ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ) ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɂɬɚɥɢɢ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
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ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɥɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ААOOF) «Ⱦɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦɚɯ».

Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦɢ — 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ.

ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɇɢ-
ɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɵɦ.

ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɵɬɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ 
ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.

Ʉɥɚɫɬɟɪ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɚ — ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ — 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Д2Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɠɢɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ — ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д4Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:
— ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2020 – 2025 ɝɨɞɵ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д1Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɡɟɪɧɵɣ» ɜ ɑɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɋɈ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɉɡɟɪɧɵɣ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɉɡɟɪɧɵɣ» ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 6 ɪɚɡ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ — ɛɵɥɨ 76 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ — 450 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ), ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 10 ɪɚɡ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɡ 50 ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɨ 500 ɧɨɦɟɪɨɜ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɡɟɪɧɵɣ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɑɚɧɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɦɢɧɢ-ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱥɉɂ ɯɭɬɨɪɨɤ», ɭɠɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɝɨɫɬɟɣ — ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɫɟɤɚ ɜ ɫ. Ȼɢɬɤɢ ɋɭɡɭɧ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɚɫɟɤɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɧɚ ɬɭɪɵ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɧɹ — ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɩɚɫɟɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 ɱɚɫɚ ɢɥɢ ɧɚ ɬɭɪɵ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. Ƚɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 
ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɫɧɚ ɧɚ ɩɱɟɥɢɧɵɯ ɭɥɶɹɯ. Ɇɢɧɢ-ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 54».

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ — «ɋɚɥɚɢɪ», «ȼɚɫɸɝɚɧɶ», «Ɉɛɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɪɨɟɤɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɉɛɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɞɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ, Ȼɟɪɞɫɤɚ, Ɉɛɢ, 
ɩ. ɇɨɜɵɣ, Ʉɨɥɶɰɨɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ɉɛɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ» ɨɯɜɚɬɢɬ ɢ ɪɚɣɨɧɵ 
ɨɛɥɚɫɬɢ — ɨɬ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ: Ɇɨɲɤɨɜɫɤɢɣ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ ɢ Ȼɟɪɞɫɤ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɛɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ» ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɪɟɱɧɨɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɚɥɨɦ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ.

Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵ-
ɯɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɋɚɥɚɢɪ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɫɤɢ-
ɬɢɦɫɤɨɝɨ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɋɚɥɚɢɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
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ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ», ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɘɪɦɚɧɤɚ», 
ɋɭɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɫɤɚɥɵ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɟ ɢ «ɋɨɛɚɱɢɣ ɤɚɦɟɧɶ», «Ʉɚɦɟɧɢɫɬɭɸ 
ɫɬɟɩɶ ɭ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɫɨɫɟɞɨɜɨ», ɜɨɞɨɩɚɞɵ Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɢ Ȼɭɱɢɥɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɚɡ-
ɧɢɤ «Ʌɟɝɨɫɬɚɟɜɫɤɢɣ», ɝɨɪɭ Ɂɜɟɪɨɛɨɣ, ɩɥɚɬɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɶ ɋɚɥɚɢɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɹɠ, «Ʉɚɦɟɧɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ», ɪɟɤɭ Ɇɚɥɵɣ ɂɤ, ɫɤɚɥɭ Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬ ɧɚ ɪɟɤɟ Ȼɟɪɞɶ.

Ʉɥɚɫɬɟɪ «ȼɚɫɸɝɚɧɫɤɢɟ ɛɨɥɨɬɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ȼɨɥɨɬɧɢɧɫɤɨɝɨ, ȼɟɧɝɟɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉɵɲɬɨɜɫɤɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ, ɍɛɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɚɫɸɝɚɧɫɤɢɟ ɛɨɥɨɬɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɱɭ-
ɞɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 53 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ «ȼɚɫɸɝɚɧɫɤɢɟ ɛɨɥɨɬɚ» 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ,

— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;
— ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜɧɭɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, — ɞɨɪɨɝ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. № 576-ɩ).

2. Ⱦɭɧɟɰ Ⱥ. ɇ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. — 2010. — № 1. — ɋ. 37 – 44.

3. ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://ЯОЬЭЧТФКpФ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/КФЭЮКХЧШ/Я-НЮФСО-
ЫЮЬЬФШРШ-ЯШвКгСК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.10.2022).
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4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɐɟɧɬɪ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ» — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ://
ЬЯШНФК-ЧЬШ.ЫЮ/ЧОаЬ/2020/6/AIRpЫТРХКЬСКОЭЧКШЭНвФСЯФХКЬЭОЫв/Ж (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 04.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ArФСТpШЯК NТЧК N., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
OsТpШЯК EХОЧК N., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП 

SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; K. MКЫб AЯО., 26; 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 379.851

Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉ. Ƚ.
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ 

ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨ-
ɫɬɨɪɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.
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TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО ЬЭКЭО КЮЭСШЫТЭТОЬ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ 
ЧООН ЭШ ТЦpХОЦОЧЭ К ЫКЧРО ШП ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ КЭЭЫКМЭТЧР 
НШЦОЬЭТМ КЧН ПШЫОТРЧ ЭШЮЫТЬЭЬ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ ЭШ ЭСО МШЮЧЭЫв. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО pЫОЫОqЮТЬТЭОЬ КЧН 
КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ, МШЧЬТНОЫ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ pЫШРЫКЦ 
НШМЮЦОЧЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСТЬ ЭвpО ШП ЭШЮЫТЬЦ, КЧН НОЯОХШp К ХТЬЭ ШП ЬвЬЭОЦТМ ПКМЭШЫЬ 
СТЧНОЫТЧР ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ КХХ ЫОРТШЧЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЭСО МШЧНЮМЭОН ЫОЬОКЫМС, ЭСО КЮЭСШЫЬ pЫШpШЬО К ЧЮЦЛОЫ ШП ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЬКЧТЭТгО ЭСО ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ 
ЦКЫФОЭ ПЫШЦ ЮЧЬМЫЮpЮХШЮЬ pКЫЭТМТpКЧЭЬ КЧН ОЧКЛХО ЭСО ЦКЫФОЭ ЭШ НОЯОХШp ТЧ ПКЯШЫКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭв, ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧ-
ɰɚ, ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɧɚɲɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɫɬɚɥɚ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ Д1Ж.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɫɨ ɫɬɚɪɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ 
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USAID ɢ Ɏɨɧɞɨɦ ȿɜɪɚɡɢɹ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɨɜɨɟ, ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɚɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɄ Ʉ. Ʉ. Ɍɨɤɚɟɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫёɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ — ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ (57,6 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜёɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ);

— ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ;
— ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ;
— ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д3Ж.
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:
— ɞɥɹ ɫɟɥɶɱɚɧ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;
— ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;
— ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ.
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ. Д4Ж;
— Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «Ɋɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ»;

— ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ»;
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— ɩɪɨɟɤɬ «ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ» ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ- ɢ ɚɝɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦɚ (ȿɋȿȺɌ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɚ:

— ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɱɚɧ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɚ;
— ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɞɨɪɨɝ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨ-

ɦɨɜ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;
— ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɝɢɞɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ);
— ɧɢɡɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:
— ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɟ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɚ;
— ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫёɥ;
— ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
— ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ);
— ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɚɝɪɨ- ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 60,5 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 39,5 % ɢɦɟɸɬ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢ-
ɹɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ 70,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 
ɜ ɫɟɥɨ ɟɳё ɪɚɡ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:
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— ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ;
— ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;
— ɨɛɴёɦ ɫɟɥɶɱɚɧ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ;
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɇɉȺ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ»;

— ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɣɨɧ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;

— ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ;
— ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ;
— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ;
— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɫɬ ɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɜ 
ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Д5Ж.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɪɚɫɬёɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д6Ж. ɇɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɭɸ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: //ЭОЧРЫТЧОаЬ.Фг/ФКгКФСЬЭКЧИЧОаЬ/ЭКФШО-КРЫШЭЮЫТгЦ-
pШМСОЦЮ-pОЫЬpОФЭТЯЧШ-ФКгКСЬЭКЧО-414068/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.09.2022).

2. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: //ЫЮ.аТФТpОНТК.ШЫР/аТФТ/
%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0
%B9И%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 16.09.2022).

3. ȿɲɟɧɤɭɥɨɜɚ Ƚ. ɂ., Ⱥɝɵɛɟɬɨɜɚ Ɋ. ȿ., Ɉɦɚɪɨɜɚ Ⱥ. ɋ., Ƚɢɡɡɚɬɠɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. ɉɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: //МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/pЫТЯХОМСОЧТО-ЭЮЫТЬЭШЯ-Я-ЬОХЬФТв-
ЭЮЫТгЦ-Я-ЫОРТШЧКС-ФКгКСЬЭКЧК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.09.2022).

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ. (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 31 ɦɚɹ 2019 ɝ. № 360) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: //КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ/НШМЬ/P1900000360 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.09.2022).

5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: // ШХН.qКгКqЭЯ.МШЦ/ЫЮ/ЯТОа/ЬШМТОЭв/pКРОИ217121ИpОЫЬpОФЭТЯв-ЫКгЯТЭТвК-
КРЫШЭЮЫТгЦК-ФКгКФСЬЭКЧК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.09.2022).

6. Ʉɭɪɦɚɧɝɚɥɢɟɜ ɋ. Ƚ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: //ФКpТЭКХ.Фг/ОМШЧШЦТМ/48625/
ЬОХ-ЬФТв-ЭЮЫТгЦ-ЦШгСОЭ-ЬЭКЭ-ТЬЭШМСЧТФШЦ-ЬЭКЛТХ-ЧШРШ-НШФСШНК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 18.09.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉɤɫɚɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 070004, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76; О-ЦКТХ: BШРШЫИOИGИ72@ЦКТХ.ЫЮ.
Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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KКгКФСЬЭКЧ 070004; О-ЦКТХ: BШРШЫИOИGИ72@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə 
ȺȽɊȺɊɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋɌɊȺɇɕ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

THE ROLE AND IMPORTANCE OF RURAL TOURISM FOR THE 
DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL REGIONS OF THE COUNTRВ

TСТЬ pКpОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ ЭСО ЬШМТКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮЫКХ НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ КЧН МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ 
КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, аСТМС ЦКФО ТЭ pШЬЬТЛХО ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ТЭ КЬ К pЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧ ШП 
НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭСО ЦКТЧ pЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШpЦОЧЭ, КЧН pЫШЯТНОЬ pЫШpШЬКХЬ ПШЫ 
К ЦШЫО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ pШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ pШЭОЧЭТКХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, pЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ 
НОЯОХШpЦОЧЭ, ЫЮЫКХ НОЯОХШpЦОЧЭ.

ɇɚɱɚɥɨ ББI ɜɟɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ «ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ», 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɨ-
ɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɨ 
ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɭɬ 
ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ. Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇ. ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ» 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» Д1Ж.

ȼɵɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɨɫɟɜɲɢɟ 
ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɚɤɨɣ ɨɬɞɵɯ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɫɜɨɢɦ 
«ɤɨɪɧɹɦ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ «ɨɬɪɵɜɭ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɧɟɣ» ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɬɟɯ ɠɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɫɭɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɞɟɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɟɥɹɧ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ:
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— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɦɚɥɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɶ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ;
— ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɤɪɵɬɵ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɧɟ ɬɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
2 %. Ɇ. ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɢ ɂ. ȼ. Ʉɪɸɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ);
— ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» Д2Ж.
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜ-

ɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д3Ж.

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

— ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;.

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;

— ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;

— ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɡɚɛɵɬɵɯ ɢɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ;

— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ: 
ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɎȽȻɇɍ «Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦ-ɚɝɪɨɬɟɯ», 2015. — 108 ɫ.

2. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɇ. ȼ., Ʉɪɸɤɨɜɚ ɂ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
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3. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɂ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. — 
2017. — № 1. — ɋ. 510 – 515.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЫЮ.

PШЧШmКrОЯ NТФШХКТ N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЫЮ.
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ɋɚɥɦɚɧɥɵ Ɍ. Ɋ., ɏɚɮɢɡɨɜ Ⱦ. Ɏ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɌɍɊɂɁɆ ɇȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ:  
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

SКХЦКЧХТ T. R., БКiгШЯ D. F.
KКгКЧ CШШpОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШpОЫКЭТШЧ

TOURISM IN RURAL AREAS:
TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

TСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ОбpКЧНЬ ЭСО pШЭОЧЭТКХ ШП ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН СКЬ К pШЬТЭТЯО 
ТЦpКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЯТХХКРОЬ. TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ, ТНОЧЭТiОЬ pЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ 
pЫШЯТНО pЫШpШЬКХЬ ШЧ ЫОКЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЭОМСЧТМКХ pШЭОЧЭТКХ КЧН ТЦpЫШЯТЧР ОПiМТОЧМв ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, ЭШЮЫТЬЦ, ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, МШШpОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ОЧЭОЫpЫТЬОЬ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɮɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Д2, ɫ. 48Ж. ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɥ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨ-
ɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɫɬɪɚɧɵ Ɉɤɟɚɧɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʉɚ-
ɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ;
— ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɨɧɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ Д3, ɫ. 26Ж.

1. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤ ɧɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɝɨɪɵ, ɜɟɪ-
ɲɢɧɵ, ɩɟɳɟɪɵ, ɦɟɠɝɨɪɧɵɟ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ), ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤ, 
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ɨɡɟɪ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ), ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.

2. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ-ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɨɤɪɭɝ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɹɡɟɣ, ɬɟɩɥɵɯ ɜɨɞ, ɩɪɟɫɧɵɯ ɢ ɫɨɥɟɧɵɯ ɨɡɟɪ.

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ʉ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢ ɞɪɟɜɧɢɦ ɤɭɥɶɬɨɜɨ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɱɟɬɢ, ɧɚɞɝɪɨɛɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɜɵɫɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɤɚɦɧɟ, ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

4. ȼɚɠɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɚ-ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɦɚɜɡɨɥɟɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɟɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ.

5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɫɸɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 
ɫɟɥ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɣɨɧɵ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɭ-
ɪɢɡɦ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ Д1, ɫ. 28Ж.

6. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɵɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɪɹɞɨɜ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɢɡɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɝɨɪɨɠɚɧ ɫ ɫɟɥɚɦɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

7. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɵɬɨɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɗɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɯ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɱɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ. 
Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д4, ɫ. 102Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ.
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