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Аналитическое обоснование конкурентного потенциала агропредприятий как 
драйвера трансформации управления экономикой в новых рыночных условиях 
требует разработки мероприятий по методическим аспектам портфельного 
анализа с целью эффективного привлечения и адаптации инновационных 
ресурсов в рыночные агрониши. 

Актуальность исследования 

Научно-практическая проблема 

Традиционные способы и подходы экономического обоснования 
конкурентного ресурсного обеспечения предприятий АПК основаны на общих 
закономерностях, что не учитывает отраслевые особенности отечественного 
агросектора трансформационной бизнес-среды в системе мировой 
экономической инфраструктуры будущего . 

Цель научного исследования 

Портфельный анализ и разработка методики стратегических конкурентных 
альтернатив для агросферы России с учетом ее отраслевой специфики 
посредством применения матричного мониторинга уровня 
конкурентоспособности сельхозпредприятий, в том числе кооперативов 
потребительских и производственных с учетом эффекта масштаба. 

Задачи исследования 

1. Обобщить современные векторы развития методического инструментария 
конкурентоспособности. 
2. Провести аналитический обзор макроэкономического развития АПК РФ в 
условиях глобальной перестройки. 
3. Разработать авторскую интегральную методику стратегических 
конкурентных альтернатив агропредприятий и сформировать механизм 
повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов  российского 
агропромышленного комплекса, базирующийся на ее основе. 
4. Выполнить апробацию предложенной авторской методики. 

Научная новизна исследования 

Необходимость разработки интегральной методики портфельного анализа 
конкурентно-ресурсного обеспечения агропредприятий трансформационной 
экономики и инновационной политики в сфере АПК в связи с отсутствием в 
российской практике инструментария диагностики рейтинго-стратегического 
позиционирования конкурентных возможностей агропредприятий. 
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Аналитический обзор макроэкономического развития АПК 
России в условиях глобализации и реструктуризации 

Рис 1. Сельскохозяйственное производство России 
(животноводство, растениеводство), млрд. долл. США 

Рис 2. Экспорт и импорт продукции АПК России, млрд. 
долл. США 

Рис 3. Уровень самообеспечения продуктами в России, проценты 

Портфельный анализ конкурентоспособности ведущих 
агрокомпаний России 

Компания Ифх Ики Итт Иип Итэ Иэп Кра 

ГК «Русагро» 0,394 0,132 0,216 0,257 0,149 0,073 

ГК «Содружество» 0,276 0,114 0,183 0,141 0,118 0,064 

Агрохолдинг 
«Мираторг» 0,245 0,105 0,154 0,133 0,087 0,045 

СПОК «Нива» 0,103 0,064 0,032 0,104 0,091 0,049 

СПК «Урожай» 0,084 0,043 0,024 0,067 0,082 0,041 

1,221 

0,896 

0,769 

0,443 

0,341 

Механизм повышения конкурентного потенциала АПК России  в условиях 
трансформационной бизнес-среды посредством портфельного анализа  и методики 

интегрального ранжирования 

  

Федеральные органы власти 
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Разработка механизма субсидирования, 
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Разработка оптимальной модели организации 
и управления агроэкономикой 
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Разработка релокационной политики и 
использование ученических договоров для 

привлечения молодых специалистов на 
село 

Подготовка высококвалифицированных 
кадров аграрного профиля, выполнение 

госзаказов и заказов организаций 

Научные и образовательные учреждения 

Авторская интегральная методика стратегических конкурентных 
альтернатив агропредприятий 

  Конкурентное ранжирование 
агропредприятий (Кра)  

Коэффициенты весомости: 

Ифх = 0,27  
Икр = 0,19 
Итт = 0,17 

Иип = 0,16 
Итэ = 0,11 
Иэп = 0,10 Кра =  Ифх + Икр + Итт + Иип + Итэ + Иэп 
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Ифх = Кр + Кко + Кке + Ка 
+ Коб + Кзакр + Ко + Ктл + 

Кал + Копл 

Ики = Кпр + Кв + 
Кпост + Кинн 

Итт = Ки + Кту + 
Кобн + Квыб + Кприр 

+ Кг + Кизн 

Иип = Кф + Кипм + Кпр + 
Кфо + Кте + Кмо + Кме + 

Кфв 

Итэ = Кэу + Куп + 
Км.а. + Кту 

Иип = Кит + Кпе + 
Кз + Кэтп + Кр 

Кр – Коэффициент рентабельности 
Кко – Коэффициент капиталоотдачи  
Кке – Коэффициент капиталоемкости 
Ка – Коэффициент автономии  
Коб – Коэффициент оборачиваемости 
Кзакр – Коэффициент закрепления  
Ко – Коэффициент обеспеченности 
запасов 
Ктл – Коэффициент текущей ликвидности 
Кал – Коэффициент абсолютной 
ликвидности 
Копл – Коэффициент общей 
платежеспособности 

Кпр – Коэффициент оборота по 
приёму персонала 
Кв – Коэффициент оборота по 
выбытию 
Кпост – Коэффициент постоянства 
кадров 
Кинн – Коэффициент 
инновационности кадров 

Ки – Коэффициент инновационной 
активности 
Кту – Коэффициент технического 
уровня 
Кобн – Коэффициент обновления 
основных фондов 
Квыб – Коэффициент выбытия 
основных фондов 
Кприр – Коэффициент прироста 
основных фондов 
Кг – Коэффициент годности 
основных фондов 
Кизн – Коэффициент износа 
основных фондов 

Кф – Коэффициент финансирования 
Кипм – Коэффициент использования 
производственных мощностей 
Кпр – Коэффициент использования 
оборудования по производительности 
Кфо – Коэффициент фондоотдачи 
Кт – Коэффициент трудоемкости 
Кмо – Коэффициент материалоотдачи 
Кме – Коэффициент материалоемкости 
Кфв – Коэффициент фондовооруженности 

Кэу – Коэффициент экономической 
эффективности управленческой 
деятельности 
Куп – Коэффициент управляемости 
Км.а. – Коэффициент уровня 
механизации и автоматизации труда 
работников 
Кту – Коэффициент трудового 
участия 

Кит – Коэффициент применения 
инновационных технологий в 
результате экономии природных 
ресурсов 
Кпе – Коэффициент 
природоемкости 
Кз – Коэффициент замкнутости 
Кэтп – Коэффициент 
экологичности технических 
процессов 
Кр – Коэффициент 
ресурсоемкости 

Разработанная методика стратегических конкурентных 

альтернатив в условиях трансформационной бизнес-среды 

агропромышленного комплекса позволяет выполнить корректное 

сопоставление агропредприятий различного масштаба для 

разработки эффективных стратегических инициатив, 

направленных на выбор целесообразного вектора развития. 

Выводы и рекомендации 


